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ประกาศคุณูปการ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 สำเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ 

กรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษา คำแนะนำเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ 

ตลอดจนให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ผูว้ิจัยจึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ 

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม นายธเนตร มีรัตน์ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนเซิมพทิยาคม นายนิพนธ์ ป้องโกเซ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์  

นายสากล รักชาติ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโนนคำพิทยาคม นางสาวอาภรณ์ รักไทย  

ครูโรงเรียนน้ำสวยวิทยา นางอสิรี รักไทย ครูโรงเรยีนปทุมเทพวิทยาคาร นางนริมล 

สุวรรณกุศล ครูโรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ นางอรุณี วิชาทิตย์ ครูโรงเรยีนโซ่พิสัย

พิทยาคม นายศริิวัฒน์ ลำพุทธา ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 นายพูลศลิป์ บุญลาด ครูโรงเรยีนศรีวไิลวิทยา ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัยและเสนอแนวทางการพัฒนา ตลอดจนการสนับสนุนในทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดี 

ทำให้การวจิัยสำเร็จลุล่วงด้วยดี ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้ผูว้ิจัย 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ พระจรัสชัย ปญญาวชิโร 

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 20/1 ที่ได้ให้การสนับสนุน

และช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ของ

วิทยานิพนธ์ฉับนี ้ขอบูชาพระคุณของบิดามารดา ครู อาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนและ

สนับสนุนข้าพเจ้าตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

ปวีณา บุทธิจักร์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

    สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผู้วิจัย    ปวีณา  บุทธิจักร์ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2564 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ          

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หาความสัมพันธ์และ            

ค่าอ านาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน           

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 335 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 56 คน และครูผู้สอน จ านวน 279 คน เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตรส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 2 ตอน คือ             
ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อม่ัน .990 ตอนที่ 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น .980 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การ
วิเคราะห์  t-test การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)                          

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) และ              

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล            

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน             
อยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล               

การบริหารงานวิชาการ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

  4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล             

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนและจ าแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล                

การบริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา              

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนานักเรียน และด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.23458 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 

ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรมีการวเิคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง ก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนและชุมชน วางแผนเตรยีมความพร้อมให้กับครูในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 2) การพัฒนานักเรียน ติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู

น าเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีการด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียน 3) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ควรมีการ

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์

ของโรงเรียน 4) การนเิทศการศึกษาต้องสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูและบุคลากร                  

จัดอบรมเพื่อใหเ้กิดทักษะแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to study and compare instructional 

leadership of school administrators and the effectiveness of school academic affairs 

administration, to examine the relationship and the predictive power of academic 

affairs administration influencing the effectiveness of academic affairs administration in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office 21 (SESAO). The sample, 

obtained through  Multi-Stage Random Sampling, consisted of 56 school 

administrators, and 279 teachers, yielding a total of 335 participants from schools 

under the SESAO 21  in the academic year 2020. The instrument for data collection 

was a set of rating scale questionnaires containing two parts: Parts 1-instructional 

leadership of school administrators with a reliability of .990; Parts 2-effectiveness of 

school academic affairs administration with a reliability of .980. Statistics for data 

analysis were percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and 

Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness 

of school academic affairs administration, as perceived by participants, was at a high 

level. 
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  2. Overall instructional leadership of school administrators, as perceived 

by participants, differed at the .01 level of significance, whereas the overall 

effectiveness of school academic affairs administration was not different. 

  3. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness 

of school academic affairs administration, as perceived by participants, classified by 

work experience, as a whole and in each aspect, were not different.  

  4. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness 

of school academic affairs administration, as perceived by participants from different 

school sizes and a province of school location, as a whole were at the .01 level of 

significance. 

  5. Instructional leadership of school administrators and the effectiveness 

of school academic affairs administration had a positive relationship at the .01 level of 

significance.  

  6. Instructional leadership of school administrators in terms of 

educational supervision, curriculum and instruction development, student development, 

and professional development of teachers and personnel had the predictive power on 

the effectiveness of school academic affairs administration of 64.40 percent at the .01 

level of significance with the standard error estimate of ±.23458.  

  7. The guidelines for developing instructional leadership of school 

administrators involved four aspects:  1) Curriculum and instruction development by 

analyzing the core curriculum to set the objectives of school curriculums in accordance 

with the needs of learners and community, and plan for preparing teachers to 

implement the curriculums into practice; 2) Student development by monitoring 

student progress, supporting teachers to present students’ learning progress, and 

working collaboratively with parents to improve students’ learning achievement;            

3) Professional development of teachers and personnel by supporting teachers to 

participate in professional development activities in relation to the schools’ goals,               

4) Educational supervision by creating morale for teachers and personnel and providing 

workshops to improve school personnel skills. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration 
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   วิชาการกับสถานศกึษา และองค์กรอื่น  …………………………………………………. 

 

 

 

141 

   26 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่ 

   บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

   ที่จัดการศกึษา  ………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

142 

   27 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

   เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  ……………………………………………… 

 

 

 

144 

   28 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

   สถานศกึษา  ……………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

145 

   29 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยี 

   เพื่อการศกึษา  ………………………………………………………………………………………… 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 



XIII 

ตาราง  หน้า 

   30      การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษา  เขต 21  ………………………………………………………………………………. 

 

 

 

148 

   31 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน   

   วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ใน   

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ……… 

 

 

149 

   32 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   และครูผูส้อน  …………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

153 

   33 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตาม   

   ประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน………   

 

 

 

155 

   34 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

   ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   

   จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน… 

 

 

 

158 

   35 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   

   โดยรวม จำแนกเป็นรายด้าน  ………………………………………………………………… 

 

 

160 

 

 

 

บัญชีตาราง (ต่อ) 



XIV 

ตาราง  หน้า 

   36      เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตาม  

   ขนาดของโรงเรียน ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน…………………….  

 

 

 

163 

   37 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   เขต 21 โดยรวม จำแนกเป็นรายด้าน  ……………………………………………………. 

 

 

167 

   38 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

   และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา    

   เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน  ……………………………………………………. 

 

 

 

173 

   39 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

   ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   จำแนกตาม จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน  ................................................... 

 

 

 

175 

   40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  ........................ 

 

 

178 

   41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม  ........... 

 

 

182 

   42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

   สาระหลักสูตรท้องถิ่น  …………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

184 

บัญชีตาราง (ต่อ) 



XV 

ตาราง  หน้า 

   43      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

   การวางแผนงานด้านวิชาการ  ………………………………………………………………… 

 

 

 

185 

   44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา  ………………………………………………   

 

 

 

187 

   45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  …………………………………………………….. 

 

 

 

189 

   46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ………………………………………………………………. 

 

 

 

191 

   47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ………………. 

 

 

 

192 

   48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  …………………………… 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 



XVI 

ตาราง  หน้า 

   49      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  ……………………………………………….. 
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   50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การนเิทศการศกึษา  ………………………………………………………………………………. 

 

 

 

197 

   51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว  …. 

 

 

198 

   52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ………… 

 

 

 

200 

   53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  ………………………………….. 

 

 

 

201 

   54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

   โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ 

   องค์กรอื่น  ………………………………………………………………………………………………. 
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บัญชีตาราง (ต่อ) 



XVII 

ตาราง  หน้า 

   55      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นพลวัตรที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง ส่งผลให้

สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนวัตกรรมสมัยใหม่ การ

เปลี่ยนแปลงความคิดและค่านิยมของสังคมยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรต่าง ๆ  

ซึ่งการจัดการศกึษาก็เช่นกัน กระทรวงศกึษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ได้เร่งรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การบริหารจัดการศกึษ ให้มีรูปแบบที่

หลากหลายมีความยืดหยุ่น คล่องตัว สร้างสรรค์ ท้าทาย ซับซ้อน สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของคน ชุมชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามรู้

ความสามารถ เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การสื่อสาร 

การทำงานร่วมกับผู้อื่น ภารกิจสถานศกึษาจงึครอบคลุมถึงการจัดใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ที่

หลากหลาย โดยจัดร่วมกับสถาบันต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ จัดใหส้อดคล้องกับ

ความถนัด ฝกึทักษะกระบวนการคิดสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ครูเป็นผู้อำนวยความ

สะดวก และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาตลอดชวีิต มีการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นองค์รวม ไม่ใช่การ

ถ่ายทอดความรูเ้ฉพาะเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ควบคู่ไปด้วย รวมถึงการเรยีนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนกำหนดเป้าหมายและความ

สนใจของตนเอง เพื่อให้ได้รับการส่งเสริมที่ตรงกับความถนัดของแต่ละคน (สุกัญญา  

แช่มช้อย, 2560 หนา้ 33) 

 การศกึษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งเป็น

การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ กระทรวงศกึษาธิการมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้คนไทยได้เรียนรูต้ลอดชวีิต เพื่อใหค้นไทยได้มี

ความพรอ้ม ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีจิตสำนึกของความเป็นไทยมีความเป็นพลเมอืง

ที่ด ีตระหนักและรู้คุณค่าของขนบธรรมเนยีมประเพณีศลิปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุม้กัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2555, หน้า 13) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 



2 

นั้นมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้ง 8 ประการ เพื่อให้สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก การพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุวัตถุประสงค์นั้น จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษามาก 

โดยเฉพาะในการจัดการศกึษาในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารจงึตอ้งมีความ

ชำนาญทางด้านการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ การบริหารงาน

วิชาการ จึงถือเป็นปัจจัยหลักของสถานศกึษา มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษา

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้นั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งถือ

ว่าเป็นสิ่งที่สำคัญของสถานศกึษา อกีทั้งการจัดการศกึษานั้นก็ได้เปิดโอกาสใหบุ้คคลได้

เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชวีิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และเรียนรู้ตามอัธยาศัย เพื่อให้การศกึษา

นั้นได้มคีุณภาพตามมาตรฐานสากลนั้น สำคัญที่สุดตอ้งส่งผลกับคุณภาพการสอนของครู

และการสนับสนุนด้านการบริหารวิชาการภายในโรงเรียน งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการใหส้ถานศกึษามากที่สุดให้

สถานศกึษาดำเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำ มีความสามารถในการอำนวยความ

สะดวก สนับสนุนและเป็นผู้นำนวัตกรรม เข้ามาสู่สถานศกึษาและเป็นผูผ้ลักดันการปฏิรูป

การศกึษาให้ก้าวหนา้ มบีทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสม  

 ภาวะผูน้ำ (Leadership) มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ หรอืความ

ล้มเหลวขององค์การสถานศกึษา เพราะมีผลกระทบต่อบุคคล และทรัพยากรภายใต้

สถานการณ์ต่าง ๆ ผู้นำที่มีการแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำจะส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของงานที่มี

ประสิทธิผล ภาวะผูน้ำทาวิชาการเป็นหนึ่งในเงื่อนไขของปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติ

ของโรงเรียนมคีวามคาดหวังสูงต่อผลสำเร็จที่จะเกิดขึ้น (Larson and others. 2006,  

pp. 10 - 17) ซึ่งมคีวามเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ (Hopkins. 2001, p. 16) และพบว่าองค์ประกอบความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์และเป็นตัวทำนายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  

(Buzzi. 1991, p. 12) ภาวะผู้นำทางการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญ 

อย่างยิ่ง 
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  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการ ต้องเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการ

นำและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้กระทำหรอืจัดกิจกรรมด้าน

วิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผลสำเร็จทำให้กระบวนการจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการนำการ

ประสานงาน และการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้กระทำหรอืจัด

กิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จทำให้กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนเกิดประสิทธิภาพงานด้านวิชาการ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลกระทบเป็นปัญหายุ่งยากหลาย ๆ ด้านเป็นปัญหาที่ตอ้งแก้ไข

อยู่ตลอดเวลาบทบาทใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษาได้ถูกขับเคลื่อนให้เป็นบุคคลสำคัญแห่ง

การเปลี่ยนแปลงจำเป็นจะต้องเข้าใจในบทบาท และริเริ่มปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จงึเป็น

ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นตัวจักรหลักแห่งความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการนัน้ จะส่งผลต่อประสิทธิผลต่อความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้ (นันทา เทพิน, 

2556, หนา้ 41)  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการมี

องค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และ 6) การนิเทศ

การศกึษา (สุรพล บุญมีทองอยู่, 2556, หนา้ 76 - 80; ดำรง มูลป้อม 2557, หน้า 17; 

จรยิาภรณ์ พรหมมิ, 2559, หนา้ 22; ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 200; Kaiser, 2000,  

p. 33; Gunningham and Cordeiro, 2000, p. 172; ,Girvin, 2001, p. 1; Lashway, 2002; 

Joseph Blasé, 2004; Cunningham and Cordeiro, 2009; Heck and Halinger, 2009, pp. 

6 - 9; Gupton, 2010) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่จะต้องดำเนินการ 

ของกระทรวงศกึษาธิการ (2550, หนา้ 29 - 30) ประกอบไปด้วย 17 งาน ได้แก่ 1) การ

พัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น       

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา 
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หลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และ 

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว       

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพือ่ใช้ในและ 17) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 56 

โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งหมดที่อยู่ในเขตพืน้ที่ของ 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด

หนองคาย และจังหวัดบึงกาฬเมื่อปีการศึกษา 2562 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 ผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปีการศกึษา 

2561 - 2562 พบว่า คะแนนเฉลี่ยรวมปีการศกึษา 2562 ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวม           

ปีการศกึษา 2561 (ร้อยละ 3.72) เมื่อพิจารณาจำแนกรายวิชาพบว่าคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น   

2 วชิา คือ วิชาภาษาอังกฤษและวิชาภาษาไทยคะแนนเฉลี่ยสูงขึน้ (ร้อยละ 11.58 และ 1.09 

ตามลำดับ) ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์คะแนนเฉลี่ยลดลง (ร้อยละ 16.38 

และ 11.46 ตามลำดับ) เมื่อพิจารณาแนวโน้มของคะแนนระหว่างปีการศกึษา 2558-2562 

พบว่าวชิาภาษาไทยคะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นส่วนวิชาคณิตศาสตร์วิชาวิทยาศาสตร์

และวิชาภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ยเพิ่ม-ลดในลักษณะฟันปลา และผลการทดสอบ

การศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 21 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยปีการศกึษา 2561-2562 พบว่าคะแนน

เฉลี่ยรวมปีการศกึษา 2562 ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมปีการศกึษา 2561 (ร้อยละ 6.05) เมื่อ

พิจารณาจำแนกรายวิชาพบว่าวชิาสังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมคะแนนเฉลี่ยสูงขึน้ 

(ร้อยละ 1.32) ส่วนวิชาอื่น ๆ คะแนนเฉลี่ยลดลง เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยระหว่างปี

การศกึษา 2558-2562 พบว่าคะแนนเฉลี่ยของทุกวิชาไม่ถึงร้อยละ 50 และมีแนวโน้มลด

ต่ำลง (สำนักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2563, ออนไลน์) ทำให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มโีครงการหลายโครงการที่พัฒนาทางวิชาการที่ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อพัฒนางานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของนักเรียนใหสู้งขึ้น ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การแก้ไขปัญหา 

 ผูว้ิจัยในฐานะ นักศกึษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา ซึ่งเป็น

ครูผูส้อนโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อจะนำข้อมูลจาก การศกึษาวิจัยในครั้งนี ้มาเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อการบริหารงานด้านวิชาการที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยกำหนดคำถามการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนในจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 หรอืไม่ อย่างไร 

  8. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21  ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายในการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนใน

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน  

  6. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  7. เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  8. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของผู้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน ในจังหวัดที่ตั้งของ

โรงเรียนต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กัน  

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างนอ้ย 1 ด้านมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21   

  2. ได้ทราบเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21   

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  4. เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารและพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   
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ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 

    1.1 เนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ศกึษา

จากแนวคิดของ สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หนา้ 76 - 80); ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 

17); จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 22); ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200); Kaiser 

(2000, p. 33); Gunningham and Cordeiro (2000, p. 172); Girvin (2001, p. 1); Lashway 

(2002); Joseph Blase (2004); Cunningham and Cordeiro (2009); Heck and Halinger 

(2009, pp. 6 - 9); Gupton (2010) ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้   

    1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน  

    1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

    1.1.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

    1.1.4 การพัฒนานักเรียน  

    1.1.5 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

    1.1.6 การนเิทศการศกึษา 

  1.2 เนือ้หาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการ 17 งาน ดังนี ้

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

     1.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

      1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

   1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

   1.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

   1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 
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   1.2.9 การนเิทศการศกึษา  

   1.2.10 การแนะแนว 

   1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   1.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

   1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   1.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

   1.2.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

   1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2. ขอบเขตการด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  2.1 ประชากรในการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 2,335 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน 2,279 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในปีการศกึษา 2563 จำนวน 

2,335 คน การกำหนดขนาดประชากรของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารกำหนดตามตารางเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43 ได้กลุ่ม

ตัวอย่างรวม 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 335 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 279 คน  

 3. ตัวแปรศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพ 

    3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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   3.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.2.2 10 - 20 ปี 

         3.1.2.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

    3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 

   3.1.4 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

    3.1.4.1 จังหวัดบึงกาฬ 

    3.1.4.2 จังหวัดหนองคาย 

  3.2 ตัวแปรตาม 

   3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่  

    3.2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

    3.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    3.2.1.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

     3.2.1.4 การพัฒนานักเรียน  

    3.2.1.5 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    3.2.1.6 การนเิทศการศกึษา 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมี 17 ขอบข่าย

ดังนี้ 

    3.2.2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    3.2.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3.2.2.3 การจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา  

    3.2.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    3.2.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.2.2.6 การวดัผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

    3.2.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  
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    3.2.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

    3.2.2.9 การนเิทศการศกึษา  

    3.2.2.10 การแนะแนว 

    3.2.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา  

    3.2.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    3.2.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

    3.2.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

    3.2.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

    3.2.2.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    3.2.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผูว้ิจยัได้สรุปเป็นกรอบแนวคิด ได้ดังนี ้ 
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     ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพ  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ

ทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  2.2 10-20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พเิศษ 

4. จังหวดัที่ต้ังโรงเรียน 

  4.1 บงึกาฬ 

  4.2 หนองคาย 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

4. การพัฒนานักเรียน 

5. การพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร 

6. การนเิทศการศกึษา 

ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 

1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4. การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน  7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนเิทศการศกึษา 10. การแนะแนว 11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา  

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองคก์รอ่ืน  

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศึกษา 16. การคัดเลอืกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 17. การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม  

การบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกตามบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อ

พัฒนางานทางวิชาการ 6 องค์ประกอบหลัก  ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ใช้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์     

พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรูข้องโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหม้ีความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าดา้นอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผล

ความก้าวหน้าทางวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน หมายถึง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง จากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล

และท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

สูงสุดมีการวิเคราะห์หลักสูตรการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตรการจัดทำหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมนิผลหลักสูตร 

   1.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การจัด  

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ

ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบันส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมในการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของสถานศกึษาประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวัญกำลังใจและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ให้ความมั่นคงปลอดภัย และการพัฒนา

สภาพแวดล้อม 

   1.4 การพัฒนานักเรียน หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารส่งเสริม

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนใหด้ียิ่งขึน้ ดว้ยวิธีที่หลากหลาย เช่น ตดิตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่งเสริมการสบืค้น

ความรูก้ารยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   1.5 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้

ครู ในสถานศกึษามีความรู้ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ด้วย
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วิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรม การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน วางแผนพัฒนาวิชาชีพครู ที่จำเป็นต่อครูและ

ที่ครูตอ้งการ ส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคลร่วมกับครูในการจัดอบรม

การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพ ใหแ้ก่ครู 

จัดฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมอื นิเทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู

เพื่อให้ครเูปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   1.6 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรอืความ

พยายามบริหารการศกึษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลอื และความร่วมมอืครู และบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพของ

บทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของการศกึษา 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งมขีอบข่ายงานวิชาการ 

ที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด จำแนกเป็น 17 งาน ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง ความสำเร็จในการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งมีการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่น และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรท้องถิ่น 

   2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ความสำเร็จในการบริหาร

จัดการรวบรวมข้อมูลระเบียบและแนวทางปฏิบัติทางราชการ เกี่ยวกับงานวิชาการ จัดทำ

และวางแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร จัดวางตัวบุคคลใหม้ีหน้าที่ความ

รับผิดชอบ พร้อมทั้งประเมินแผนงานวิชาการ และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

และพัฒนางานวิชาการ 

   2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จใน 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดแผนการเรียน การจัด

ตารางสอน การจัดชัน้เรียน การจัดครูเข้าสอนแทน การจัดแบบเรียน การจัดซ่อมเสริม 

และการจัดหอ้งสมุด 
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   2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ความสำเร็จในการ

พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการพัฒนา  

กระบวนการเรียนรู้ การจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะกระบวนการคิด

การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน และแก้ปัญหา

จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

    2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา และอนุมัติผลการเรียน และจัดให้ซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรยีน

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน การพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล จัดทำระบบ

สารสนเทศด้านการวัด ประเมินผลและการเทียบผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง  

   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาครูและนักเรียนให้มี

ความรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัย การหาเหตุผลในการตอบปัญหา และเผยแพร่ผลงานวิจัย

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการ พัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา จัดข้อมูลแหล่งเรยีนรูจ้ากท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2.9 การนิเทศการศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการนเิทศ

การศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

   2.10 การแนะแนว หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการแนะแนว  

จัดระบบงาน โครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เช่ือมโยงระบบแนะ

แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน  

การศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา จัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้น
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คุณภาพการศกึษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา ประเมินคุณภาพภายใน

สถานศกึษา จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี 

   2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและสภาพความ

ต้องการ 

   2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ  

องค์กรอื่น หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับโรงเรียนและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และจัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชน  

   2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง ความสำเร็จของ

โรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ตลอดจนและเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด

การศกึษาของบุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   2.15 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของโรงเรียนในการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

   2.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง 

ความสำเร็จของโรงเรียนในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   2.17 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง ความ 

สำเร็จของโรงเรียนในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เน้นการพัฒนาสื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา  

  3. สถานภาพ หมายถึง การดำรงตำแหน่งของขา้ราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 จำแนกออกเป็น 2 สถานภาพ 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ในสภาพ

การดำรงตำแหน่งในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังนี้  

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงาน 10 - 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป หมายถึง ประสบการณ์ในการทำงาน

มากกว่า 20 ปี 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สภาพของโรงเรียนกำหนดตามจำนวน

นักเรียน แบ่งเป็น 3 ขนาด ตามเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

1 - 500 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

ตั้งแต่ 501 - 1,500 คน 

    5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 

ตั้งแต่ 1,501 คน ขึ้นไป 

  6. จังหวัดที่ตัง้โรงเรียน หมายถึง สถานที่ตั้งอยู่ของโรงเรียน ประกอบไป

ด้วยจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยการนำผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน เรียบเรียงนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  2. แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

    2.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของผู้นำไว้ดังนี้ 

   ประเวศ วะสี (2555, หน้า 12) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับผูน้ำ ไว้ว่าผูน้ำ คือ  

ผูท้ี่สามารถก่อให้สังคมมีจุดร่วมกันและรวมพลังกันปฏิบัติใหป้ระสบความสำเร็จตาม

จุดมุ่งหมาย ผูน้ำต้องเฉลียวฉลาดเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและมีความสามารถในการ

ประสานงานกับทุกคนให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   กระแส ชนะวงศ์ (2556, หนา้ 21) ได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับผูน้ำ ว่าผูน้ำที่ดี

จะต้องมหีน้าที่ในการสร้างผูน้ำ และสร้างภาวะผูน้ำให้กับคนอื่น ๆ เสมือนว่าผูน้ำต้องเป็น

ผูส้ร้างนาฬกิาไม่ใช่แค่เพียงคอยบอกเวลาอย่างเดียว และได้กำหนดคุณลักษณะของผู้นำไว้

ว่าจะต้องประกอบไปด้วย SF คือ 1) มีเป้าหมายที่ชัดเจน (Focus) มีความมุ่งม่ันศรัทธาตั้ง

มั่นในสิ่งที่ตัง้ใจทำอย่างแน่วแน่ 2) มคีวามยืดหยุ่น (Flexibility) มีความคิดและการกระทำที่

ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ และความเป็นจรงิที่แปรเปลี่ยนไปตามข้อเท็จจริง 3) มคีวาม

รวดเร็ว (Fast) มีความรวดเร็วในการคิดและตัดสินใจแม้จะอยู่ในสถานการณ์ที่กดดันและ

คับขันต้องมีความสามารถมีความคล่องแคล่วว่องไวต่อการแก้ปัญหา 4) มคีวามเป็น

กัลยาณมติร (Friendly) มีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน รู้จักประสานงานทั้งคนที่มคีวาม

คิดเห็นที่ตรงกันและไม่ตรงกันใหส้ามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมคีวามสุขมคีวามจรงิใจ

ไว้วางใจทีมงานและ 5) มคีวามสนุกสนาน (Fun) สร้างบรรยากาศในการทำงานที่

สนุกสนานไม่ตึงเครียดยิ้มแย้มแจ่มใส มองปัญหาและคนรอบข้างในแง่บวกและได้ใหท้ัศนะ

เกี่ยวกับผูน้ำไว้ว่าจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถทำใหผู้อ้ื่นยอมรับ และสามารถจูงใจชักนำ

ชีน้ำมีบทบาทและมีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่น สามารถขจัดปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ทำให้

การปฏิบัติงานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ให้ความหมายของ ผู้นำ ไว้ว่า ผู้นำ 

คือ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และ

มุ่งม่ันเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเช่ือถอื และเชื่อฟังจาก

เพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การเต็ม

ใจรับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์ และใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ 

มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่าง 
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ต่อเนื่องมีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับ 

สายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผู้นำได้ 

   Ubben et al (2001) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง ผูน้ำพาองค์การ หรือ นยิาม

ว่าเป็นกลุ่มคน ที่มาอยู่รวมกันใหไ้ด้รับผลสำเร็จในการทำงาน ผู้นำเป็นผู้รับใช้องค์การเป็น

ผูร้ับใช้บุคคลต่าง ๆ ที่รวมกังเป็นองค์การและยังรับใช้ลูกค้าที่องค์การนั้นใหบ้ริการอยู่อีกด้วย  

   Warner (2002) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้นำทางการศกึษาเกี่ยวกับ

ปรัชญาภาวะผูน้ำ โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูน้ำว่า ผู้นำคือ  

    1. ผูส้ร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผูร้่วมงานสามารถช่วยได้สามารถ

รู้สกึว่าได้ลงทุน ในกระบวนการและสามารถประสบความสำเร็จได้  

    2. ผู้มจีติใจเปิดกว้าง และมีวิสัยทัศน์ของอนาคต และมีความเป็นไป

ได้ของวิสัยทัศน์นัน้ 

     3. ผูท้ี่เต็มใจมอบอำนาจให้ผูอ้ื่น และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงาน

ตามแนวความคิดและวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผูท้ี่แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

     4. ผูท้ี่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อม 

ที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำ 

     5. ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้

เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

     6. ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทผูน้ำและหยุดความรับผิดชอบ 

เมื่อมีผู้อื่นที่เข้มแข็งกว่า ก้าวออกมาข้างหน้า 

     7. ผูท้ี่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต และความสำเร็จในอนาคตของที่

ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  

   Stogdill (2004, pp. 7 - 15) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้นำไว้ คือ 

ผูน้ำเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุก

คนในกลุ่มมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคล

ทั่วไป สามารถชักจูงให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ ใช้อิทธิพลหรอืกระบวนการใช้อิทธิพล

ต่อผู้อื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ

ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญ 

กับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   Hoy. K Wayne, Miskel, G. Cecil (2005) กล่าวว่า ผูน้ำ (Leader) 

หมายถึงบุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงและรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การผูน้ำจะใช้อิทธิพลอย่างจงใจต่อ

ผูอ้ื่นเพื่อสร้างกิจกรรม และสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ โดยมุ่งใหค้นเห็น

คล้อยตามว่ามอีะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ 

    Halpin (2006, p. 43) ให้ความหมายผู้นำไว้ 5 ประการ ดังนี้ (1) มี

อิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น (2) มีบทบาทเหนอืผูอ้ื่น (3) มีบทบาทสำคัญที่สดุ

ในการอำนวยการให้หน่วยงานดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ (4) บุคคลที่ได้รับเลือกจาก

ผูอ้ื่นให้ เป็นผูน้ำและ (5) บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้นำหรือหัวหน้าในหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับเฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด (Hersey & Blanchard, 2009, p. 68) ที่เห็นว่าความเป็นผู้นำ

เป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้

สถานการณ์ที่กำหนด ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้นำก็ต้องเปลี่ยนตามไปด้วย 

  สรุปได้ว่า ผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ในองค์การ 

เป็นบุคคลที่ได้รับเลือก หรอืได้รับการยอมรับให้ทำหน้าที่เป็นผู้นำ สามารถชักจูงหรอืจูงใจ

ให้สมาชิกทำงานร่วมกัน ทำหนา้ที่บริหารประสานประโยชน์ของกลุ่มให้สมาชิกทำงาน

ร่วมกันด้วยความสมัครสมานสามัคคี เพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ดังนี้ 

    สมุทร ชำนาญ (2554, หน้า 51) ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่เป็น

ปฏิสมัพันธ์ (Interaction) ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม (Followers) หรอืสมาชิกในองค์การที่

พฤติกรรมของผูน้ำสามารถโน้มนา้วจูงใจหรอืมีอทิธิพลต่อผู้ตมทำให้ผู้ตามยอมรับปฏิบัติ

ตามที่ผูน้ำต้องการได้ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 16) ได้ให้ความหมาย เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะทำให้มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนอื่น ๆ เพื่อให้

สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล 

          ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลที่มีต่อการดำเนนิการของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และธำรงไว้ซึ่ง

วัฒนธรรมของตนตลอดจนการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรใหส้ามารถ

ดำเนนิการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
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          ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 77) สรุปว่าภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับใหเ้ป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพล

เหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรอืการกระทำของผู้นำในการ

ชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  

         จรีะ หงส์ลดารมภ์ (2556, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ

ว่าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถนำกลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   วิไลวรรณ แสงจันทร์ (2556, หนา้ 20) ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะใช้ความสามารถใช้อทิธิพลในการจงใจหรอืคลใจให้ผู้ตาม

กระทำงานให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มองค์การปฏิบัติงานตามที่ตอ้งการดว้ยความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็น 

คุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรอืกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรอืเป็นวิธีการ

ดำเนนิชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธายอมรับ ความพยายาม การอุทิศตน

การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุสำเร็จตาม

เป้าหมาย 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืของตำแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคล หรอืกลุ่มปฏิบัติตามความ

คิดเห็นความต้องการของตน ดว้ยความเต็มใจ ยินดทีี่จะให้ความร่วมมอืเพื่อจะนำไปสู่การ

บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ ภาวะผูน้ำจึงเป็นความสามารถของผูน้ำในการ

ชักจูงหรอืโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่าง

กระตอืรอืร้นและเป็นการผูกมัด หรอืหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้น

ให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย 

     Bass (1990, อ้างถึงใน จงจิตร ลาน้ำเที่ยง, 2556, หน้า 16) ได้สรุป

รวบรวมความหมายของภาวะผู้นำตามที่มีผู้ให้ไว้ และได้จําแนกความหมายของภาวะผู้นำ

เป็น 12 กลุ่มดังนี้ 
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    1. ภาวะผู้นำในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a 

Focus of Group Process) ตามแนวคิดนีก้ำหนดตำแหน่งของผู้นำเป็นศูนย์กลางหรือเป็น

แกนกลางของกิจกรรมของกลุ่ม นิยามตามแนวศตินีจ้งึสะท้อนว่าผูน้ำเป็นจุดร่วมของความ

ร่วมมอืจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน 

    2. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as 

Personality and its Effect) คำนยิามของภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี้ส่วนมากจะให้นยิามตาม

คุณลักษณะที่ปรุงแต่ง คุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของตัวผู้นำเองซึ่งสามารถทำให้ผู้อื่นเต็มใจที่

จะปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม (Leadership an 

act or behavior) ตามแนวคิดนี ้เน้นการกระทำหรอืพฤติกรรมของผูน้ำที่มผีลใหเ้กิดการ

กระทำในบุคคลอื่นหรือพฤติกรรมของผูน้ำร่วมกับผูอ้ื่นในการดำเนินงานร่วมกันเป็น 

คำนยิามที่พยายามบอกว่า ผูน้ำทำอะไร 

    4. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นเครื่องมอืบรรลุเป้าหมาย (Leadership as 

an instrument of Goal Achievement) นิยามของภาวะผู้นำตามแนวคิดนี ้เชื่อว่า ผูน้ำเป็น

แรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการจูงใจและประสานงานขององค์ 

    5. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ 

(Leadership is an Emerging Effect of Interaction) นิยามของภาวะผูน้ำ ตามแนวคิดนีเ้ชื่อ

ว่าผู้นำเป็นสาเหตุ (Cause) ที่ทำให้เกิดการกระทำของกลุ่ม แต่เชื่อว่าภาวะผู้นำเป็นผล 

(Result) ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า โดยสรุปนิยามของกลุ่ม

นีเ้ชื่อว่าภาวะผู้นำ เป็นผลหรอืสิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) หรอืสิ่งที่เกิดขึ้น

จากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 

    6. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as 

a Differentiated) เป็นกลุ่มของนยิามที่มพีื้นฐานมาจากทฤษฎีบทบาท (Role Theory) ซึ่งมี

มุมมองว่า สมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาทที่แตกต่างกัน ตามความจำเป็นในการ

ทำให้ระบบสังคมนั้นเจรญิก้าวหน้า ภาวะผูน้ำเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่กำหนดบทบาทไว้

อย่างชัดเจน ในแง่ความตอ้งการและบทบาทที่แตกต่างกัน ในระบบสังคมหรอืกลุ่มสมาชิก

แต่ละคนจะมีบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบงานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี ้จึงเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากการบูรณาการ บทบาทของ

บุคคลอื่น เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าแก่ระบบสังคม 
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    7. ภาวะผูน้ำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง (Leadership is the Initiation 

Structure) ทัศนะผูน้ำ ตามแนวคิดนี้ เป็นกระบวนการในการรเิริ่มและดำรงรักษาโครงสรา้ง

ของบทบาทและรูปแบบความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ มกีารระบุหน้าที่ของภาวะผู้นำใน

การทำให้ระบบตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลตาม

โครงสรา้งการบริหารจัดการองค์การ 

    8. ภาวะผูน้ำ ในฐานะที่เป็นศิลปะที่ก่อให้เกิดการยินยอมตาม 

leadership as Art Inducting Compliance) เป็นกลุ่มของนิยามที่มอง ภาวะผูน้ำ ในแง่การ

หล่อหลอมกลุ่มเข้ากับเจตจำนงความตอ้งการ และความปรารถนาของผูน้ำที่ทำให้เกิด

ความยินยอมตาม และเป็นการใชอ้ิทธิพลในลักษณะทางเดียว คือจากผู้นำ ถึงผู้ตามโดยไม่

สนใจความตอ้งการของผูต้าม การนยิามภาวะผูน้ำ ตามแนวคิดนีจ้ึงมองผู้นำเป็นผู้ควบคุม

ทางสังคมต่อบุคคลอื่น หรือภาวะผูน้ำเป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมที่ผูอ้ื่นพร้อมที่จะ

ปฏิบัติในสิ่งที่ผู้นำต้องการ 

    9. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นการใชอ้ิทธิพล (Leadership as Exercise of 

Influence) คำว่าอิทธิพล ตามนิยามของแนวคิดนีไ้ม่ใช่การครอบงำ (Dorminorce) การ

ควบคุม (Control) หรอืการบีบบังคับใหต้้องทำตาม (Forcing of Compliance) แต่อย่างใดแต่

มีความหมายเป็นการใช้ความพยายามดว้ยวาทะ และกระบวนการสื่อสารที่ทำให้เกิดการ

เห็นคล้อยตาม หรือเป็นกิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สามารถก่อให้เกิดความ

ร่วมมอืในการสู่เป้าหมาย 

    10. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as the 

Form of Persuasion) นิยามภาวะผูน้ำตามแนวคิดนี ้สะท้อนถึงการจูงใจผู้อื่นด้วยวิธีการใช้

เหตุผลอย่างหนักแน่นเพื่อใหเ้กิดการเห็นดเีห็นงามตามตน 

    11. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ของอำนาจ (Leadership as 

Power Relationship) เป็นนิยามภาวะผูน้ำที่มาจากบทบาทการใชอ้ำนาจโดย French and 

Raven (1959) ได้ให้นยิามภาวะผูน้ำจากแง่มุมของความสัมพันธ์ของอำนาจแบบต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกของกลุ่ม เช่น ความสัมพันธ์ของอำนาจระหว่างบุคคล (Interpersonal 

Power) เป็นผลที่เกิดจากอำนาจต่าง ๆ ได้แก่ อำนาจจากการอ้างอิง (Referent Power) 

อำนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) อำนาจจากการให้รางวัล (Reward Power) 

อำนาจจากการบังคับ (Coercive Power) และอำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) 

เป็นต้น 
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    12. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่าง ๆ 

(Leadership as a Combination of Elements) นิยามภาวะผูน้ำตามแนวคิดนีเ้กิดขึ้นจากการ

ผสมผสานนิยามต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำ เกิดเป็นนิยามใหม่ที่ให้ความหมายคลอบคลุมหลาย

ด้านมากขึ้นตัวอย่างเช่น ภาวะผู้นำคือ การใชอ้ิทธิพลที่มิใช่การบังคับข่มขู่เพื่อประสาน

สมาชิกใหร้วมกันเป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม (jogo, 

1982) หรอืเป็นนิยามที่เป็นการผสมผสานระหว่างอำนาจกับบุคลิกภาพ ซึ่งเป็นยามของ

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ที่แสดงถึงการเป็นผู้ที่มีความ

กล้าหาญเอาใจใส่ผู้อื่น ยึดมั่น และขับเคลื่อนด้วยค่านิยม และมีในการปฏิบัติภารกิจใน

สถานการณ์ที่ขาดความชัดเจน และในสถานการณ์ที่มีความสลับซับซ้อนใหเ้กิดผลดีได้ 

    Owens (2001, p. 236) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

กระบวนการของกลุ่มที่มคีนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 คน ซึง่ผู้นําจะต้องแสดง

พฤติกรรมในการพยายามที่จะสร้างอทิธิพลเหนอืคนอื่น ๆ    

   DuBrin (2004, p. 3) ระบุว่า ภาวะผูน้ํา คอื ความสามารถในการโน้ม

น้าว กระตุ้น สนับสนุนให้ผู้อื่นหรอืกลุ่มเกิดความมุ่งมั่นทํางานเพื่อบรรลุเป้าหมายส่วนรวม

หรอืเป้าหมาย องค์การ 

   Northhouse, P. G. (2013) ได้นยิามภาวะผูน้ำ (Leadership) จากหลาย

ความคิดที่บ่งบอกถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำที่สำคัญ 4 ประการคือ  

    1. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ  

    2. ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการมีอิทธิพล  

    3. ภาวะผูน้ำเกิดในกลุ่มคน  

    4. ภาวะผูน้ำเกี่ยวกับการมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

   จากความหมายที่ได้กล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถ

ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมอืขององค์การ สามารถจูง

ใจใหผู้อ้ื่นคล้อยตาม ความสามารถของผูน้ำในการใชศ้ิลปะอิทธิพลอำนาจหน้าที่ และพลัง

อำนาจที่มอียู่เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ดังนี้ 
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   ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (Instructional 

Leadership) มีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรูแ้ละการสอนใน

สถานศกึษาโดยตรงมีผู้นยิามความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี้ 

    ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการว่า หมายถึง การปฏิบัติหนา้ที่ของผู้บริหารในการใชอ้ิทธิพล กระบวนการให้

ผูร้่วมงานให้ความร่วมมอืปฏิบัติ กิจกรรมเพื่อนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพทางการเรียน

การสอนสำเร็จ บรรลุตามวัตถุตามที่กำหนด 

    ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, หน้า 32) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดย

ผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน การนิเทศทางการศกึษา การวัดประเมินผล การพัฒนา วิชาชีพครู

และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ 

    สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, หน้า 23) ได้สรุป ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการ ว่าหมายถึง พฤติกรรม ของผู้บริหารสถานศกึษาในการช้ีนํา ส่งเสริม สนับสนุน 

และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกีย่วข้องกับกําหนดภารกิจของโรงเรียน การ

พัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศ ในโรงเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนตามเป้าหมายทีตั้งไว้ เพือ่ให้การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 89) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้ำต่อ 

พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียนซึ่ง

กล่าวได้เป็นสองนัย นัยที่หนึ่ง คอืชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน และนัยที่สองคอืชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพ 

อื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียนซึ่งผู้นำเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

ของครู    

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะของผู้นำทางวิชาการ

ซึ่งต้องมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในโรงเรยีนรวมถึงมีบทบาท

ในด้าน การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ การเป็น 

ผูท้ี่มปีระสิทธิภาพและการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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  4. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ไว้ดังนี ้

   สุรพล บุญมีทองอยู่ (2556, หนา้ 76 - 80) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู ้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาครู และการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

    ดำรง มูลป้อม (2557, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนรูปขนาดเล็กไว้โดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี ้1) การพัฒนาครู 

2) การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน  

4) การพัฒนานักเรียน 

   จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 22) นำเสนอว่า ภาวะผูน้ำทาง วิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการปฏิบัติกิจกรรม เพื่อพัฒนา 

งาน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน 3 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนด ภารกิจของ

โรงเรียน ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมายและด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ดา้นการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน 

ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการควบคุม ที่ใช้เวลา

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียน อย่างใกล้ชิด 

ด้านการจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนา 

และสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200) ได้สรุปภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนว่าเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่

สามารถโน้มน้าวใจดังนี้  

     1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

     2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

     4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

     5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 
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    6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   Kaiser (2000, p. 33) ได้กล่าวเกี่ยวกับ ผูน้ำทางวิชาการว่า เป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีปรัชญาสูตรต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรียนมคีวามรูค้วามเข้าใจในวิธี

สอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนใหค้รู ใชน้วัตกรรมการสอนเป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ

สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ นิเทศ และกำกับให้การเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน

ที่กำหนดไว้ 

    1. การเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามเข้าใจในทฤษฎีปรัชญาของหลักสูตร 

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นโรงเรยีน  

      2. มีความรูค้วามเข้าใจในวิธีสอนแบบต่าง ๆ  

      3. สนับสนุนใหค้รูใช้นวัตกรรมการสอน  

      4. เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ  

      5. สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน  

      6. ส่งเสรมิการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

     7. นิเทศและกำกับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน 

ที่กำหนดไว้ 

    Gunningham and Cordeiro (2000, p. 172) ได้กล่าวถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการหรือ ผูจ้ัดการโรงเรียนว่าบทบาทของ

ผูบ้ริหารคือผู้นำทางวิชาการหรอืผู้จัดการโรงเรียนภาวะผูน้ําทางวิชาการจะเน้นไปที่การ

พัฒนาหลักสูตรและการสอนการพัฒนาคณะครู การนเิทศการสอนการประเมินโปรแกรม

ครูและนักเรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและ ยังได้กล่าวถึง

แนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการเป็น

อันดับแรก ไม่ทิง้งานการบริหารจัดการสถานศกึษาของตนเองและยังได้กล่าวถึงการ

กระทำที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารไว้ว่าสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์เทคนิคการเรียนและ 

ความชำนาญผูบ้ริหารเลือกใช้เวลาอย่างไรอะไรที่ผูบ้ริหารกระทำอย่างมีความหมายและ 

อะไรคือความเชื่อของผู้บริหารและค่านยิมแผนงานที่วางไว้ 

   Hedgpeth (2000, p. 173) กล่าวว่า ผูน้ำทางวิชาการ (Instructional 

Leader) เป็นคำนยิามเพื่ออธิบายเกี่ยวกับหนา้ที่ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารในการเตรียม 
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เป็นผู้นำและเป็นแนวทางสู่การจัดทำโปรแกรมการบริหารจัดการภายในโรงเรียนสำหรับ 

ผูน้ำทางวิชาการนี้ ต้องมกีลยุทธ์ 4 อย่างที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับครูในโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร

จะต้องสนับสนุนครู ในเรื่องดังต่อไปนี ้คอื การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดหาแหล่งการ

เรียนรู้ การตดิต่อสื่อสารและการนำเสนองานให้เห็นได้ชัดเจน 

     Girvin (2001, p. 1) ได้กล่าวถึง ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำทางวิชาการว่า

ผูบ้ริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลผู้จัดระเบียบ

องค์การผูน้ำ และผูป้ระเมินเพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรูสู้งขึ้น 

      Lashway (2002) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการตาม

ข้อกำหนดของสมาคมครูใหญ่โรงเรยีนประถมศึกษาแห่งชาติ (The National Association of 

Elementary School Principals) ว่าผู้นำทางวิชาการมีบทบาท คอื การทำให้การเรยีนรูข้อง

นักเรียน และผูใ้หญ่เป็นเรื่องสำคัญที่สุด การตัง้ความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูงการ

เร่งเนือ้หา และการสอนสู่มาตรฐานการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง สำหรับ

ผูใ้หญ่การใช้แหล่งขอ้มูลหลากหลายในการประเมินการเรียนรู้ และการกระตุ้นให้ชุมชน

สนับสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จแมคอีแวน 

      McEwan (2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

คือภาวะผูน้ำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอนประกอบด้วยครูผู้สอน

นักเรียนและหลักสูตรมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

   Joseph Blase (2004) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไว้ มีดังนี้  

     1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน   

     2. การสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

     3. การนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอน  

     4. การประสานงานหลักสูตร   

     5. การติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน   

    6. การกำหนดกรอบเวลาในการเรียน   

    7. การธำรงวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา   

    8. การจัดเตรียมครูใหเ้หมาะสมกับพันธกิจ 

    9. การส่งเสริมพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ 

    10. การจัดเตรยีมกระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
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   Cunningham and Cordeiro (2009) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้มีดังนี ้  

    1. พัฒนาหลักสูตร  

    2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     3. พัฒนาบุคลากร  

    4. ประเมินคุณภาพผูเ้รียน 

    5. การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    6. การจัดตรยีมแหล่งขอ้มูลสาระสนเทศ 

   Heck and Halinger (2009, pp. 6 - 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ ควรใหค้วามสำคัญกับมิติดา้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การบริหารการสอนและการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ดใีนโรงเรยีน ภาวะผูน้ำเกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่อง

หลักสูตรและการสอนโดยมีภาระงานที่ประกอบด้วย การนเิทศ และการประเมินการสอน 

การประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร และติดตามกำกับความก้าวหนา้ของนักเรียนใน

ส่วนของการนิเทศ และการประเมินการสอนอย่างสม่ำเสมอ ประกอบด้วย กิจกรรมย่อย ๆ 

ที่ส่งเสริมการสอนของครูและกำกับการสอนในหอ้งเรียนโดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่

เป็นทางการ และการจัดการปฏิบัติการต่าง ๆ ในหอ้งเรียนใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียนการประสานงานการจัด และใช้หลักสูตรผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหก้ลุ่มได้ร่วมกัน

จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ งานบริหารการสอน 

มีหน้าที่กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใชผ้ลการทดสอบ เพื่อกำหนด

เป้าหมายประเมินหลักสูตร ประเมินการสอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของ

โรงเรียน 

    Gupton (2010) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ มีดังนี้   

     1. มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

    2. มีขอ้มูลสารสนเทศ 

      3. เน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

     จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ โดยใช้เกณฑ์

ข้อที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 5 ขึ้นไป ผู้วจิัยจงึนำมาเป็นกรอบแนวคิดแสดงได้  

ดังตาราง 1  
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ตาราง  1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบหลักภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

✓ ✓  ✓   ✓  ✓  ✓  6 50 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  9 75 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ✓  ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 7 58.33 

4.การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ    ✓         1 8.33 

5. การพัฒนานักเรียน ✓ ✓   ✓    ✓ ✓  ✓ 6 50 

6. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ ✓   6 50 

7. การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่าง
หลากหลาย 

    ✓     ✓   2 16.66 
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ตาราง  1 (ต่อ)  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

8. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา    ✓      ✓   2 16.66 

9. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา    ✓         1 8.33 

10. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการการศกึษา          ✓   1 8.33 

11. การนเิทศการศกึษา   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  6 50 

12. การสนับสนุนสื่ออุปกรณ์และห้องเรียนรู้     ✓        1 8.33 

13. การตดิต่อสื่อสารและการนำเสนองาน        ✓ ✓    2 16.66 

14. เป็นแบบอย่างที่ดใีนเชิงวิชาการ     ✓        1 8.3 

รวม 5 4 3 8 7 3 1 2 6 6 4 2   
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่คาดว่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ได้แก่ สุรพล บุญมีทองอยู่ 

(2556, หนา้ 76 - 80); ดำรง มูลป้อม (2557, หน้า 17); จรยิาภรณ์ พรหมม ิ(2559, หนา้ 

22); ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 200); Kaiser (2000, p. 33); Gunningham and 

Cordeiro (2000, p. 172); Girvin (2001, p. 1); Lashway (2002); Joseph Blase (2004); 

Cunningham and Cordeiro (2009); Heck and Halinger (2009, pp. 6 - 9); Gupton 

(2010) โดยได้เลือกภาวะผูน้ำที่มคีวามถี่ ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50 คือ ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร และ 6) การนเิทศการศกึษา 

  จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

    การกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนการกำหนด

ทิศทางภารกิจการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้ชัดเจน 

นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดย วิธีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย การเรียนรู้ของโรงเรียนกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางโรงเรียนให้

ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่นสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการประมวลผลความก้าวหน้าตาม

วิสัยทัศน ์พันธกจิ และเป้าหมายของโรงเรียน ผูน้ำทางวิชาการมคีวามสามารถและ

แสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่า และมีวสิัยทัศน์ (Values and Vision) ที่เกี่ยวเนื่อง

กับการเรียนรู ้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน อกีทั้งยังสามารถเชื่อมโยง

หลักการ พฤติกรรม และโครงสรา้งที่จำเป็นเพื่อส่งเสริมการดำรงที่ทรงคุณค่า และ

วิสัยทัศน์นัน้ไว้ได้   

     พนัส ด้วงเอก (2555, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายสถานศกึษาจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อมองอนาคตว่า
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โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร และสถานศกึษาจะต้องปรับตัวปรับ

หลักสูตรอย่างไร จึงจะพัฒนาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกับยุคสมัยในการสร้างหลักสูตร

สถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์ ซึ่งทำได้โดยอาศัยความร่วมมอืของชุมชนพ่อแม่ผูป้กครอง

ผูเ้รียนภาคธุรกิจภาครัฐในชุมชนร่วมกันกับคณะกรรมการสถานศกึษาแสดงความประสงค์

อันสูงส่ง หรือวสิัยทัศน์ที่ปรารถนาให้สถานศกึษาเป็นสถาบันพัฒนาผูเ้รียนที่มพีันธกิจหรอื

ภาระหน้าที่ร่วมกันในการกำหนดงานหลักที่สำคัญ ๆ ของสถานศึกษาพร้อมดว้ยเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ และการติดตามผลตลอดจนจัดทำรายงานแจ้งสาธารณชน และส่งผล

ย้อนกลับให้สถานศกึษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศกึษาและ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานขอนของชาติที่กำหนดไว้ในช่วงเวลาสองทศวรรษที่ผ่านมา 

มีการเรียกร้องให้ผูน้ำทางการศกึษาใส่ใจกับการบริหารจัดการเรยีนการสอนให้มากขึน้ 

งานของโรงเรียนโดยพืน้ฐานแลว้ คือการส่งเสริมการเรียนรูแ้ละแมว้่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวกับภารกิจและลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

     Hoachlantder, Alt & Beltranena (2001) แต่ก็มีสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังเป็นคนเดียวในโรงเรียนที่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน กระนั้นก็ตามยังมติิอื่นที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเพื่อเป็นแนวทางใน

การสรา้งภาวะผูน้ำร่วม ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนทำหนา้ที่อำนวยใหเ้กิดกระบวนการ โดยทั้ง

ผูบ้ริหารและครูทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องสำคัญที่สุด  

     Lashway (2002) ผู้บริหารโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลต้องใช้

พฤติกรรมเฉพาะที่เป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการหลายอย่างอย่างต่อเนื่องกระทรวงศกึษาธิการ

ของสหรัฐอเมริกา (US Dept of Ed, 2005) ได้จัดลำดับโดยใหถ้ือว่าการสอนและการเรียน

เป็นเรื่องสำคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ำเป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน์ ทั้งที่

ผูน้ำต้องปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ งานการเรียนการสอนก็ยังเป็นเรื่องที่ผู้นำต้องจัดเวลาให้

สอดคล้องกับความเห็นก่อนหนา้นี้ ความเป็นเลิศทางวิชาการถือว่าเป็นแรงจูงใจที่สำคัญ

มากในโรงเรียน ดังนัน้การเนินงานด้านวิชาการเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุดต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผูน้ำทางวิชาการ จะต้องตั้งความ

คาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงสำหรับครู และผูบ้ริหารโรงเรียนเอง  

     จากความหมาย แนวคิดทฤษฎี และกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายการของโรงเรียน สรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 1) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) รูแ้ละกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรยีน 3) ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น 4) สร้างเกณฑ์ 

มาตรฐานทางวิชาการ 5) การดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานงาน

วิชาการ 6) ประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมายของโรงเรียน 

   2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

    การพัฒนาหลักสูตรมาจากคำภาษาอังกฤษว่า Curriculum 

Development และหากจะพิจารณาดูคำว่าพัฒนา (Development) จะมีความหมายใน 3 

ลักษณะคือ 1) การเปลี่ยนแปลงให้ดขีึน้ 2) การเปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทางและ  

3) การเปลีย่นแปลงที่ได้วางแผนไว้ล่วงหนา้ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรซึ่งอาจเกิดขึ้น

ได้ใน 3 ลักษณะดังกล่าวข้างตน้เช่นกัน กล่าวคือ การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่

แล้วให้ได้ผลยิ่งขึ้นและการเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางที่กำหนดไปในแนวทางที่ต้องการ

ตามที่ได้วางแผนไว้แลว้ ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้มผีูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่านดังนี้ 

     สมพิศ ลาสอน (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการจัดทำปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมา

ใหม่เพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมายแนวทาง

วิธีการและเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู ้ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่

กำหนดในจุดมุ่งหมาย 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษามีหน้าที่ 

สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดำเนนิการใช้หลักสูตร 

การเพิ่มพูนคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อได้ศกึษาสาระสำคัญหลักสูตรแกนกลางการศกึษาพุทธศักราช 

2551 แล้วลำดับต่อไปจะได้กล่าวถึงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา 

(school curriculum) ซึ่งจะนำเสนอตามขั้นตอนเริ่มตั้งแต่มุมมองทางด้านกฎหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาแล้วขยายรายละเอียดไปตามแต่ละองค์ประกอบของหลักสูตร

สถานศกึษาการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาต้องอาศัยความร่วมมอืกัน ทุกฝ่าย ได้แก่ ครู 

ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน โดย

ดำเนนิการตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 5 ขั้นตอน โดยควบคุมผลลัพธ์ใน

แต่ละขั้นตอนดังนี้ 
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     1. เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดหมาย สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     2. เป็นการเขียนคำอธิบายสาระการเรียนรู้ จากมาตรฐานการ

เรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดเวลาเรียนของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรู้ 

     3. เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

     4. เป็นการจัดทำหน่วยการเรียนรู้ทีส่มบูรณ์ 

     5. เป็นขั้นตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษาและ

หลักสูตร 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้

อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพในการ

ดำรงชีวติ ซึ่งเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมใหก้ระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ประสบผลสำเร็จ ตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษาตามที่ต้องการสอดคล้อง 

และตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผู้เรยีนเกิดความภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพัน

อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของท้องถิ่น นำความรู้นำมาสู่

กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคมให้ได้ผลดีกว่าเดิม  

     จากความหมาย แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน สามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้คอื 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การ

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 4) การจัดทำหลักสูตร 

5) การกำหนดการวัดและประเมินผล 6) การนำหลักสูตรไปใช้ 7) นเิทศการใชห้ลักสูตร  

8) พัฒนาหลักสูตร 

   3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

    การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญ 

เนื่องจากบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นสิ่งแวดล้อมที่สำคัญศึกษา บรรยากาศของ
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องค์การเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อบุคลากรในสถานศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้ให้ความสำคัญต่อ

บรรยากาศโดยบัญญัติไว้ในหมวด 4 มาตรา 23 (2) กำหนดแนวทางการจัดการศกึษาไว้ว่า

“ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรูค้วามเข้าใจ และ

ประสบการณ์เรื่องการจัดการการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน” ในการจัดกระบวนการเรียนรู้มาตรา 24 (5) กำหนดให้ 

“ส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสิ่งอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผู้เรยีนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและ

แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ” จึงจำเป็นจงึเป็นภารกิจสำคัญที่โรงเรียนจะต้องจัดการ

ทรัพยากร และวางแผนด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนใหย้ั่งยืน โรงเรียนต้องสร้าง 

โรงเรียนต้องศกึษาสภาพสังคมวัฒนธรรมการศกึษาศาสนาและด้านเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผล

กระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวมของโรงเรียนกำหนดเป็นนโยบาย และนำนโยบายสู่การ

ปฏิบัติ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ได้ให้

ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมโดยกำหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาด้านการบริหารและการ

จัดการศึกษาในมาตรฐานที่ 16 ไว้ว่าสถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและบริการที่

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพโดยมีตัวบ่งชี้คอื 

      1. มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีอาคารสถานที่

เหมาะสม  

      2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเ้รียน 

      3. มกีารให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ ที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

      4. มีห้องเรียนหอ้งปฏิบัติการ ห้องสมุดพืน้ที่สีเขียว และสิ่งอำนวย

ความสะดวกพอเพียง และอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

      5. มกีารจัด และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา

นอกจากนีไ้ด้มีผู้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูไ้ว้หลายท่าน

ดังนี้ 

           คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 200) มดีังนี้  

        1. กระจายอำนาจการตัดสินใจ 

        2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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        3. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นคนดี 

       วุฒิชัย คานะ (2553, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ที่มลีักษณะทางกายภาพและชีวภาพที่

อยู่รอบตัวมนุษย์ทั้งที่เกิดขึน้เองโดยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึน้ที่จะส่งผล

กระทบต่อนักเรียน และบุคลากรในโรงเรยีนทำให้ทุกคนมคีวามสุขกาย สบายใจ อบอุ่นใจ 

ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน โดยผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานทำงานของบุคลากรในโรงเรียนให้สูงขึ้น 

                ศักรินทร์ ขันธวิธี (2555, หน้า 11) กล่าวว่า บรรยากาศของ

สถานศกึษา คือ สภาวะที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู 

นักเรียน เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยส่วนรวมจนทำให้ทุกฝ่ายเกิดความรูส้ึก

พอใจ ภูมใิจ สบายใจ และมีความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของอยากมาโรงเรียน และปฏิบัติงาน

ด้วยความร่าเริง แจ่มใส บรรยากาศมี แต่ความเป็นมิตร การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้รับ

การตอบสนองอย่างดยีิ่งจากมวลสมาชิก การทำงานทุกอย่างมักจะสำเร็จตามเป้าหมาย

วางไว้ 

       ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 212) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ

สถานศกึษานั้น หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนให้บรรลุ

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มกีารปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลาการ

มีพฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจนการให้

ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษาให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

        Hoy and Miskey (2001, p. 301) ให้ความหมายของ 

บรรยากาศของโรงเรียนว่าหมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนอันเป็นผล

มาจากความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และกลุ่มบุคคลในโรงเรียนเป็นผลทำให้

โรงเรียนแห่งหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรยีนอีกแห่งหนึ่ง และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคคลในในโรงเรยีน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองค์การคล้ายคลึงกับ

บุคลิกภาพของคน ดังนั้น บรรยากาศของโรงเรียนจงึเป็นเสมือนบุคลิกของโรงเรยีน 

      สรุปได้ว่า การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น

สิ่งที่สำคัญ เนื่องจากสถานศกึษาเป็นสถาบันสำคัญต่อการเรียนรูแ้ละการสร้าง

คุณลักษณะของมนุษย์เป็นสถานที่อบรอบรมสั่งสอนให้วิชาความรู้ ความคิด ทักษะ และ 
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เจตคติที่จะนำไปสู่การดำรงชีวติรวมทั้งพัฒนาสังคมให้เกิดความสุขและความ 

เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนัน้สภาพแวดล้อมในโรงเรียน เป็นการผสมผสานระหว่าง

หลักสูตรเนื้อหาสาระของวิชาที่เรยีนกฎระเบียบข้อบังคับการปกครองและเพื่อนร่วมช้ัน

เรียน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อผู้เรยีน ทั้งในด้านการพัฒนา

ความคดิ การเสริมสร้างประสบการณ์ การปรับตัวและบุคลิกภาพ ดังนั้น การจัด

บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจงึเป็นเรื่องที่สำคัญและเป็นองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้เรียนได้เป็นอย่างดีการ

จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศกึษาให้ถูกต้องเหมาะสม เป็นสิ่งจำเป็นในการ

จัดการศกึษา เพราะทำให้เป็นสถาน เป็นสถานที่ที่ทำใหน้ักเรียนอยากจะไปเรียนและเป็นที่

ที่ครูอยากจะไปทำงานนำมาซึ่งความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ การดำเนินการจัด

สภาพแวดล้อมเป็นหน้าที่โดยตรงของสถานศกึษา ตอ้งกำหนดให้เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 

ซึ่งสภาพแวดล้อมไม่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพกาย สุขภาพจติ ของผูเ้รียนรวมทั้งมอีิทธิพลต่อ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

     จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการที่

ส่งเสริมการเรียนรูท้างวิชาการสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้ดังนี้ 1) การจัดสภาพแวดล้อม

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 2) มีการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหเ้หมาะสมเป็นปัจจุบัน 3) ส่งเสริม

การจัดบรรยากาศ การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู นักเรียนเจา้หน้าที่และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4) ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 5) การสร้างขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน 6) การให้ความมั่นคง และปลอดภัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ

เพื่อนร่วมงาน 

   4. การพัฒนานักเรียน 

    การพัฒนานักเรียน คอื ความรับผดิชอบที่สำคัญที่สุดผูบ้ริหาร

โรงเรียน คอื การอำนวยการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการ

เพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (O Donnell and White, 2005) ดังนัน้ ผูน้ำ

ทางวิชาการจะต้อง เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตาม

มาตรฐานทางวิชาการที่กำหนด  

    Bossert (1988) กำหนดความคาดหวังไว้สูงเกี่ยวกับการเรียนรูข้อง

นักเรียน และพฤติกรรมของนักเรียน  



41 

    mcewan (1998) ตั้งความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูงเกี่ยวกับผล

การปฏิบัติของนักเรียนว่านักเรียนควรเรียนรู้อะไร และสามารถทำอะไรได้บ้าง เป็นการ

สร้างมาตรฐานใหม่สำหรับครูและนักเรียน เน้นการอ่านออกเขียนได้ โดยมีสาระเกี่ยวกับ

เสียงภาษาพูด หนังสอืที่ใชร้่วมกันการอ่านหนังสอืนอกเวลา การเขียนประจำวัน และการ

เขียนนอกเวลา  

    Supovitz and Poglinco (2000) โดย Yates (2000) ได้ทำการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกลับผล

โครงการเริ่มสอนอ่านโดยใช้แบบสอบถามโครงการเริ่มสอนอ่าน พบว่าพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลของโครงการเริ่มสอนอ่านมีค่าสหสัมพันธ์ 

สูงมาก  

    Leitwood, Jantzi and Steinbach (1999) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ หมายถึง ความเอาใจใส่อย่างมากของผูน้ำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มผีล

ต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรูข้อง

นักเรียน ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ เพื่อดำเนินการให้

นักเรียนมคีวามก้าวหน้าทางการเรยีน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมหีน้าที่ส่งเสริมให้เกิดความ

ร่วมมอือย่างมากจากครู ซึ่งเป็นการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของนักเรียน ดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ การ

เตรียมนักเรียนดังนัน้ ผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลนั้น ตอ้งมวีิธีการที่หลากหลายในการ

ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และต้องมีการประเมินอย่างสม่ำเสมอ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนควรวิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจำ เพื่อทราบ

ผลการตัดสินใจต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายโครงการต่าง ๆ และการพัฒนาวิชาชีพของ

ครู ครูอาจตอ้งการคำแนะนำ เพราะครูเป็นผูก้ำหนดความสำเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    Hoy and Hoy (2003) เน้นการใชข้้อมูลในการตัดสินใจการวิเคราะห์

ข้อมูล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้นำที่มปีระสิทธิผลจะใช้แหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย เพื่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานการตัดสินใจตอ้งอาศัยข้อมูลที่ตรงกับปัญหา และผูบ้ริหาร

สามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางที่ เนน้การเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูเรียน

การสอน และการพัฒนาวิชาชีพของครู 

     จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบย่อย

ของการพัฒนานักเรียน คอื 1) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) วเิคราะห์ข้อมูลใน
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 3) ส่งเสรมิการสบืค้นความรู้ 4) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรของสถานศกึษา ซึ่งมผีูใ้หค้วามหมาย

ของการพัฒนาบุคลากรไว้หลายท่านดังนี้ 

     เข็มเพชร ประดับศร ี(2554, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง แนวปฏิบัติในการดำเนินการเพื่อพัฒนาครูให้เพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติประสบการณ์ และความชำนาญในการปฏิบัติให้ดีขึน้

ตลอดจนมทีัศนคติที่ดีในการทำงานอันส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     การัน เพชรี่ (2555, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

กระบวนการที่จะเสริมสร้าง และปรับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานใหม้ีความรู้ (Knowledge) ความ

เข้าใจ (Understanding) ทักษะในการทำงาน (Skills) และทัศนคต ิ(Attitude) ให้เอือ้ต่อ

ประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนเจตคติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน ให้รอบรู้ทันต่อการ

เปลีย่นแปลง และเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

     เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 136) ได้กล่าวไว้ว่า การ

พัฒนาบุคลากร คอืการเปลี่ยนแปลงบุคลากรให้มคีวามรู้มากขึ้น มีความชำนาญมากขึ้น 

การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ ส่วนสำคัญของระบบการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธีต่างๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานให้

สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความตอ้งการขององค์กรรวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรที่ส่งผลหรอืเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีความ 

ก้าวหน้าในการทางาน รวมถึงมศีักยภาพสูงขึ้น ซึ่งต้องแสวงหากลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ

องค์การ 

     ชุติกาญจน์ ศรีวบิูลย์ (2557, หนา้ 23) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับจุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มอียู่ในองค์กรต่าง ๆ ใน

ฐานะที่เป็นลูกจ้างหรือพนักงานขององค์กรนั้น ๆ สาระสำคัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในองค์กรคือ การเพิ่มพูนทักษะความรู้ และความสามารถใหแ้ก่บุคคลเพื่อที่จะ

ทำงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลขึน้อยู่กับการที่บุคคลได้รับ

ความรู ้ความสามารถของตนรูจ้ักงานที่ต้องทำรู้จักลักษณะขององค์กร และผลผลิตที่

องค์กรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนี ้มุ่งพัฒนาบุคคลใหม้ีพลวัต (dynamic) คือ  
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มีลักษณะการเคลื่อนไหวต่อการรับรู้ มีการปรับตัวและพร้อมที่จะละลายพฤติกรรมของ

ตนเองเพื่อร่วมกับเพื่อน 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 217) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึงการดำเนินงาน เพื่อให้บุคลากรในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีทักษะใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ดีขึ้นดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการฝึกอบรมปฏิบัติการ และการนเิทศตดิตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารของโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยการ

นำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

     จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบ

ย่อยของ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรคือ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) จัดให้มี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการฝึกอบรม 3) การศกึษาดูงาน 4) ส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพของครูในโรงเรียน 5) นเิทศการสอนประเมินผลการทำงานของครู 

   6. การนเิทศการศกึษา 

    วรกัญญาพิไล แกระหัน (2555, หนา้ 37 - 38) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการความร่วมมอืกันของบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งใน และนอกสถานศกึษาเพื่อร่วมกัน

แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้จนเต็ม

ศักยภาพของตนเพื่อใหก้ารบริหารการจัดการด้านนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาดำเนนิ

อย่างมีเป้าหมายและมีกรอบชัดเจนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องทำความเข้าใจ และถือเป็นภารกิจ

ที่สำคัญมีขั้นตอนดำเนนิงานดังนี ้ 

     1. มีระบบงานนิเทศ งานวิชาการ และการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา 

     2. ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา  

      3. ประเมินผลการจัดระบบ และขบวนการนเิทศการศึกษาใน

สถานศกึษา  

      4. ติดตามประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ 

และกระบวนการนเิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศกึษา   
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           5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ

การศกึษาภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่น หรอืเครอืข่ายการนิเทศการศกึษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา  

     ปราณี ท้าวกลาง (2557, หน้า, 35 - 36) ขอบข่ายงานนิเทศ

การศกึษามีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ภายในสถานศกึษา  

     1. แลนคาตามที่ได้รับมอบหมาย  

     2. ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา  

     3. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

    ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 284) กล่าวไว้ว่า การนเิทศการสอน 

มีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี ้1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศกึษา 2) ดำเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ

นิเทศการศกึษาในสถานศกึษา 4) ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 5) การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศกึษาในสถานศกึษากับ

สถานศกึษาอื่นหรอืเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

       จรยิา แตงอ่อน (2559, หน้า 20) ได้ให้ความหมาย การนเิทศภายใน

สถานศกึษา ไว้ว่าหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนก็ คือ ผูน้ิเทศต้องมีความรูค้วาม

เข้าใจใน หลักการนเิทศอย่างถูกต้องตรงประเด็นมีระบบและขั้นตอนที่ชัดเจนใน

กระบวนการนเิทศ กระบวนการนเิทศที่เกิดขึ้นตอ้งเกิดจากความร่วมมอืของคณะครูทุกคน 

ทีป่ฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรยีนและการนเิทศ ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนของครู และการนเิทศการศึกษาควรมีการบริหารเป็นกระบวนการเชงิระบบมีการ

วางแผนการดำเนนิงาน มขีั้นตอนในการปฏิบัติงานถือหลักการมสี่วนร่วมในการทำงานมี

ความเป็นประชาธิปไตยมีการดำเนินงานอย่างสรา้งสรรค์มีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการ

เรียนการสอนสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีขึ้น สร้างความผูกพัน และความมั่นคง

ต่องานอาชีพรวมทั้ง พัฒนา และส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรูส้ึกภาคภูมิใจในวิชาชีพของ

ตนเองพร้อมที่จะรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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    ฉวีวรรณ คำสี (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมาย การนิเทศ

การศกึษาว่าหมายถึงกระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาผูบ้ริหารศกึษานิเทศก์ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอันเป็นเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้ดยีิ่งขึ้น 

    Glickman (2016, p.6) ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนเิทศภายใน

สถานศกึษาว่าเป็นแนวคิดเกี่ยวกับงาน และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการ

สอนซึ่งเป็นการสอนในหลักสูตรการจัดครูเข้าสอนการจัดสื่อการสอนสิ่งอำนวยความ

สะดวกการเตรียมและพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 

    สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรือ

ความพยายามบริหารการศึกษาเพื่อชีแ้นะให้ความช่วยเหลอืและความร่วมมอืครู และ

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพิ่มคุณภาพ

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของการศกึษา 

    จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปองค์ประกอบย่อย

ของการนเิทศการศกึษา คอื 1) กระบวนการจัดการบริหารการศกึษาเพื่อชี้แนะให้ความ

ช่วยเหลอื 2) ผู้นิเทศตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจใน หลักการนเิทศอย่างถูกต้องตรงประเด็น 

มีระบบ 3) ปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งเป็นการสอนในหลักสูตรการจัดครูเข้าสอน การ

จัดสื่อการสอนสิ่งอำนวยความสะดวกการเตรียม 4) พัฒนาครูรวมทั้งการประเมินการเรียน

การสอน 

แนวคิดและทฤษฎีประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ 

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน และแสดงว่าการ

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ไว้แล้ว มนีักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลไว้ดังนี้  
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   นันทา เทพิน (2556, หน้า 41) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การที่

กำหนดไว้  

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 63) กล่าวว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงาน หมายถึง ระดับผลของการสำเร็จจากการบริหาร เพื่อให้งานบรรลุสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยพิจารณาความสามารถในการผลตินักเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผูเ้รียนได้รับประโยชน์

สูงสุด และใช้ทัพยากรในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 

     รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 43) สรุปความหมายของประสิทธิผล ไว้ว่า

ประสิทธิผลเป็นลักษณะการที่บุคคล กลุ่ม องค์การสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายบรรลุ

ถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามต้องการได้ 

    ราชบัณฑติยสถาน (2556, หนา้ 413) สรุปความหมายของประสิทธิผล 

ไว้ว่าประสิทธิผลหมายถึงผลสำเร็จผลที่เกิดขึ้น  

   รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน้า 12) สรุปความหมายของประสิทธิผล ไว้ว่า

ประสิทธิผล หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นของบุคคลหรือองค์การในผลการดำเนินงานที่ดี

สามารถบรรลุผลสำเร็จที่เกิดขึน้ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการการวัดผลงานที่ทำได้เทียบกับ

เป้าหมายหากสามารถทำได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็แสดงว่าการทำงานมปีระสิทธิภาพสูง 

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 10) ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ว่า 

ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จในผู้การดำเนินงานโดยผลการ ปฏิบัติงานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หนา้ 16) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลหมายถึง 

ระดับผลของความสำเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

และมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล 

   จริวดี กระแสโสม (2556, หนา้ 33) สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรยีนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร และครูใน

การดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) สรุปความหมายของประสทิธิผลไว้

ว่าประสทิธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่ายโดย
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การใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การตั้งไว้ซึ่ง

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา คือ ประสิทธิผลในมติิของค่าใชจ้่าย หรือต้นทุนการผลิต 

(Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากรการบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยี ที่มอียู่อย่าง

ประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยที่สุดประสิทธิผลในมิตขิองกระบวนการการบริหาร 

(Process) ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวก

กว่าเดิม และประสิทธิผลในมิติของผลผลิต และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มี

คุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไรทันเวลาปฏิบัติงานมีจติสำนึกที่ดตี่อการทำงาน 

และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผูม้ารับบริการ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 30) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

คือ การบริหารจัดการของผู้บริหารในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อทำ

ให้เกิดผลสำเรจ็ในตัวผูเ้รียน คอื ทำให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึน้ เกิดความสำเร็จแก่บุคลากร 

คือ ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และทุกคนในโรงเรยีนสามารถปรับตัว

เรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ให้สำเร็จทุกสถานการณ์ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษา 

ที่ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาได้

จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื  

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก  

    3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

    สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 

ที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และ

สิง่แวดล้อม 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตวัรวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของ
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ผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และ

ประสิทธิภาพดังนี้  

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

    จารุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วชิาการ หมายถึง งานที่ เป็นหัวใจของสถานศกึษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยงานย่อย

อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรวิชาสอน สื่อการ

เรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการประกันคุณภาพการศกึษาและงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริม

สนับสนุน งานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จ  

    จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การ

วัดผลและประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ การจัดการศึกษา  

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้สรุป การบริหารงานวิชาการ 

ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลัก

ของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

    พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560,หนา้ 48) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ 

เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษา

ให้มากที่สุดงานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศกึษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพของครูผู้สอน และที่สำคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่าน

การศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนัน้ ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาการวัดผลประเมนิผลการนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้สถานศึกษานั้น ๆ มีประสิทธิภาพและมี 

ประสิทธิผลมากที่สุด 
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  จากความหมายของการบริหารงานวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ

การปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอนโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

    การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของสถานศกึษา และมี

ความสำคัญ อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 29 - 30) ได้แบ่งขอบข่ายงาน

วิชาการไว้ 17 งาน ได้แก่  

      1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีขอบข่ายการดำเนินงาน ดังนี้ 

          1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่สำนักศกึษาจัดทำไว้  

          1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นสถานศกึษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ  

          1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์  

          1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา เพื่อ

นำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

          1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัต ิ 

      2. การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

          2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล และ

กำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  
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        2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มขีอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี ้ 

            3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

ความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

          3.2 จัดทำการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียน พัฒนาคุณธรรมนำความรู ้ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

          3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 

          3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

          3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้  

          3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และ

ช่วยเหลอืนักเรียน พกิาร ด้อยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ  

       4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีขอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี ้ 

          4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย  

                 4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

                 4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

         4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

         4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูง และ

ลึกซึง้มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ 
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กีฬาอาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่องพกิารและการศกึษา

ทางเลือก  

          4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง

สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรยีนผูป้กครองชุมชนสังคมและโลก  

        4.2 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัด

กระบวนการเรียนรูก้ารสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ  

         4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

            4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ  

       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มขีอบเขตการดำเนินงาน

ดังนี้  

           5.1 จัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

           5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

           5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็นทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

           5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

        5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  

        5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ศักยภาพ 
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           5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

        6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียนมีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

           6.1 กำหนดระเบียบระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

           6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

           6.3 วัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการ

เรียนและอนุมัตผิลการเรียน  

           6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และจัด

ให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

          6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล 

          6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน 

          6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน

ด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสนิผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  

        6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของ

สถานศกึษาที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ 

คณะกรรมการเทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหาร 

       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษามี 

ขอบเขตการดำเนินงานดังนี้   

            7.1 การกำหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเพื่อเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับ 

การศกึษา  
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            7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับ การ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียน

ได้ฝึกการคิด การจัดการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรูแ้บบ 

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

            7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย  

            7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ การเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา การ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

        8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้มีขอบเขตการ

ดำเนนิงานดังนี ้ 

            8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้  

            8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้จัดให้มหี้องสมุด

หมวดวิชาหอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้ง

คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น  

            8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบ

การเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

       9. การนิเทศการศกึษามีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้  

            9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนิเทศเป็น

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 
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           9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ ทั่วถึง

และต่อเนือ่งเป็นระบบและกระบวนการ 

            9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        10. การแนะแนว มขีอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

            10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

            10.2 จัดระบบงาน และโครงสรา้งองค์กรแนะแนว และ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

            10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

            10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน  

           10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ

คณะอนุกรรมการแนะแนว  

           10.6 ดูแลกำกับนิเทศติดตาม และสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

        10.7 ส่งเสริมความร่วมมอื และความเข้าใจอันดีระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง และชุมชน  

        10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา

องค์กรภาครัฐ และเอกชนบ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว  

           10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน  

       11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษามี ขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 
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            11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน  

            11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ  

            11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

             11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ / กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วน

ร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA  

             11.5 ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษาโดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม  

            11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

            11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

       12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้ 

        12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น  

             12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

             12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู้ขอ้มูลข้าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมปิัญญาและวทิยาการต่าง ๆ  
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             12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

        13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น มขีอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้  

             13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบื

สานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

             13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

             13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ  

             13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็นต้น  

       14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มีขอบเขต

การดำเนินงาน ดังนี้  

            14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานการศกึษา  

        14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความ

พร้อมใหก้ับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา  

            14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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            14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมขึ้น  

           14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคลครอบครัวชุมชนองค์กร

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสม และจำเป็น  

           14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

       15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษามีขอบเขตการดำเนินงานดังนี้  

           15.1 ศกึษา และวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน  

           15.2 จัดทำร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

            15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

            15.4 นำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

        15.5 ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

       16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

มีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้    

            16.1 ศกึษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพ สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน     



58 

            16.2 จัดทำหนังสอืเรียนหนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัดใบงานใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

            16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน  

       17. การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

มีขอบเขตการดำเนินงานดังนี ้   

             17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนใน เรื่อง

การจัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  

             17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา  

             17.3 พัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ  

             17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา และชุมชนผลิตใช้ และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

             17.5 นิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหาโดยสรุปแล้วการศกึษาครั้งนีย้ึดตามกรอบงานของกระทรวงศกึษาธิการ 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนงานด้าน 

   สรุปได้ว่า ขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการ ทั้ง 17 ด้านนั้น ได้

ครอบคลุมกระบวนการ และทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานด้านวิชาการ  

โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน และงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้  
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาเขต 21 

 1. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีภารกิจหลักในการ

จัดการและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้กำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยได้ศกึษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

 พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานนโยบาย

จังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผลการดำเนินงานที่ผ่าน

มาของสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 มาเป็นกรอบแนวทางการ

ขับเคลือ่นยุทธศาสตร์สู่การ ปฏิบัติ เพื่อให้บุคลากรในสังกัดเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 

 2. วิสัยทัศน์ (VISION)    

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  บริหารจัดการศกึษา  

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดน สู่ความเป็นเลิศตามศาสตร์พระราชาได้

มาตรฐานสากล 

 3. พันธกิจ 

  3.1 ส่งเสริมการจัดการศกึษา ให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมี 

คุณภาพ 

  3.2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มคีุณภาพมาตรฐานและมีคุณธรรม 

  3.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจติวิญญาณและสมรรถนะ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  3.4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและมีนวัตกรรมในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา 

 4. ยุทธศาสตร์ 

  4.1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

  4.2 การพัฒนาคุณภาพนักเรียน และส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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  4.3 การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการ  

ทางการศึกษา 

  4.5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

  4.6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  

ในการจัดการศกึษา 

 5. เป้าประสงค์ 

  5.1 นักเรียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าความสําคัญของสถาบัน ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรง เป็น

ประมุข 

  5.2 นักเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรมทักษะอาชีพ และ

มีศักยภาพในการแข่งขันในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพื้นที่ชายแดน 

  5.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีจติวิญญาณ มสีมรรถนะตาม 

มาตรฐานวิชาชีพและเป็นครูมอือาชีพ 

  5.4 นักเรียนได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ มีกองทุนเพื่อ 

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และมีระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มีความเข้มแข็ง 

  5.5 สถานศกึษามีภาพลักษณะ และภูมิทัศน์เป็นระเบียบ สะอาด ร่มรื่น 

สวยงามและมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

  5.6 การบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตามศาสตร์พระราชา  

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  6. อำนาจหน้าที่ 

   ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พ.ศ. 2553 วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 3 

ให้สำนักงานเขตมีอำนาจหน้าที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และมี

อำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่  

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 
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    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้ง กํากับ ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

    5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

    9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และ 

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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  7. ส่วนราชการภายในและอำนาจหน้าที่ 

   ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา พ.ศ. 2553 วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ข้อ 4 

ให้แบ่งส่วนราชการสำนักงานเขต ดังต่อไปนี้ 

    1. กลุ่มอำนวยการ  

    2. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    3. กลุ่มนโยบายและแผน  

    4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    5. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

    6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ และข้อ 5 ให้ส่วนราชการ

สำนักงานเขต มอีำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี ้ 

     6.1 กลุ่มอำนวยการ มอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      6.1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณของสำนักงานเขต  

      6.1.2 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ  

      6.1.3 ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ

ยานพาหนะ 

      6.1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนา

องค์กร สำนักงานเขตพื้นที่ 

      6.1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของสำนักงาน

เขตและส่วนราชการในสังกัด 

      6.1.6 เผยแพร่และให้บริการข้อมูลข่าวสาร 

      6.1.7 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและ

ภายนอกเขตพื้นที่การศกึษา 

      6.1.8 ประสานงานที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและ

อนุกรรมการในระดับต่าง ๆ 

      6.1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของ

สำนักงานเขต ที่มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

      6.1.10 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดภีาพในสำนักงาน

เขตสถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษา 
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      6.1.11 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     6.2 กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      6.2.1 วางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

      6.2.2 สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจาก

ราชการของ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      6.2.3 ดำเนนิงานบำเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ 

      6.2.4 พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรตแิละพัฒนา 

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

      6.2.5 ดำเนนิงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดี

ของรัฐ 

      6.2.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคลของเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6.2.7 จัดทำมาตรฐาน คุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นตอน

และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ 

สำนักงานเขต 

      6.2.8 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำ

รายงานประจำปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในหน่วยงานการศกึษาเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นที่

การศกึษาและคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

      6.2.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     6.3 กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      6.3.1 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา 

       6.3.2 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้อง

กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษาแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความ 

ต้องการของท้องถิ่น 
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      6.3.3 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ 

สถานศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณ 

      6.3.4 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการใช้จ่าย 

งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

      6.3.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      6.3.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6.3.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     6.4 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      6.4.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษา

ใน ระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

      6.4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น 

      6.4.3 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้

สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศกึษา 

      6.4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับผู้พิการ ผูด้้อยโอกาส

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

      6.4.5 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและ

นันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์นักศึกษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วนิัย นักเรียนการพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 

      6.4.6 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

      6.4.7 ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ 

      6.4.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด 

และส่งเสริมป้องกัน แก้ไข และคุม้ครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

      6.4.9 ดำเนินงานวเิทศสัมพันธ์  
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      6.4.10 ประสาน ส่งเสริมการศกึษากับการศาสนาและการ

วัฒนธรรม 

      6.4.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและ

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

      6.4.12 ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มีบทบาทในการ

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

      6.4.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     6.5 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

มอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      6.5.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและหลักสูตรการศกึษา

พิเศษ 

      6.5.2 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตร การสอนและ 

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      6.5.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศกึษา 

      6.5.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศกึษาและการ

ประกัน คุณภาพการศกึษารวมทั้งประเมนิ ตดิตามและตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

      6.5.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

      6.5.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

      6.5.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

      6.5.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     6.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหนา้ที่

ดังต่อไปนี ้

      6.6.1 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน  
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      6.6.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี  

      6.6.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ  

      6.6.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบริหารสินทรัพย์ 

      6.6.5 ให้คำปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหาร 

การเงนิ งานบัญชี งานพัสดุและงานบริหารสินทรัพย์ 

      6.6.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน อื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  8. ข้อมูลการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

   8.1 โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษครูและ

บุคลากร 199 คน  นักเรียน 3,430 คน 

   8.2 โรงเรียนหนิโงมพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

23 คน นักเรียน 254 คน 

   8.3 โรงเรียนกวนวันวิทยา สถานศกึษาขนาดเล็ก ครูและบุคลากร 13 คน 

นักเรียน 79 คน 

   8.4 โรงเรียนเวียงคำวิทยาคาร สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

23 คน นักเรียน 161 คน 

   8.5 โรงเรียนหนองคายวิทยาคาร สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและ

บุคลากร 64 คนนักเรียน 1,276 คน 

   8.6 โรงเรียนพระธาตุบังพวนวิทยา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 28 คนนักเรียน 316 คน 

   8.7 โรงเรียนค่ายบกหวานวิทยา สถานศกึษาขนาดเล็ก ครูและบุคลากร 

13 คนนักเรียน 57 คน 

   8.8 โรงเรียนท่าบ่อ สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ครูและบุคลากร  

126 คน นักเรียน 2,301 คน 

   8.9 โรงเรียนโคกคอนวิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

32 คนนักเรียน 370 คน 

   8.10 โรงเรียนถ่อนวิทยา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 21 คน 

นักเรียน 280 คน 
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   8.11 โรงเรียนท่าบ่อพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

18 คนนักเรียน 183 คน 

   8.12 โรงเรียนหนองนางพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 17 คน นักเรียน 124 คน 

   8.13 โรงเรียนเดื่อวิทยาคาร สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร  

19 คน นักเรียน 257 คน 

   8.14 โรงเรียนพานพร้าว สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 30 คน 

นักเรียน 430 คน 

   8.15 โรงเรียนพระพุทธบาทวิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและ

บุคลากร 24 คน นักเรียน 282 คน 

   8.16 โรงเรียนวรลาโภนุสรณ์ สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร  

18 คน นักเรียน 187 คน 

   8.17 โรงเรียนสังคมวิทยา สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและบุคลากร  

57 คน นักเรียน 845 คน 

   8.18 โรงเรียนวังม่วงพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

24 คน นักเรียน 277 คน 

   8.19 โรงเรียนน้ำสวยวิทยา สถานศกึษาขนาดใหญ่ครูและบุคลากร 

48 คน นักเรียน 704 คน 

   8.20 โรงเรียนฝางพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร  

22 คน นักเรียน 227 คน 

   8.21 โรงเรียนโพธิ์ตากพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 

39 คน นักเรียน 526 คน 

   8.22 โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ครูและบุคลากร 168 คน นักเรียน 3,073 คน 

   8.23 โรงเรียนเซิมพทิยาคม สถานศกึษาขนาดใหญ่ครูและบุคลากร  

33 คน นักเรียน 612 คน 

   8.24 โรงเรียนปากสวยพิทยาคม สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและบุคลากร 

38 คน นักเรียน 484 คน 
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   8.25 โรงเรียนนาหนังพัฒนศกึษา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 31 คน นักเรียน 344 คน 

   8.26 โรงเรียนร่มธรรมานุสรณ์ สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

21 คน นักเรียน 246 คน 

   8.27 โรงเรียนกุดบงพิทยาคาร สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและบุคลากร 

53 คน นักเรียน 724 คน 

   8.28 โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและบุคลากร 

101 คน นักเรียน 1,681 คน 

   8.29 โรงเรียนศรีชมภูวทิยา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร  

40 คน นักเรียน 574 คน 

   8.30 โรงเรียนโนนคำพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 

16 คน นักเรียน 180 คน 

   8.31 โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 15 คน นักเรียน 293 คน 

   8.32 โรงเรียนปากคาดพิทยาคม สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษครูและ

บุคลากร 100 คน นักเรียน 1,831 คน 

   8.33 โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก สถานศกึษาขนาด

กลาง 26 คน นักเรียน 408 คน 

   8.34 โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

18 คน นักเรียน 200 คน 

   8.35 โรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์ สถานศกึษาขนาดใหญ่ครูและ

บุคลากร 55 คน นักเรียน 814 คน 

   8.36 โรงเรียนนาดีพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

28 คน นักเรียน 362 คน 

   8.37 โรงเรียนประชาบดีพิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและ

บุคลากร 38 คน นักเรียน 473 คน 

   8.38 โรงเรียนพระบาทนาสิงห์พิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง 21 คน 

นักเรียน 260 คน 
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   8.39 โรงเรียนบึงกาฬ สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ครูและบุคลากร  

159 คน นักเรียน 2,702 คน 

   8.40 โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 

21 คน นักเรียน 281 คน 

   8.41 โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 26 คน นักเรียน 333 คน 

   8.42 โรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลางครูและ

บุคลากร 36 คน นักเรียน 462 คน 

   8.43 โรงเรียนพรเจรญิวิทยา สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ครูและ

บุคลากร 100 คน นักเรียน 1,750 คน 

   8.44 โรงเรียนหนองหัวช้างวิทยา สถานศกึษาขนาดกลางครูและ

บุคลากร 27 คนนักเรียน 307 คน 

   8.45 โรงเรียนศรสีำราญวิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 18 คน นักเรียน 141 คน 

   8.46 โรงเรียนเซกา สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ครูและบุคลากร  

104 คน นักเรียน 1,752 คน 

   8.47 โรงเรียนหนองหิง้พิทยา สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 

30 คน นักเรียน 310 คน 

   8.48 โรงเรียนโสกก่ามวิทยา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร 

20 คน นักเรียน 183 คน 

   8.49 โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษกสถานศกึษาขนาด

กลางครูและบุคลากร 34 คน นักเรียน 425 คน 

   8.50 โรงเรียนประชานิมิตพิทยานุกูล สถานศกึษาขนาดเล็กครูและ

บุคลากร 12 คน นักเรียน 202 คน 

   8.51 โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร สถานศกึษาขนาดกลางครูและบุคลากร 

27 คน นักเรียน 368 คน 

   8.52 โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและ

บุคลากร 67 คน นักเรียน 999 คน 
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   8.53. โรงเรียนท่าดอกคำวิทยาคม สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและ

บุคลากร 16 คน นักเรียน 137 คน 

   8.54 โรงเรียนศรวีิไลวิทยา สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ ครูและบุคลากร  

125 คน นักเรียน 2,021 คน 

   8.55 โรงเรียนภูทอกวิทยา สถานศกึษาขนาดกลาง ครูและบุคลากร  

22 คน นักเรียน 211 คน 

   8.56 โรงเรียนบุ่งคล้านคร สถานศกึษาขนาดใหญ่ ครูและบุคลากร  

46 คน นักเรียน 705 คน ครูและบุคลกร รวม 2,550 นักเรียนรวมทั้ง 38,414 คน 

   สรุป สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นหน่วยงานที่ 

ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา ประสานการระดม 

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

   ปริฉัตร เล็กดวง (2554, หน้า 114) ได้วิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 

และ 3) จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   วิเชยีร ทองคลี ่(2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การ

กำหนดพันธกิจ 2) การจัดการเรียนรู้ตามทัศนะของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการ

เรียนรู ้รองลงมาคือดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   สิรนิธร คงคูณ (2556, หนา้ 103) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 1) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมรีะดับ 

ภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมรีะดับภาวะผูน้ำอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการจัดการเรยีนการสอน และด้านการกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

โดยภาพรวมมีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อันธิยา ภูมไิธสงค์ (2556, หนา้ 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระยอง เขต 1 

พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาองค์ประกอบภารกิจของโรงเรียนโดยรวม อยู่ใน 

ระดับมากเมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อยได้แก่ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประสานงาน 

ด้านการใช้หลักสูตร ด้านการนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการตรวจสอบ 

ความก้าวหน้าของนักเรียน องค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการดูและเอาใจใส่ครูและ 
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นักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาวิชาชีพ เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดูแล 

เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้และดา้น

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

   สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับ

แรก ได้แก่ ด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ส่วนด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน มีภาวะผูน้ําทางวิชาการเป็นอันดับสุดท้ายผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ และจําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเว้น ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ดา้นการจัดให้มสีิ่งจูงใจใหก้ับครู แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติทีระดับ 0.5 

   เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 4 สระบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา 

ได้แก่ ด้านการนเิทศและประเมินผลด้านการสอนและด้านการจัดให้มสีิ่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดและ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรีจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเว้นด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนที่

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นํา  

การเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขต พื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 2) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ.01 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 มคีวาม 

สัมพันธ์กันในเชงิบวกในระดับสูงอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล ด้านการกระตุน้เชาว์ 

ปัญญา ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 71.40 และค่าความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์ .314 6) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล และด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

   นันทนา เทพิน (2556, หน้า 221 - 223) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ 

ศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ครูผู้สอน จำนวน 257 คนผลการวิจัย

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวม อยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้าน

อื่นไม่มีความแตกต่างกันผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มวีิทยฐานะแตกต่างกันมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษามีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการและด้านการ

ประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่

ระดับ .05 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านอื่นไม่มีความ

แตกต่างกันและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมไม่แตกต่าง

กันและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าและทุกวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

เองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 807 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 6 ดา้นและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้ง 17 ด้านมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประสทิธิผลของการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ไชยา บัวชัยสิทธิ ์(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่องปัจจัยความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22  
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ปีการศกึษา 2556 จำนวน 325 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูส้อนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวม และรายดา้นทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาก้าวโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างใน

ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่มีความแตกต่างกัน ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม

และรายด้านไม่มีความแตกต่างกันความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน แต่ละดา้น

ทุกด้านมคีวานสัมพันธ์ทางบวกกับผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนด้าน

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานและด้านปริมาณงานที่มีความเหมาะสมมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางนติิที่ระดับ .01  

    กฤติยา กุลภา (2558, หนา้ 101 - 102) ได้ศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูไม่แตกต่างกัน 

3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงาน 
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วิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มปีระสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 5) การวิจัยครั้งนีไ้ด้

นำเสนอแนวทางยกระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนทั้ง 4 งานโดย ผูว้ิจัยได้ศึกษาด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม (54.30) ได้ด้านที่จะพัฒนาส่งเสริมแนวทางพัฒนา 4 ด้าน

คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น และการส่งเสริม และสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143 - 144) ได้ศกึษา ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ไม่แตกต่างกัน  

3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

6) ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 21 ไม่แตกต่างกัน 7) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่าง

กันของโรงเรยีนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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ไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันของโรงเรียน 9) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก 10) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ และประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมวชิาการด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการด้านการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 

และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 11) การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้

นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ ดา้นการพัฒนาบุคลากร ด้านวิชาการด้าน

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 134 - 138) ได้ศกึษา ปัจจัยภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมกีารดำเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า มีการดำเนินการอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีการ

ดำเนนิงานสูงสุด คอืด้านการกำหนดวสิัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมา 

คือดา้นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรส่วนด้านที่ดำเนินงานอันดับสุดท้าย ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน ในโรงเรยีนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้านโดยด้านที่มีการดำเนินงานสูงสุด คือ ด้านการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพ ผู้เรยีนรองลงมา คือ ด้านการออกแบบ และจัดการเรียนรู้ส่วนด้านที่มี

การดำเนินงาน อันดับสุดท้าย คอื ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยภาวะผู้น้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 5 ด้าน คอืการพัฒนา

หลักสูตร และการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้นำที่

มีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา  
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   Cavazos (1999, p. 98) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาที่ประสบความสำเร็จในโรงเรยีน Hispanic majority high 

school ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ คือ

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาเป้าหมายการปฏิบัติงานทาง

วิชาการของนักวิชาการ การกำหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอน

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผูเ้กี่ยวข้องรวมทั้งการมอบอำนาจให้ครูร่วมกันเป็นผู้นำ

ของโรงเรียน  

   Anderson (2000, p. 156) ได้ศกึษา พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่เป็นผู้นำทางการศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า 1) การกำหนดกาวกิจของโรงเรียน และการสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการ

สอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของ

นักเรียนและ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญเพียง 1 มติิ คอื การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

   Walter and others (2000, pp. 2 - 14) ทำการศกึษางานวิจัยเพื่อค้นหา

คำตอบว่าในช่วงเวลา 30 ปีที่ผ่านมางานวิจัยได้บอกอะไรบ้างเกี่ยวกับผลของภาวะผู้นำที่มี

ต่อผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนซึ่งในบทนำของรายงานการวิจัยระบุว่าไม่มีวธิีแก้ปัญหาใด 

ที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างสมบูรณ์แบบทั้งนีไ้ม่ว่าจะเป็นปัญหาทางการศกึษาหรอืปัญหา

ขององค์กรใด ๆ ก็ตามเช่นเดียวกันกับ เรื่อง ภาวะผูน้ำซึ่งถือว่าเป็นเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวกับ

ความมปีระสิทธิผลของการศกึษา ผลการวิจัยที่เรยีบเรียงใหม่ใหส้ะดวกต่อการเข้าถึงและ

หากผู้บริหารศกึษานำไปประยุกต์ใช้ย่อมเพิ่มความมปีระสิทธิผลของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ได้สำหรับข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนีชี้ใ้หเ้ห็นว่ามีความสัมพันธ์อย่างเด่นชัดระหว่างภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนการที่ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น

ทำให้ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วยมีพฤติกรรมภาวะผู้นำ 21 ข้อที่มี

ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิได้แก่ พฤติกรรมภาวะผูน้ำในด้าน  

1) คำนึงถึงวัฒนธรรมขององค์กร 2) วางระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน 3) ออกกฎ

ข้อบังคับที่ปกป้องครูใหส้ามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร 5) สร้างและ

พัฒนาหลักสูตรการสอนและการวัดผล 6) กำหนดจุดเน้นในเป้าหมาย 7) แสดงว่าความรู้

ใหม่ ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรกาววัดผลและการสอน 8) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 9) ให้รางวัล
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สำหรับความสำเร็จ 10) มทีักษะและการสื่อสาร 11) เป็นนักประชาสัมพันธ์ 12) ให้ผูอ้ื่นมี

ส่วนร่วมตัดสินใจ 13) ยอมรับทั้งความสำเร็จและความล้มเหลว 14) มีมนุษย์สัมพันธ์  

15) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 16) มองโลกในแง่ด ี17) มีอุดมการณ์ 18) ติดตาม

ความก้าวหน้าของโรงเรียน 19) ยืดหยุ่นปรับตัวง่าย 20) คำนึงถึงสถานการณ์ 21) เป็นผู้

กระผู้ให้เกิดสติปัญญา  

   Maccathy (2002, p. 705-A) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในมลรัฐนิวเจอร์ซีพบว่าผูบ้ริหารและ

ผูช่้วยฝ่ายวิชาการมคีวามคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มครูเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัตงิานด้าน

วิชาการและด้านความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตัวอย่างให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุดกว่าการบริหารงานอื่น ๆ  

   Spurlock (2002, p. 88) ได้ศกึษากระบวนการรับรู้ความรูค้วามเข้าใจ

ในทางสังคมของนักเรียนและวิธีการสอนของครูที่มอีิทธิผลต่อการจูงใจของนักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาตอนปลาย ความรูค้วามเข้าใจได้นยิามว่า เป็นความรู้สึกรับรู้ของนักเรียน

เกี่ยวกับความสามารถความเป็นอิสระ และความผูกพันในโรงเรียนวิธีการสอนของครู  

นิยามว่าครูใชว้ิธีการที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง พบว่า รูปแบบการปฏิบัติการทดสอบ 

แสดงให้เห็นกระบวนการโดยมีลักษณะภูมิหลังของนักเรียนบริบทโรงเรียนและตัวแปรทาง

จติวิทยา ซึ่งสามารถส่งอิทธิพลต่อการจูงใจ 

   Burch & Spillan (2003, p. 519) ได้ศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ เรื่อง การใช้

ภาวะผูน้ำในโรงเรยีน เพื่อสนับสนุนความสามารถในการคิดคำนวณและการอ่านการเขียน 

ของนักเรียน ผูว้ิจัยเลือกใช้ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 15 คน 

และผูป้ระสานงานการใช้หลักสูตร 8 คน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะในการแสดงภาวะผูน้ำ 

ผลการวิจัย พบว่า มีการแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ 

ในการคิดคำนวณและการอ่านออกเขียนได้ที่ดขีึน้ 

   Agthy (2004, p. 3077) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทและ

หนา้ที่ครูใหญ่และครูในงานวิชาการผลการวิจัยพบว่าครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุง

การเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะร่วมกันรับผิดชอบรวมทั้งตอ้งให้ความสำคัญในการ

นิเทศการศกึษาไม่ทำงานอื่นมากเกินไปรวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทำงาน

เป็นคณะมากยิ่งขึน้ 
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   Ohlson (2009, pp. 108 - 110) ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหารวัฒนธรรมของโรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพที่มอีิทธิพล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนพบว่าสถานศกึษาที่มวีัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน

จะคาดการณ์ได้ว่ามีการร่วมมอืกันระหว่างครูที่มปีระสบการณ์สอนมากและผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้ำทางการเรียนการสอนมากและนักเรียนจะขาดเรียนลดลงร้อยละ 22.56 อีกทั้ง

ปัญหานักเรียนออกกลางคัน จะลดลงได้ถึงร้อยละ 0.413 และ 4.81  

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   Joseph (2000, p. 43) ได้วจิัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล

เกี่ยวกับการส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาโดยใช้มติิการมองของครู ผลการศกึษาพบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผลมีลักษณะพิเศษ 2 อย่างคอืการพูดคุยกับครู เพื่อส่งเสริมการมี

ปฏิกิรยิาย้อนกลับ และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

   Green (2005, Abstract) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ของครู ผู้ปกครอง 

และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสิทธิผลตามรัฐธรรมนูญของโรงเรียน 

ในรัฐเท็กซัส พบว่า คุณลักษณะของรัฐธรรมนูญโรงเรียนมีประสทิธิผลที่ครูผูป้กครอง 

และนักเรียนเห็นด้วยร่วมกันได้ การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเรียบร้อย การจัด 

บรรยากาศเชิงบวก การกำหนดความคาดหวังสูง และกรตรวจสอบความสำเร็จ 

อย่างต่อเนื่อง ครู และผูป้กครองเห็นว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องเป็นโรงเรียนที่มี 

ภาวะผูน้ำของครูและการกำหนดพันธกิจที่ชัดเจน หนักแน่น มีการส่งเสริมโอกาส 

ในการเรียนรู้สูง ส่วนนักเรียนไม่แน่ใจถึงการส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้เต็มความสามารถ 

เฉพาะผูป้กครองและนักเรียนเห็นด้วยกับการให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วม ครูไม่มั่นใจว่า

โรงเรียนจัดให้มกีารพัฒนาความเช่ียวชาญอย่างจริงจัง และใหค้รูได้ร่วมตัดสินใจด้วย 

   Odden and Ciune (2005, pp. 6 - 10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาสรุปว่าการปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาจะเป็น

หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่จะสอนนักเรียนทุกคนให้มี

มาตรฐานที่ดีโดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนดคือ 1) การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณหลักสูตรใหน้ักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมกีารจัดการที่ดี

เกี่ยวกับการเงนิธุรการบุคลากรและเวลาทั้งในระดับโรงเรียนและห้องเรียนจุดเน้นสำคัญ

คือการจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ  
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   Mutschles (2005, p. 705) ได้วเิคราะห์องค์กรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ

พัฒนาโรงเรยีนคาทอลิก เพื่อให้เห็นขอ้แตกต่างเกี่ยวกับการเรียนรู ้และการจัดบรรยากาศ

ทางวิชาการในรัฐแคลิฟอร์เนีย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีที่สุด คอื การ

ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมในองค์กร และการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถที่จะ

เปลี่ยนแปลงและยืดหยุ่นได้โดยใหค้วามสำคัญกับจุดมุ่งหมาย และได้รับการสนับสนุนของ

ครูตลอดจนการให้ความร่วมมอืของชุมชนนอกจากนี้การวิจัย พบว่า ระบบการบริหารงาน

ขององค์กรที่ดีที่สุด คือ องค์กรตอ้งมกีารประสานงาน มีการประชุมปรึกษาหารอื และ

บุคคลในองค์กรต้องให้ความร่วมมอืร่วมใจสู่เป้าหมายความสำเร็จ ดังนัน้ การบริหารงาน

ภายในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งระหว่างผู้บริหารของ

องค์การ ผูน้ำชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน 

   Liu (2006. p. 961) ศกึษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผลโดยการใชเ้ครื่องมือที่มีชื่อว่า Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานทางวิชาการ

ของครูใหญ่มีความสำคัญสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

   Stefano (2008, abstract) ทำการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียน: 

บทบาทของผู้บริหารการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาของรัฐใน Santa Fe Province 

ประเทศอาเจนติน่า พบว่า พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอืของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่พบ 

บ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนคือ การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็น 

การแสดงออกถึงภาวะผูน้ำทางการบริหารใหเ้ห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย

การใชแ้หล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้นำของผู้ริหารการศกึษาและการเชื่อมโยงกับ

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   Spirito (2008, p. 3986) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญ่ 

ในฐานะผูบ้ริหารทางวิชาการของโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาในมลรัฐแคลิฟอร์เนียที่มีผลต่อ

ความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่าหนึ่งว่าการพัฒนาบุคลากรของ

ครูใหญ่มีความสำคัญต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้วย  

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

มีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 
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ของโรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และ 6) การ 

นิเทศการศกึษา จากองค์ประกอบดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่จะต้องดำเนินการของกระทรวงศกึษาธิการ 

ประกอบไปด้วย 17 งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้  

9) การนเิทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน การศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในและ 17) การพัฒนาและใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาการที่นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดนีั้นต้องอาศัย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งบุคคลที่มคีวามสำคัญในการ

ผลักดัน ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งมีภาวะผูน้ำทางด้านวิชาการ ซึ่งถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการสูง จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ทำให้โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามมุ่งหวังของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษาในระดับสูงเช่นกัน 

  



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. วิธีการสร้างและหาค่าประสิทธิภาพเครื่องมอื 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 2,335 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,279 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประจำปีการศกึษา 2563 กำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan; อ้างถึงใน (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) จากนั้นผูว้ิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 279 คน 

    1.2.1 ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง เลือกทุกโรงเรยีน 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 35 โรงเรียน 

     1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 12 โรงเรียน 

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ – ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

    1.2.2 กำหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องของแต่ละโรงเรียนเป็นตัวอย่าง  

ได้ตัวอย่างทั้งสิน้ ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 35 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน

เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 35 คน และครูผู้สอน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย

โรงเรียนละ 3 คน รวมจำนวน 140 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 12 โรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียนเลือกแบบเจาะจง โรงเรยีนละ 1 คน จำนวน 12 คน และครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่าง

ง่ายโรงเรยีนละ 7 คน รวมจำนวน 96 คน 
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     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ – ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 9 คน และครูผูส้อน ใชก้าร

สุ่มอย่างง่ายโรงเรยีนละ 10 คน รวมจำนวน 99 คน ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่าง 

ดังตาราง 3 ดังนี้ 

ตาราง 2 บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 หนองคาย หนิโงมพิทยาคม เล็ก 1 20 21 

2 หนองคาย กวนวันวิทยา เล็ก 1 13 14 

3 หนองคาย เวียงคำวิทยาคาร เล็ก 1 19 20 

4 หนองคาย พระธาตุบังพวนวิทยา เล็ก 1 21 22 

5 หนองคาย ค่ายบกหวานวิทยา เล็ก 1 12 13 

6 หนองคาย โคกคอนวิทยาคม เล็ก 1 29 30 

7 หนองคาย ถ่อนวิทยา เล็ก 1 17 18 

8 หนองคาย ท่าบ่อพิทยาคม เล็ก 1 14 15 

9 หนองคาย หนองนางพิทยาคม เล็ก 1 13 14 

10 หนองคาย เดื่อวิทยาคาร เล็ก 1 18 19 

11 หนองคาย พานพรา้ว เล็ก 1 29 30 

12 หนองคาย พระพุทธบาทวิทยาคม เล็ก 1 22 23 

13 หนองคาย วรลาโภนุสรณ์ เล็ก 1 13 14 

14 หนองคาย วังม่วงพทิยาคม เล็ก 1 21 22 

15 หนองคาย ฝางพิทยาคม  เล็ก 1 20 21 

16 หนองคาย นาหนังพัฒนาศกึษา เล็ก 1 26 27 

17 หนองคาย ร่มธรรมานุสรณ์ เล็ก 1 17 18 

18 หนองคาย นาดีพิทยาคม เล็ก 1 21 22 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

19 หนองคาย พระบาทนาสิงห์พิทยาคม เล็ก 1 19 20 

20 หนองคาย หนองคายวิทยาคาร กลาง 1 58 59 

21 หนองคาย สังคมวิทยา กลาง 1 47 48 

22 หนองคาย น้ำสวยวิทยา กลาง 1 37 38 

23 หนองคาย โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 1 33 34 

24 หนองคาย เซิมพทิยาคม กลาง 1 35 36 

25 หนองคาย ปากสวยพิทยาคม กลาง 1 37 38 

26 หนองคาย กุดบงพิทยาคาร กลาง 1 51 52 

27 หนองคาย วังหลวงพทิยาสรรพ์ กลาง 1 48 49 

28 หนองคาย ประชาบดีพิทยาคม กลาง 1 35 36 

29 หนองคาย ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ่ 1 172 173 

30 หนองคาย ท่าบ่อ ใหญ่ 1 122 123 

31 หนองคาย ชุมพลโพนพิสัย ใหญ่ 1 141 142 

32 บึงกาฬ โนนคำพิทยาคม เล็ก 1 15 16 

33 บึงกาฬ โพนทองประชาสรรค์ เล็ก 1 17 18 

34 บึงกาฬ หนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 

เล็ก 
1 24 25 

35 บึงกาฬ สมสนุกพิทยาคม เล็ก 1 15 16 

36 บึงกาฬ หนองเข็งวิทยาคม เล็ก 1 19 20 

37 บึงกาฬ โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ เล็ก 1 24 25 

38 บึงกาฬ นาสวรรค์พิทยาคม เล็ก 1 31 32 

39 บึงกาฬ หนองหัวช้างวิทยา เล็ก 1 24 25 

40 บึงกาฬ ศรสีำราญวิทยาคม เล็ก 1 16 17 

41 บึงกาฬ หนองหิ้งพิทยา เล็ก 1 27 28 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

42 บึงกาฬ โสกก่ามวิทยา เล็ก 1 17 18 

43 บึงกาฬ เหล่าคามพิทยาคม  

รัชมังคลาภเิษก 

เล็ก 1 29 30 

44 บึงกาฬ ประชานิมิตพทิยานุกูล เล็ก 1 11 12 

45 บึงกาฬ เจ็ดสีวิทยาคาร เล็ก 1 25 26 

46 บึงกาฬ ท่าดอกคำวทิยาคม เล็ก 1 13 14 

47 บึงกาฬ ภูทอกวิทยา เล็ก 1 18 19 

48 บึงกาฬ ศรชีมพูวิทยา กลาง 1 35 36 

49 บึงกาฬ บึงโขงหลง กลาง 1 62 63 

50 บึงกาฬ บุ่งคล้านคร กลาง 1 44 45 

51 บึงกาฬ ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ 1 100 101 

52 บึงกาฬ โซ่พิสัยพิทยาคม ใหญ่ 1 102 103 

53 บึงกาฬ บึงกาฬ ใหญ่ 1 149 150 

54 บึงกาฬ พรเจริญวิทยา ใหญ่ 1 82 83 

55 บึงกาฬ เซกา ใหญ่ 1 95 96 

56 บึงกาฬ ศรวีิไลวิทยา ใหญ่ 1 105 106 

รวม 56 2279 2335 
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ตาราง  3  กลุ่มตัวอย่าง บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 มัธยมศกึษา เขต 21 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

1 หนองคาย หนิโงมพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

2 หนองคาย กวนวันวิทยา เล็ก 1 3 4 

3 หนองคาย เวียงคำวิทยาคาร เล็ก 1 3 4 

4 หนองคาย พระธาตุบังพวนวิทยา เล็ก 1 3 4 

5 หนองคาย ค่ายบกหวานวทิยา เล็ก 1 3 4 

6 หนองคาย โคกคอนวิทยาคม เล็ก 1 3 4 

7 หนองคาย ถ่อนวิทยา เล็ก 1 3 4 

8 หนองคาย ท่าบ่อพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

9 หนองคาย หนองนางพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

10 หนองคาย เดื่อวิทยาคาร เล็ก 1 3 4 

11 หนองคาย พานพรา้ว เล็ก 1 3 4 

12 หนองคาย พระพุทธบาท

วิทยาคม 

เล็ก 1 3 4 

13 หนองคาย วรลาโภนุสรณ์ เล็ก 1 3 4 

14 หนองคาย วังม่วงพทิยาคม เล็ก 1 3 4 

15 หนองคาย ฝางพิทยาคม  เล็ก 1 3 4 

16 หนองคาย นาหนังพัฒนาศกึษา เล็ก 1 3 4 

17 หนองคาย ร่มธรรมานุสรณ์ เล็ก 1 3 4 

18 หนองคาย นาดีพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

19 หนองคาย พระบาทนาสิงห์
พิทยาคม 

เล็ก 1 3 4 

20 หนองคาย หนองคายวิทยาคาร กลาง 1 7 8 

21 หนองคาย สังคมวิทยา กลาง 1 7 8 

22 หนองคาย น้ำสวยวิทยา กลาง 1 7 8 

23 หนองคาย โพธิ์ตากพิทยาคม กลาง 1 7 8 
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ตาราง  3  (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

24 หนองคาย เซิมพทิยาคม กลาง 1 7 8 

25 หนองคาย ปากสวยพิทยาคม กลาง 1 7 8 

26 หนองคาย กุดบงพิทยาคาร กลาง 1 7 8 

27 หนองคาย วังหลวงพทิยาสรรพ์ กลาง 1 7 8 

28 หนองคาย ประชาบดีพิทยาคม กลาง 1 7 8 

29 หนองคาย ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ่ 1 10 11 

30 หนองคาย ท่าบ่อ ใหญ่ 1 10 11 

31 หนองคาย ชุมพลโพนพิสัย ใหญ่ 1 10 11 

32 บึงกาฬ โนนคำพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

33 บึงกาฬ โพนทองประชาสรรค์ เล็ก 1 3 4 

34 บึงกาฬ หนองยองพิทยาคม  

รัชมังคลาภเิษก 

เล็ก 
1 3 4 

35 บึงกาฬ สมสนุกพิทยาคม เล็ก 1 3 4 

36 บึงกาฬ หนองเข็งวิทยาคม เล็ก 1 3 4 

37 บึงกาฬ โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ เล็ก 1 3 4 

38 บึงกาฬ นาสวรรค์พิทยาคม เล็ก 1 3 4 

39 บึงกาฬ หนองหัวช้างวิทยา เล็ก 1 3 4 

40 บึงกาฬ ศรสีำราญวิทยาคม เล็ก 1 3 4 

41 บึงกาฬ หนองหิ้งพิทยา เล็ก 1 3 4 

42 บึงกาฬ โสกก่ามวิทยา เล็ก 1 3 4 

43 บึงกาฬ เหล่าคามพิทยาคม  

รัชมังคลาภเิษก 

เล็ก 1 3 4 

44 บึงกาฬ ประชานิมิตพทิยานุกูล เล็ก 1 3 4 

45 บึงกาฬ เจ็ดสีวิทยาคาร เล็ก 1 3 4 

46 บึงกาฬ ท่าดอกคำวทิยาคม เล็ก 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ลำดับ จังหวัด โรงเรียน ขนาด 
ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน รวม 

47 บึงกาฬ ภูทอกวิทยา เล็ก 1 3 4 

48 บึงกาฬ ศรชีมพูวิทยา กลาง 1 7 8 

49 บึงกาฬ บึงโขงหลง กลาง 1 7 8 

50 บึงกาฬ บุ่งคล้านคร กลาง 1 7 8 

51 บึงกาฬ ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ 1 10 11 

52 บึงกาฬ โซ่พิสัยพิทยาคม ใหญ่ 1 10 11 

53 บึงกาฬ บึงกาฬ ใหญ่ 1 10 11 

54 บึงกาฬ พรเจริญวิทยา ใหญ่ 1 10 11 

55 บึงกาฬ เซกา ใหญ่ 1 10 11 

56 บึงกาฬ ศรวีิไลวิทยา ใหญ่ 1 10 11 

 รวม 56 279 335 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แบบมาตรส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงาน และจังหวัดที่โรงเรียนตัง้อยู่ ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ประกอบด้วย 
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     ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 6 องค์ประกอบ

ดังนี้ 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

      2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

      3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

      4. การพัฒนานักเรียน 

        5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

      6. การนิเทศการศกึษา   

    ตอนที่ 3 เป็นแบ บสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามขอบข่าย

ของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งประกอบด้วย 17 ด้าน ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา       

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา  

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น  

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  
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     15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

     16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา  

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    ลักษะแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) ตามวิธีของ 

ลิเคิร์ท (Likert) มเีกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

     ระดับ 5 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

     ระดับ 4 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 

     ระดับ 3 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

     ระดับ 2 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อย 

     ระดับ 1 คะแนน  หมายถึง มีระดับความคิดเห็น น้อยที่สุด 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้    

   2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

   2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมอืจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 ขอหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการ

จรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2.2.6 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งมีรายนามดังนี้ 
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    2.2.6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.6.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.6.3 นายศิรวิัฒน์ ลำพุทธา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

    2.2.6.4 ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีน 

โซ่พิสัยพิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    2.2.6.5 นายพูลศิลป์ บุญลาด ครูชำนาญการพเิศษโรงเรียน 

ศรวีิไลวิทยา สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   2.2.7 นำแบบสอบถามมาประเมินวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of Item Objective Consistency) แล้วเลือก

ข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .05 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อ

คำถาม ดังนี้ 

    ให้ +1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    ให้ 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    ให้ -1 ถ้าแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดไม่ได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

   2.2.8 โดยใช้ค่าระหว่าง 0.8-1.0 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ

ของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไข

อีกครั้ง 

   2.2.9 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out)  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยกับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส โรงเรียนพังโคนวิทยาคม โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม โรงเรียนดง

มะไฟวิทยา โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร และโรงเรียนสว่างแดนดิน โดยแต่ละโรงเรียน 

เลือกผูบ้ริหาร จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 9 คน 
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   2.2.10 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์ หา

ค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 

of alpha) ของ Cronbach แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

    2.2.10.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีค่าอำนาจำแนกอยู่

ระหว่าง .596-.871 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .990 

    2.2.10.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ 

ระหว่าง .283-.922 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .980 

    2.2.11 นำแบบสอบถามฉบับดังกล่าวไปเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อได้แบบสอบถามที่มคีุณภาพแล้วนำไปพิมพ์เป็นฉบับจรงิแล้วใช้เก็บ

ข้อมูลต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อขอความร่วมมอืจากการตอบแบบสอบถาม 

   3.2 นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตใหเ้ก็บข้อมูลไปขอความ

ร่วมมอืและคำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใหท้ราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

   3.3 ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผูว้ิจัยได้

ติดตามเก็บแบบสอบถามได้กลับคืนมาทั้งหมด 335 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   3.4 ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์แล้ว พบว่า ทุกฉบับมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนื

ทั้งหมดแล้ว นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ดำเนนิการวิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    4.2.1 วิเคราะห์ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เป็นรายด้านและรายข้อ ซึ่งใช้เกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย ออกเป็น 5 ระดับ โดยพิจารณา

จากระดับคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 ระดับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 ระดับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มาก 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 ระดับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 ระดับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 น้อย 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 ระดับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 น้อยที่สุด 

   4.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์สถิตทิี่  

ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Sample)  
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     4.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ 

f-test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ โดยใช้

วิธีการของ LSD Method  

   4.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD Method  

   4.6 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์

สถิตทิี่ ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent Sample) 

   4.7 หาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

   4.8 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยใช้สถิติการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

   4.9 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน และใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอในรูปความเรียง 
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 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของแบบสอบถาม 

    2.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item-Totle 

Correlation โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

ทั้งฉบับ 

    2.3 หาค่าความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ใน

ระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื สถิตทิี ชนิดตัว

แปรอิสระต่อกัน (Independent Samples t-test) 

    3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบ พบว่า มคีวามแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ LSD 

Method  

    3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน” สถิติที่ใช ้คอื การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบ พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ LSD Method  

    3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คือ การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีทดสอบ พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้ LSD Method  

    3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวกใช้การหาค่า 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product Moment Correlation) 

    3.7 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 7 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิด

การวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

 1. การหาแนวทางพัฒนานี้ เป็นการนำผลจากการศกึษาที่พบว่าภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยจัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา และผูว้ิจัยได้กําหนด

คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  1.1 อาจารย์สถาบันอุดมศกึษา วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก ทำการสอน

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 4 คน  

  1.3 ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 4 คน 

   ผูเ้ชี่ยวชาญมรีายชื่อดังนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร ์และ

ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

โซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

    4. นายธเนตร มีรัตน์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเซิม

พิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    5. นายนิพนธ์ ป้องโกเซ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัง

หลวงพิทยาสรรพ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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    6. นายสากล รักชาติ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนโนนคำ 

พิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    7. นางสาวอาภรณ์ รักไทย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนน้ำสวย

วิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    8. นางอสิรี รักไทย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

    9. นางนริมล สุวรรณกุศล ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน 

โพนทองประชาสรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

    10.  นางอรุณี วิชาทิตย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. นำประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดทำเป็นตาราง เป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามที่ผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแล้วนำเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

 3. นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยดำเนินการนำเสนอในรูปความเรียง 



 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน คา่สถิติการแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 RSE  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 
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 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 S1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

 S2  แทน การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 S3  แทน การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 S4  แทน การพัฒนานักเรียน 

 S5  แทน  การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

 S6   แทน การนเิทศการศกึษา   

 E   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 E1   แทน การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 E2   แทน การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 E3   แทน การจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา       

 E4   แทน การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

 E5   แทน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 E6   แทน การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน   

 E7   แทน การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

 E8   แทน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 E9   แทน การนเิทศการศกึษา  

 E10  แทน การแนะแนว 

 E11  แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 E12  แทน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

 E13  แทน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น   

 E14  แทน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
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 E15  แทน การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

 E16  แทน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

 E17  แทน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน 

ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่โรงเรียนตัง้อยู่ 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหภ์าวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 รายด้าน 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและ

รายด้าน  

   3.1 การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   4.1 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   5.1 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
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   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   6.1 เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

   6.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  ตอนที่ 8 วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ตอนที่ 9 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 335 

ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้

นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 



106 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตวัอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน คือ น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 - 20 ป ี

และมากกว่า 20 ปี จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน คอื จังหวัดบึงกาฬ และจังหวัดหนองคาย  

ดังตาราง 4  

ตาราง  4 จำนวนข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการ

 ดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

 ในการทำงานจำแนกตามขนาดของโรงเรียนจำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน   

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

          ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

          ครูผู้สอน 

 

56 

279 

 

16.70 

83.30 

 รวม 335 100.00 

2 ประสบการณในการทำงาน 

          น้อยกว่า 10 ปี 

          ระหว่าง 10 – 20 ปี 

          มากกว่า 20 ปี 

 

73 

206 

56 

 

21.80 

61.50 

16.70 

 รวม 335 100.00 

3 ขนาดของโรงเรียน 

          ขนาดเล็ก 

          ขนาดกลาง 

          ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

140 

96 

99 

 

41.80 

28.70 

29.60 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

(n = 348) 

ที่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

 รวม 335 100.00 

4 จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

          จังหวัดบึงกาฬ 

          จังหวัดหนองคาย 

 

154 

181 

 

46.00 

54.00 

รวม 335 100.00 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ที่ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.70 และครูผูส้อน จำนวน 279 คน คิดเป็นรอ้ยละ  83.30     

กลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 73 คน คดิเป็นร้อยละ 

21.80 ระหว่าง 10 – 20 ปี จำนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 61.50 และมากกว่า 20 ปี 

จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 96 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 28.70 และที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ จำนวน 99 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 29.60 กลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดบึงกาฬ จำนวน 

154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.00 และที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดหนองคาย 

จำนวน 181 คน คิดเป็น 54.00 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 
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ตาราง  5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ด้าน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

6 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 

การพัฒนานักเรียน 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

การนเิทศการศกึษา  

4.28 

4.24 

 

4.17 

4.17 

4.16 

4.21 

0.60 

0.59 

 

0.65 

0.62 

0.66 

0.61 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.20 0.54 มาก 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับ ดังนี้ คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.28) การ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (x̅ = 4.24) และการนเิทศการศกึษา (x̅ = 4.21) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก มีความสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 รายด้าน 

    2.2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ 

โรงเรียน 
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ตาราง  6 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 และเป้าหมายของโรงเรียน 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

7 

 

8 

 

 

9 

10 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ 

พันธกิจไว้อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานของครูไว้อย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระบุ

เป้าหมายของการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้

ของผู้เรยีน 

ผูบ้ริหารจัดเวลาส่วนใหญ่เพื่อใชใ้นกระบวนการ

เรียนการสอนตามแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานงานวิชาการของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

 

4.34 

 

4.27 

 

4.26 

 

 

4.28 

 

4.26 

4.27 

 

4.33 

 

 

4.21 

4.29 

 

4.31 

 

0.70 

 

0.80 

 

0.76 

 

 

0.73 

 

0.76 

0.77 

 

0.72 

 

 

0.83 

0.79 

 

0.72 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

 



110 

ตาราง 6 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

11 ผูบ้ริหารประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

4.26 0.77 มาก 

รวม 4.28 0.60 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์   

พันธกิจไว้อย่างชัดเจน (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.33) ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน (x̅ = 4.31) 

    2.2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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ตาราง  7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

 การสอน  

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่ม

สาระและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ

ธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน และ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการจัดโครงสรา้งเวลาเรียน

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับครูเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรที่กำหนด 

ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรูค้วาม

เข้าใจและสามารถนำหลักสูตรมาใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการวัด

และประเมินผล 

 

4.19 

 

4.18 

 

 

 

4.20 

 

4.25 

 

 

4.26 

 

4.30 

 

 

4.23 

 

 

4.17 

 

4.21 

 

0.82 

 

0.83 

 

 

 

0.80 

 

0.75 

 

 

0.74 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

0.76 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

ด้าน ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

 

14 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหาเครื่องมอืในการวัด 

ประเมินผล สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของครูทุกคนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินเพื่อหา

แนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนำมาใช้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารนำข้อมูลและปัญหาคุณภาพการศกึษา

มาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตร 

 

4.25 

 

4.24 

 

4.29 

 

 

4.30 

 

4.31 

 

0.73 

 

0.73 

 

0.78 

 

 

0.80 

 

0.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.24 0.59 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บริหารนำข้อมูลและปัญหาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร (x̅ = 4.31) ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับครู

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และผูบ้ริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินเพื่อ

หาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนำมาใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.30) ผูบ้ริหาร

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูทุกคนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.29)  

    2.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 



113 

ตาราง 8  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

 วิชาการของโรงเรียน 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

ผูบ้ริหารสร้างสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้ป็นระเบียบ 

และปลอดภัย เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานของ

ครู และการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารปรับ และพัฒนาอาคารสถานที่

เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

และพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดบรรยากาศการมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู นักเรียน บุคลากร  

และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอนพร้อม

ทั้งร่วมมอืวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการเรียนรู ้

และพัฒนาตนเองตามศักยภาพของแต่ละบุคคล

อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 

ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

รับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมีความก้าวหน้าทาง

วิชาการ 

ผูบ้ริหารให้ความมั่นคง และปลอดภัยแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

 

4.26 

 

 

4.25 

 

 

4.20 

 

 

4.19 

 

4.18 

 

4.13 

 

 

4.16 

 

 

4.16 

 

4.14 

 

0.82 

 

 

0.81 

 

 

0.82 

 

 

0.82 

 

0.84 

 

0.85 

 

 

0.82 

 

 

0.83 

 

0.87 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

10 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

ผูบ้ริหารให้ความเป็นธรรมในการพิจารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

ผูบ้ริหารมกีารปฏิบัติตนดีต่อครู บุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายกับองค์กรในชุมชน 

ท้องถิ่น หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ผูบ้ริหารพัฒนากิจกรรมของแหล่งเรยีนรูใ้ห้

ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ผูบ้ริหารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนช่วยเหลอืชุมชน

ในด้านวชิาการอย่างสม่ำเสมอ 

 

4.13 

 

4.21 

 

4.15 

 

4.11 

 

4.09 

 

0.93 

 

0.78 

 

0.82 

 

0.82 

 

0.83 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.17 0.65 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บริหารสร้างสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและวัฒนธรรมที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้(x̅ = 4.26) ผูบ้ริหารจดัสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นระเบียบ และปลอดภัย 

เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานของครู และการเรียนรู้ของผู้เรยีน (x̅ = 4.25) ผูบ้ริหารมีการ

ปฏิบัติตนดีต่อครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน (x̅ = 4.21)  

    2.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนานักเรียน 
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ตาราง  9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนานักเรียน  

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูมีการตรวจสอบ ทบทวน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับ 

ช้ันเรยีน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนแต่ละรายวิชามีการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารกำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนานักเรียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารนำเสนอผลการ

พัฒนาการเรียนของนักเรียนในระดับชัน้ 

ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูรายงานผลการเรียนของ

นักเรียนใหผู้ป้กครองนักเรียนทราบทุกภาคเรียน 

 

 

4.06 

 

4.22 

 

4.24 

 

4.20 

 

4.18 

 

 

0.89 

 

0.78 

 

0.76 

 

0.79 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

6 

 

7 

 

8 

 

 

9 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้

นักเรียนสรา้งความรูด้้วยตนเอง 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสื่อ ICT 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนและจัดหาสื่อใหต้รงกับสาระ

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความ

ถนัดและความตอ้งการของนักเรียน 

ผูบ้ริหารจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนระดับสถานศกึษา ซึ่งเป็นการกำหนด

เป้าหมาย และวางแผนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน 

 

4.14 

 

4.17 

 

 

4.14 

 

 

 

4.17 

 

0.79 

 

0.78 

 

 

0.76 

 

 

 

0.81 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.17 0.62 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนานักเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.17) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนานักเรียน (x̅ = 4.24) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนแต่ละรายวิชามีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.22) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารนำเสนอผลการพัฒนาการเรียนของนักเรียนในระดับช้ัน  

(x̅ = 4.20)  

    2.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครู

และบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในการ

ปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่รับผดิชอบอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูใหส้ามารถ

ประเมินปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 

 

 

4.25 

 

4.19 

 

 

4.19 

 

 

4.19 

 

 

0.78 

 

0.79 

 

 

0.83 

 

 

0.83 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความ

เป็นครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน 

ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหส้ามารถจัดทำ

รายงานผลการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานทางวิชาการ

ของครู 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมกีารพัฒนา

และแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชน

ทางวิชาชีพ (PLC) 

 

 

4.12 

 

4.18 

 

 

4.09 

 

 

4.12 

 

 

4.15 

 

 

0.83 

 

0.82 

 

 

0.82 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.16 0.66 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนานักเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร มกีารกำหนดเป้าหมายการ

พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.25) ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.19) และผูบ้ริหารจัดใหม้ีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครูในการปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่รับผดิชอบอย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาครูใหส้ามารถประเมินปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน (x̅ = 4.19)  
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    2.2.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการนเิทศการศกึษา 

ตาราง  11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการนเิทศการศึกษา 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

ผูบ้ริหารวางแผนการนเิทศภายในเป็นไปตาม

ขั้นตอนของการนเิทศ 

ผูบ้ริหารจัดการนิเทศตามขั้นตอนกระบวนการ

ของการนิเทศภายใน 

ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนเิทศภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารจัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ได้อย่างเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมห้องเรียน สังเกต

การเรียนการสอนชี้แนะให้ความช่วยเหลือตาม

แผนการนเิทศภายใน 

ผูบ้ริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศมาใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนำผลการนิเทศภายใน

มาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนา 

วิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศโดยวิธีต่าง ๆ ทั้ง

จากบุคคล และแหล่งเรียนรู้ตลอดจนเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

 

4.17 

 

4.23 

 

4.21 

 

 

4.21 

 

 

4.26 

 

4.19 

 

 

4.19 

 

 

4.21 

 

0.79 

 

0.83 

 

0.82 

 

 

0.77 

 

 

0.75 

 

0.78 

 

 

0.76 

 

 

0.79 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 ผูบ้ริหารจัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียนให้

เป็นระบบ และดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม

การจัดการเรียนการสอน และการดำเนินงานครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาอย่างเขม้แข็ง  

และต่อเนื่อง 

 

 

 

 

4.21 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

มาก 

รวม 4.21 0.61 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนานักเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมหอ้งเรียน สังเกตการเรียนการสอนชี้แนะใหค้วาม

ช่วยเหลอืตามแผนการนิเทศภายใน (x̅ = 4.26) ผูบ้ริหารจัดการนิเทศตามขั้นตอน

กระบวนการของการนิเทศภายใน (x̅ = 4.23) และผูบ้ริหารจัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

(x̅ = 4.21)  

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

 

7 

 

8 

9 

10 

11 

 

12 

13 

 

14 

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา   
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวัดผล ประเมนิผล และดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา   

 

4.18 

4.27 

4.25 

4.24 

4.21 

 

4.18 

 

4.24 

4.19 

4.21 

4.19 

 

4.02 

4.45 

 

4.58 

 

 

4.59 

 

0.64 

0.62 

0.59 

0.58 

0.64 

 

0.64 

 

0.65 

0.67 

0.71 

0.61 

 

0.64 

0.63 

 

0.53 

 

 

0.53 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้าน ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

15 

 

16 

 

17 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา  

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

4.58 

 

4.56 

4.52 

 

0.57 

 

0.59 

0.60 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.32 0.39 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมือ่

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (x̅ = 4.59) การ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (x̅ = 4.58)  

และการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา (x̅ = 4.58)  

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 14 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (x̅ = 4.45) การวางแผนงานด้านวิชาการ    

(x̅ = 4.27) และการจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา (x̅ = 4.25) 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 รายด้าน 

    2.4.1 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

ตาราง 13 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

 การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

การดำเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

การดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษา

หรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

การดำเนินการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษา และชุมชนเพื่อนำมา

เป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษาให้สมบูรณ์ 

การดำเนินการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอื

รายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และ

จัดทำกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

การดำเนินการประเมินผลและปรับปรุงการจัด

กิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 

 

4.19 

 

 

4.19 

 

 

 

4.16 

 

 

 

 

4.14 

 

4.22 

 

0.77 

 

 

0.80 

 

 

 

0.78 

 

 

 

 

0.80 

 

0.72 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.18 0.64 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การ

ดำเนนิการประเมินผลและปรับปรุงการจัดกิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น (x̅ = 4.22) การ

ดำเนนิการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้ 

(x̅ = 4.19) และการดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาหรอื กลุ่มเครือข่าย สถานศึกษาให้ความสำคัญ (x̅ = 4.19)  

    2.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

3 

4 

5 

การวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวม

ข้อมูล และกำกับ ดูแล นิเทศ และติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ 

การกำหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบในงานวิชาการ 

การจัดทำหนังสือ คู่มอืครู คู่มือนักเรียน 

การจัดทำแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร 

การประเมนิแผนงานวิชาการและนำผลการ

ประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานด้านวิชาการ 

 

 

4.20 

4.25 

4.22 

4.30 

 

4.36 

 

 

0.76 

0.70 

0.75 

0.73 

 

0.73 

 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.27 0.62 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา



124 

มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การประเมินแผนงานวิชาการและนำ

ผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางานด้านวิชาการ (x̅ = 4.36) การจัดทำแผนงานวิชาการ

เป็นลายลักษณ์อักษร (x̅ = 4.30) และการกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในงานวิชาการ  

(x̅ = 4.25)  

    2.4.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

4 

การจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

การจัดทำการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญบูรณาการการเรยีนรู้ กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรยีน พัฒนาคุณธรรมนำความรู ้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การใชส้ื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 

การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการ

สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.30 

 

 

 

 

 

4.29 

4.25 

 

4.22 

 

0.75 

 

 

 

 

 

0.71 

0.72 

 

0.76 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

6 

การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุดหอ้งปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมี

ความสามารถพิเศษ 

 

4.19 

 

 

4.24 

 

0.75 

 

 

0.75 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.25 0.59 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความ

ร่วมมอืของเครอืข่ายสถานศกึษา (x̅ = 4.30) การจัดทำการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ บูรณาการการ

เรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน พัฒนาคุณธรรมนำ

ความรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (x̅ = 4.29) และการใช้สื่อการเรียนการ

สอน และแหล่งการเรยีนรู้ (x̅ = 4.25)  

    2.4.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
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ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

 

6 

 

 

7 

การวางแผนและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนอื่น 

การจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา 

มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อย่างมคีวามสุข 

การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้ลึกซึง้

มากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ 

การศกึษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง 

พิการ และการศึกษาทางเลือก 

การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง

สภาพปัญหาความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

ชุมชนสังคมและโลก 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 
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0.74 

 

 

 

0.84 

 

 

 

0.72 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

8 การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 4.22 0.76 มาก 

รวม 4.24 0.58 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจ สติปัญญา มคีวามรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข (x̅ = 4.34) การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้ลึกซึง้มากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา การศกึษาที่

ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก (x̅ = 4.27) และการจัด

ให้มวีิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ (x̅ = 4.24)  

    2.4.5 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับ

ความสนใจ และความถนัดของผู้เรยีนโดย

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการ

เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้

เพือ่ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น 

ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 

จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 

การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

และมีความรอบรู้ 

การส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ โดยผูส้อนและผู้เรียนอาจ

เรียนรู้ โดยผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง

วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

7 

 

 

 

8 

การจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก

สถานศกึษาที่มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดา

มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกัน

พัฒนาผูเ้รียนศักยภาพ 

การศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการ

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็น

ผูน้ำการจัดกระบวนการเรียนรู ้เป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 
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มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.21 0.64 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก

สถานศกึษาที่มกีารประสานความร่วมมอืกับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อ

ร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนศักยภาพ (x̅ = 4.22) การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการ

เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา (x̅ = 4.22) 

และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้                

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.22)   

    2.4.6 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผล        

การเรียน 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอน 

 ผลการเรียน 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

การวัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผล

การเรียนและการอนุมัติผลการเรียน 

การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไป

ตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 

การวัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผล

การเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน 

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 

การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัด 

และประเมินผล 

การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/รายภาค และการตัดสินผลการเรียนผ่าน

ช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

การเทียบโอนผลการเรียนโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์

วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ เทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
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4.19 

 

 

0.82 

 

0.89 

 

 

0.78 

 

0.76 

 

 

0.82 

 

0.80 

 

 

0.76 

 

 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้

ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

รวม 4.18 0.64 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก       

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การจัดทำเอกสารหลักฐาน

การศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา (x̅ = 4.21) การ

อนมุัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค และการตัดสินผลการเรียนผ่าน

ช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (x̅ = 4.21) และการกำหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ (x̅ = 4.20)   

    2.4.7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
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ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ในสถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 

แปล

ความ

หมาย 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพื่อกำหนด

ทิศทางและวิสัยทัศน์ 

การกำหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเพื่อเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของ

นักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

การพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป

การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการ

เรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 

การรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละ

พัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

4.26 

 

 

 

4.24 

 

 

4.32 

 

 

 

4.16 

 

0.72 

 

 

 

0.76 

 

 

0.73 

 

 

 

0.81 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.24 0.65 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื การพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียน

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา (x̅ = 4.32) การวิเคราะห์
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ปัญหาและความต้องการเพื่อกำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.26) และการกำหนด

นโยบายและแนวทางในการวิจัยเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา (x̅ = 4.24)   

    2.4.8 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

การจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

การวางแผนดำเนินงานใช้แหล่งเรียนรู้ให้ถูกต้อง

ตามขั้นตอน 

 

4.17 

 

4.19 

 

4.18 

 

4.22 

 

0.77 

 

0.78 

 

0.79 

 

0.78 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.19 0.67 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การวางแผนดำเนินงานใช้แหล่งเรียนรูใ้ห้ถูกต้องตามขั้นตอน 

(x̅ = 4.22) การจัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของ 

ผูเ้รียน (x̅ = 4.19) และการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการ 

เรียนรู ้(x̅ = 4.18)   
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    2.4.9 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การนเิทศการศกึษา 

ตาราง 21 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การนเิทศการศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

 

4 

การสรา้งความตระหนักให้แก่ครู และผูเ้กี่ยวข้อง

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

การจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ 

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

การจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง

กับระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลงาน

ของครูและบุคลากร ระบบนิเทศการศึกษาของ

หน่วยงานต้นสังกัด 

ผูร้ับคำนิเทศนำคำแนะนำของผู้นเิทศไปปรับปรุง

เพื่อให้กิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

4.23 

 

4.21 

 

 

 

4.21 

 

 

4.22 

 

0.78 

 

0.78 

 

 

 

0.82 

 

 

0.82 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.21 0.71 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การนเิทศการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ การสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายใน (x̅ = 4.23) ผูร้ับคำนิเทศนำคำแนะนำของผู้นิเทศไปปรับปรุงเพื่อใหก้ิจกรรมการ 
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เรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น (x̅ = 4.22) และการจัดการนเิทศภายใน 

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ (x̅ = 4.21)   

    2.4.10 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว 

ตาราง 22 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

การกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะ

แนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนใน

สถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

การจัดระบบงาน และโครงสร้างงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้

ชัดเจน 

การสรา้งความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติม

ในเรื่องจิตวทิยาและการแนะแนวดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียน 

 

 

 

 

4.12 

 

 

4.15 

 

4.24 

 

 

4.22 

 

 

 

 

0.86 

 

 

0.78 

 

0.76 

 

 

0.78 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

 

 

 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

 

9 

การคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ

และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหนา้ที่ครูแนะแนว 

ครูทีป่รึกษาครูประจำช้ันและคณะอนุกรรมการ

แนะแนว 

การดูแล กำกับ นเิทศ ติดตาม และสนับสนุน 

การดำเนินงานแนะแนว และดูแล ช่วยเหลอื

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

การส่งเสริมความร่วมมอื และความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

การประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษาองค์กรภาครัฐและเอกชน  

บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย  

การแนะแนว 

การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

 

 

 

4.18 

 

 

4.16 

 

4.15 

 

 

4.26 

 

4.20 

 

 

 

0.75 

 

 

0.73 

 

0.74 

 

 

0.78 

 

0.78 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.19 0.61 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ         

การประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษาองค์กรภาครัฐ และเอกชน บ้าน  

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย การแนะแนว (x̅ = 4.26) การสร้างความตระหนัก

ให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน (x̅ = 4.24) และการ

ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน (x̅ = 4.22)   
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    2.4.11 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ตาราง 23 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 และมาตรฐานการศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และความตอ้งการ

ของชุมชน 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และ

การสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา แผนกลยุทธ์หรอืแผน

ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

4.15 

 

 

 

 

 

4.20 

 

 

4.11 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

 

0.79 

 

 

0.77 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 

 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

7 

การดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ / กิจกรรมสถานศกึษาโดยสร้าง

ระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม

และ ดำเนินการตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ 

PDCA ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

การตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา 

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ

สนับสนุนให้ครูผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

การประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

การจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

(SAR) และสรุปรายงานประจำปีโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่

ต่อสาธารณชน 

 

 

 

 

4.12 

 

 

 

4.08 

 

 

3.75 

 

 

 

 

3.72 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.75 

 

 

1.07 

 

 

 

 

1.16 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

รวม 4.02 0.64 มาก 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

โดยจัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพ

ภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก 
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รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ (x̅ = 4.20) การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติม

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน (x̅ = 4.15) และการ

ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ / กิจกรรมสถานศกึษาโดย

สร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและ ดำเนินการตามวงจรการพัฒนา

คุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) (x̅ = 4.12)   

    2.4.12 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ตาราง 24 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

4 

การสำรวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการ

แก่ชุมชน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถานบัน

อื่น ๆ 

การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

การส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม  

มีการแสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสารและรู้จัก

เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

 

4.10 

 

 

 

 

4.51 

 

4.53 

 

 

4.52 

 

1.27 

 

 

 

 

0.70 

 

0.65 

 

 

0.66 

 

มาก 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้

มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 4.59 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.63 มาก 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบั คือ การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

และความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

ชุมชน (x̅ = 4.59) การส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน (x̅ = 4.53) และการส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ (x̅ = 4.52) และอยู่

ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ คือการสำรวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน   

(x̅ = 4.10)    

    2.4.13 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 
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ตาราง 25 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

 กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจน

วิทยากรภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษา

กับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 

ในที่อื่น ๆ 

การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า 

การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ

สถาบันการศึกษาอื่น 

 

4.60 

 

 

4.60 

 

 

4.58 

 

 

 

 

4.55 

 

0.59 

 

 

0.60 

 

 

0.61 

 

 

 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.58 0.53 มากที่สดุ 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การระดมทรัพยากร

เพื่อการศกึษาตลอดจนวทิยากรภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น (x̅ = 4.60) การ

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน (x̅ = 4.60) และการใหบ้ริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (x̅ = 4.58)   
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    2.4.14 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ตาราง 26 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

 ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน

สังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา 

การร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกัน

จัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมขึ้น 

 

 

 

 

 

4.58 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

 

4.61 

 

 

 

 

 

0.62 

 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

 

0.58 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับ

ความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสม และจำเป็น 4.58 0.63 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.53 มากที่สุด 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมขึ้น (x̅ = 4.61) การร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษา และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (x̅ = 4.60) และการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิใน 

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานการศกึษา (x̅ = 4.58)   

    2.4.15 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

ตาราง 27 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

 งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

การศกึษา และวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

การจัดทำร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนว

เดียวกัน 

การตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

และแก้ไขปรับปรุง 

การนำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

การตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

 

4.56 

 

 

 

4.55 

 

 

4.57 

 

4.60 

 

 

 

4.60 

 

0.64 

 

 

 

0.66 

 

 

0.64 

 

0.63 

 

 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากทีสุ่ด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.58 0.57 มากที่สุด 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
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สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การนำ

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ            

(x̅ = 4.60) การตรวจสอบ และประเมินผลการใชร้ะเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป (x̅ = 4.60) และการ

ตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไข

ปรับปรุง (x̅ = 4.57)   

    2.4.16 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ตาราง 28 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

 สถานศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

การตัง้คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ

เรียนที่มคีุณภาพ 

การร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนใน เรื่องการ

จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือ

เสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการ

เรียนการสอน 

 

4.59 

 

 

4.55 

 

 

4.55 

 

0.62 

 

 

0.66 

 

 

0.67 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.56 0.59 มากที่สุด 
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 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน สถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การตั้งคณะกรรมการพจิารณาคัดเลือกหนังสอื

เรียนที่มคีุณภาพ (x̅ = 4.59) การรว่มกันกำหนดนโยบายวางแผนใน เรื่องการจัดหาและ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา (x̅ = 4.55) และการ

ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสอืเสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบ

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน (x̅ = 4.50)   

    2.4.17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ตาราง 29 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยี 

 เพื่อการศกึษา 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่าย

ทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

 

 

 

 

4.54 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

2 

 

 

 

 

 

3 

การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา โดยมุ่งเนน้การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่

เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษา และชุมชน ผลิตใช้ 

และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

4.50 

 

 

4.51 

 

 

 

 

 

0.67 

 

 

0.65 

 

 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.52 0.39 มากที่สุด 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน สถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาพร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา (x̅ = 4.54) การพัฒนา

หอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน ผลติใช้และ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา (x̅ = 4.51) และการพัฒนา และใช้สื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.50)   

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ
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ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและ

รายด้าน  

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร 

(N=56) 

ครูผู้สอน 

(N=279) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.52 0.45 4.22 0.61 3.458** .001 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

4.41 0.53 4.20 0.60 2.393* .017 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

4.30 0.52 4.12 0.66 2.187* .031 

4. การพัฒนานักเรียน 4.32 .051 4.13 0.64 2.449* .016 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

4.38 0.52 4.11 0.67 2.789** .006 

6. การนเิทศการศกึษา  4.35 0.52 4.17 0.63 2.209* .030 

รวม 4.38 0.45 4.16 0.55 3.183** .002 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนานักเรียน และการนิเทศการศกึษา มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จึงมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมีความแตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N=56) 

ครูผู้สอน 

(N=279) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.32 0.52 4.14 0.66 1.944 .053 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N=56) 

ครูผู้สอน 

(N=279) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.43 0.54 4.22 0.63 2.281* .023 

3. การจัดการเรียนการสอน    

ในสถานศกึษา   

4.38 0.45 4.21 0.61 2.030* .043 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

4.26 0.56 4.22 0.59 .417 .667 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.36 0.59 4.16 0.64 2.184* .030 

6. การวัดผล ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน   

4.40 0.51 4.13 0.65 2.930** .004 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.42 0.56 4.20 0.65 2.307* .022 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 

4.49 0.53 4.12 0.68 3.728** .000 

13. การประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.25 0.44 4.64 0.51 -5.359** .000 

9. การนเิทศการศกึษา 4.50 0.53 4.15 0.72 3.406** .001 

10. การแนะแนว 4.51 0.49 4.12 0.61 4.520** .000 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

3.72 0.60 4.07 0.62 -3.906** .000 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig 
ผู้บริหาร 

(N=56) 

ครูผู้สอน 

(N=279) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

3.69 0.45 4.60 0.55 -11.485** .000 

14. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

4.23 0.55 4.66 0.50 -5.827** .000 

15. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

4.18 0.59 4.65 0.52 -6.021** .000 

16. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

4.21 0.67 4.63 0.55 -4.978** .000 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.02 0.54 4.61 0.56 -7.243** .000 

รวม 4.26 0.32 4.33 0.39 -1.229 .220 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน

งานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนการ
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พัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและ สถาบันอื่นที่จัดการศกึษาการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 

ที่ตัง้ไว้กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์

ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   4.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.648 

120.812 

121.460 

2 

332 

334 

.324 

.364 

.890 .412 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.018 

118.372 

118.391 

2 

332 

334 

.009 

.357 

.026 .975 

3. การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.356 

140.088 

140.444 

2 

332 

334 

.178 

.422 

.421 .657 

4. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.295 

129.862 

131.157 

2 

332 

334 

.648 

.391 

1.65

5 

.193 

5. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.945 

146.061 

147.006 

2 

332 

334 

.473 

.440 

1.07

4 

.343 

6. การนเิทศการศกึษา  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.761 

129.111 

129.873 

2 

332 

334 

.381 

.389 

.979 .377 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.494 

97.909 

98.403 

2 

332 

334 

.247 

.295 

.837 .434 
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 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
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ตาราง 33 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.768 

139.631 

140.399 

2 

332 

334 

.384 

.421 

.913 .402 

2. การวางแผนงานด้าน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.710 

128.352 

129.062 

2 

332 

334 

.355 

.387 

.918 .400 

3. การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศกึษา   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.322 

117.878 

118.200 

2 

332 

334 

.161 

.355 

.45

3 

.636 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.171 

114.450 

114.620 

2 

332 

334 

.085 

.345 

.247 .781 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.360 

137.504 

137.864 

2 

332 

334 

.180 

.414 

.43

5 

.648 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.210 

134.203 

135.412 

2 

332 

334 

.605 

.404 

1.49

6 

.225 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.832 

139.025 

140.856 

2 

332 

334 

.916 

.419 

2.18

7 

.114 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

8. การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.886 

149.920 

151.806 

2 

332 

334 

.943 

.452 

2.089 .125 

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.286 

166.115 

167.400 

2 

332 

334 

.643 

.500 

1.285 .278 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.494 

123.010 

124.504 

2 

332 

334 

.747 

.371 

2.016 .135 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.260 

134.969 

135.229 

2 

332 

334 

.130 

.407 

.320 .727 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.372 

134.045 

134.417 

2 

332 

334 

.186 

.404 

.461 .631 

13. การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.950 

91.624 

92.574 

2 

332 

334 

.475 

.276 

1.721 .180 

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.668 

94.885 

95.553 

2 

332 

334 

.334 

.286 

1.169 .312 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

15. การจัดทำระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.572 

106.375 

106.948 

2 

332 

334 

.286 

.320 

.893 .410 

16. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.070 

118.120 

118.190 

2 

332 

334 

.035 

.356 

.098 .906 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.276 

119.606 

119.882 

2 

332 

334 

.138 

.360 

.384 .682 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.498 

49.431 

49.929 

2 

332 

334 

.249 

.149 

1.67

3 

.189 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   5.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ตาราง 34 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.387 

119.073 

121.460 

2 

332 

334 

1.194 

.359 

3.328* .037 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.975 

107.415 

118.391 

2 

332 

334 

5.488 

.324 

16.961** .000 

3. การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.692 

123.752 

140.444 

2 

332 

334 

8.346 

.373 

22.390*

* 

.000 

4. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.262 

120.895 

131.157 

2 

332 

334 

5.131 

.364 

14.091** .000 

5. การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.172 

136.834 

147.006 

2 

332 

334 

5.086 

.412 

12.340*

* 

.000 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

6. การนเิทศการศกึษา

  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.321 

117.552 

129.873 

2 

332 

334 

6.160 

.354 

17.399** .000 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.740 

88.663 

98.403 

2 

332 

334 

4.870 

.267 

18.235** .000 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การ

เสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร การนิเทศการศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จงึนำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 32 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 

4 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันมีความ

แตกต่างกัน  
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ตาราง 35 เปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมจำแนกเป็นรายด้าน 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

 

 𝐱̅ 4.22 4.21 4.40 

ขนาดเล็ก 4.22 - .01 -.18* 

ขนาดกลาง 4.21 - - -.19* 

ขนาดใหญ่ 4.40 - - - 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

 𝐱̅ 4.17 4.05 4.50 

ขนาดเล็ก 4.17 - 12 -.33** 

ขนาดกลาง 4.05 - - -45** 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 

3. การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

 

 𝐱̅ 4.01 4.00 4.50 

ขนาดเล็ก 4.01 - 01 -.48** 

ขนาดกลาง 4.00 - - -49** 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 

4. การพัฒนานักเรียน 

 

 𝐱̅ 4.06 4.03 4.43 

ขนาดเล็ก 4.06 - .02 -.37** 

ขนาดกลาง 4.03 - - -.39** 

ขนาดใหญ่ 4.43 - - - 

5. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

 

 𝐱̅ 4.10 3.97 4.41 

ขนาดเล็ก 4.10 - .12 -.31** 

ขนาดกลาง 3.97 - - -.43** 

ขนาดใหญ่ 4.41 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

6. การนเิทศการศกึษา   𝐱̅ 4.10 4.05 4.50 

ขนาดเล็ก 4.10 - .04 -.40** 

ขนาดกลาง 4.05 - - -.44** 

ขนาดใหญ่ 4.50 - - - 

รวม 

 𝐱̅ 4.11 4.05 4.46 

ขนาดเล็ก 4.11 - .05 -.34** 

ขนาดกลาง 4.05 - - -.40** 

ขนาดใหญ่ 4.46 - - - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ มีความเห็นต่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน มากกว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน มากกว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นต่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มากกว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอื 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการพัฒนานักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่  

มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนานักเรียน มากกว่า 

ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร พบว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีน

ขนาดใหญ่ มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร มากกว่า ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอื มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา มากกว่า 

ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอื มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   5.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 
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ตาราง 36 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือ

การดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

10.643 

129.756 

140.399 

2 

332 

334 

5.321 

.391 

13.616** .000 

2. การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

9.817 

119.245 

129.062 

2 

332 

334 

4.909 

.359 

13.667** .000 

3. การจัดการเรียน

การสอนใน 

สถานศกึษา   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

15.787 

102.413 

118.200 

2 

332 

334 

7.894 

.308 

25.590** .000 

4. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

19.881 

94.739 

114.620 

2 

332 

334 

9.941 

.285 

34.836** .000 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.822 

124.042 

137.864 

2 

332 

334 

6.911 

.374 

18.498** .000 

6. การวัดผล 

ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอน

ผลการเรียน   

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

12.440 

122.973 

135.412 

2 

332 

334 

6.220 

.370 

16.792** .000 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

7. การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.601 

132.256 

140.856 

2 

332 

334 

4.300 

.398 

10.795** .000 

8. การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่ง

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

8.436 

143.370 

151.806 

2 

332 

334 

4.218 

.432 

9.767** .000 

9. การนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

16.117 

151.283 

167.400 

2 

332 

334 

8.059 

.456 

17.685** .000 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.984 

122.520 

124.504 

2 

332 

334 

.992 

.369 

2.688 .069 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.456 

134.773 

135.229 

2 

332 

334 

.228 

.406 

.562 .571 

12. การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.694 

127.724 

134.417 

2 

332 

334 

3.347 

.385 

8.700** .000 

13. การประสาน

ความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.037 

89.537 

92.574 

2 

332 

334 

1.519 

.270 

5.631** .004 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถาน

ประกอบการและ 

สถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.570 

92.983 

95.553 

2 

332 

334 

1.285 

.280 

4.589* .011 

15. การจัดทำ

ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.371 

102.577 

106.948 

2 

332 

334 

2.185 

.309 

7.073** .001 

16. การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.329 

113.862 

118.190 

2 

332 

334 

2.164 

.343 

6.311** .002 

17. การพัฒนาและ

ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.384 

112.498 

119.882 

2 

332 

334 

3.692 

.339 

10.896** .000 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.863 

43.066 

49.929 

2 

332 

334 

3.432 

.130 

26.455** .000 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน สถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศ

การศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึได้นำด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบราย

คู่โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 37 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกันมีความแตกต่างกัน 
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ตาราง 37 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

 จำแนกเป็นรายด้าน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 𝐱̅ 4.06 4.05 4.45 

ขนาดเล็ก 4.06 - .01 -.38** 

ขนาดกลาง 4.05 - - -.40** 

ขนาดใหญ่/  

ใหญ่พิเศษ 

4.45 - - - 

2. การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

 

 𝐱̅ 4.18 4.10 4.51 

ขนาดเล็ก 4.18 - .08 -.33** 

ขนาดกลาง 4.10 - - -.41** 

ขนาดใหญ่/  

ใหญ่พิเศษ 

4.51 - - - 

3. การจัดการเรียน

การสอนใน 

สถานศกึษา   

 𝐱̅ 4.13 4.06 4.57 

ขนาดเล็ก 4.13 - .06 -.44** 

ขนาดกลาง 4.06 - - -.51** 

ขนาดใหญ่/  

ใหญ่พิเศษ 

4.57 - - - 

4. การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา 

 𝐱̅ 4.14 3.99 4.60 

ขนาดเล็ก 4.14 - .14 -.46** 

ขนาดกลาง 3.99 - - -.60** 

ขนาดใหญ่/  

ใหญ่พิเศษ 

4.60 - - - 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

 𝐱̅ 4.07 4.05 4.51 

ขนาดเล็ก 4.07 - .02 -.43** 

ขนาดกลาง 4.05 - - -.45** 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.51 - - - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

6. การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน   
 

 𝐱̅ 4.08 4.01 4.47 

ขนาดเล็ก 4.08 - .06 -.39** 

ขนาดกลาง 4.01 - - -.45** 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

4.47 - - - 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

 𝐱̅ 4.14 4.13 4.48 

ขนาดเล็ก 4.14 - .00 -.34** 

ขนาดกลาง 4.13 - - -.35** 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.48 - - - 

8. การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 𝐱̅ 4.10 4.06 4.43 

ขนาดเล็ก 4.10 - .03 -.33** 

ขนาดกลาง 4.06 - - -.36** 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

4.43 - - - 

9. การนเิทศการศกึษา  𝐱̅ 4.06 4.09 4.55 

ขนาดเล็ก 4.06 - -.03 -.49** 

ขนาดกลาง 4.09 - - -.46** 

ขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พเิศษ 

4.55 - - - 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 𝐱̅ 4.43 4.27 4.64 

ขนาดเล็ก 4.43 - .16* -.20* 

ขนาดกลาง 4.27 - - -.36** 

ขนาดใหญ่ 

/ใหญ่พเิศษ 

4.64 - - - 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

13. การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

 𝐱̅ 4.62 4.43 4.66 

ขนาดเล็ก 4.62 - .19* -.03 

ขนาดกลาง 4.43 - - -.22** 

ขนาดใหญ่ /

ใหญ่พเิศษ 

4.66 - - - 

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคลครอบครัวองค์กร

หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา 

 𝐱̅ 4.62 4.46 4.67 

ขนาดเล็ก 4.62 - .16* -.05 

ขนาดกลาง 4.46 - - -.21** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พเิศษ 

4.67 - - - 

15. การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

 𝐱̅ 4.60 4.41 4.70 

ขนาดเล็ก 4.60 - .19* -.10 

ขนาดกลาง 4.41 - - -.29** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.70 - - - 

16. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

 𝐱̅ 4.57 4.40 4.70 

ขนาดเล็ก 4.57 - .16* -.13 

ขนาดกลาง 4.40 - - -.29** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.70 - - - 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

 𝐱̅ 4.54 4.30 4.68 

ขนาดเล็ก 4.54 - .24** -.14 

ขนาดกลาง 4.30 - - -.38** 

ขนาดใหญ่ 4.68 - - - 



170 

ตาราง 37 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

รวม 

 𝐱̅ 4.26 4.17 4.53 

ขนาดเล็ก 4.26 - .09* -.26** 

ขนาดกลาง 4.17 - - -.35** 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.53 - - - 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็น

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

เล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. การจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา
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และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01   

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

  9. การนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  10. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงานสถานประกอบการและ สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

  13. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  14. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวามเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  15. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความเห็นน้อยกว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ตอนที่ 6 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้

ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

   6.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

ตาราง 38 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

จังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

t-test Sig 
บึงกาฬ 

(N=154) 

หนองคาย 

(N=181) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

4.40 .61 4.36 4.12 3.756** .000 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

4.36 .58 4.12 .57 3.775** .000 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 

4.32 .59 4.01 .65 4.438 .000 

4. การพัฒนานักเรียน 4.28 .64 4.06 .59 3.297** .001 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

4.32 .63 4.01 .65 4.267** .000 

6. การนเิทศการศกึษา  4.36 .59 4.07 .61 4.333** .000 

รวม 4.34 .54 4.07 .51 4.636** .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดบึงกาฬ มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดหนองคาย  

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ตั้งไว้ว่าภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน มีความ

แตกต่าง 

   6.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

เขต 21 จำแนกตาม จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
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ตาราง 39 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดที่ตั้ง

 ของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

จังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

t-test Sig 
บึงกาฬ 

(N=154) 

หนองคาย 

(N=181) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.35 .63 4.02 .62 4.851** .000 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.39 .64 4.14 .58 3.760** .000 

3. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา   

4.36 .60 4.14 .56 3.439** .001 

4. การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา  

4.36 .60 4.12 .54 3.805** .000 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

4.33 .63 4.07 .62 3.737** .000 

6. การวัดผล ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน   

4.30 .65 4.06 .59 3.513** .001 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

4.33 .64 4.16 .64 2.362* .019 

8. การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

4.28 .68 4.10 .65 2.448* .015 

9. การนเิทศการศกึษา 4.31 .72 4.12 .68 2.442* .015 

10. การแนะแนว 4.25 .61 4.12 .60 1.866 .063 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

จังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

t-test Sig 
บึงกาฬ 

(N=154) 

หนองคาย 

(N=181) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

4.04 .62 3.99 .64 .658 .511 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

4.64 .55 4.28 .65 5.431** .000 

13. การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

4.73 .41 4.45 .57 5.034** .000 

14. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

4.74 .43 4.47 .58 4.737** .000 

15. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  

4.71 .47 4.45 .61 4.228** .000 

16. การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

4.69 .49 4.45 .64 3.745** .000 

17. การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.67 .50 4.38 .64 4.479** .000 

รวม 4.44 .37 4.21 .36 5.728** .000 

* มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรือการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และด้านการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษามีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ใน

จังหวัดบึงกาฬ มคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดหนองคาย  

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ตั้งไว้ว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนต่างกัน มคีวามแตกต่าง 

  ตอนที่ 7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน
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  S S1 S2 S3 S4 S5 S6 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

S 1                                                 

S1 .777** 1                                               

s2 .855** .675** 1                                             

S3 .907** .640** .796** 1                                           

S4 .887** .566** .692** .775** 1                                         

S5 .889** .597** .647** .745** .800** 1                                       

S6 .881** .582** .651** .754** .772** .814** 1                                     

E .802** .581** .675** .716** .723** .725** .750** 1                                   

E1 .842** .586** .682** .765** .746** .745** .850** .761** 1                                 

E2 .786** .547** .665** .706** .727** .676** .766** .768** .784** 1                               

E3 .820** .569** .690** .742** .745** .727** .785** .769** .767** .803** 1                             

E4 .764** .535** .637** .701** .679** .686** .729** .811** .708** .746** .812** 1                           

E5 .807** .587** .671** .738** .707** .698** .792** .793** .737** .782** .802** .832** 1                         

E6 .812** .561** .653** .719** .767** .755** .752** .820** .716** .736** .775** .792** .824** 1                       

E7 .761** .555** .615** .678** .738** .672** .687** .722** .650** .672** .700** .702** .746** .803** 1                     

E8 .783** .550** .595** .724** .741** .724** .721** .752** .684** .709** .755** .711** .776** .823** .778** 1                   

E9 .770** .575** .594** .709** .686** .719** .707** .770** .719** .678** .717** .724** .764** .807** .722** .819** 1                 

E10 .730** .529** .589** .630** .705** .676** .655** .730** .618** .657** .662** .671** .705** .792** .701** .761** .780** 1               

E11 .528** .306** .417** .500** .491** .517** .499** .620** .475** .494** .504** .552** .526** .569** .516** .513** .540** .653** 1             
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ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

    โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 



 

 
 

 

 
  S S1 S2 S3 S4 S5 S6 E E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 

E12 .788** .547** .664** .717** .724** .671** .764** .745** .816** .975** .782** .726** .757** .720** .665** .693** .667** .635** .460** 1           

E13 .775** .506** .642** .677** .739** .703** .748** .728** .716** .842** .917** .762** .773** .744** .675** .727** .669** .651** .519** .786** 1         

E14 .769** .543** .640** .707** .690** .666** .744** .734** .740** .712** .925** .806** .752** .741** .680** .716** .705** .640** .466** .710** .737** 1       

E15 .692** .465** .573** .638** .617** .634** .659** .767** .657** .699** .764** .970** .769** .729** .623** .643** .669** .610** .536** .681** .732** .741** 1     

E16 .743** .569** .622** .676** .640** .644** .704** .747** .658** .699** .726** .867** .850** .760** .701** .701** .693** .638** .492** .688** .682** .699** .755** 1   

E17 .729** .515** .605** .680** .633** .624** .724** .715** .677** .733** .729** .755** .929** .720** .683** .707** .689** .618** .486** .710** .721** .680** .702** .769** 1 

*มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 40 (ต่อ) 
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 จากตาราง 40 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม (RSE. = .802) สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 

ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(RS1E. = .581) 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS2E. = .675) 

  3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิง

บวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS3E. = .716) 

  4. การพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS4E. = .723) 

  5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS5E. = .725) 

  6. การนิเทศการศกึษา  มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RS6E. = .750) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา (S) ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

(S5) กับการนเิทศการศึกษา (S6) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .814 การพัฒนานักเรียน (S4) กับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) มี
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ความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .800 การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) กับการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (S3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .796 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ดว้ย

กันเอง พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 (E) ได้แก่การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น (E13) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (E14) มีความสัมพันธ์

เป็นอันดับสาม คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .874 การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา (E4) กับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (E5) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือมคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .832 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (E12) 

กับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น (E13)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .830  

 การจากวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ตัง้ไว้ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

มีความสัมพันธ์กัน 

  ตอนที่ 8 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

750. .563 .564 .210 .038 .327 5.524** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

การเรียน 

การสอน (S2) 

.789 .623 .621 .154 .030 .231 5.053** .000 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.802 .643 .640 .112 .038 .175 2.943** .003 

การพัฒนา

วิชาชีพครูและ

บุคลากร (S5) 

.806 .650 .646 .101 .037 .168 2.701** .007 

α = 1.898 S.E.est = ±.23458 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) การ

พัฒนานักเรียน (S4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5)  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .231 การพัฒนานักเรียน 

(S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และการพัฒนาวิชาชีพครูและ
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บุคลากร (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ เท่ากับ 64.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  เท่ากับ ±.23458 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y = 1.898 + .210 (S6) + .154 (S2) + .112 (S4) + .101 (S5) 

  Z = .327 (Z6) + .231 (Z2) + .175 (Z4) + .168 (Z5) 

 จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) การ

พัฒนานักเรียน (S4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 7 ที่ตัง้ไว้ว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหรอืการ

 ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.850 .722 .721 .648 .042 .619 15.417** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.871 .758 .757 .209 .050 .209 4.162** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

การเรียน 

การสอน (S2) 

.873 .763 .760 .121 .047 .112 2.560* .011 

α = .071 S.E.est = ±.31530 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศึกษา (S6) และการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) และ 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .619 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .209 การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .112 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ค่าร้อยละ 76.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  ±.31530  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .071 + .648 (S6) + .209 (S3) + .121 (S2) 

  Z = .619 (Z6) + .209 (Z3) + .112 (Z2) 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวางแผนงาน 

 ด้านวิชาการ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.766 .586 .585 .450 .052 .445 8.666** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

การเรียน 

การสอน (S2) 

.796 .634 .632 .220 .048 .210 4.637** .000 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.808 .654 .651 .239 .054 .238 4.401** .000 

 α = .442 S.E.est = ±.36730 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงานด้านวิชาการ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน (S2) และการพัฒนานักเรียน (S4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .445 รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .210 การพัฒนานักเรียน 

(S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .238 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ค่าร้อยละ 65.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  ±.36730  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .442 + .450 (S6) + .220 (S2) + .239 (S4) 

  Z = .445 (Z6) + .210 (Z2) + .238 (Z4) 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การจัดการเรียน 

 การสอนในสถานศกึษา   

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.785 .616 .615 .402 .049 .416 8.210** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

(S2) 

.820 .672 .670 .172 .050 .171 3.422** .001 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.831 .691 .688 .191 .051 .198 3.722** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.834 .695 .692 .127 .055 .138 2.309* .022 

α = .504 S.E.est = ±.32984 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) การ 
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พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) และการพัฒนานักเรียน (S4) และ 1 ด้าน       

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .461 รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .171 การพัฒนานักเรียน 

(S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .198 และการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .138 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา ค่าร้อยละ 69.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  ±.32984  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .504 + .402 (S6) + .172 (S2) + .191 (S4) + .127 (S3) 

  Z = .416 (Z6) + .171 (Z2) + .198 (Z4) + .138 (Z3) 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาหลักสูตร

 ของสถานศกึษา  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.729 .531 .530 .344 .060 .364 5.723** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.765 .584 .582 .185 .061 .206 3.055** .002 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) 

.770 .593 .589 .141 .056 .144 2.528* .012 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 

(S5) 

.774 .599 .599 .127 .056 .143 2.281* .023 

α = .888 S.E.est = ±.37093 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) 
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และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3) และมีจำนวน 2 ด้านที่ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .364 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .206 การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .171 

การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .144 และการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .143  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษา ค่าร้อยละ 59.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  ±.37093 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .888 + .344 (S6) + .185 (S3) + .141 (S2) + .127 (S5) 

  Z = .364 (Z6) + .206 (Z3) + .144 (Z2) + .143 (Z5) 
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนากระบวน 

 การเรียนรู้ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.792 .627 .625 .550 .049 .527 11.325** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.820 .672 .671 .214 .058 .216 3.702** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

(S2) 

.825 .681 .679 .170 .055 .156 3.101** .002 

α = .280 S.E.est = ±.36435 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3) และ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .527 รองลงมา คือการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
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วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 การพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .156 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ค่าร้อยละ 67.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  ±.36435 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .280 + .550 (S6) + .214 (S3) + .170 (S2)  

  Z = .527 (Z6) + .216 (Z3) + .156 (Z2) 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวัดผล ประเมนิผล 

 และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนานักเรียน 

(S4) 

.767 .588 .587 .303 .060 .299 5.075** .000 

การนเิทศการศกึษา 

(S6) 

.807 .652 .650 .256 .060 .251 4.306** .000 

การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร (S5) 

.816 .666 .663 .208 .059 .217 3.529** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียน 

การสอน (S2) 

.823 .677 .673 .156 .048 .146 3.252** .001 

α = .309 S.E.est = ±.36415 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวัดผล ประเมินผล และ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การพัฒนา

นักเรียน (S4) การนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .299 รองลงมา คือการนเิทศการศกึษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .251 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .217 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

(S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ด้านด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน ค่าร้อยละ 67.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  

±.36415 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .309 + .303 (S4) + .256 (S6) + .208 (S5) + .156 (S2)  

  Z = .299 (Z6) .251 (Z6) + .217 (Z5) + .146 (Z2) 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยเพื่อพัฒนา

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนานักเรียน 

(S4) 

.738 .545 .543 .431 .065 .416 6.665** .000 

การนเิทศการศกึษา 

(S6) 

.761 .579 .576 .207 .062 .199 3.324** .001 

การกำหนดวิสัยทัศน์

พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน (S1) 

.771 .594 .590 .138 .049 .128 2.787** .006 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

(S3) 

.774 .599 .594 .124 .063 .124 1.968* .050 

α = .470 S.E.est = ±.41393 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน   

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ การพัฒนานักเรียน 

(S4) การนเิทศการศึกษา (S6) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (S1) 

และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัย
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .416 รองลงมา คือการนเิทศการศกึษา (S6) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .199 เป้าหมายของโรงเรียน (S1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .128 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .124 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ค่าร้อยละ 67.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  ±.41393  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .470 + .431 (S4) + .207 (S6) + .138 (S1) + .124 (S3)  

  Z = .416 (Z4) .199 (Z6) + .128 (Z1) + .124 (Z3) 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาและส่งเสริม

 ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนานักเรียน 

(S4) 

.741 .549 .547 .280 .069 .260 4.077** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.777 .604 .601 .258 .060 .248 4.282** .000 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.793 .629 .625 .207 .068 .191 3.029** .003 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 

(S5) 

.798 .637 .632 .178 .067 .175 2.660** .008 

α = .345 S.E.est = ±.40892 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน     

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การพัฒนานักเรียน (S4) การ

เสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3) การนเิทศการศึกษา (S6) การพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร (S5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .260 รองลงมา คือการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .248 การนิเทศ

การศกึษา (S6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .191 การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู ้ค่าร้อยละ 63.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  

±.40892  
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .345 + .280 (S4) + .258 (S3) + .207 (S6) + .178 (S5)  

  Z = .260 (Z4) .248 (Z3) + .191 (Z6) + .175 (Z5) 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การนเิทศการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 

(S5) 

.719 .516 .515 .292 .069 .274 4.254** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.765 .585 .582 .298 .064 .273 4.660** .000 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.774 .599 .595 .239 .073 .210 3.259** .001 

การกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายของ

โรงเรียน (S1) 

.779 .607 .602 .139 .054 .119 2.584** .010 

α = .163 S.E.est = ±.44654 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การนเิทศการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน (S3) การนิเทศการศกึษา (S6) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน (S1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .274 รองลงมาคือ การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.237 การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .210 การ

กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .119 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ด้านการนิเทศการศกึษา ค่าร้อยละ 63.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  ±.44654 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .163 + .292 (S5) + .298 (S3) + .239 (S6) + .139 (S1)  

  Z = .274 (Z5) .273 (Z3) + .210 (Z6) + .119 (Z1) 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนานักเรียน 

(S4) 

.705 .498 .496 .370 .065 .379 5.724** .000 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร (S5) 

.729 .532 .529 .168 .068 .183 2.485* .013 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายของ

โรงเรียน (S1) 

.737 .544 .540 .127 .048 .125 2.648** .008 

การนเิทศการศกึษา 

(S6) 

.741 .549 .544 .138 .067 .141 2.053* .041 

α = .826 S.E.est = ±.41228 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 51 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การแนะแนว ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การพัฒนานักเรียน (S4) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (S1) และ

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S3) และการนเิทศการศึกษา (S6)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .379 รองลงมา คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .183 การนิเทศการศึกษา 

(S6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .141 การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .125 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน



200 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการแนะแนว ค่าร้อยละ 63.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  ±.41228 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = .826 + .370 (S4) + .168 (S5) + .127 (S1) + .138 (S6)  

  Z = .379 (Z4) .183 (Z5) + .125 (Z1) + .141 (Z6) 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาระบบ

 ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร (S5) 

.517 .268 .265 .313 .066 .326 4.737** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

(S3) 

.545 .297 .293 .252 .068 .257 3.728** .000 

α = 1.670 S.E.est = ±.53507 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 52 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

(S5) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3)   
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5)  

การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .326 

รองลงมา คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .257 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2   

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ค่ารอ้ยละ 29.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ  ±.53507 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้  

  Y = 1.670 + .313 (S5) + .252 (S3)  

  Z = .326 (Z5) .257 (Z3)  

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมชุมชนให้มี

 ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.764 .584 .583 .444 .052 .447 8.522** .000 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) 

.797 .635 .632 .227 .048 .218 4.720** .000 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.808 .652 .649 .226 .055 .229 4.119** .000 

α = .462 S.E.est = ±.36654 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน    

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศการศกึษา (S6) 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) และการพัฒนานักเรียน (S4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .447 รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ

เรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .218 การพัฒนานักเรียน 

(S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .229 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ค่า

ร้อยละ 64.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  ±.36654 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .462 + .444 (S6) + .227 (S2) + .226 (S4) 

  Z = .447 (Z6) + .218 (Z2) + .229 (Z4) 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา 

(S6) 

.748 .559 .558 .391 .053 .392 7.320** .000 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.790 .625 .622 .319 .056 .321 5.675** .000 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนา

หลักสูตรและ

การเรียน 

การสอน (S2) 

.799 .638 .635 .175 .049 .168 3.557** .000 

α = .574 S.E.est = ±.37607 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 54 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือการนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนานักเรียน 

(S4) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .392 รองลงมาคือ การพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .321 และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน   การ

สอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ 63.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.37607  

 สามารถเขียนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .574 + .391 (S6) + .319 (S4) + .175 (S2) 

  Z = .392 (Z6) + .321 (Z4) + .168 (Z2) 
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ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การส่งเสริมและ

 สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ

 และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.744 .554 .553 .423 .059 .418 7.224** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.777 .604 .602 .180 .067 .184 2.692** .007 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

เรียนการสอน 

(S2) 

.784 .613 .609 .141 .060 .133 2.345* .020 

การพัฒนา

นักเรียน (S4) 

.786 .618 .613 .134 .062 .133 2.158* .032 

α = .535 S.E.est = ±.39274 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 55 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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คือการนเิทศการศกึษา (S6) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) และมีจำนวน 

2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .418 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .184 พัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน (S2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .133 

และการพัฒนานักเรียน (S4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .133 การซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ 61.30 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.39274 

 สามารถเขียนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  

  Y = .535 + .423 (S6) + .180 (S3) + .141 (S2) + .134 (S4) 

  Z = .418 (Z6) + .184 (Z3) + .133 (Z2) + .133 (Z4) 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.659 .435 .433 .296 .071 .306 4.188** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.693 .481 .478 .253 .059 .272 4.297** .000 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร 

(S5) 

.700 .491 .486 .165 .066 .181 2.515* .012 

α = 1.262 S.E.est = ±.43179 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 56 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือการนเิทศการศกึษา (S6) การ

เสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (S3) และมี จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .306 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .272 และการ

พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (S5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .181  

ซึง่ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ 48.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.43179   

 



207 

 

 
 

 สามารถเขียนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = 1.262 + .296 (S6) + .253 (S3) + .165 (S5) 

  Z = .306 (Z6) + .272 (Z3) + .181 (Z5) 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การคัดเลือกหนังสือ

 แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศการศกึษา 

(S6) 

.704 .496 .495 .457 .063 .412 7.308** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

(S3) 

.739 .545 .543 .278 .063 .261 4.393** .000 

การกำหนดวิสัยทัศน์

พันธกิจ และ

เป้าหมายของ

โรงเรียน (S1) 

.749 .562 .558 .192 .055 .168 3.504** .001 

α = .311 S.E.est = ±.46048 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 57 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
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วิชาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือการนเิทศการศกึษา (S6) การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

(S3) และการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (S1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .412 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .261 และการ

กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (S1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่า

ร้อยละ 55.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.46048    

 สามารถเขียนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .311 + .457 (S6) + .278 (S3) + .192 (S1) 

  Z = .412 (Z6) + .261 (Z3) + .168 (Z1) 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การพัฒนาและใช้สื่อ

 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B SE.B. β t Sig 

การนเิทศ

การศกึษา (S6) 

.742 .524 .523 .561 .063 .489 8.921** .000 

การเสริมสร้าง

บรรยากาศทาง

วิชาการของ

โรงเรียน (S3) 

.753 .567 .564 .345 .060 .312 5.700** .000 

α = .407 S.E.est = ±.47208 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 58 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือการนเิทศการศกึษา (S6) การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

(S3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (S6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .489 รองลงมา คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน (S3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .312 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ 56.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.47208   

 สามารถเขียนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

  Y = .407 + .561 (S6) + .345 (S3) 

  Z = .489 (Z6) + .312 (Z3) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นผู้วจิัย

นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางพัฒนา นำเสนอดังตาราง 59 

 

 

 



210 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผล

การบรหิารงาน

วิชาการ 

สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 
ควรพัฒนา 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 
  

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ✓ ✓ 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 
  

4. การพัฒนานักเรียน ✓ ✓ 
5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ✓ ✓ 
6. การนเิทศการศกึษา  ✓ ✓ 

✓หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 59 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มี 4 ด้าน คอื การพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และการ

นิเทศการศกึษา มาหาแนวทางพัฒนา โดยการนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

เพื่อหาแนวทางพัฒนา จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้  

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดำเนนิการโดยใช้แบบสัมภาษณ์ สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนา จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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 1. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21   

  “...ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาเชิงปฏิบัติการ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2564) 

   “...จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนรู้ให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่เป็นเลิศ

ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษาการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน รวมทั้งควรมีการวเิคราะห์จัดทำหลักสูตรของสถานศกึษและหลักสูตร

ท้องถิ่นและวิเคราะห์หลักสูตรก่อนนำไปใช้ ในการวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา....”  

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 

   “...ผูบ้ริหารควรมกีารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในการสถานศึกษา

และเตรียมความพร้อมในการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้....”  

(ธเนตร มีรัตน,์ สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564 

   “...ผู้บริหารควรกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน....”  

(นิพนธ์ ป้องโกโซ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

 “...ผู้บริหารควรเตรียมความพร้อมให้กับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้การสอน....”  

(สากล รักชาติ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 
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  “...ผู้บริหารควรกำกับ ติดตามให้ครูได้ทำกิจกรรมการเรียนรูต้ามเกณฑ์

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด....”   

          (อาภรณ์ รักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ หลังจากได้วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐานแล้ว พิจารณาและกำหนดความมุ่งหมายของการศึกษา....”  

(อิสร ีรักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ควรมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบข้อบกพร่องของ

หลักสูตร....”  

(นิรมล สุวรรณกุศล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2564) 

   “...ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนนำไปใช้ หรอืวางแผนการนำ

หลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา....”  

(อรุณี วิชาทิตย์, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2564) 

 2. การพัฒนานักเรยีน 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

   “...เปลี่ยนไปดูทักษะ ทักษะชีวติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวอย่างในการพัฒนา

นักเรียน นักเรียนตอ้งรู้และปฏิบัติได้...”  

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2564) 

   “...จัดอบรมสัมมนาด้านการพัฒนานักเรียนให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและจัด

การศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่เป็นเลิศในเรื่องการพัฒนาผูเ้รียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2564) 

   “...ศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนา

นักเรียน....”  

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 
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   “... จัดอบรวมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียน 

และมีการนเิทศตดิตาม ประเมนิผล....”  

(ธเนตร มีรัตน,์ สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 

  “...จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ทักษะนักเรียนใน

กาพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน....”  

(นิพนธ์ ป้องโกโซ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

  “...ควรมีการร่วมมือกับผูป้กครองในการพัฒนาการเรียนรู้....”  

(สากล รักชาติ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารต้องติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมใหค้รู

นำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน....”  

(อาภรณ์ รักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรดำเนินนโยบายของโรงเรียนโดยคำนึงถึงบริบทของ

โรงเรียน และความตอ้งการ และความถนัดของนักเรียน....”  

(อิสร ีรักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน และความต้องการของ

ผูเ้รียนเป็นหลัก....”  

(นิรมล สุวรรณกุศล, สมัภาษณ์, 22 มกราคม 2564) 

   “...ส่งเสริมให้นักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความสนใจ

ความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ ....”  

(อรุณี วิชาทิตย์, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2564) 

 3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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   “...ครูตอ้งรูใ้นด้านดิจิตัล ครูตอ้งรูด้้านการเรียนการสอน ครูต้องรู้

ภาษาอังกฤษ ผู้บริหารตอ้งเรียนรู้และศกึษาในเรื่องของแนวโน้มทางวิชาชีพที่เปลี่ยนไป...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2564) 

   “...ศกึษาดูงานในหน่วยงานที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และ

บุคลากร จัดอบรมสัมมนาด้านการพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรและติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 มกราคม 2564) 

   “...ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของ

การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน....”  

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 

   “...ควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

วิชาชีพในในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ และนเิทศติดตาม....”  

(ธเนตร มีรัตน,์ สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564 

   “...ควรมีการจัดสัมมนาทางด้านการพัฒนาวิชาชีพ และส่งบุคลากรเข้า

รับการอบรมการพัฒนาวิชาชีพ และนิเทศติดตามผล....”  

(นิพนธ์ ป้องโกโซ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครู

เป็นรายบุคคล ร่วมกันจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนพร้อมกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู....”  

(สากล รักชาติ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเป็น

กิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน....”  

(อาภรณ์ รักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผูบ้ริหารควรจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรียน....”  

(อิสร ีรักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 
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   “...ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องส่งเสริมและมอบหมายให้ครูได้จัดทำ

แผนการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล....”  

(นิรมล สุวรรณกุศล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2564) 

 

   “...จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย....”  

(อรุณี วิชาทิตย์, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2564) 

 4. การนิเทศการศึกษา  

  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

   “...ผูบ้ริหารต้องนิเทศการเรียนการสอนให้แก่ครูได้ เช่น ผู้บริหารตอ้ง

แนะนำการเรียนการสอนแก่ครูได้ ผู้บริหารตอ้งแนะนำการใชห้ลักสูตร การใช้เทคโนโลยี

ให้แก่ครูได้...”  

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2564) 

   “...อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้และทักษะในการนิเทศการศกึษา

ให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 18 มกราคม 2564) 

   “...ส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือครูในสถานศกึษาให้ประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่....”  

(ชวนะ ทวีอุทิศ, สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและกำลังใจ เน้นการส่งเสริมสนับสนุน

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันและกันให้เกิดความมั่นใจในการทำงาน....”  

(ธเนตร มีรัตน,์ สัมภาษณ์, 19 มกราคม 2564) 

   “...ผูบ้ริหารต้องกำกับดูแล โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามข้อกำหนด ตาม

เงื่อนไข หมั่นกำกับ ตดิตาม ว่ามีปัญหาแก้ไขอะไรบ้าง....”  

(นิพนธ์ ป้องโกโซ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 
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  “...ผู้บริหารต้องนิเทศครูให้ครูได้จัดหาและเลือกสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จะ

นำมาใช้ในการประกอบการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน....”  

(สากล รักชาติ, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรสร้างลักษณะการเป็นผูน้ำให้แก่ครู โดยการนำเอา

ความรูค้วามสามารถพิเศษ และประสบการณ์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ สามารถแนะนำให้

คำปรึกษาแก่ผูบ้ริหารได้....”  

(อาภรณ์ รักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูร่วมมอืกันพัฒนาหลักสูตร หรอืปรับปรุง

เนือ้หาของหลักสูตรให้เหมาะกับสถานศกึษา และเหมาะกับท้องถิ่น....”  

(อิสร ีรักไทย, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2564) 

   “...ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรใหเ้กิดความมั่นใจต่อ

การทำงาน....”  

(นิรมล สุวรรณกุศล, สัมภาษณ์, 22 มกราคม 2564) 

   “...ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งต่อการให้

คำแนะนำและการช้ีช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูและบุคลากร เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้....”  

(อรุณี วิชาทิตย์, สัมภาษณ์, 25 มกราคม 2564) 
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ตาราง 60  การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

 สถานศกึษา 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนการสอน 

            

   1.1 ผูบ้ริหารควรมีการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรของสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

   1.2 กำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีนและความตอ้งการ

ของชุมชน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

    1.3 วางแผนการนำ

หลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษา

และเตรียมความพร้อมให้กับ

ครูในการนำหลักสูตรไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 9 90 

    1.4 กำกับติดตามให้ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตาม

เกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชีวัด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

    1.5 ควรมีการศกึษาดูงาน

ในองค์กรที่มีการปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

    1.6 มีการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศ

ติดตามการใชห้ลักสูตร 

รวมทั้งจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการในการพัฒนา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     6 60 

2. การพัฒนานักเรยีน             

  2.1 ผูบ้ริหารต้องติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

และส่งเสริมให้ครูนำเสนอ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 

   2.2 จัดนทิรรศการทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา

ความรูท้ักษะของนักเรียนและ

มีส่วนร่วมกับครูวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   7 70 

   2.3 มีการดำเนินการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนร่วมมอืกับ

ผูป้กครองนักเรียนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

  2.4 ศกึษาดูงานในองค์กร 

ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศใน

ด้านการพัฒนานักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 90 

  2.5. มีการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริม

ให้ครูได้พัฒนานักเรียน และมี

การนเิทศตดิตาม ประเมินผล 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร 

            

   3.1 ผูบ้ริหารควรมี

การศกึษาดูงานในองค์กรที่มี

การปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้าน

ของการพัฒนาวิชาชีพในด้าน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้  

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

   3.2 นิเทศติดตามสนับสนุน

ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่

สอดคล้องกับเป้าประสงค์

ของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     6 60 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อแสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที ่

9 

คน
ที ่

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

   3.3 จัดให้มกีิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับ

การปฏิบัติการสอนที่ดี 

ในโรงเรยีน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

   3.4 จัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครูส่งเสริมและ

มอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็น

รายบุคคลร่วมกับจัดอบรม 

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้น

การปฏิบัติ พรอ้มกับจัดหา

วัสดุ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

4. การนิเทศการศึกษา              

    4.1 ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง

ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร

ในสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

    4.3 ควรกระตุ้นใหค้รู

ร่วมมอืกันพัฒนาหลักสูตร 

หรอืปรับปรุงเนื้อหาของ

หลักสูตรใหเ้หมาะกับ

สถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 9 90 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

   จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน สามารถสรุปได้ดังนี้  

    1.1 ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของ

สถานศกึษา 

    1.2 กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนและความต้องการของชุมชน 

    1.3 วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาและเตรียมความ

พร้อมใหก้ับครูในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    1.4 กำกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชีวัด  

    1.5 ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

    1.6 มีการอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา นเิทศตดิตามการใชห้ลักสูตร 

รวมทั้งจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา 

  2. การพัฒนานักเรยีน  

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน สามารถสรุปได้ดังนี้  

    2.1 ผูบ้ริหารตอ้งติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้

ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2.2 จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรูท้ักษะของ

นักเรียนและมีส่วนร่วมกับครูวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียน 

    2.3 มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

    2.4 ศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนา

นักเรียน  

    2.5 มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

นักเรียน และมีการนเิทศติดตามประเมินผล 
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  3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ในด้านของการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้  

    3.2 นิเทศติดตาม สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู  

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    3.3 จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน 

    3.4 จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

ส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคลร่วมกับจัดอบรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ พรอ้มกับจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพครู 

  4. การนิเทศการศึกษา  

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

   จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

    4.1 ผูบ้ริหารต้องสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในสถานศกึษา 

    4.2 จัดอบรมให้แก่บุคลากรเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา 

    4.3 ควรกระตุ้นใหค้รูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตร หรอืปรับปรุงเนื้อหา

ของหลักสูตรให้เหมาะกับสถานศกึษา 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ

ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21  ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายในการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  
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  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดแตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนใน

จังหวัดทีต่ั้งของโรงเรียนต่างกัน 

  6. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  7. เพื่อหาค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  8. เพื่อหาแนวหาทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนในจังหวัดที่โรงเรียน

ตั้งอยู่ มีความแตกต่างกัน 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันอย่างไร  

  7. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างนอ้ย 1 ด้านมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 หรือไม่ อย่างไร 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 2,335 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน และครูผู้สอน 2,279 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 56 คน และครูผูส้อน จำนวน 279 คน และใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง 

เลือกโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 35 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 12 โรงเรียน 

โรงเรยีนขนาดใหญ่ – ใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน   

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 เป็น แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ในการทำงาน และจังหวัดที่โรงเรียนตัง้อยู่ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วยภาวะผูน้ํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การ

เสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4) การพัฒนานักเรียน 5) การพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากรและ 6) การนเิทศการศกึษา  

    ตอนที่ 3 เป็นแบ บสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน ประกอบด้วย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมี ตามขอบข่าย

งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบด้วย 17 ด้าน  
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  2.2 คุณภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนมัธยมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 6 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ พบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจพยากรณ์ ระหว่าง .596-.871 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .990 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ ระหว่าง .283-.922 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .980  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้แจกแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูล ได้ครบตามจำนวน ร้อยละ 

100  และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ทุกชุดมีความสมบูรณ์

ครบถ้วน 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ดำเนนิการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิติ 

ต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นราย

ด้านและรายข้อ 

    2.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์สถิติที่ ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด 

Independent Sample)  

      2.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบ 

รายคู่ โดยใช้วธิีการของ LSD Method  
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    2.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดย

ใช้สถิตวิิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ โดยใช้

วิธีการของ LSD Method  

    2.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียน 

โดยใช้สถิตวิิเคราะห์สถิตทิี่ ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t-test ชนิด Independent 

Sample) 

    2.6 หาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

    2.7 หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน และ

ครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

   3. การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว

นำเสนอในรูปความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 สรุปได้ดังนี ้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
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มากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากหาน้อย 3 ลำดับ คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน และการนเิทศการศกึษา 

  2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน

อื่นที่จัดการศกึษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น และการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

และอยู่ในระดับมาก จำนวน 14 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การวางแผนงานด้านวิชาการ และการจัดการ

เรียนการสอนใน สถานศกึษา 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน และการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนานักเรียน และการนเิทศการศกึษา มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารมคีวามเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การ

แนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว 
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องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาการจัดทำระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้

ในสถานศกึษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  6. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  7. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การ

เสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากร การนิเทศการศกึษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  8. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ด้านการ
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นิเทศการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ด้านการจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  9. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดบึงกาฬ มคีวามเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดหนองคาย 

  10. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ดา้นการ

วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรยีนการสอนใน สถานศกึษา ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ด้านการนิเทศการศึกษา มีความเห็นแตกต่าง



232 

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดบึงกาฬ มคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในจังหวัดหนองคาย 

  11. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  12. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การนเิทศการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การ

นิเทศการศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลงมา คือ การ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .231 

การพัฒนานักเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

4 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่าร้อยละ เท่ากับ 64.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  เท่ากับ ±.23458 

  13. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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   13.1 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 1) ผูบ้ริหารควรมีการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศกึษา 2) กำหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและความตอ้งการของ

ชุมชน 3) วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ในสถานศกึษาและเตรียมความพร้อมให้กับครูใน

การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 4) กำกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด 5) ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มี

การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 6) มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 

รวมทั้งจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา 

   13.2 การพัฒนานักเรียน 1) ผูบ้ริหารตอ้งติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน และส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 2) จัดนทิรรศการทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรูท้ักษะของนักเรียนและมีส่วนร่วมกับครูวิเคราะห์ขอ้มูล

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  3) มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 4) ศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนานักเรียน  

5) มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมให้ครูพัฒนานักเรียน และมีการนเิทศติดตาม 

ประเมินผล 

   13.3 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 1) ผูบ้ริหารควรมีการศกึษา 

ดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู ้2) นิเทศติดตาม สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน  3) จัดให้มกีิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน 4) จัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคลร่วมกับจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วย

วิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ พรอ้มกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทาง

วิชาชีพครู 

   13.4 การนิเทศการศกึษา 1) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากรในสถานศกึษา 2) จัดอบรมใหแ้ก่บุคลากรเพื่อให้เกิดทักษะแก่บุคลากรใน

สถานศกึษา 3) ควรกระตุ้นให้ครูร่วมมอืกันพัฒนาหลักสูตร หรอืปรับปรุงเนื้อหาของ

หลักสูตรใหเ้หมาะกับสถานศกึษา 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 สามารถ

แยกอภปิรายได้ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะด้วยบทบาท

หนา้ที่และความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารต้องใชค้วามสามารถใน

การบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันผู้บริหารยังต้องใช้ภาวะ

ผูน้ำและวิธีการต่าง ๆ ที่จะทำให้บุคลากรในโรงเรยีนมีความพรอ้มและเต็มใจที่จะทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น เช่นการยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก่ผู้มีผลงานดีเด่น และ

สนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่ง กระตุ้นและส่งเสริมให้มกีารเริ่มสร้างสรรค์กับสิ่งใหม่ ๆ 

ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรต ิให้การยอมรับ เชื่อม่ันในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

มอบหมายงานที่ท้าท้ายและเป็นไปได้ รวมทั้งแนะนำงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานบัน

เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร ทองคลี่ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเรียนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 31 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่นและการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และอยู่ในระดับมาก จำนวน 14 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3  
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ลำดับ ดังนี้ คอื การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การวางแผนงานด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ เงื่อนไขพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ว่าดว้ยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ ได้กำหนดใหส้ถานศกึษาทุกแห่งมรีะบบ

ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ทำให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีความตื่นตัวและมีการ

เข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงานในด้านการบริหารการจัดการ ทำให้ผูบ้ริหารมี

ทักษะในการทำงานเพิ่มขึ้น มีมนุษยสัมพันธ์ มกีารประสานงานกับชุมชน และมีการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยรับฟังความคดิเห็นจากทุกฝ่าย มีการระดับสรรพกำลังใน

ทุก ๆ ดา้น ทั้งในด้านความเสมอภาคของโอกาสทางการศกึษาและการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน มีเป้าหมายในการบริหารและการจัดการศกึษาอย่างชัดเจนและมุ่งเน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน ด้านหลักสูตรมกีารจัดทำรายละเอียด สาระหลักสูตรแกนกลางและสาระหลักสูตร

ท้องถิ่นที่เน้นความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม 

สอดคล้องกับความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและสังคม เพื่อ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครองและท้องถิ่น ด้านการพัฒนาตามจุดเน้น

และจุดเด่นของสถานศกึษา มแีผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจำปี รวมทั้งแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาที่สอดคล้องกับจุดเน้น หรอืจุดเด่นที่สถานศึกษากำหนด ทำให้

โรงเรียนมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้ อันจะส่งผลใหเ้ด็กนักเรียนมคีวามสำเร็จ

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา ซี่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตร ีมาตขาว  

(2560, หนา้ 134 - 138) ได้ศกึษา ปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มกีารดำเนินการ

อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีการดำเนินงานสูงสุด คอืด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนรองลงมา คอื ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรส่วน

ด้านที่ดำเนินงานอันดับสุดท้าย ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน ในโรงเรียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ต่างก็เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มทีี่มภีาวะผูน้ำสามารถสร้าง 

กลยุทธ์และวัฒนธรรมของโรงเรียน รวมทั้งมวีิสัยทัศน์ที่ใหม่ มคีวามคิดที่ทันยุคทันสมัยได้

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มาสู่การเปลี่ยนแปลง ผลติภัณฑ์และเทคโนโลยี เป็นผู้นำที่เน้นให้ 

ผูต้ามรูส้ึกถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกันมากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง

เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมโีอกาสแสดงความคิดเห็นถึงการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา รับทราบอุปสรรค และร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรค รวมทั้งรับทราบผลสำเร็จ

ของโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เช่ียวชาญ ภาระวงค์ (2555, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษา ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าจำแนก

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ.01 

  3. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนต่างก็เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นผู้มทีี่มภีาวะผูน้ำ สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรมของโรงเรยีน รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ 

ที่ใหม่ มีความคิดที่ทันยุคทันสมัย ได้คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มาสู่การเปลี่ยนแปลง 

ผลติภัณฑ์และเทคโนโลยีเป็นผู้นำที่เน้นใหผู้ต้ามรูส้ึกถึงความเช่ือและคุณภาพร่วมกัน

มากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นถึงการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา รับทราบอุปสรรค และร่วมกันแก้ไขปัญหา

อุปสรรค รวมทั้งรับทราบผลสำเร็จของโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

นันทนา เทพิน (2556, หน้า 221 - 223) ได้ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ ศึกษา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 90 คน ครูผูส้อน จำนวน 257 คนผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อน

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  4. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ต่างก็มีประสบการณ์ในการทำงานที่ใกล้เคียงกัน 

อาจทำใหก้ารบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยา กุลภา 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 25 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผูส้อน ต่างก็เห็นว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำ สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรม

ของโรงเรียน รวมทั่งมีวสิัยทัศน์ที่ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ใน

ระดับปานกลาง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในโรงเรยีนขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ.01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอน ต่างก็เห็นว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนเป็นผู้ที่มีวสิัยทัศน์ มีภาวะผูน้ำ สามารถสร้างกลยุทธ์และวัฒนธรรมของโรงเรียน 

รวมทั่งมีวสิัยทัศน์ที่ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยา กุลภา (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม และรายด้านไม่มีความแตกต่าง

กันและสอดคล้องกับ ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143 - 144) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

  7. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม .802 สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารงาน ทำให้ครูผู้สอนรู้สกึ

ว่าได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้รับความไว้วางใจจากผูบ้ริหาร สร้างวิสัยทัศน์ใหม่  

ระดมความร่วมมอื สร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและยังทำใหค้รูผูส้อนได้รับความ 

พึงพอใจในการทำงานที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำใหค้รูผูส้อนพัฒนาความผูกพันที่มตี่อ

งานไปสู่ความผูกพันต่อโรงเรียนและสามารถทำงานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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เชี่ยวชาญ ภาระวงค์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูนํ้า การเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ.01 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในเชิง

บวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา 

(2559, หนา้ 143 - 144) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  8. ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การนเิทศการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ การ

นิเทศการศกึษา โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .327 รองลงมาคือ การ

พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .231 
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การพัฒนานักเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .168 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ค่ารอ้ยละ เท่ากับ 64.60 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการทำงานใดก็ตามถ้าผูบ้ังคับบัญชา ซึ่งในที่นี้ คือ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ กำหนดเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตในเชิง

บวก มกีารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนด

มาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อใหง้านที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพสูงมีการนำเสนอมุมมองและ

วิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา มกีารมองปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่าง

เป็นระบบ สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของงานจะช่วยให้

การบริหารงานเกิดประสทิธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556, หนา้ 

221 - 223) ได้ศกึษาปัจจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 พบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลเอง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 807 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 6 ดา้นและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้ง 17 ด้านมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 ประสทิธิผลของการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 23 โดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้านพบว่ามี จำนวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

ผลการวิเคราะห์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้านที่

สามารถพยากรณ์ที่ด ีคอื 1) การนเิทศการศกึษา 2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรจงึเสนอแนะเพื่อการ

นำไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 การนเิทศการศกึษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้ครู

และบุคลากรมีความคาดหวังในการทำงาน ผูบ้ริหารจัดให้มกีารเข้าเยี่ยมชมห้องเรียน 

สังเกตการเรียนการสอน ชี้แนะให้ความช่วยเหลอืตามแผนการนเิทศภายใน ผู้บริหาร

จัดการนเิทศตามขั้นตอนกระบวนการของการนิเทศภายใน จัดผู้นเิทศในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรนำข้อมูล

และปัญหาคุณภาพการศกึษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร สร้าง

ความตระหนักใหก้ับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ควรมีการวิเคราะห์ผลสรุป

จากการประเมินเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนำมาใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และควรประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูทุกคนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

   1.3 การพัฒนานักเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมกีารกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนานักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อนแต่ละรายวิชามีการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารนำเสนอผลการพัฒนาการเรียนของ

นักเรียนในระดับชัน้  

   1.4 การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเนื่องส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย จัดใหม้ี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในการปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่รับผดิชอบอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาครูใหส้ามารถประเมินปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษา สภาพปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่น หรือแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ควรมีการศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

  2.3 ควรมีการศกึษา วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา จากแนวคิดหรือทฤษฎีของบุคคลอื่น 

  2.4 ควรมีการศกึษา วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นต้นแบบหรอื

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสูง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์.ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ 

สาขาวิชาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

  3. นายศิริวัฒน์ ลำพุทธา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดหนองคาย 

  4. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผูอ้ำนวยการวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโซ่พิสัย

พิทยาคมสังกัด สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

  5. นายพูลศลิป์ บุญลาด วิทยฐานะชำนาญการพิเศษครูวิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนศรวีิไลวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา จำนวน 10 คน 

ประกอบด้วย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์และประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

 3. ดร.ชวนะ ทวีอุทิศ ผู้อำนวยการโรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 4. นายธเนตร มีรัตน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเซิมพทิยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 5. ดร.นายนิพนธ์ ป้องโกเซ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวังหลวงพิทยาสรรพ์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 6. นายสากล รักชาติ ผู้อำนวยการโรงเรียนโนนคำพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 7. นางสาวอาภรณ์ รักไทย ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนน้ำสวยวิทยา  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 8. นางอสิรี รักไทย ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนปทุมเทพวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 9. นางนริมล สุวรรณกุศล ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนโพนทองประชาสรรค์ 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 10. นางอรุณี วิชาทิตย์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  
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หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

…………………………………………………………………………………. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวม ไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด จึงใหท้่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และต้อง

ขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวปวีณา บุทธิจักร์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

........................................................................................................ 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10 – 20 ปี 

   มากว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

4. จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน 

   จังหวัดบึงกาฬ 

   จังหวัดหนองคาย 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 

…………………………………………………………………… 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่าน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสังกัดงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่

ตรงกับระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความหมายของตัวเลข ระดับความ

คิดเห็น พจิารณาเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 = มาก หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมาก 

  3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2 = น้อย หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับน้อย 

  1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ  
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

00 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร   ✓   

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศกึษาของท่านมี

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน 

1 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ 

พันธกิจไว้อย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานของครูไว้อย่างชัดเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง 

     

4 ผูบ้ริหารกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระบุ

เป้าหมายของการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้

ของผู้เรยีน 

     

5 ผูบ้ริหารจัดเวลาส่วนใหญ่เพื่อใชใ้นกระบวนการ

เรียนการสอนตามแนวปฏิบัติของโรงเรียน 

     

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน      

7 ผูบ้ริหารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ตามเกณฑ์มาตรฐานงานวิชาการของโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน      

10 ผูบ้ริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

     

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

12 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ทุกกลุ่ม

สาระและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความสอดคล้อง

กับธรรมชาติและความตอ้งการของผูเ้รียน 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน 

     

15 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการจัดโครงสรา้งเวลา

เรียนของหลักสูตรสถานศกึษา 

     

16 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

17 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหก้ับครูเกี่ยวกับ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

     

18 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรที่กำหนด 

     

19 ผูบ้ริหารพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดความรูค้วาม

เข้าใจและสามารถนำหลักสูตรมาใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

20 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ

วัดและประเมินผล 

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหาเครื่องมอืในการวัด 

ประเมินผล สอดคล้องกับจุดประสงค์การ

เรียนรู ้

     

22 ผูบ้ริหารวางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ใน

สถานศกึษา 

     

23 ผูบ้ริหารประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของครูทุกคนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารวิเคราะห์ผลสรุปจากการประเมินเพื่อ

หาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอนนำมาใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25 ผูบ้ริหารนำข้อมูลและปัญหาคุณภาพ

การศกึษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บริหารหลักสูตร 

     

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

26 ผูบ้ริหารสร้างสิ่งแวดล้อม บรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     

27 ผูบ้ริหารจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้ป็น

ระเบียบ และปลอดภัย เอื้ออำนวยต่อการ

ปฏิบัติงานของครู และการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

28 ผูบ้ริหารปรับ และพัฒนาอาคารสถานที่

เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

และพัฒนาผูเ้รียน 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดบรรยากาศการ 

มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของครู นักเรียน 

บุคลากร และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อ

สะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

     

31 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน

พร้อมทั้งร่วมมือวิเคราะห์ความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

     

38 ผูบ้ริหารพัฒนากิจกรรมของแหล่งเรยีนรูใ้ห้

ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรยีน 

การสอน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

39 ผูบ้ริหารตดิต่อสื่อสารกับชุมชนช่วยเหลอื

ชุมชนในด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอ 

     

4. การพัฒนานักเรยีน 

40 ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูมีการตรวจสอบ  

ทบทวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ในระดับชั้นเรียน 

     

41 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนแต่ละรายวิชา 

มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารกำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนานักเรียน 

     

43 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมกีารนำเสนอผลการ

พัฒนาการเรียนของนักเรียนในระดับชัน้ 

     

44 ผูบ้ริหารกำหนดใหค้รูรายงานผลการเรียนของ

นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบทุก 

ภาคเรียน 

     

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้

นักเรียนสรา้งความรูด้้วยตนเอง 

     

46 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้นักเรียนได้เรียนรูจ้ากสื่อ 

ICT อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

47 ผูบ้ริหารสนับสนุนและจัดหาสื่อใหต้รงกับสาระ

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความ

ถนัดและความตอ้งการของนักเรียน 

     

48 ผูบ้ริหารจัดทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนระดับสถานศึกษา ซึ่งเป็นการ

กำหนดเป้าหมาย และวางแผนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

49 ผูบ้ริหารส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของ

ครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมาย 

การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

     

50 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

51 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

ในการปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่รับผดิชอบ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

52 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูใหส้ามารถ

ประเมินปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน 

     

53 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความ

เป็นครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน 

     

54 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูใหส้ามารถ

จัดทำรายงานผลการจัดการเรียนรู้และพัฒนา

ผูเ้รียน 

     

55 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูทำวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน และพัฒนาผลงานทางวิชาการ

ของครู 

     

56 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูมีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

     

57 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมกีาร

พัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกันโดยใช้

กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

6. การนิเทศการศึกษา 

58 ผูบ้ริหารวางแผนการนเิทศภายในเป็นไปตาม

ขั้นตอนของการนเิทศ 

     

59 ผูบ้ริหารจัดการนเิทศตามขั้นตอนกระบวนการ

ของการนิเทศภายใน 

     

60 ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการนเิทศภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ 

     

61 ผูบ้ริหารจัดผู้นิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และสามารถ

ปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

62 ผูบ้ริหารจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมห้องเรียน 

สังเกตการเรียนการสอนชี้แนะให้ความ

ช่วยเหลอืตามแผนการนิเทศภายใน 

     

63 ผูบ้ริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศมาใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

64 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนำผลการนิเทศ

ภายในมาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครู 

     

65 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการนเิทศโดยวิธีต่าง ๆ 

ทั้งจากบุคคล และแหล่งเรยีนรูต้ลอดจน

เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

     

66 ผูบ้ริหารจัดระบบการนเิทศภายในโรงเรียนให้

เป็นระบบ และดำเนินการนิเทศ กำกับ ตดิตาม

การจัดการเรียนการสอน และการดำเนินงาน

ครู และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเขม้แข็ง 

และต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 3 

สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

............................................................................... 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่าท่านมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสังกัดงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรง

กับระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความหมายของตัวเลข ระดับความ

คิดเห็น พจิารณาเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 = มากที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 = มาก หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมาก 

  3 = ปานกลาง หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2 = น้อย หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับน้อย 

  1 = น้อยที่สุด หมายถึง ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ  
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 

00 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ✓    

 

 ข้อ 00 หมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศกึษาของท่านมี

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถ่ิน 

1 การดำเนินการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

     

2 การดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อ

กำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษาหรอืกลุ่ม

เครือข่าย สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

     

3 การดำเนินการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศกึษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ 

     

4 การดำเนินการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอื

รายวิชาเพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และ

จัดทำกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน 

     

5 การดำเนินการประเมินผลและปรับปรุงการจัด

กิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น 

     

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

6 การวางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

และกำกับ ดูแล นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 

     

7 การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในงานวิชาการ      

8 การจัดทำหนังสือ คู่มอืครู คู่มือนักเรียน      

9 การจัดทำแผนงานวิชาการเป็นลายลักษณ์อักษร      

10 การประเมนิแผนงานวิชาการและนำผลการประเมิน

ไปปรับปรุง พัฒนางานด้านวิชาการ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

11 การจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

     

12 การจัดทำการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

13 การใชส้ื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้      

14 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

15 การจัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุดหอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

16 การส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาส และมี

ความสามารถพิเศษ 

     

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

17 การวางแผนและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา      

18 การจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

     

19 การจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจติใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้

และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

20 การจัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 
     

21 การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้ลึกซึง้มากขึ้น

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้าน

ศาสนา ดนตรี นาฏศลิป์ กีฬา การศกึษาที่ส่งเสริมความ

เป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     

22 การเพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหาความต้องการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชนสังคม

และโลก 

     

23 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

24 การนเิทศ ติดตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ 

     

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

25 การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

     

26 การฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน

และแก้ไขปัญหา 

     

27 การจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

28 จัดการเรยีนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 

     

29 การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวย

ความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมี

ความรอบรู้ 

     

30 การส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ โดยผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ 

โดยผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     

31 การจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานศกึษา

ที่มกีารประสานความร่วมมือกับบิดามารดา และ

บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ศักยภาพ 

     

32 การศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

33 การกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให้

สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     

34 การวัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการ

เรียนและการอนุมัติผลการเรียน 

     

35 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     



308 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

36 การวัดผลประเมินผลเทียบโอนประสบการณ์ผลการ

เรียนและอนุมัตผิลการเรียน 

     

37 การจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ัน และ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมนิ 

     

38 การจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและ

ประเมินผล 

     

39 การอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/

รายภาค และการตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงช้ันและ

จบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

40 การเทียบโอนผลการเรียนโดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์

วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ เทียบระดับการศกึษา

ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 

     

41 การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

     

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

42 การวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพื่อกำหนด

ทิศทางและวิสัยทัศน์ 

     

43 การกำหนดนโยบายและแนวทางในการวิจัยเพื่อเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

 

     



309 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

44 การพัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ

ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝกึการคิด 

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา 

     

45 การรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนใหค้รู

นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

46 การจัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

     

47 การจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     

48 การจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

     

49 การวางแผนดำเนนิงานใช้แหล่งเรยีนรู้ให้ถูกต้องตาม

ขั้นตอน 

     

9. การนิเทศการศึกษา 

50 การสรา้งความตระหนักให้แก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

     

51 การจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ 

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     

52 การจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลงานของครู

และบุคลากร ระบบนิเทศการศกึษาของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด 

     



310 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

53 ผูร้ับคำนิเทศนำคำแนะนำของผู้นเิทศไปปรับปรุง

เพื่อให้กิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

     

10. การแนะแนว 

54 การกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะ

แนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนใน

สถานศกึษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     

55 การจัดระบบงาน และโครงสร้างงานแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     

56 การสรา้งความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

57 การส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     

58 การคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่

ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     

59 การดูแล กำกับ นเิทศ ติดตาม และสนับสนุน การ

ดำเนนิงานแนะแนว และดูแล ช่วยเหลอืนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

     

60 การส่งเสริมความร่วมมอื และความเข้าใจอันดี

ระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 

     

61 การประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษาองค์กรภาครัฐ และเอกชน บ้าน  

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย  

การแนะแนว 

     



311 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

62 การเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

     

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

63 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

     

64 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัด

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน  

และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 

     

65 การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา แผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตร์ 

     

66 การดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ / กิจกรรมสถานศกึษาโดยสร้าง

ระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและ 

ดำเนินการตามวงจรการพัฒนาคุณภาพ PDCA  

ของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

     

67 การตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย 

ดำเนินการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุน 

ให้ครูผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

68 การประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

     



312 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

69 การจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) 

และสรุปรายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

70 การสำรวจความตอ้งการสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่ชุมชน 

     

71 การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถานบันอื่น ๆ 

     

72 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

     

73 การส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     

74 การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น 

75 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากร 

ภายนอก และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     

76 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

     

77 การให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     



313 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

78 การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครอง นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น 

     

14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

79 การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 

ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

การศกึษา 

     

80 การร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพสถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษา และใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

81 การส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมขึ้น 

     

82 การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความ

ช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความเหมาะสม  

และจำเป็น 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

83 การศกึษา และวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

     

84 การจัดทำร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

85 การตรวจสอบร่างระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     

86 การนำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     

87 การตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบ และ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

     

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

88 การตัง้คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกหนังสอืเรียน

ที่มคีุณภาพ 

     

89 การร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนใน เรื่องการ

จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

90 การตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือ

เสริมประสบการณ์หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด 

ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

17. การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

91 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับ

การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครือข่ายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

92 การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     

93 การพัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา และชุมชน ผลิตใช้ และ

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

     

 

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตาราง 61  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  61 (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 61  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน 

 วิชาการโรงเรียน 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 62  (ต่อ) 

ข้อ 
ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

81 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

82 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

84 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

85 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

86 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

87 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

88 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

90 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

91 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

92 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

93 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 63  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  เขต 21 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

  

          ค่าความเชื่อมั่น   .907 

 

 

 

 

 

1 .787 

2 .835 

3 .822 

4 .833 

5 .773 

6 .804 

7 .737 

8 .820 

9 .852 

10 .851 

11 .871 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น   .939 

 

 

 

 

 

12 .810 

13 .770 

14 .596 

15 .677 

16 .787 

17 .835 

18 .662 

19 .710 

20 .749 

21 .868 

22 .780 

23 .781 

24 .673 

25 .862 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .933 

26 .842 

27 .860 

28 .804 

29 .766 

30 .775 

31 .787 

32 .728 

33 .717 

34 .788 

35 .824 

36 .765 

37 .801 

38 .756 

39 .778 

4. การพัฒนานักเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน .918 

40 .653 

41 .811 

42 .765 

43 .692 

44 .676 

45 .678 

46 .762 

47 .816 

48 .844 
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ตาราง 63 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .922 

49 .795 

50 .764 

51 .727 

52 .739 

53 .806 

54 .842 

55 .706 

56 .747 

57 .749 

6. การนเิทศการศกึษา 

 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .927 

58 .742 

59 .685 

60 .845 

61 .768 

62 .858 

63 .807 

64 .665 

65 .822 

66 .818 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

          มีค่าความเชื่อมั่น .990 
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ตาราง 64  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร 

 งานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา   

 เขต 21 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น   .892 

 

1 .819 

2 .803 

3 .849 

4 .576 

5 .663 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .874 

6 .535 

7 .809 

8 .772 

9 .676 

10 .752 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .908 

11 .658 

12 .790 

13 .792 

14 .772 

15 .760 

16 .709 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .944 

17 .799 

18 .744 

19 .839 

20 .780 

21 .847 

22 .866 

23 .828 

24 .677 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .927 

25 .803 

26 .667 

27 .770 

28 .770 

29 .757 

30 .805 

31 .720 

32 .749 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .960 

33 .843 

34 .846 

35 .822 

36 .865 

37 .857 

38 .897 

39 .873 

40 .783 

41 .738 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .950 

42 .868 

43 .810 

44 .917 

45 .922 

8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .849 

46 .714 

47 .604 

48 .806 

49 .637 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

9. การนเิทศการศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .882 

50 .621 

51 .798 

52 .766 

53 .795 

10. การแนะแนว 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .897 

54 .734 

55 .645 

56 .667 

57 .613 

58 .689 

59 .557 

60 .612 

61 .714 

62 .721 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .923 

63 .685 

64 .690 

65 .787 

66 .788 

67 .680 

68 .904 

69 .833 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .595 

70 .301 

71 .283 

72 .346 

73 .524 

74 .326 
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ตาราง 64  (ต่อ) 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา และองค์กรอื่น 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .829 

75 .646 

76 .628 

77 .746 

78 .618 

14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ

สถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

          ค่าความเชื่อมั่น .810 

79 .594 

80 .698 

81 .725 

82 .505 

15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .918 

83 .689 

84 .828 

85 .779 

86 .848 

87 .815 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .807 

88 .678 

89 .658 

90 .637 

17. การพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 

          ค่าความเชื่อมั่น .793 

91 .558 

92 .680 

93 .677 

ค่าความเชื่อม่ันแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหาราน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 

          ค่าความเชื่อมั่น .980 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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335 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

แนวทางศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

 

คำชี้แจง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 21 ในครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า มีภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้านที่ควรพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการเรียน

การสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และการนเิทศการศกึษา 

ผูว้ิจัยจงึต้องการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อเป็นแนวทางให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้นำข้อมูลไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการต่อไป 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป  

 

 

 

           ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           นางสาวปวีณา  บุทธิจักร์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

............................................................. 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวปวีณา บุทธิจักร์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...........................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................... 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนานักเรียน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวปวีณา บุทธิจักร์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สัมภาษณ์ 17 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สัมภาษณ์ 18 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.ชวนะ ทวีอุทศิ  

ผู้อำนวยการโรงเรยีนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายธเนตร มีรัตน์ 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนเซิมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายนิพนธ์ ปอ้งโกเซ 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวังหลวงพิทยาสรรพ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 21 สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสากล รักชาต ิ 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนโนนคำพทิยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 21 สัมภาษณ์ 20 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางอิสรี รักไทย ครูโรงเรยีนปทุมเทพวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

สัมภาษณ์ 21 มกราคม 2564 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวอาภรณ์ รักไทย ครูโรงเรยีนนำ้สวยวิทยา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

สัมภาษณ์ 21 มกราคม 2564 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางนิรมล สุวรรณกุศล ครูโรงเรยีนโพนทองประชา

สรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

สัมภาษณ์ 22 มกราคม 2564 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางอรุณี วชิาทติย์  

ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2564 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล       ปวีณา บุทธิจักร์ 

วัน เดือน ปีเกิด     8 สิงหาคม 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    194 หมู่ 9 บ้านนาหว้า ตำบลนาสะเม็ง อำเภอดอนตาล 

        จังหวัดมุกดาหาร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู อันดับ ค.ศ.1  

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม ตำบลโซ่ อำเภอโซ่พิสัย  

        จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

        การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545    ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาสะเม็ง  

        อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  

 พ.ศ. 2548    มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านนาหว้า ตำบลนาสะเม็ง 

        อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 

 พ.ศ. 2551    มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนดอนตาลวิทยา ตำบลนาสะเม็ง 

        อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร  

 พ.ศ. 2557    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2564    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561    ครูผูช่้วย โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม อำเภอโซ่พิสัย  

        จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษา เขต 21 

 พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน ครู ค.ศ.1 โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม อำเภอโซ่พิสัย  

        จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

        มัธยมศกึษา เขต 21 
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