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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

   วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือแนะน าเป็นอย่างดยีิ่ง

จากรองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.อภสิิทธิ์ 

สมศรสีุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน า สนับสนุน และตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยจนส าเร็จ

สมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ดร. พิศุทธิ์ กิตติศรีวรพันธุ์  รองผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผศ.ดร. วันเพ็ญ นันทะศร ี

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา ดร.

วิไลวรรณ สิทธิ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 นายประวิทย์ จันทา ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านแพง นางสุดคนึงนจิ 

โกษาแสง ครูโรงเรียนบ้านหาดแพง (หาดแพงวทิยา) ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอื  และใหค้ าแนะน าอันมคี่ายิ่ง 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทุกท่าน ที่กรุณาประสิทธิ์ประสาทความรู้อันมีค่ายิ่งแก่ศษิย์ 

 ขอขอบพระคุณคุณพ่อมะลิ คุณแม่ทองสี ชอนบุรี ที่อบรมสั่งสอน ขอบคุณ

ญาติ พี่นอ้ง ที่คอยใหก้ าลังใจที่ดีเสมอมา ขอบคุณผู้บริหารและคณะครูโรงเรยีนชุมชนนา

พระชัย  ทุกท่าน ที่คอยชว่ยเหลือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จด้วยดี และขอบคุณเพื่อนๆ 

น้อง ๆ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษารุ่น 6 ที่คอยใหค้ าแนะน าและให้ก าลังใจ

ระหว่างการท าวิจัยด้วยดีเสมอมา 

 ประโยชน์และคุณค่าอันเกิดจากวิทยานิพนธ์ในเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่อง

บูชาคุณบิดา คุณมารดา และบูรพาจารย์ผูป้ระสาทวิชาความรู้จนผูว้ิจัยสามารถด ารงตน

และบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน 

 

อิสระ ชอนบุรี 
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II 

ชื่อเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู            

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

นครพนม เขต  2 

ผู้วิจัย   อิสระ  ชอนบุรี 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

   ดร. อภิสทิธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา  ค.ม. การบริหารและพัฒนาการศกึษา 

สถาบัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์  2563 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาครั้งนี้มคีวามมุง่หมายเพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 2) ศึกษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคอื ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู  และระยะที่ 2 ศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูโรงเรียนชุมชนนาพระชัย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 12 คน  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู  แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ มีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.30 - 0.80 

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.21 - 0.72 และค่าความเชื่อมั่น 0.88  และแบบประเมิน

ความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม มคี่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00  สถิติ

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบวิลค็อกซัน (The Wilcoxon Matched Pairs Signed-Ranks Test ) วเิคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
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III 

     ผลการวิจัย พบว่า  

   1) หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ จุดมุง่หมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร 

และการวัดและประเมินผลหลักสูตร  

  2) ผลการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู พบว่า  

     (2.1) ดา้นความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของครู หลังการ

ฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

    (2.2) ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มคีะแนนเฉลี่ย 69.17 จากคะแนนเต็ม 76 คะแนน    

คิดเป็นรอ้ยละ 91 ซึ่งสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด  คอืร้อยละ 70  

    (2.3) ความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักหลักสูตรฝกึอบรม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

 

ค าส าคัญ:  การพัฒนาหลักสูตร, หลักสูตรฝกึอบรม, ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู,          

                 ทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการ  
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          ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to develop an instructional leadership 

training curriculum for teachers and 2) to study the efficiency of the Instructional 

leadership training curriculum for teachers. The research procedures were divided into 

2 phases: phases 1 was the development of academic leadership training curriculum 

for teachers and phase 2 was the study the efficiency of the Instructional leadership 

training curriculum for teachers. The samples consisted of 12 teachers in Choomchon 

Naphrachai School under the Nakhon Panom Primary Educational Service Area Office 

2. They were selected through purposive sampling method. The instruments used in 

the study were the instructional leadership training curriculum for teachers, a multiple 

choice test with difficulty index between 0.30-0.80, discrimination power index 

between 0.21 – 0.72, and reliability index at 0.88, and a questionnaire on teachers’ 

satisfactions toward the training curriculum with the item-objective congruence (IOC) 

at 1.00. The statistics used in data analysis were mean, standard and the Wilcoxon 

Matched Pairs Signed-Rank test, using statistical package program. 

 The results of the study were:  

 1) The training curriculum consisted four components, included objectives, 

contents, activities, and the measurement and evaluation.  
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 2) The results of the training curriculum’s efficiency found that:   

     (2.1) The knowledge and understanding about instructional leadership of 

teachers after training was higher than before training with statistical significance at 

the level of 0.5.   

  (2.2) The average score of teachers’ instructional leadership skill was 

69.17 from the total score of 76 points (91 percent) that was higher than  the 

specified criteria of 70 percent. 

     (2.3) The teachers' satisfactions toward the training curriculum was at 

the highest level. 

  

Keywords:  curriculum development, training curriculum, instructional leadership of 

teachers, instructional leadership skills 
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บทที่  1 

บทน ำ 
 

ภูมิหลัง 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลกระทบทั้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมอืงของประเทศ 

อย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องมกีารทบทวนวาระของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการศกึษา 

อย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกรอบ

เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรช์าติในยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ทีเ่ป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  โดยมี

เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง  

และมีคุณภาพ  โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา  มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน  

และมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี  มีวนิัย รักษาศลีธรรม และเป็นพลเมืองดขีองชาติ  มีหลักคิดที่

ถูกต้อง  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3  

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ  สู่การเป็นคนไทยที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ 

และอื่น ๆ  โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 34)  

 ในด้านปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตาม

ยุทธศาสตรช์าติ ก าหนดให้ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะส าหรับ

ศตวรรษที่ 21 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศกึษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิต การสร้างระบบการศกึษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการ

ระดับนานาชาติ รวมถึงการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ (ส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2562, หน้า 37-39 ) สอดคล้องกับแผนการ
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2 

ศกึษาแหง่ชาติ ที่ก าหนดวิสัยทัศนไ์ว้วา่  “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอด

ชีวติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษา  4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะ ทักษะและ

สมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็น

สังคมแห่งการเรยีนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมอืผนึกก าลังมุ่งสู่ 

การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน า

ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 8-10)  

 เพื่อให้การด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้และการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร

จัดการศึกษาในทุกระดับให้บรรลุผลตามกรอบและแนวทางที่ก าหนดไว้ ทุกภาคส่วนจงึตอ้ง

ให้ความส าคัญและก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  จึงได้มีพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ

ขึน้ ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่ตอ้งการเน้นย้ าว่าการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข   นอกจากนี้ยังมี

ความมุง่หมายให้สถานศกึษาด าเนนิการจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ดังนั้น

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ การจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดย

ค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ฝกึการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น  รักการอ่าน

และเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 8-10)   

  จากเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  จงึได้เกิดหน่วยงานที่

ท าหนท้ี่ในการพัฒนาครู ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและผูเ้รียน 

นั่นคือส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
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การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและด าเนินการประเมินสมรรถนะ

ครู ที่จ าเป็นต้องใชใ้นการปฏิบัติงานของครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลักประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  

คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง  

4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะประจ าสายงาน 

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้2) การ

พัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความรว่มมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2)   

 จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ าครูเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูผูส้อน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมี

ภาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนี ้ เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผูน้ าใน 

การบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารนักเรียนที่ตนเอง

รับผิดชอบอยู่ ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน (School Based management)ซึ่งล้วนแตเ่ป็นการส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมและมี

ภาวะผูน้ าในการตัดสินใจในการบริการโรงเรียนมากยิ่งขึน้ (ขนิษฐา ชัยประโคน, 2556  

หนา้ 27-28)  สอดคล้องกับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) ที่กล่าวว่า  

ในห้องเรยีนครูต้องเป็นทั้งผู้สอนและเป็นผูบ้ริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรยีนของครู

ต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผดิชอบอยู่ และเป็นไปตามแนว

ทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School based 

management) นอกเหนอืจากภาวะผู้น า สิ่งที่ครูควรมีเพื่อใชค้วบคู่กับภาวะผูน้ า คือ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู ้เน้นการส่งเสริมให้ครู

มีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึน้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 การสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู จึงควรเน้นการเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการกระจายวิสัยทัศนไ์ปสู่บุคลากรอื่น ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร  มุ่งเน้นวิสัยทัศนส์ู่การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการเรียนการสอน ใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบมีสว่นร่วม อ านวยความสะดวก
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ในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ Halverson, R. (2001, อ้างถึงใน  ธีรธร สุธีธร 

และคณะ,  2559, หนา้ 3) กล่าวว่า หัวใจของภาวะผู้น าทางวิชาการ คอื ความสามารถใน

การปรับปรุงโรงเรยีนจากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล โดยใช้สารสนเทศเป็น

หลักในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการประเมินตนเอง การออกแบบหลักสูตร การพัฒนา

มอือาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ โดยใช้การท้าทายและกระบวนทัศนใ์หม่ มีการ

ก ากับ  ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างใกล้ชิด ผูน้ าทางวิชาการ

แนวใหม่จะรู้ความต้องการของนักเรียน สามารถสร้างโรงเรียนและปรับปรุงระบบโรงเรียน 

เน้นการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ สามารถท างานรว่มกับนักเรียน เพื่อ

พัฒนานักเรียนให้มีลักษณะเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและสังคม เส้นทางสู่ความ

เป็นผู้น าทางวิชาการของครู ควรมอีงค์ประกอบ 2 ส่วน ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  

ได้แก่  คุณภาพของตัวครูและคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของครู ซึ่งสิ่งส าคัญที่สุดที่

ครูพึงมคีือ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน   

 จากการวิเคราะหข์้อมูลการจัดการศึกษาของกลุ่มนโยบายและแผนส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ท าการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนในระดับสถานศกึษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับชาติ  

(O-NET)  ของโรงเรียนในสังกัด พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ในปีการศึกษา 2559–2560 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์

และภาษาอังกฤษ มคี่าเฉลี่ยลดลงทุกกลุ่มสาระ จากปัญหาดังกล่าว กลุ่มนโยบายและแผน  

เสนอใหม้ีการเสนอนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ  

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2561) 

 ดังนัน้ ครูจงึมีความจ าเป็นต้องปรับตัวใหพ้ร้อมและพัฒนาตนเองใหท้ันยุคที่

เปลี่ยนไป  มีความกระตอืรือร้นที่จะพัฒนาด้านทักษะวิทยาการใหท้ันสมัยเพื่อใหเ้กิด 

การเรียนรูเ้ทคนิค วธิีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนารูปแบบการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อให้เข้ากับยุคสมัย จัดการเรยีนรู้ให้มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย  

ฝกึใหน้ักเรียนได้ใช้ทักษะต่าง ๆ  ในการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ อันจะส่งผลต่อการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเป็นการ

พัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ  
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

   การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

 1. หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มลีักษณะอย่างไร 

 2. หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างไร 

            2.1 ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หลังการ

ฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมหรือไม่ 

            2.2 ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูระหว่างการฝกึอบรมอยู่ในระดับใด 

            2.3 ความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู อยู่ในระดับใด 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  2.1 เพื่อเปรียบเทียบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม 

    2.2 เพื่อศกึษาทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.3 เพื่อศกึษาความพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

     1. ครูที่เข้ารับการฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม   

 2. ครูที่เข้ารับการฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีทักษะภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ สูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 

 3. ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความพึงพอใจตอ่หลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ดังนี้ 

 1. ได้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทีม่ีคุณภาพและผ่าน

กระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ สามารถน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถน าผลการศกึษาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3. เป็นสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม    

เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมครูผูส้อน 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 

   1.1.1 การพัฒนาครู 

   1.1.2 การพัฒนานักเรียน 
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   1.1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.1.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

   1.1.5 การมวีิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้ 

  1.2 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู   

   1.2.1 จุดมุง่หมายของหลักสูตร   

   1.2.2 เนือ้หาของหลักสูตร   

   1.2.3 กิจกรรมของหลักสูตร     

   1.2.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

 2) ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   

                ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง อธิบายตามระยะของการวจิัย  

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของครู 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำนครพนม เขต 2   

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต  2 

   กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ ์โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน  5 คน  และครูผูส้อน จ านวน 5 คน  

รวมทั้งสิน้ 10 คน 

      ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  2   

   ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือการใช้

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ได้มาโดย การเลือก

แบบเจาะจง ประกอบด้วย 

   1. รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2  จ านวน 1 คน   

   2. อาจารย์จากมหาวิทยาลัย ที่มคีวามเช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการ

สอน จ านวน 1 คน   
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                   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะเชี่ยวชาญและมีผลงานด้านการ

บริหารระดับชาติ จ านวน 1 คน   

         4. ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมี

ประสบการณ์ไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 1 คน  

   5. ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ         

และมีประสบการณส์อนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

  ระยะที่ 2 ศึกษำประสิทธิภำพของหลักสูตรฝึกอบรมภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของครู ในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครพนม เขต 2   

   กลุ่มเป้ำหมำย คือ ครูผู้สอนโรงเรียนชุมชนนาพระชัย  สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive  Sampling)   

 3) ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  ตัวแปรอิสระ คือ หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

                 ตัวแปรตำม คือ ผลที่เกิดจากการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ได้แก่ 

 1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 2. ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 3. ความพึงพอใจของครูตอ่หลักสูตรฝึกอบรม   

  4) ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

       ก าหนดระยะเวลาด าเนินการวิจัย โดยก าหนดระยะเวลาการฝกึอบรม

ทดลองใช้หลักสูตร ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 โดยก าหนดจัดฝกึอบรม   

จ านวน 2 วัน  
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กรอบแนวคดิกำรวจิัย 

    จากการศกึษาแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาดังนี้ 

    1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ใช้แนวคิดของสมยศ นาวีการ (2547) ; 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554);           

วันเพ็ญ นันทะศรี (2555); จารุภัทร บุญส่ง (2556); รังสรรค ์ สุทารัมย์ (2556); รัชฎาพร   

พิมพิชัย (2556); วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556); ศริิพร  กุลสานต ์(2557); ใหม่ ทุมสี  (2560); 

ปาริฉัตร ค าเห็น (2560); นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่     

1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนานักเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การเป็น

แบบอย่างทางการสอน และ 5) การมีวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

     2. องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ใช้

แนวคิดของรุจริ์  ภู่สาระ(2546); ฆนัท ธาตุทอง (2550); บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553); วิชัย 

วงษ์ใหญ่ (2554); นิตยา เปลือ้งนุช (2554); จันทร์จารี เกตุมาโร (2555); ชัยวัฒน์  สุทธิ

รัตน ์(2556); สมาน เอกพิมพ์ (2560); Taba (1962); Tyler (1971); ซึ่งมี 4  องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 2) เนือ้หาของหลักสูตร 3) กิจกรรมของหลักสูตร และ 

4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

     3. ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

ใช้แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) เกศรนิ มนูญผล 

(2544); สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ  เกษสาคร (2549); ชูชัย  สมทิธิไกร (2551);  

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552); ณพสร  สวัสดิบุญญา (2553); สมใจ  กงเติม (2553); 

สมใจ  เพียรประสิทธิ์ (2553); จันทร์จารี  เกตุมาโร (2555); Lieberman (2004) ซึง่มี 3 

ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2) ทักษะภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ  และ 3) ความพึงพอใจที่มตี่อหลักสูตร   
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ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ปรากฏดังภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการ     

ของครู มี 4 องค์ประกอบ  คือ  

      1. จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

      2. เนือ้หาของหลักสูตร 

         2.1 การพัฒนาครู 

         2.2 การพัฒนานักเรียน 

         2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

        2.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

        2.5 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้ 

     3. กิจกรรมของหลักสูตร 

 3.1 การบรรยาย 

 3.2 การอภิปรายกลุ่มย่อย 

 3.3 การระดมสมอง 

     4. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

 4.1 ข้อสอบ 

 4.2 ใบกิจกรรมในแต่ละหน่วย 

 4.3 แบบประเมินความพึงพอใจ 

 

 

 

ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

2. ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

 

3. ความพึงพอใจของครตู่อ

หลักสูตรฝึกอบรม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. หลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง โครงรา่งหรอืแบบแผนของการฝกึอบรมที่ผู้วจิัย

สร้างขึน้เพื่ออบรมให้กับครูผูส้อนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร และการวัด

และประเมินผลหลักสูตร   

    2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่

แสดงถึงความสามารถในการเป็นผู้น าในการด าเนินการจัดการเรยีนการสอน การสร้าง

เครือขา่ยที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ก่อใหเ้กิดการพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ ประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ด้าน 

ได้แก่ 

  2.1 การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความเชี่ยวชาญใน

การจัดการเรียนการสอน มีการศกึษาหาความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนา

ตนเอง พัฒนางาน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ต่อเนื่อง รวมถึง

การพัฒนา แนะน า สนับสนุนให้เพื่อนครูร่วมงานได้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  2.2 การพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูในการวิเคราะห์และ

ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ให้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นอย่างเป็นระบบ 

  2.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มอีงค์ประกอบที่สมบูรณ์ เพื่อให้มคีวามเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษาและเหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน

ของกระทรวงศกึษาธิการ 

  2.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูที่

สามารถเป็นแบบอย่างทางการสอนให้กับบุคคลอื่นได้ มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน และ

การปฏิบัติการสอนที่ดี มีการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ

ศักยภาพของผู้เรยีน 

  2.5 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง การให้

ความส าคัญกับการเรียนรู้ การรว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ และการสรา้ง

มาตรฐานทางวิชาการร่วมกัน   
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 3. หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง กิจกรรมที่ใช้

พัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูใหส้ามารถพัฒนาตนเองให้มีความรูพ้ืน้ฐานทาง

วิชาการเป็นอย่างดี และสามารถน าเอาความรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดทักษะในการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ประกอบด้วย

องค์ประกอบของหลักสูตร 5 องค์ประกอบ   

                3.1 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง สิ่งที่คาดหวังใหเ้กิดขึ้นในการ

ฝกึอบรมในแตล่ะครั้ง และเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการเลือกเนือ้หา กิจกรรม

รวมถึงวิธีการวัดและประเมินผล 

            3.2 เนือ้หาของหลักสูตร หมายถึง รายละเอียดหรอืเรื่องที่น ามาฝกึอบรมให้

ครูผูส้อนมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนานักเรียน  

3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 5) การมวีิสัยทัศน ์

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  

  3.3 กิจกรรมของหลักสูตร หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบด้วยกิจกรรมการบรรยาย การอภปิรายกลุ่มย่อย  

และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม 

     3.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การทดสอบเพื่อวัดความรู ้

ความเข้าใจ และทักษะของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าหรอื

พัฒนาการของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม ด้วยแบบทดสอบที่มกีารหาคุณภาพตาม

กระบวนการวิจัย   

 4. ประสิทธิภาพของหลักสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานตามกิจกรรม

ของหลักสูตร เพื่อใหผู้เ้ข้ารับการอบรมมีคุณลักษณะและพฤติกรรม ประกอบด้วย 

  4.1 ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความรู้ 

ความเข้าใจของครู วัดได้จากการท าแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ ก่อนและหลังการฝึกอบรมที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบปรนัยชนดิเลือกตอบ 4 

ตัวเลือก 

  4.2 ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของครูในการน า

ความรูไ้ปสู่การปฏิบัติงาน วัดได้ด้วยแบบประเมินจากใบกิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 

และน ามาเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ โดยการวัดระหว่างการฝกึอบรม 
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  4.3 ความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรม หมายถึง ระดับความรูส้ึก

ชอบ หรอืพอใจของครูในการฝกึอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

ซึ่งวัดได้จากแบบประเมินที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

 5. ครู หมายถึง ข้าราชการครูหรอืผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรยีนชุมชน 

นาพระชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2562 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท ากรอบแนวคิด                   

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต  2 ดังตอ่ไปนี้ 

 

 ตอนที่ 1 แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ      

ของครู             

 1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 ตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

 2.1 ความหมายของหลักสูตร  

 2.2 ความส าคัญของหลักสูตร 

 2.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 

 2.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 ตอนที่ 3 แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 

 3.1 ความหมายของการฝึกอบรม 

 3.2 ความส าคัญของการฝึกอบรม 

 3.3 รูปแบบและเทคนิคการฝกึอบรม 

 3.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
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ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู   

    1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

      Debevoise (1984, อา้งถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 22) ได้ให้

ความหมาย   ของภาวะผู้น าทางด้านวิชาการว่า หมายถึง การกระท าต่าง ๆ ของครูในการ

ส่งเสริมความก้าวหน้าด้านการเรียนรูข้องนักเรียน 

      Strodl (1992, p 84) กล่าวว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง 

รูปแบบภาวะผูน้ าที่ครูในระดับต่าง ๆ ในสถานศกึษา มีโอกาสที่จะน าหรอืเป็นผูน้ าด้าน

วิชาการ โดยด าเนินการจัดการเรียนการสอน เป็นผูส้ร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็น

ทีมกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนได้ 

Wildy and Dimmock (1993, pp. 43-61) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าทางด้านวิชาการ

ว่า หมายถึง ภาวะงานของผูน้ าเองหรอืมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัติแทนเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญด้าน ต่าง ๆ 

   McEwan (1998, p. 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางดา้นวิชาการ

ว่าหมายถึง การสร้างบรรยากาศ ให้คนในองค์กรสามารถท างานร่วมกัน ในอันที่จะท าให้

งานด้านการศกึษาประสบผลส าเร็จ 

   North Dagota LEAD–Center (2001, p. 1) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าทางดา้นวิชาการว่า หมายถึง การนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการที่มี ประสิทธิภาพจะต้องครอบคลุมทักษะการวางแผนการพัฒนา การท าให้เป็น

ผลส าเร็จและการวัดผลที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนคุณภาพการเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

      Hoy and Hoy (2003, pp. 297-298) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ า

ทางดา้นวิชาการว่า หมายถึง สิ่งที่เกิดขึน้อย่างเต็มใจจากทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ครูจะจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน ครูมคีวามช านาญด้านหลักสูตรและการสอน  

โดยผู้บริหารเป็นผูร้ับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยใหม้ีการเรียนการ

สอนที่ดทีี่สุด  ดังนั้นผู้บริหารจงึสร้างความเป็นมติรกับครู โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง

การเรียนการสอน ผูน้ าทางวิชาการตอ้งใช้เวลาในช้ันเรียนในฐานะผูร้่วมงานและสนทนากับ

ครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่เป็น

กระบวนการอย่างตอ่เนื่อง การสนทนาเชิงวิชาชีพและการพัฒนาเชงิวิชาชีพควรจะกระท า

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน วิธีที่ผู้เรยีนเรียนรู้และวิธีสอนที่เหมาะกับสถานการณ์ 
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             จากแนวคิดของนักการศกึษาดังกล่าวข้างตน้สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของคร ูหมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสามารถในการเป็นผู้น า

ในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับ

เพื่อนครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

            1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

      ภาวะผู้น าทางวิชาการช่วยสร้างบรรยากาศทางบวกในการสร้างสรรค์การ

เรียนรูท้ าให้เกิดคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ ท าให้ผูป้กครอง เกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ 

เพราะผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียนสูงขึน้ อกีทั้งช่วยนิเทศการใชเ้ทคโนโลยีในการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิภาพ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู ควรมีความเด่นชัด  ดังนี้ (Chekley, 2000, p. 21)  

  1. เนน้การน ามากกว่าการบริหารจัดการ  

  2. พัฒนาแผนมากกว่าการรักษา  

  3. ท าดว้ยตนเองมากกว่ารอค าสั่ง  

  4. ใชเ้วลากับคนมากกว่าการแก้ปัญหางาน  

  5. ใช้การแนะน าหรอืการสอนมากกว่าสั่งการ  

  6. พัฒนาบุคลากรมากกว่าการตรวจสอบ  

  7. ใชก้ารเสริมแรงมากกว่าการใชอ้ านาจ  

  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการ

กระจายวิสัยทัศน์ไปสู่บุคลากรอื่น ๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร มุ่งเน้นวิสัยทัศนส์ู่

การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน    

ใช้รูปการเรียนการสอนแบบมีสว่นร่วม อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพ (Lambert, 2002, p. 45)  

     Wilson (2004, p. 37) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูไว้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถในการปรับปรุงโรงเรยีน จากวัฒนธรรม

แบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล และตอบสนองตอ่ความรับผิดชอบของสังคม การใช้การ

ตัดสินใจโดยการน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนผลผลติ เพื่อตอบสนองขดีความสามารถของ

บุคลากร ครูเป็นผู้น าเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้สารสนเทศเป็นหลักในการจัดการเรียน

การสอน  
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  Manz. & Sims (2002, p. 45) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการก ากับควบคุม เพื่อมุง่สัมฤทธิ์ผลให้

เป็นไปตามมาตรฐานอย่างใกล้ชิด ผู้น าทางวิชาการแนวใหม่จะรู้ความต้องการของลูกค้า 

สามารถสร้างโรงเรียนและปรับปรุงระบบโรงเรียน เน้นการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นส าคัญ สามารถท างานร่วมกับนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มลีักษณะเป็นไปตาม

ความตอ้งการของชุมชนและสังคม  

  Lieberman and Miller (2004, อ้างถึงใน อนัตตา ชาวนา, 2556, หนา้ 57) 

กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของครูไว้ว่า ภาวะผูน้ าครูท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการท างานและคุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาครู

ให้เป็นครูผูน้ าและใช้ภาวะผู้น า เพื่อการปรับปรุงการเรียน การสอนในโรงเรียนก่อให้เกิด

ประโยชน์ 4 ประการ คือ 

  1. เปิดโอกาสใหค้รูผูน้ าได้มีส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษาโดยที่ฝ่าย

บริหารสามารถจัดการศกึษาได้โดยล าพัง ต้องได้รับความช่วยเหลือและความรับผิดชอบใน

ภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผู้น าเป็นปัจจัยเกือ้หนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มคีวามผูกพัน

และเต็มที่ในการปฏิบัติการสอนอย่างมืออาชีพ เป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือ และส่งเสริม

ครูอื่น ๆ  

  2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบการพัฒนาครู

ที่เน้นให้ครูผู้น าซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอน ให้ค าชีน้ าและให้ค าปรึกษาครูคนอื่น ตลอดจน

ร่วมคดิร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างครูผูน้ าและครู ช่วยสลายบรรยากาศ

และวิธีการท างานแบบต่างคนต่างอยู่ และช่วยเสริมบรรยากาศการท างานรว่มกัน เพื่อ

น าไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอน 

  3. การประกาศเกียรติคุณ การสรา้งโอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพและ

รางวัลส าหรับครูที่มีภาวะผู้น า ครูผูน้ าเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนา

ความเช่ียวชาญทางการสอนของครูคนอื่น จึงท าให้เกิดความรูแ้ละประสบการณข์องครู

ผูน้ าลึกซึง้และน าไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์ จงึเป็นไปได้ที่ครูผู้น าจะมีโอกาสได้รับ

การยกย่องและเชดิชูเกียรตแิละเป็นสิ่งกระตุ้นใหค้รูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าของตน ท าให้วงการวิชาชีพครูมีครูที่มคีวามสามารถ มีความเช่ียวชาญทางการสอน

เพิ่มขึน้ 
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  4. การเป็นตัวแบบส าหรับครูผู้น าแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน ถ้า

โรงเรียนใช้ภาวะผูน้ าของครูเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการย่อมท าให้ผู้เรยีนได้เห็น เป็น

ตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิดเพื่อ

การปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน     

  จากแนวคิดดังกล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการมี

ความส าคัญต่อครู เป็นการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูที่มีภาวะผูน้ าและมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในทางการสอนเพิ่มมากขึ้น 

           1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

    จากการศกึษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู ได้แนวคิดและขอ้เสนอเกี่ยวกับบทบาทของครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการ  

ที่หน่วยงานทางการศกึษาก็ก าหนดบทบาทส าหรับครูสอดคล้อง คล้ายคลึงกัน  ผูว้ิจัยจึงได้

น าพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการมาสรุปเป็นองค์ประกอบได้ 5 กลุ่มใหญ่  ซึ่งในงานวิจัย

นีจ้ะเรียกว่า “องค์ประกอบหลัก” และจัดกลุ่มพฤติกรรมที่มีลักษณะคล้ายกันและเป็น

ส่วนย่อยขององคป์ระกอบหลักซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกว่า “องค์ประกอบย่อย” ดังจะน าเสนอ 

เป็นตารางสังเคราะหต์่อไป 

  1.3.1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

                 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ได้มี 

ผูศ้กึษาและค้นคว้า ดังต่อไปนี้  

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 13-14) 

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในคู่มอื การประเมินสมรรถนะครูใน

การปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

    1) มีวุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 

Development)   

    2) มกีารสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue)  

    3) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)  

    4) มกีารปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)  

    5) การมุ่งพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for Improving Pupil 

Achievement) 
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    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554,หนา้ 141-144) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าของครูม ีจ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้                                                                                                                          

    1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

    2) เป็นแบบอย่างทางการสอน  

    3) มสี่วนรว่มในการพัฒนา  

    4) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

    วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา้ 9-12) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการ

พัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งได้องคป์ระกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย  

    2) การพัฒนาครูปฐมวัย   

    3) การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

     จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 10-11) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา 

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าทางการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางการสอนมี

จ านวน 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู้  

    2) ดา้นการบริหาร จัดการหลักสูตรและการสอน  

    3) ดา้นการพัฒนานักเรียน  

    4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 140) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ครู ม ี5 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้ 

    1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

    2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

    3) การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  
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    4) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน   

    5) การวัดและประเมินผล 

    วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 41)  

ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1) บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

   2) แบบอย่างทางการสอน  

   3) การสร้างเครอืข่ายและการมสี่วนรว่ม  

   4) มุง่พัฒนาผูเ้รียน 

   ศริิพร  กุลสานต์ (2557, หน้า 153-155) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าครู

ในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตรการสอน   

   2) กระบวนการจัดการเรียนรู้   

   3) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง   

   4) การมบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

   ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 6-9) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้ 

   1) การพัฒนาครู  

   2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   3) การพัฒนานักเรียน  

             4) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้ 

    ปาริฉัตร ค าเห็น (2560, หน้า 124-126) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  ประกอบด้วย  5 ด้าน โดยเรยีงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



22 

   1) วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู   

   2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์   

   3) การปฏิบัติงานอย่างไตรตรอง   

   4) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง   

         5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หนา้ 4) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้ 

   1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

   2) การมสี่วนรว่มในการพัฒนา  

   3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   

   4) การพัฒนานักเรียน   

   5) การเป็นผู้น าในการแก้ปัญหา 

     Crowther et.al (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หน้า 38) ได้ท าการ

วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของครูในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาหรือในโรงเรยีนที่ประสบปัญหา

วิกฤต ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูมี 6 ระดับ เรียงล าดับความส าคัญ

จากน้อยไปมาก ดังนี้   

   1) การมีความเชื่อมั่นหรอืมีเจตคติทางบวกเกี่ยวกับการมีหนทางที่ดีกว่า

เสมอ   

   2) มุง่มั่นอย่างจริงจังในการปฏิบัติการสอน  การเรียนรู้และการประเมิน   

   3) สง่เสริมและสร้างชุมชนแหง่การเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างครูขึ้นใน

โรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น   

   4) เผชิญปัญหาและอุปสรรคภายใต้วัฒนธรรมและโครงสรา้งของ

องค์การ   

   5) แปลงแนวคิด วิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติที่ท าได้จรงิ    

   6) ธ ารงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 
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   Suranna and Moss (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 38) ได้ท า

การวิจัยเพื่อค้นหาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในการจัดการเรยีนการสอน พบว่า ครูผูม้ี

ภาวะผูน้ าจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้  

   1) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน   

   2) เป็นผู้น าทางชีวติให้กับเพื่อนครู   

   3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร   

   4) ท างานร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 

   Hoy and Hoy (2003, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 38) ได้กล่าวถึง

บทบาทผูน้ าทางวิชาการว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้น า คือ เป็นผู้น าทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) ภาวะผูน้ าทางวิชาการควรเกิดขึ้นเองทั้งในตัวผู้น าโรงเรียนและ

จากครู ทั้งนีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในชั้นเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้   

   1) หลักสูตรและการสอน และเป็นผูท้ี่มอีงค์ความรู้อย่างดเียี่ยม   

   2) การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน   

   3) การปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด   

   4) ผูท้ี่เป็นผู้น าทางวิชาการจ าเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียนเหมอืนเป็น

เพื่อนรว่มงานและพูดคุยกับเพื่อนครูเกี่ยวกับการเรียนและการสอน   

   5) การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง   

   6) การพูดคุยเกี่ยวกับอาชีพของตนและการพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับ

การปรับปรุงการสอน   

   7) ปรับปรุงการเรียนของนักเรียน   

   8) ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ตา่ง ๆ   

   9) การนิเทศ การให้ความร่วมมอื  ความเป็นเพื่อนร่วมงาน  ความ

ช านาญงานและทีมงาน 

     MacNeil, Cavanagh, and Silcox (2003, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, 

หนา้ 38) กล่าวถึงผูน้ าทางวิชาการว่ามีพฤติกรรมหลายประการ ประกอบด้วย   

   1) ค านึงถึงความคาดหวังของสังคมที่มตี่อโรงเรียน โดยเฉพาะด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม   

   2) ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจเกี่ยวกับการเรียนรูข้องนักเรียน โดยเน้น

การมสี่วนรว่ม   
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   3) ท าให้ครูและนักเรียนมคีวามมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อพันธกิจ   

   4) น าความรูข้องผู้เช่ียวชาญมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการ

ของนักเรียน   

   5) พัฒนาการสอนของครู   

   6) เปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาและมีส่วนรว่มในการบริหาร   

   7) ใชภ้าวะผูน้ าหลายด้านกับครู   

   8) ให้ความส าคัญแก่การสอนมากกว่าการบริหารทั่วไป   

   9) สรา้งสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในโรงเรียน   

   10) สรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน   

   11) ทบทวนและปรับปรุงวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียน   

     York – Bar and Duke (2004, อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 39)  

ได้สังเคราะหง์านวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ผลการศกึษาจ าแนกลักษณะ

ภาวะผูน้ าของครูออกเป็น 6 ด้าน คือ  

   1) การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น ที่ใชร้่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา    

   2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

   3) การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของโรงเรียน 

หรอืการมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน  

   4) การมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

   5) การส่งเสริมวิชาชีพครู  

   6) การสร้างพันธกิจรว่มกับสถาบันผลิตครู 

     Alig - Mielcarek and Hoy (2005) อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 39) 

ได้ท าการศกึษาวิจัย วเิคราะหต์ามหลักทฤษฎี และที่ปรากฏเกี่ยวกับธรรมชาติ ความหมาย

และอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ประกอบด้วย  

   1) ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรยีนรู้  

   2) บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  

   3) พัฒนานักเรียน  

   4) พัฒนาครู  
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   5) สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

   6) เน้นงานด้านวิชาการเป็นเรื่องส าคัญที่สุด  

   7) ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

   8) ความก้าวหนา้ของนักเรียน  

   9) สื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน  

   10) ประเมนิผลและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับครู  

   11) รับผิดชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน  

   12) แสดงความยินดีเมื่อมีความเป็นเลิศ  

   13) พัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  

   14) นเิทศการสอน ประเมินผลการท างานของครู  

   15) สร้างสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการเรียน  

   16) ก าหนดพันธกิจ  

   17) ก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน 

   18) วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

   19) ท าให้ครูและนักเรียนมีความมุง่มั่นและรับผิดชอบ 

   20) พัฒนาการสอนตนเอง 

   21) สร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนความรูใ้นโรงเรียน 

   22) พัฒนาครูแกนน า 

   23) พัฒนาและรักษาความสัมพันธภาพที่ดกีับนักเรียน ครู และ

ผูป้กครอง 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู และภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

น าเสนอดังตาราง  1  ดังนี้ 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 
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1. มกีารสนทนาอย่าง

สร้างสรรค ์

                2 12.50  

2. มกีารปฏิบัตงิาน

อย่างไตร่ตรอง 

                2 12.50  

3. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

                9 56.25  

- การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

                   

- การพัฒนาหลักสูตร

และการใชห้ลกัสูตรการ

สอน   

                   

- การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ 

                   

- การบรหิารจัดการ

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ปฐมวัย 

                   

- หลักสูตรและการสอน 

และเป็นผู้ที่มีองคค์วามรู้

อย่างดีเย่ียม   

                   

-  เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร                    

- ประสานงานและ

จัดการหลักสูตร

สถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบ
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- การสรา้งและ

พัฒนาหลกัสูตร 

                   

4. การนิเทศ

การศึกษา 

                2 12.50  

- การนิเทศการให้

ความร่วมมือ 

                   

- นิเทศการสอน 

ประเมินผลการ

ท างานของครู 

                   

5. การวัดผล

ประเมนิผล 

                2 12.50  

- การวัดและ

ประเมินผล 

                   

- ประเมินผลและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

กับครู 

                   

6. การจัด

บรรยากาศ 

หรือ

สภาพแวดล้อ

มท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู ้

                6 37.50  

- การพัฒนา

บรรยากาศของ

โรงเรียน 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของคร ู
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พัฒ
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ี่มุ่ง
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ษา

 

- สรา้งบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ 

                   

- สรา้ง

สภาพแวดล้อมให้

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

                   

- การส่งเสรมิ

บรรยากาศการ

เรียนรู้ 

                   

- รับผดิชอบการ

พัฒนาบรรยากาศ

ของโรงเรียน 

                   

7. การเป็นผู้น า

ทางวิชาการ 

                2 12.50  

- ใชภ้าวะผู้น าหลาย

ด้านกับครู 

                   

- เน้นงานด้าน

วิชาการส าคญัที่สุด 

                   

8. การมวีสิัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธ

กิจการเรียนรู ้

                9 56.25  

- ก าหนดวิสัยทัศน์

และพันธกิจ

เกี่ยวกับการเรียนรู้ 

                   

- สื่อสารให้เป็นที่
เข้าใจถึงวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของ

ครู 
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พัฒ
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- การก าหนด

เป้าหมายในการ

จัดการเรียนการสอน 

                   

- ก าหนดพันธกิจ                    

- ค านงึถึงความ

คาดหวงัของสังคมทีม่ี

ต่อโรงเรียนโดยเฉพาะ

ด้านคุณธรรม  

จริยธรรม 

                   

- ท าให้ครูและ

นักเรียนมีความมุง่มั่น

และรับผิดชอบต่อ 

พันธกิจ 

                   

9. การพัฒนา

นักเรียน 

                11 75.00  

- การพัฒนานักเรียน                    

- น าความรู้ของ

ผู้เชี่ยวชาญมาใชเ้พื่อ

พัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาการของ

นักเรียน   

                   

- ปรับปรุงการเรียน

ของนักเรียน   

                   

- การพัฒนาเดก็

ปฐมวัย 

                   

- การก ากบัและ

ติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

                   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



30 

ตาราง 1 (ต่อ)  
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 สพ
ฐ.
 (2

55
3)

 

อา
ภา

รัต
น์ 
 ร
าช

พัฒ
น์ 
 (2

55
4)

 

วัน
เพ็

ญ
  นั

นท
ะศ

รี 
 (2

55
5)

 

จา
รุภั

ทร
  บุ

ญ
ส่ง

  (
25

56
) 

รัช
ฎา

พร
  พ

มิพิ
ชัย

  (
25

56
) 

วศิ
ิษฎ

 ์ ม
ุง่น

าก
ลา

ง 
 (2

55
6)

 

ศิร
ิพร

  ก
ลุส

าน
ต์ 
(2

55
7)

 

 ให
ม่ 
 ทุ่
มสี

  (
25

60
) 

ปา
ริฉั

ตร
  ค

 าเ
ห็น

  (
25

60
) 

นิส
าลั

กษ
ณ์
 จ
ันท

ร์อ
ร่า

ม 
(2
56

1) 

Cr
ow

th
er

  e
t  

al.
 (2

00
2)

 

Su
ra

nn
a 

 a
nd

  M
os

e 
(2

00
2)

 

Ho
y 

 a
nd

  H
oy

  (
20

03
) 

M
ac

ne
ill,

 C
av

an
ag

h,
 a

nd
 S

ilc
ox

 (2
00

3 

Yo
rk

 –
 B

ar
r  

an
d 

 D
uk

e 
(2

00
4)

 

Al
ig 

– 
M

iel
ca

re
k 
แล

ะ 
Ho

y 
(2

00
5)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะข
อง

คว
าม

ถี่ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง
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- การมุ่งพฒันา

ผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน 

                   

- วิเคราะหข์้อมูลใน

การพัฒนา

ผลสัมฤทธิ ์

                   

- มุ่งพัฒนาผูเ้รียน                    

10. การพัฒนาคร ู                 14 87.50  

-  การพัฒนาครู                    

- เปิดโอกาสใหค้รู

ไดรั้บการพัฒนาและ

มีส่วนรว่มในการ

บรหิาร 

                   

- การพัฒนาครู

ปฐมวัย 

                   

- การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู 

                   

- พัฒนาอาชีพครู

อย่างต่อเนื่อง 

                   

- การพัฒนาการ

สอนของครู 

                   

- การพัฒนาครู    

แกนน า 

                   

- การพัฒนาวิชาชีพ

ครูให้กับเพื่อน

ร่วมงาน 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของคร ู
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พัฒ
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- การพูดคุยและ

พัฒนาอาชีพ

เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงการสอน 

                   

- การส่งเสรมิ

วิชาชีพครู 

                   

11. การเป็น

แบบอย่างทางการ

สอน 

                14 87.

50 

 

- เป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

                   

- ปรับปรุงกลยุทธ์

การสอนที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ 

                   

- การใชก้ลยุทธ์ใน

การจัดการเรียนการ

สอน 

                   

- กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

                   

- เป็นผู้สอนที่ดีใน

ห้องเรียน 

                   

- การปฏิบัตกิาร

สอนที่ดีที่สุด 

                   

- เป็นผู้สอนที่ดีใน

ห้องเรียน 

                   

- การปฏิบัตกิาร

สอนที่ดีที่สุด 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของคร ู
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พัฒ
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- ใชเ้วลาใน

ห้องเรียนเหมือนเปน็

เพื่อนร่วมงานและ

พูดคุยกับเพื่อนครู

เกี่ยวกับการเรียน

และการสอน 

                   

- การปฏิบัตกิาร

สอนที่ดีที่สุด 

                   

- ใชเ้วลาใน

ห้องเรียนเหมือนเปน็

เพื่อนร่วมงานและ

พูดคุยกับเพื่อนครู

เกี่ยวกับการเรียน

และการสอน 

                   

- การมีทักษะในการ

จัดการเรียนการ

สอน 

                   

- การปรับปรุงการ

สอนและการเรียน

เป็นกระบวนการ

ต่อเนื่อง   

                   

- ให้ความส าคญัแก่

การสอนมากกวา่

การบรหิารทั่วไป 

                   

- มุ่งมัน่อย่างจริงจัง

ในการปฏิบัติการ

สอน การเรียนรู้และ

การประเมิน 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

องค์ประกอบภาวะ
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ฐ.
 (2

55
3)

 

อา
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พัฒ
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12. การท างานเป็น

ทีม 

                6 37.50  

- เปิดโอกาสใหค้รู

ไดรั้บการพัฒนาและ

มีส่วนรว่ม ในการ

บรหิาร 

                   

- การมีส่วนรว่มใน

การพัฒนาโรงเรียน 

                   

- การสรา้ง

เครือข่ายและการมี

ส่วนร่วม 

                   

- ท างานรว่มกับครู

คนอื่นๆ  

และผูบ้รหิารด้วย 

                   

13. เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

                7 43.75  

- เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

                   

- เป็นบุคคลแหง่

การเปลี่ยนแปลง 

                   

- การมีส่วนรว่มใน

การเปลี่ยนแปลง

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

โรงเรียน 

                   

- การเป็นผู้น าใน

การแก้ปญัหา 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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14. มคีวามมั่นคง

และก้าวหน้า

ในอาชีพ

น าหน้าครูคน

อื่น 

                1 6.25  

15. เป็นผู้น าทาง

ชีวติให้กับ

เพื่อนครู   

                1 6.25  

16. ธ ารงรักษาไว้

ซึ่งวัฒนธรรม

องค์กรแบบมุ่ง

สู่ความส าเร็จ 

                2 12.50  

- ทบทวนและ

ปรับปรุง

วัฒนธรรมเพื่อ

พัฒนาโรงเรียน 

                   

17. สร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้

                5 31.25  

- ส่งเสรมิและสร้าง
สังคมแหง่การ

เรียนรู้ 

                   

- สรา้งสรรค์และ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ในโรงเรียน 

                   

- แสดงความยินดี
เมื่อมีความเป็น

เลิศ 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

 

 

องค์ประกอบภาวะ
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- ท าให้ครูและ
นักเรียนมีความ

มุ่งมั่นและ

รับผดิชอบ 

                   

18. เผชิญปัญหา

และอุปสรรค

ภายใต้

วัฒนธรรมและ

โครงสร้างของ

องค์การ 

                1 6.25  

19. แปลงแนวคิด 

วสิัยทัศน์ไปสู่

การปฏิบัตท่ีิท า

ได้จริง 

                1 6.25  

20. สร้าง

ความสัมพันธ์

กับชุมชน 

                3 18.75  

- การสรา้ง

ความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

                   

- การมีส่วนรว่มกบั

ผู้ปกครองและชุมชน 

                   

- พัฒนาและรักษา

ความสัมพันธภาพที่

ดีกับนักเรียน ครู 

และผูป้กครอง  
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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21. การสร้างพันธ

กิจร่วมกับ

สถาบันผลติครู 

                1 6.25  

22. ด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ 

                1 6.25  

23. ความเป็นคร ู                 4 25  

- มีวุฒิภาวะความ

เป็นผู้ใหญ่ที่

เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

                   

- การมีบุคลกิภาพ
ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

                   

24. การมีความ

เชื่อมั่นหรอืมเีจต

คติทางบวก 

                1 6.25  

รวม 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 6 5 9 11 6 2

3 

- - - 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู  โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนานักเรียน               

3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน และ 5) การมี

วิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  ดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 

 ในล าดับต่อไป ผูว้ิจัยได้ศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสังเคราะหห์า

องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

       1.3.2 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  

              จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าทางวิชาการซึ่งมี 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การพัฒนานักเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 5) การมวีิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธ

กิจการเรยีนรู้ในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  

               1.3.2.1 องค์ประกอบย่อยการพัฒนาครู  

       ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูจากเอกสารและ

ผลงานวิจัย ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 1-2) ได้

กล่าวถึงภาวะผูน้ าของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับ

การศกึษา ขั้นพืน้ฐานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและใช้เป็น

ฐานขอ้มูลในการก าหนดกรอบการพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 

8 ด้าน ดังนี้  

   1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   2) การบริการที่ดี  

ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู 

การพัฒนาครู   

การพัฒนานักเรียน  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน   

การมวีิสัยทัศน ์ เป้าหมายและพันธกิจ    

การเรียนรู ้  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



38 

   3) การพัฒนาตนเอง  

   4) การท างานเป็นทีม  

   5) การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

   6) การวิเคราะห ์สังเคราะห์และการวิจัย  

   7) การสร้างความรว่มมอืกับชุมชน  

   8) การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

     อุษาวดี  จันทรสนธิ (2551, หน้า 54) ให้ทัศนะว่าครูจะเป็นครูต้นแบบก็

ต่อเมื่อครูเหล่านั้นได้มบีทบาทส าคัญในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ของครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายส าคัญเพื่อสัมฤทธิผลของผูเ้รียน    

   นอกจากนีค้รูผูน้ าต้องมีบทบาทในการสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการ

จัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนในการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรยีนน านวัตกรรม

ไปสู่การปฏิบัติและใชอ้ านาจของผู้น าในการจูงใจใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมใน

การพัฒนาโรงเรียน จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ครูผู้น า ประกอบด้วย  

   1) ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ มีความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน  

   2) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องครูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพและสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  

   3) สร้างแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรยีนน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ   

       4) จูงใจให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวถึงภาวะ

ผูน้ าของครูในคู่มอืการประเมินสมรรถนะครูในการปฏิบัติงานของครูระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐานโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมนิการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและใช้เป็นฐานข้อมูลใน

การก าหนดกรอบ การพัฒนาครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

   1) การพัฒนาตนเอง       

   2) เป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน  

   3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน                      

   4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย  

   5) ดา้นความรูค้วามสามารถ  

   6) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
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   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา้ 264-265) ได้ด าเนินการศกึษาการ

พัฒนาตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการพัฒนาครูปฐมวัย 

ประกอบด้วย  

   1) การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย  

   2) การพัฒนาตนเอง  

   3) การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์เรยีนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย  

   อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 273)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ คอื  

   1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ          

   2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ กระบวนการคิด   

   3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ                 

   4) การพัฒนาและการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้   

   5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

          ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 54 -56)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

สรุปผลการวิจัย พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู ประกอบด้วย 

   1) การพัฒนาตนเอง         

   2) การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

   3) การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ 

          York-Barr และ Duke (2004, หน้า 282) ได้จ าแนกบทบาทของผู้น าครูใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อนครูไว้ดังนี ้ 

   1) การประสานงานและการจัดการ  

   2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

   3) การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและการ

พัฒนาโรงเรยีน 
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          Southworth (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 52) ได้กล่าวถึง

พฤติกรรมของผูม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าการมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียน โดยการพัฒนาตนเองและการเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และนัยที่

สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน

ซึ่งผูน้ าเช่ือวา่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของครู ดังนี้ การจัดโครงการและพัฒนาบุคลากร การ

ประสานงานกับหนว่ยงานและการฝกึอบรมพัฒนาวิชาชีพ 

        ในล าดับต่อไปผูว้ิจัยขอน าเสนอการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของ

องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครู  ดังรายละเอียดในตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู 
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1. การมุ่งผลสมัฤทธิ ์         1 12.50  
2. การบรกิารที่ดี         1 12.50  
3. การพัฒนาตนเอง         5 62.50  

4. การท างานเป็นทมี         3 37.50  
5. การบรหิารจัดการชั้นเรียน         2 25.00  
6. การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวจิัย         2 25.00  
7. การสรา้งความร่วมมือกบัชุมชน         2 25.00  
8. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู         6 75.00  

9. การมองเห็นความดีงามของตนเอง         1 12.50  
10. มีความคิดสรา้งสรรค ์         1 12.50  
11. วางแผนการด าเนินงานได ้         1 12.50  

12. จัดการกับอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม         1 12.50  

13. การพัฒนางาน         1 12.50  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

 

 

องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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14. มีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
        1 12.50  

15. เป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์  

การเรียนการสอน 
        5 62.5

0 

 

- การสนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพ            

- การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ          
        1 12.50  

- การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ 

กระบวนการคิด   
        1 12.50  

- การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ                         1 12.50  

- การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลย ี         1 12.50  

16. ด้านความรู้ความสามารถ         1 12.50  
17. สรา้งแรงบันดาลใจให้ครูในโรงเรียน

น านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ   
        1 12.50  

18. การวัดและประเมินผล         1 12.50  
19. การประสานงานและการจัดการ         2 25.0

0 
 

20. การจัดโครงการและพัฒนา

บุคลากร 
        1 12.50  

21. การประสานงานกับหน่วยงาน         1 12.50  
22. การฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพ         1 12.50  

รวม 8 4 6 3 5 3 3 6 - - - 
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  จากตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการพัฒนาครู  โดยใช้เกณฑ์การ

คัดเลือก ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย                           

1) การพัฒนาตนเอง 2) การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  และ 3) เป็นผู้น าในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอน สรุปได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาครู 

 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครู มรีายละเอียดของ

องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

     1.3.2.1.1 องค์ประกอบย่อยการพัฒนาตนเอง 

                ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 5) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเอง หมายถึง  การศกึษาค้นคว้าหาความรู้  ติดตามและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ

นวัตกรรม  เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

  รัตตยิา พร้อมสิน้ (2559, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเอง หมายถึง  ความตอ้งการและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรูค้วามสามารถ  

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  การสรา้งแรงบันดาลใจ  โดยการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองอยู่

เสมอ  เพื่อมุ่งมั่นให้เกิดความส าเร็จ 

  ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

หมายถึง การเป็นผู้น าในการพัฒนาเพื่อนครู การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ การเป็น

ผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนส าหรับนักเรียน โดยครูตอ้งมกีารตดิตาม

การพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาครู การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

เป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน    
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และตื่นตัวต่อความรูใ้หม่ๆ และนวัตกรรมต่างๆ สามารถก าหนดเป้าหมาย และ แนวทางใน

การพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการขององค์กร เพราะครูเป็นปูชนียบุคคล ที่มี

บทบาทหนา้ที่ส าคัญในการพัฒนานักเรียนมคีุณภาพ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูอย่างตอ่เนื่อง 

 นิสาลักษณ์  จันทร์อร่าม  (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเ้หมาะสมเพื่อสนองความต้องการและ

เป้าหมายของตนเอง หรือเพื่อให้สอดคล้องกับ สิ่งที่สังคมคาดหวังปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนด้วยตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม เหมาะสมกว่าเดิม ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรม แสดง

พฤติกรรม เพื่อสนองความต้องการ แรงจูงใจ หรอืเป้าหมายที่ตนต้ังไว้ มีวธิีการดังต่อไปนี้ 

1) การศกึษาเอกสาร 2) การเขียนบันทึก 3) การศกึษาเฉพาะกรณี 4) การทดลอง

ปฏิบัติงาน 5) การติดตาม/สังเกต 6) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 7) การเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติงาน 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถ สามารถเป็นผู้น าในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  ดว้ยรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและมีเป้าหมายเพื่อ

การพัฒนานักเรียน 
  

     ขอบข่ายของการพัฒนาตนเอง 

ปราชญา กล้าผจัญ และ พอตา บุตรสุทธิวงศ ์(2550, หนา้ 90-93)          

ได้กล่าวถึงของข่ายของการพัฒนาตนเองว่าประกอบด้วยการพัฒนาใน 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การรูคุ้ณค่าในตนเอง เข้าใจตนเอง รู้คุณค่าที่ตนเองใช้เป็นแนวทาง

ในการด ารงชีวติ 

2) การจัดการตนเองได้ เช่น การควบคุมอารมณ์ มีความโปร่งใส และ

มีความสามารถในการปรับตัว 

3) การตระหนกัรู้ทางสังคม มุง่สู่ผลสัมฤทธิ์ มีความคิดริเริ่ม 

4) การบริหารจัดการความสัมพันธ์ การมีอารมณ์ขัน มองโลกในแงด่ี   

มณฑป ไชยชิต (2551, หนา้ 81) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูสู่ความเป็น

เลิศนัน้  ต้องประกอบด้วย 

1) การวิเคราะหต์นเองแล้วน าผลมาปรับปรุงแก้ไข  

2) การมองเห็นความดีงามของตนเอง  
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3) มคีวามคิดสร้างสรรค์  

4) วางแผนการด าเนินงานได้  

5) สามารถจัดการกับอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหาหรือความ

ขัดแย้ง  

6) ยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวม  

7) มุง่อนาคตกระตอืรอืร้นในการแสวงหาข่าวสารข้อมูลในการพัฒนา

งาน  

8) เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

         ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้56) ได้ก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหเ้กิดผลเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดพร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  

2) ตัดสนิใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเ้รียน  

3) มุง่มั่นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ  

4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ  

5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  

6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน 

7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมรีะบบ  

8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรยีน 

9) รว่มมอืกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์  

10) รว่มมอืกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

11) แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา  

12) สรา้งโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

          จากที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้วา่  การพัฒนาตนเอง คือ การพัฒนาตนเองทั้ง

ในด้านวชิาชีพ คือ  การใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้า รเิริ่มสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ใหท้ันสมัย ทัน

เหตุการณ ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 

และการพัฒนาบุคลิกภาพ มกีารจัดการอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหาหรอืความ

ขัดแย้ง  การมองเห็นคุณค่าของตนเอง   
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     1.3.2.1.2 องค์ประกอบย่อยการเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

               ความหมายของการเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

    วันเพ็ญ  นันทะศร ี(2555, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการเป็น

ผูน้ าพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสนับสนุนช่วยเหลือ

เพื่อนครูคนอื่นใหม้ีการพัฒนาตนเอง 

  ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการเป็นผู้น าพัฒนา

เพื่อนครู  หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่น

ให้มกีารพัฒนา เป็นผูใ้ห้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้า มสี่วนร่วมและพัฒนาโรงเรียน 

    นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของการ

เป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความ

สนใจใส่ใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

สามารถสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนครูหรอืคนอื่นให้มกีารพัฒนาตนเองได้โดยสามารถวัดได้

จากการมวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาตนเอง มีความเชื่อม่ันในตนเองว่าสามารถพัฒนาได้และ

ยังสามารถเป็นครูผูน้ าในการพัฒนาเพื่อนครูได้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การเป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู หมายถึง  

พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความเป็นเลิศในการสอน ให้ความช่วยเหลือและร่วมมอื

กับเพื่อนรว่มงานเพื่อพัฒนางานในวิชาชีพ และเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

     ลักษณะของการเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

  วันเพ็ญ  นันทะศร ี (2555, หนา้ 14) กล่าวถึง การเป็นครูผู้น าการพัฒนาเพ่ือน
ครปูฐมวัย ประกอบด้วย 
  1) เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสม  

  2) เป็นผู้ให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัยประสานความรว่มมอืกับบุคคล

หรอื องค์กรต่าง ๆ  

  3) สนทนาและสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

  4) มสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน  

  5) ให้ความช่วยเหลอืให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครู  

  6) สง่เสริมและสนับสนุนให้เพื่อนครูปฐมวัยท าวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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   นิสาลักษณ์  จันทร์อร่าม (2561, หนา้ 50) กล่าวถึง การเป็นครูผูน้ าการ

พัฒนาเพื่อนครู ประกอบด้วย   

   1) สนับสนุนใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน  

   2) เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู  

   3) ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงาน  

   4) มคีวามมุ่งมั่นและมีทักษะในการบริหารจัดการ 

   5) สรา้งสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นและท างานอย่างเป็นระบบ  

   6) รว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อนครู 

   7) มกีารสื่อสารและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่เพื่อนรว่มงาน  

   8) พัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 

   York-Barr และ Duke (2004, p. 282) กล่าวถึงการเป็นครูผูน้ าการ

พัฒนาเพื่อนครู ประกอบด้วย   

   1) การประสานงานและการจัดการ  

   2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

   3) การมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและการ

พัฒนาโรงเรยีน   

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  ครูที่เป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู ควรมีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีตอ่ผูอ้ื่น สามารถปรับตัวและเป็นแบบอย่างการปฏิบัติที่ดี ให้ความช่วยเหลอื

และให้ค าแนะน าเพื่อเป็นการสนับสนุนให้เกิดความก้าวหนา้ในวิชาชีพและยังเป็นการพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพด้วย 

 1.3.2.1.3 การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์การเรยีนการสอน 

        ความหมายของการเป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์การเรียน      

การสอน 

       ประสิทธิ์ เขียวศรีและคณะ (2548, อ้างถึงใน จารุภัทร บุญส่ง, 

2556, หน้า 38) ได้ให้ความหมาย การเป็นผู้น าทางการสอน หมายถึง การปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย เข้ามามีส่วนรว่มใน

การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหส้ามารถเรียนรูต้ามจุดมุง่หมายและ

โครงสรา้งสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
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   วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หนา้ 15) ได้ให้ความหมาย การเป็นผู้น าใน

การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนของเด็กปฐมวัย  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย การเป็นผู้น าทางการ

สอน หมายถึง แนวคิด  ความเชื่อและพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มี

อิทธิพลต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

      ครูผู้น าเป็นทั้งครูและผู้น า หมายถึง ครูผู้น าเป็นทั้งผูท้ี่มคีวามเป็นเลิศด้าน

การสอนและเป็นผู้ที่เพื่อนครูให้การยอมรับและนับถือ ครูผูน้ าการเรียนการสอนจะได้รับ

การยอมรับจากเพื่อนครูให้เป็นผู้น า เนื่องจากแสดงความเชี่ยวชาญระดับสูงดา้นการเรียน

การสอน การให้ความช่วยเหลอืและร่วมมือกับครูคนอื่น และมีไหวพริบในการใช้อิทธิพล

ของตน (Snell and Swanson, 2000 อ้างถึงใน อุษาวดี จันทรสนธิ, 2551; Liberman, Saxl 

and Miles, 1988 อ้างถึงในอุษาวดี จันทรสนธิ) กล่าวถึงครูผู้น าที่มปีระสบการณ์การใช้

ภาวะผูน้ าท าให้พวกเขาได้เกิดการเรียนรู้และเกิดความเชี่ยวชาญในการใชท้ักษะการบริหาร

จัดการ การสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่น การท างานอย่างเป็นระบบ ที่ส าคัญที่สุดครูผูน้ าได้

เรียนรูส้ิ่งใหม่ด้านการเรียนการสอนในขณะที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อน

ครู  ดังนั้น บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้น าต้องมปีระสบการณก์ารสอนและแสดง

ความสามารถด้านการสอนแบบมอือาชีพ ความส าเร็จของครูเกิดในช้ันเรยีน จากการ

ปฏิบัติการสอนตามปกติจนได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู กล่าวได้ว่า

คุณลักษณะของครูผูน้ าในบทบาทของครู (York-Barr and Duke, 2004) มลีักษณะที่

จ าแนกได้ดังนี ้ 

1) การมีประสบการณ์ตรงในวิชาที่สอน การมีทักษะการสอนอย่าง

ดีเยี่ยม  

2) การมีความรู้ที่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอน และการ

เรียนรู้ หลักสูตรและเนื้อหาในวิชาที่สอน  

3) การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู  

4) การมีหลักปรัชญาการศึกษาที่แจม่ชัดของตน  

5) การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝ่รู ้กล้าคิด

กล้าท า เรียนรู้ตลอดชวีิตและศรัทธาในอาชีพครู  
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6) การมคีวามรับผดิชอบต่อการกระท าของตน  

7) การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนรว่มงานในความสามารถ  

8) การใส่ใจตอ่ความคิดความรูส้ึกของผูอ้ื่น  

9) การมคีวามคิดที่ยืดหยุ่น ใจกว้าง  

10) การมีความมุ่งมั่น การมีความสามารถในการจัดการกับภาระ

งาน มีทักษะในการบริหารจัดการ 

     ทิศนา  แขมมณ ี(2553, หนา้ 378) ได้กล่าวถึงการเป็นผู้น าในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอนควรด าเนินการ  ดังนี้ 

 1) การวางแผนการเรียนการสอน 

2) การออกแบบการเรียนการสอน 

3) การจัดการเรียนการสอน 

4) การใช้วธิีการสอน เทคนิคการสอน 

5) รูปแบบการสอน ระบบการสอน 

6) สื่อการสอน 

7) การประเมินผลการสอน 

ผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนตามแนวคิดของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553, หนา้ 12)  มีดังนี้ 

1) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

2) จัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3) จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง 

4) จัดการเรยีนรู้ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

5) ใชส้ื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ศูนย์การ

เรียนรู ้

6) จัดระบบสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้ 
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   วันเพ็ญ  นันทะศร ี(2555, หนา้ 15) ได้กล่าวถึงพฤติกรรมการเป็นผู้น า

ในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน  ดังนี้ 

   1) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับ

วัยและความตอ้งการของเด็กปฐมวัยและชุมชน  

   2) จัดท าแผนการจัดประสบการณอ์ย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง

สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน  

   3) จัดประสบการณ์การเรียนการสอนโดยเน้นเด็กปฐมวัยเป็นส าคัญ  

   4) ใชห้ลักจิตวทิยาในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัยเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุขและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

   5) ใชเ้ครื่องมือใน การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่าง

หลากหลายและสรุปรายงานผลพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแก่ผู้ปกครอง  

   6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้ ปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการจัดประสบการณ์ของครูปฐมวัย  

   7) ใชแ้หล่งเรียนรูแ้ละ ภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรยีนรู้  

   8) ใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการผลิต สื่อ/นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้  

   9) การวิเคราะหส์ังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียน การ

สอน ครูควรมีการวางแผนและออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

จัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับวัยและความตอ้งการ มีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย และรายงานพัฒนาของผู้เรยีนให้ผูป้กครองทราบอย่างต่อเนื่อง 

 1.3.2.2 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนานักเรยีน 

          กมล ตราชู (2553, อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมของครูที่สง่เสริมการพัฒนานักเรียนประกอบด้วย 1) การรักษามาตรฐานที่สูง

ของนักเรียน 2) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

           จารุภัทร บุญส่ง (2556) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่สง่เสริมการ

พัฒนานักเรียนประกอบด้วย 1) รักษามาตรฐานที่สูงของนักเรียน 2) ก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน 3) วเิคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 
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           Bossert (1988, หน้า 19) กล่าวว่า ผูน้ าทางวิชาการของครูตอ้งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สง่เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด 

และติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบ

ของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี้ 

    1) ครูตอ้งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

    2) ครูตอ้งสง่เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่

ก าหนด  

        3) ตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

    Bartlell (1990) กล่าวว่า ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อทราบผลการตัดสินใจต่าง ๆ หรอืที่จะตัดสินใจต่อไปอัน

เกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการและการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ครูอาจตอ้งการ

ค าแนะน าในการแจกแบบสอบถาม การให้คะแนนการตีความจากข้อมูล และการวิเคราะห์ 

รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน และติดตามนักเรียน ดังนัน้จากทัศนะ

ดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี้  

    1) ครูควรวิเคราะหข์้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า  

    2) ครูมีการตคีวามจากข้อมูล 

    3) การวิเคราะหข์้อมูล 

    4) การใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน 

    5) การตดิตามนักเรียน 

    Marsh (1997, p. 31) ให้ทัศนะการพัฒนานักเรียนว่า ผู้น าทาง

วิชาการต้องมีการพัฒนานักเรียนโดยการก าหนดความคาดหวังไว้สูง ส าหรับการเรียนรู้

ของนักเรียนและพฤติกรรมของนักเรียน และติดตามนักเรียนอีกด้วย ดังนัน้จากทัศนะ

ดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนได้ดังนี้  

    1) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงส าหรับพฤติกรรมของนักเรียน  

    3) การติดตามนักเรียน 

    McEwan (1998, p. 65) กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนต้องตัง้ความ

คาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเองตั้งความคาดหวังตอ่การปฏิบัติงาน
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ไว้สูง และเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน ดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถสรุป

องค์ประกอบของ การพัฒนานักเรียนได้ดังนี้  

   1) ครูก าหนดความคาดหวังไว้สูงในการเรียนรู้ของนักเรียน  

   2) ครูตอ้งเร่งเนือ้หา  

   3) ครูมกีารสอนสู่มาตรฐาน  

   4) มกีารตั้งความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูง 

   Leithwood (2006, pp. 42-43) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) เป็นความใส่ใจอย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน และมุ่งเน้นที่พฤติกรรม

ของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น ครูต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อ

ด าเนินการให้นักเรียนมคีวามก้าวหน้าทางการเรียน และมุ่งสู่มาตรฐานต่อไป ดังนัน้จาก

ทัศนะดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของการพัฒนานักเรียนได้ดังนี้    

   1) ครูต้องท ากิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน  

   2) ครูตอ้งมพีฤติกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  

   3) ครูมกีารสอนมุง่สูม่าตรฐาน 

   La Porte (2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมของครูที่สง่เสริมการพัฒนานักเรียนประกอบด้วยการตดิตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ครูต้องพัฒนาเพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการที่สูงขึ้น  

Oklahorna (2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของครูที่

ส่งเสริมการพัฒนานักเรียนประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 2) การ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

   Pendleton (2007, อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 78) ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมของครูที่สง่เสริมการพัฒนานักเรียนประกอบด้วยการตดิตามความก้าวหนา้ของ

นักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ครูต้องพัฒนาเพื่อให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการที่สูงขึ้น  

ในล าดับต่อไปผูว้ิจัยขอน าเสนอการสังเคราะหพ์ฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยของ

การพัฒนานักเรียน ดังรายละเอียดในตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย การพัฒนานักเรียน 
 

 

 

องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 

ด้านการพัฒนานักเรียน 
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1. การรักษามาตรฐานที่สงูของ

นักเรียน 

          4 40  

2. การก ากับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

          9 90  

3. วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนกัเรียน 

          6 60  

- ครูมีการตีความจากข้อมูล              
- การวิเคราะหข์้อมูล              
- การใชข้้อมูลในการปรับเปลี่ยน     

การสอน 

             

4. การส่งเสรมิการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

          3 30  

5. ครูก าหนดความคาดหวังด้าน

พฤติกรรม 

          1 10  

6. ครูต้องเร่งเนือ้หา           1 10  
7. ครูมีการสอนสู่มาตรฐาน           2 20  
8. มีการตั้งความคาดหวงัต่อการ

ปฏิบัติงานไวส้งู 

          1 10  

รวม 2 3 3 5 3 4 3 1 2 1 - - - 

 

จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการพัฒนานักเรียน  โดยใช้เกณฑ์การ

คัดเลือกตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบย่อย  2  องค์ประกอบ  ประกอบด้วย     

1) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  และ 2) วเิคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน  สรุปได้ดังภาพประกอบ 4  ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนานักเรียน 

 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของการพัฒนานักเรียน มรีายละเอียดของ

องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

 1.3.2.2.1 การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

             ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 11) ให้ความหมายของการก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง ความใส่ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยครูรายงานผลการเรียน รว่มกันวิเคราะห์ สะท้อนผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทุกภาคเรียน  

            จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 12) ให้ความหมายของการตดิตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง ความใส่ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยครูช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

             นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองคป์ระกอบย่อยการก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน เช่น Leithwood (2006, pp. 42-43); La Porte (2007, 

อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 78); Oklahorna (2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, 

หนา้ 78); Pendleton (2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 78); ประสิทธิ์ เขียวศรีและ

คณะ (2548); พรรณวิภา เสาเวียง (2549); ขันทอง พะชะ (2551); กมล ตราชู (2553);        

จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวโดยสรุป การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน คือ ความ

ใส่ใจของครูในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความก้าวหนา้ของนักเรียน โดยครูช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

            จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน คือ 

พฤติกรรมของครูที่คอยเอาใจใส่ตอ่นักเรียนในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อความก้าวหนา้

ของนักเรียนและเป็นการเพิ่มพูนความรูใ้หก้ับนักเรียน 
 

การก ากับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน  

การพัฒนา

นักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
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 1.3.2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน   

     ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 11) ให้ความหมายของการวเิคราะหข์้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน หมายถึง ครูวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน ด าเนินการพัฒนานักเรียนปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอยู่เสมอ 

    นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองคป์ระกอบย่อยการวิเคราะห์

ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เชน่ King (2002);  Hoy and Hoy (2003); US 

Dept of Ed (2005); กมล ตราชู (2553); จารุภัทร บุญส่ง (2556) กล่าวโดยสรุป การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไว้ว่า ครูวิเคราะหข์้อมูลเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ปรับปรุงวธิีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและประเมิน

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียนอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบปัญหาและแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไข 

  1.3.2.3 องค์ประกอบย่อยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2547, อา้งถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 63) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย  

    1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

    2) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

    3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    4) การใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

    6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

    7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 

    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 91) ได้กล่าวว่า กระบวนการจัดท าหรือ

พัฒนาหลักสูตรนัน้มสีิ่งที่ต้องปฏิบัติและพิจารณาที่ส าคัญ ดังนี้ 

    1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 

    2) การรา่งหลักสูตร 

    3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
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   4) การทดลองใช้หลักสูตร 

   5) การประเมนิหลักสูตร 

   6) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

             มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ควรมหีัวข้อดังตอ่ไปนี้ 

   1) การก าหนดจุดหมาย จะต้องอาศัยความรู้ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง ปรัชญาทางการศึกษา จิตวทิยา และองค์ความรูเ้ป็นเครื่องช่วยพิจารณา

เลือกสรรขอบข่ายของเนื้อหา และพฤติกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญของ

จุดหมาย 

   2) การก าหนดเนือ้หาของหลักสูตร เป็นเรื่องของการก าหนดรายละเอียด

ของหัวข้อเนือ้หาให้เหมาะสมกับระดับช้ัน โดยยึดขอบข่ายเนื้อหาที่ได้ก าหนดเอาไว้แลว้ใน

จุดหมายของหลักสูตรเป็นหลัก 

   3) การน าหลักสูตรไปใช้เป็นเรื่องของการน าแผนเรียนรู้ที่ได้ ก าหนด

เอาไว้แลว้ไปจัดเป็นกิจกรรมและประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ซึ่งจัดด าเนินการใน

รูปแบบของการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ 

   4) การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการของการเก็บรวบรวมข้อมลู

เกี่ยวกับจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง และปัญหาของการน าหลักสูตรไปใช้ใหส้อดคล้องและ

เหมาะสมต่อไป 

   5) การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดมรรคผลจะต้องค านึงถึง

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง และโครงสร้างขององค์กรทีน่อกเหนือไป 

จากการเปลี่ยนแปลงเพียงตัวหลักสูตร 

   ชวลิต ชูก าแพง (2551, หนา้ 59) กล่าวถึงรูปแบบในการพัฒนาหลักสูตร

ในภาพรวม ประกอบด้วย 

   1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน เป็นการวิเคราะหส์ ารวจสภาพปัญหา ความ

ต้องการ และความจ าเป็นในการสร้างหลักสูตร 

   2) การพัฒนาหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายจากข้อมูลในขั้นตอน

ที่ 1 ก าหนดเนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับจุดมุง่หมายที่

ก าหนดไว้ 
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    3) การทดลองใช้หลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปทดลองใช้              

ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    4) การประเมินและติดตามผลหลักสูตร เพื่อตรวจสอบว่าหลักสูตรที่

ได้พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสมเพียงใด พรอ้มทั้งปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้หลักสูตรที่สมบูรณ์

ขึน้ 

              กมล ตราชู (2553, อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 64) ได้ศกึษา

เกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  ประกอบด้วย       

    1) การใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    2) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

          3) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา  

    ประยูร เจรญิสุข (2553, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 64) ได้

ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย 

     1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

    2) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา   

    3) การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    4) การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

    5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

    6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

              7) การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา  

    สถาบันพัฒนาคุณภาพการศกึษา (2554, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 

2560, หนา้ 65) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย  

    1) จุดมุ่งหมาย  

    2) การวัดและประเมินผล  

    3) เกณฑ์การวัดและประเมินผล  

    4) การวางแผน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



57 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2554, หนา้ 178) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย  

    1) ความมุ่งหมาย 

    2) โครงสรา้งของหลักสูตร 

    3) การน าหลักสูตรไปใช้ 

    4) การประเมินผลหลักสูตร  

      Supovitz and Poglinco (2001, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 56)      

ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วย  

    1) การใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    2) การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   

    3) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

    Cotton (2000, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 56) ได้ศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย               

         1) การใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

         2) การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไข

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

    3) การให้ค าปรึกษาข้อมูลทางวิชาการ  

    4) ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

       พฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดังรายละเอียดในตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 
 

 

องค์ประกอบยอ่ยภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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1. การเตรียมความพรอ้มของสถานศึกษา            4 40  

2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา           5 50  

3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลักสูตร

สถานศึกษา  

          2 20  

4. การใชห้ลักสูตรสถานศึกษา            9 90  

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล 

สรุปผลและปรับปรุงแกไ้ขการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา  

          9 90  

6. การสรุปผลการด าเนินการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

          3 30  

 7. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

          4 40  

8. การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร           1 10  

9. การก าหนดจุดหมาย           2 20  

10.  เกณฑ์การวัดและประเมนิผล           1 10  

11. การวางแผน           1 10  

12. โครงสร้างของหลักสูตร           1 10  

13. การใหค้ าปรึกษาขอ้มูลทางวิชาการ           1 10  

14. ความเข้าใจหลักสูตรกับปัจจัยที่

เก่ียวข้อง 

          2 20  

รวม 7 6 5 4 3 7 3 4 3 4 - - - 

 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยใช้

เกณฑก์ารคัดเลือกตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป  ได้องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  2) การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  และ    

3) การนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร   

ดังภาพประกอบ 5  
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ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

    จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                  

มรีายละเอียดขององค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

 1.3.2.3.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

               ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 75) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

มีความหมายอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วใหด้ีขึ้น 

และลักษณะที่สองเป็นการจัดหลักสูตรใหมท่ี่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย ซึ่งการพัฒนา 

ดังกล่าวจะช่วยให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะที่ดขีึน้ สอดคลองกับสภาพสังคม และบรรลุตาม 

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว 

    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา 70) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับ แต่ง เสริม เติม ต2อ หรอืการด าเนินการอื่น ๆ เพือ่ให้ได้มาซึ่งความ

เหมาะสม สอดคลองกับความต้องการของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และสนองต่อ

ความตอ้งการของผู้เรียน 

    ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 10-11) ให้ความหมายของการจัดท า

หลักสูตร  หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ครูมีความ
ตระหนักในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย การ

จัดการของสถานศกึษา ค านึงถึงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก รวมถึงการจัดท าระบบ

สารสนเทศมาใช้ในการสร้างหลักสูตรสถานศกึษา 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง  ความรู ้

ความสามารถของครูในการวางแผนและสร้างหลักสูตรให้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน โดย

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหาร
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ค านงึถึงความส าคัญของทุกองค์ประกอบตั้งแต่จุดมุ่งหมาย การเรียนการสอน  การใชส้ื่อ

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
 

              ขอบข่ายของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

             นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองคป์ระกอบย่อยการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา เช่น Jazzar and Algozzine (2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 69); 

ประยูร เจรญิสุข (2553); สพฐ. (2553); ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548);  ภัสสุรยี์ เจริญศิร ิ

(2547); วิรุฬ เกิดภักดี (2551); กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2545); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2547) การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ประกอบด้วย  

          1) สรา้งความตระหนักให้แก่บุคคล ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน ทั้งนี้ เพื่อให้เห็นความส าคัญ

ความจ าเป็นที่ต้องร่วมมอืกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาของสถานศกึษา โดยการ

ส ารวจสภาพปัจจุบันของบุคลากร จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ ประชุมชี้แจงท าความ

เข้าใจ รวมถึงการศึกษาดูงานจากแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย สื่อ เอกสาร  

 2) พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา โดยศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของบุคลากร จัดอบรมสัมมนา รวมไปถึงการสร้าง

เครือขา่ยและแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ 

 3) ด าเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และคณะกรรมการอื่น ๆ   

ตามความจ าเป็นซึ่งสถานศึกษาจะแต่งตัง้คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามความจ าเป็นโดย

อ้างองิระเบียบดังกล่าว  

 4) จัดท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษาโดยการรวบรวมข้อมูลด้านต่าง ๆ 

เชน่ บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอานวยความสะดวก ภูมปิัญญา

ท้องถิ่นแหลง่การเรียนรู้ รวมทั้งขอ้มูลเกี่ยวกับผูเ้รียน ชุมชน ท้องถิ่นและจัดท าข้อมูลต่าง ๆ 

ให้เป็นระบบ  

 5) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมาย

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หลักสูตรการศกึษาความ
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ต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน และสนองนโยบาย กฎ ระเบียบต่างๆ และจัดท าเป็น

แผนแม่บท  

 6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงาน องค์กรใน

ชุมชนทุกฝา่ยได้รับทราบและขอความรว่มมือ โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

 ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); กระทรวงศึกษาธิการ (2545); กระทรวงศึกษาธิการ  

(2547) ที่กล่าวว่าการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษามีขัน้ตอน ดังนี้  

 1) มคีวามตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

 2) ศึกษาหลักสูตรการศกึษาและมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ 

เป้าหมายในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

 3) สรา้งและพัฒนาหลักสูตรโดยมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และท้องถิ่น  

 4) จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มคีวาม

หลากหลาย  

 5) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและน าสารสนเทศมาใช้ในการสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา 

 ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาถือเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย  และสร้างความตระหนักให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการ

สร้างหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนในการสร้างได้ดังนี้ 1) สร้างความ

ตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญ  2) ศกึษาโครงสร้างหลักสูตรและก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

และเป้าหมาย 3) สร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น 

4) จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้และระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง   

 1.3.2.3.2 การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

             ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 11) การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง 

ความสามารถของครูในการใช้หลักสูตรสถานศกึษา ครูเตรียมแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ

ภายนอก วางแผน ระดมทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตร ประเมินการพัฒนาการของ

นักเรียนใชแ้ผนจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยบูรณาการผา่นการเล่นและ

ประสบการณต์รง การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการ

บริหารหลักสูตร 
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    นักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  อาทิ 

กมล  ตราชู (2553), ไตรนาถ  ศรีจันทร์ (2548), วิรุฬ  เกิดภักดี (2551), สพฐ. (2553), 

ไกรศษิฎ์  เปลรินทร์ (2552)  ให้ความเห็นว่าครูจ าเป็นต้องมคีวามสามารถในการน า

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยศึกษาไปใช้ใหถู้กต้อง  การน าหลักสูตรไปใช้ตามแผนที่วางไว้

ให้เกิดประสทิธิภาพใหม้ากที่สุด  สรุปได้วา่การใช้หลักสูตรสถานศกึษาควรด าเนินการดังนี้   

    1) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษา 

    2) ใช้แผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

และสามารถจัดประสบการณ์เรยีนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

    3) จัดประสบการณ์เรยีนรู้โดยบูรณาการผา่นการเล่นและ

ประสบการณต์รง 

    4) ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่าง

หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของเด็กปฐมวัย   

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง  ความสามารถ

ของครูในการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใหส้อดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน สอดคล้องกับวัยและประสบการณข์องนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  ขอบข่ายของการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 มีนักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองค์ประกอบย่อยการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา เช่น King (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560), Cotton (2000,อ้างถึงใน ใหม ่

ทุมสี, 2560), Supovitz and Poglinco (2001,อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560), Jazzar and 

Algozzine,2007, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560); กรมวิชาการกระทรวงศกึษาธิการ (2545); 

ภัสสุรยี์ เจรญิศริิ (2547);  กระทรวงศึกษาธิการ (2547); ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); วิรุฬ 

เกิดภักดี (2551); กมล ตราชู (2553); ประยูร เจรญิสุข (2553); สพฐ. (2553); บุญเลีย้ง 

ทุมทอง (2553) ที่เห็นวา่ครูจ าเป็นต้องสามารถน าหลักสูตรสถานศกึษา ไปใช้ใหถู้กวิธี และ

การน าหลักสูตรไปใช้ตามแผนด าเนินการใช้หลักสูตรที่วางไว้ ประกอบด้วย 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



63 

 1) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

 2) ใชแ้ผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาและสามารถ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู ้โดยบูรณาการผ่านการเล่นและประสบการณ์

ตรง  

 4) ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างหลากหลาย 

           บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 69-70) การใช้

หลักสูตรสถานศกึษาควรด าเนินการ ดังนี้ 

  1) วางแผนระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

 2) ใชแ้ผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาและสามารถ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 3) จัดประสบการณ์การเรียนรู ้โดยบูรณาการผ่านการเล่นและประสบการณ์

ตรง  

 4) ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างหลากหลาย 

 สรุปได้วา่ ครูจ าเป็นต้องสามารถน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ใหถู้กวิธี เพราะ

เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเพราะไม่ว่าหลักสูตรจะดีเพียงใด  หากการน าหลักสูตรไปใช้

อย่างถูกวิธีก็ท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นการน าหลักสูตรไปใช้จึงต้องมีการเตรียมการ

และวางแผนอย่างเป็นระบบ เพราะเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายที่ตอ้งท างานประสานกัน  

และครูผูส้อนจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และจริงจัง  เพื่อให้สามารถแปลงหลักสูตร

ไปสู่การปฏิบัติในชัน้เรียนได้ 

           1.3.2.3.3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตร 

                 นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองคป์ระกอบย่อยการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม ประเมนิผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษาไว้ เช่น ภัสสุรยี์  เจริญ

ศริิ (2547); กระทรวงศึกษาธิการ (2547); ไตรนาถ ศรีจันทร์ (2548); วิรุฬ เกิดภักดี 

(2551); ประยูร เจรญิสุข (2553); บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553); สถาบันพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ,2554, อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560, หนา้ 69) ครูจ าเป็นต้องเป็นผู้น าในการ

นิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไข การบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา ประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ 
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    1) สรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา  

    2) จัดท าแผนงานและโครงการการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผลโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

    3) สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

    4) รายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ  

    5) จัดท าสารนทิัศน์ขอ้มูลพัฒนาการของนักเรียนและน ามาไตร่ตรอง

เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน 

สรุปได้วา่  ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลสรุปผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา นับเป็นกระบวนการอีกด้านที่มี

ความส าคัญ  เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและน าข้อมูลที่ได้มาใช้

ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน 

             1.3.2.4 องค์ประกอบย่อยของการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

             ผูว้ิจัยได้ศึกษาการเป็นแบบอย่างทางการสอน  จากเอกสารและ

ผลงานวิจัย ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

             แก้วตา ไทรงาม และคณะ (2548, หน้า 105) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่บ่งช้ีคุณภาพของครูที่เป็นต้นแบบที่ดทีี่สง่ผลต่อตัวนักเรียน ตอ่การปรับปรุง

การสอน และช่วยใหอ้งค์การพัฒนาไปด้วยความราบรื่น ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 

10 ประการ  

   1) รูเ้นือ้หา  

   2) ท างานให้เป็นระบบ  

   3) แสดงเจตคติที่ดี  

   4) วางแนวทางการจัดช้ันเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ  

   5) ก าหนดระยะเวลาในแผนการสอน  

   6) ด ารงทักษะมนุษย์สัมพันธ์ไว้  

   7) พูดจาสื่อความหมายใหไ้ด้ความชัดเจน  

   8) ถามค าถามให้มปีระสิทธิภาพ  

   9) แยกแยะการสอนให้แตกต่างกัน  

   10) จงยืดหยุ่น 
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    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หน้า 25-26) ให้ทัศนะเกี่ยวกับครูมอื

อาชีพต้องมคีุณภาพในการสอน ดังนี้  

    1) สามารถประยุกต์ใชยุ้ทธศาสตร์ และการจัดระบบได้อย่าง

เหมาะสมกับการเรียนรู้และความตอ้งการของผู้เรยีน  

    2) ตดิตามการเรียนรูผู้เ้รียนเป็นรายบุคคล ใช้ขอ้มูลย้อนกลับเพื่อ

วางแผนให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน  

    3) พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพืน้ฐานการสื่อสารที่ดใีห้

การยอมรับผู้เรยีนทุกคน  

    4) มคีวามรู้ทันสมัย และสนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตรอย่าง

กระตอืรอืร้น  

    5) เช่ือความสามารถในการเรียนของผู้เรยีนทุกคน  

    6) กระตือรอืร้นในการฝกึผู้เรียนเข้าสู่ประสบการณ์แหง่การเรียนรู้

เรื่องที่ผู้เรยีนเห็นว่ามีความส าคัญต่อชวีิตของตน  

    7) ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยงเข้าใจความสัมพันธ์ทั้ง

ภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550, หน้า 39-45) ได้กลา่วถึง “ครู

สอนดี”   ที่เป็นแบบอย่าง ว่ามีลักษณะส าคัญ คือ  

    1) สอนอย่างน่าสนในและน่าติดตาม  

    2) เตรยีมตัวสอนมาอย่างดี 

    3) ให้ทุกคนในชัน้มสี่วนรว่ม  

    4) ยุติธรรมไม่ล าเอียง  

    5) เข้มงวดแตใ่จกรุณา  

    6) ทบทวนบทเรียนใหผู้เ้รียน 

    ยนต์ ชุ่มจติ (2550, หน้า 137-139) ได้รวบรวมผลการวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของครูดีไว้ดังตอ่ไปนี้ 

    1) พูดจาสุภาพอ่อนโยน ชัดเจน และเข้าใจงา่ย 

    2) เข้มงวดต่อความประพฤติของนักเรียนเวลาสอน 

    3) มีความสามารถในการสอน 

    4) มีความรู้และขยันหมั่นศึกษาหาความรู้ 
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    5) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    6) มีเหตุผล รูจ้ักใช้เหตุผล 

    พรรณี สินธพานนท์ (2551, หน้า 248-249) สรุปว่า บทบาทของครูที่

มีทักษะการสอนที่ดีในการสร้างนักเรียนใหเ้ป็นผูร้อบรู้โดยใหท้ัศนะว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มี

ความส าคัญต่อการสร้างนักเรียนให้เป็นผู้รอบรู้ ดังนี ้ 

    1) ครูจะต้องมกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆใหแ้ก่นักเรียน  

    2) การสร้างค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้  

    3) การจัดบรรยากาศการเรียนใหเ้หมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ 

    4) การฝกึฝนให้นักเรียนมีทักษะเชาวน์ปัญญา  

    5) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง  

    6) การฝกึพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมีความรื่นรมย์ใน

การเรียนรู้ 

       พเยาว์  ยินดีสุข (2551, หน้า 25) สรุปว่าการจัดการเรียนการสอนที่ดี

จากพฤติกรรมการสอนที่ดีของผู้สอน ดังนี้  

    1) จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนสร้างความรูใ้หม่เอง  

    2) ให้ผู้เรยีนใช้ทักษะกระบวนการ คือกระบวนการคิดกระบวนการ

กลุ่มและสร้างความรูด้้วยตนเอง  

         3) สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

    4) มกีารวัดผลประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีดความสามารถ 

ศักยภาพของผู้เรยีน และผลผลติจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง  

    5) พัฒนาให้ผูเ้รียนน าความรู้ไปใช้ในชีวติประจ าวันได้  

    6) ผูส้อนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

        อนัตตา  ชาวนา (2556, หน้า 273) ได้ท าการวจิัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ คอื การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ  การพัฒนาและการใชส้ื่อและเทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู ้และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ และครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



67 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    พฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน        

ดังรายละเอียดในตาราง  5 

 

ตาราง 5 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
 
 

 

 

องค์ประกอบยอ่ยภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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1. รู้เน้ือหา        1 14.29  

2. ท างานใหเ้ป็นระบบ        1 14.29  

3. แสดงเจตคติท่ีดี        1 14.29  

4. วางแนวทางการจัดชั้นเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ         1 14.29  

5. ก าหนดระยะเวลาในแผนการสอน        1 14.29  

6. พูดจาสื่อความหมายใหไ้ด้ความชัดเจน        1 14.29  

7. ด ารงทักษะมนุษย์สัมพันธ์ไว้        1 14.29  

8. ถามค าถามให้มีประสิทธิภาพ        2 28.57  

9. แยกแยะการสอนให้แตกต่างกัน        1 14.29  

10. จงยดืหยุน่        1 14.29  

11. ติดตามการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล         1 14.29  

12. พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพื้นฐานการ

ส่ือสารที่ดี 

       1 14.29  

13. มีความรู้ทันสมัย         1 14.29  

14. เชื่อความสามารถในการเรียนของผู้เรียนทุกคน         1 14.29  

15. ความสามารถในการสอน        4 57.14  

- สอนอยา่งน่าสนในและน่าติดตาม            

- มคีวามสามารถในการสอน           

- เตรียมตัวสอนมาอย่างดี           

- ใหทุ้กคนในชั้นมส่ีวนร่วม            
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 

 

องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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- ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสรา้งความเชื่อมโยงเข้าใจ

ความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้ 

          

- ประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์ และการจัดระบบไดอ้ย่าง

เหมาะสมกับการเรียนรู้ 

          

16. ยุติธรรมไม่ล าเอียง         1 14.29  
17 เข้มงวดแต่ใจกรุณา         1 14.29  
18. ทบทวนบทเรียนให้ผู้เรียน        1 14.29  
19. พูดจาสุภาพออ่นโยน ชัดเจน และเข้าใจง่าย        1 14.29  
20. เข้มงวดต่อความประพฤตขิองนกัเรียนเวลาสอน        1 14.29  
21. มีความรูแ้ละขยันหมั่นศึกษาหาความรู้        1 14.29  
22. มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์        1 14.29  
23. มีเหตุผล รูจ้ักใชเ้หตุผล        1 14.29  
24. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆให้แกน่ักเรียน        4 57.14  

  -  มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะตา่ง ๆให้แกน่ักเรียน            
  - ให้นักเรียนค้นพบทกัษะด้วยตนเอง           

 - ให้ผู้เรียนใชท้ักษะกระบวนการคิด กระบวนการ

กลุ่มและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

          

  - กระตือรือร้นในการฝึกผู้เรียนเข้าสู่ประสบการณ์

แห่งการเรียนรู้ 

          

25. การจัดบรรยากาศการเรียนให้เหมาะสมกบั

ธรรมชาติการเรียนรู้ 
       1 14.29  

26. การฝึกฝนให้นักเรียนมีทักษะเชาวน์ปัญญา         1 14.29  
27. การฝึกพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมี

ความร่ืนรมยใ์นการเรียนรู้ 
       1 14.29  
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 
 

 

 

องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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28. จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสรา้งความรู้

ใหม่เอง 
       1 14.29  

29. เน้นการประเมินผลตามสภาพจรงิ        2 28.57  
30. พัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน

ได ้ 

       1 14.29  

31. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก        1 14.29  
32. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ        1 14.29  
33. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ          1 14.29  
34. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี        1 14.29  

 

จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการเป็นแบบอย่างทางการสอน  โดยใช้เกณฑ์

การคัดเลือกตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย        

1) ความสามารถในการสอน และ 2) มกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน                

ดังภาพประกอบที่  6           
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ความสามารถในการสอน   

การเป็น

แบบอย่าง

ทางการสอน 
มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ

ให้แก่นักเรียน 
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    จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การเป็นแบบอย่างทางการสอน  รายละเอียดของ

องค์ประกอบย่อย  ดังนี้ 

      1.3.2.4.1 ความสามารถในการสอน   
         อาภารัตน์  ราชพัฒน์  (2554, หนา้ 9) ให้ความหมายของ

ความสามารถใน   การสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่

แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับและ

เชื่อถือจากเพื่อนครู   

        พเยาว์ ยินดีสุข (2551, หนา้ 25) ให้ความหมายของความสามารถ

ในการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมการสอนที่ดีของครูผู้สอนที่จัดการเรียนการสอน  ดังนี้  

1) จัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรยีนสร้างความรูใ้หม่เอง 2) ให้ผู้เรยีนใช้ทักษะ

กระบวนการ คือกระบวนการคิดกระบวนการกลุ่มและสร้างความรูด้้วยตนเอง 3) สรา้ง

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 4) มกีารวัดผลประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการขีด

ความสามารถ ศักยภาพของผู้เรยีน และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตาม

สภาพจริง 5) พัฒนาให้ผู้เรียนน าความรูไ้ปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 6) ผูส้อนเปลี่ยนบทบาท

เป็นผู้อ านวยความสะดวก 

        พรรณี สินธพานนท์ (2551, หนา้ 248-249) ให้ความหมายของ

ความสามารถในการสอน หมายถึง บทบาทของครูที่มีทักษะการสอนที่ดีในการสร้าง

นักเรียนให้เป็นผู้รอบรู้ ดังนี้ 1) ครูจะต้องมกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 

2) การสร้างค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 3) การจัดบรรยากาศการเรยีนให้

เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้4) การฝกึฝนให้นักเรียนมทีักษะเชาวน์ปัญญา 5) ให้

นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง 6) การฝกึพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์หน้ักเรียนมีความ

รื่นรมย์ในการเรียนรู้ 

       จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ ความสามารถในการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของครูผูส้อนที่มีทักษะในการจัดการเรยีนการสอนที่ดี  มีรูปแบบหรอืกิจกรรม

การสอนที่เป็นการพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียนใหส้ามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

             ลักษณะของความสามารถในการสอน 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 25-26) ให้ทัศนะเกี่ยวกับครูมืออาชีพต้องมี

คุณภาพในการสอน ดังนี้  
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     1) สามารถประยุกต์ใชยุ้ทธศาสตร์ และการจัดระบบได้อย่างเหมาะสม          

กับการเรียนรูแ้ละความต้องการของผูเ้รียน  

  2) ตดิตามการเรียนรูผู้เ้รียนเป็นรายบุคคล ใช้ขอ้มูลย้อนกลับเพื่อวางแผนให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน  

  3) พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพืน้ฐานการสื่อสารที่ดใีห้การ

ยอมรับผูเ้รียนทุกคน  

  4) มคีวามรู้ทันสมัย และสนับสนุนข้อคดิเห็นที่มตี่อหลักสูตรอย่าง

กระตอืรอืร้น  

  5) เชื่อความสามารถในการเรียนของผู้เรยีนทุกคน  

  6) กระตือรอืร้นในการฝกึผู้เรียนเข้าสู่ประสบการณ์แหง่การเรียนรู้เรื่องที่

ผูเ้รียนเห็นว่ามีความส าคัญต่อชีวติของตน  

  7) ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความเชื่อมโยงเข้าใจความสัมพันธ์ทั้งภายใน

และระหว่างสาระการเรียนรู้ 

 อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ

ความสามารถในการสอนว่า  ประกอบด้วย 

   1) ใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย  

  2) สง่เสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง 

  3) สง่เสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของ

ความสามารถในการสอนของ “ครูสอนดี” ที่เป็นแบบอย่าง ว่ามีลักษณะส าคัญ คือ  

  1) สอนอย่างน่าสนใจและน่าติดตาม  

  2) เตรยีมตัวสอนมาอย่างดี  

  3) ให้ทุกคนในชัน้มสี่วนรว่ม  

  4) ยุติธรรมไม่ลาเอียง  

  5) เข้มงวดแตใ่จกรุณา  

  6) ช่วยทบทวนบทเรียนใหผู้เ้รียน 

 จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่  ความสามารถในการสอนของครูควรมีลักษณะดังนี้ 

1) จัดการเรยีนการสอนได้เหมาะสมกับวัยและความต้องการ  2) ใชว้ีการสอนที่
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หลากหลาย น่าสนใจ 3) สง่เสริมให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 4) จัดบรรยากาศ

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  1.3.2.4.2 มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆให้แก่นักเรยีน 

       สุคนธ์ สินธพานนท์ วรรัตน์ วรรณเลิศลักษณ์ และ พรรณี สินธพา

นนท์ (2551) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูที่มทีักษะการสอนที่ดีในการสร้างนักเรียนใหเ้ป็นผู้

รอบรู้ โดยให้ทัศนะว่า ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญต่อการสรา้งนักเรียนใหเ้ป็นผู้รอบรู้ 

ดังนี้  

     1) ครูจะต้องมกีิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆ ใหแ้ก่นักเรียน  

     2) การสรา้งค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้  

     3) การจัดบรรยากาศการเรียนใหเ้หมาะสมกับธรรมชาติการ

เรียนรู้  

     4) การฝกึฝนให้นักเรียนมีทักษะเชาวน์ปัญญา  

     5) ให้นักเรียนค้นพบทักษะด้วยตนเอง  

     6) การฝึกพัฒนานักเรียนด้านอารมณใ์ห้นักเรียนมีความรื่นรมย์ใน     

การเรียนรู้ 

       วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545, อ้างถึงใน อาภารัตน์  ราชพัฒน์, 

2554, หนา้ 49) ได้เสนอรูปแบบกิจกรรมที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยได้เสนอ

หลักการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรูด้้วยตนเอง ดังนี้ 

      1) ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เนื่องจากผู้เรยีนแตล่ะคนมคีวาม

แตกต่างกันทั้งในด้านความสามารถในการเรียนรู้ วธิีการเรียนรู้ เจตคติ ฯลฯ ดังนั้น  

การจัดการเรียนรูจ้ึงตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

ความสามารถในการเรียนรู้ และวิธีการเรียนรู้ โดยจัดการเรียนรู้ เนื้อหา และสื่อที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูร้ายบุคคล รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้น าเอาประสบการณ์ของตนมาใช้ใน 

การเรียนรูด้้วย  

     2) จัดใหผู้เ้รียนมีสว่นรับผิดชอบในการเรียน ดังนัน้ การจัดการ

เรียนรู้จึงควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทตั้งแต่ การวางแผน ก าหนดเป้าหมายการเรียนที่

สอดคล้องกับความต้องการของตน หรอืกลุ่ม  

     การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน การเลือกใช้วธิีการ

เรียนรู้ การใช้แหล่งขอ้มูล ตลอดจนถึงการประเมินผลการเรียนของตน  
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     3) พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้เรยีนจะต้องได้รับการฝึก

ให้มทีักษะและยุทธศาสตรก์ารเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

     4) พัฒนาทักษะการเรียนรูร้่วมกับผูอ้ื่น เพื่อให้รู้จักการท างานเป็น

ทีม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกับเพื่อนที่มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ

เจตคติที่แตกต่างกัน เพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบใน

กระบวนการเรียนรู้  

     5) พัฒนาทักษะการประเมินตนเอง และการรว่มมอืกันประเมินใน

การเรียนรูด้้วยตนเอง ผูเ้รียนเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการประเมินการเรียนรู้ ดังนั้นจงึตอ้ง

พัฒนาทักษะการประเมินให้แก่ผู้เรยีน และสร้างความเข้าใจใหแ้ก่ผู้เรยีนว่า การประเมิน

ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของระบบประเมินผล รวมทั้งยอมรับผลการประเมินจากผู้อื่นด้วย 

นอกจากนีต้้องจัดให้ผูเ้รียนได้รับการประเมินผลหลาย ๆ รูปแบบ  

     6) จัดปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรยีน ดังนัน้ใน

บริเวณโรงเรียนจึงต้องจัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนจะค้นคว้าด้วยตนเองได้ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่  ในการจัดการเรียนการสอนครูควรมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ

ต่าง ๆ ใหแ้ก่นักเรียน  เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเองนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่

นักเรียนจะต้องได้รับการฝกึใหม้ีทักษะและยุทธศาสตรก์ารเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 

         1.3.2.5 องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้   

           ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบหลักด้านมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรยีนรู้ จากเอกสารและผลงานวิจัย ดังรายละเอียด ตอ่ไปนี้ 

           กมล ตราชู (2553,อ้างถึงใน ใหม ่ทุมสี, 2560,หน้า 84)  

ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ประกอบด้วย  

       1) จัดท ากรอบวิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้  

       2) ก าหนดนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  

       3) ใชท้ักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายการเรียนรู้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง 
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                       4) ก าหนดเป้าหมายร่วมกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนไว้อย่าชัดเจน          

            5) ใชก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อก ากับติดตาม ประเมินวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

     จารุภัทร บุญส่ง (2556, หนา้ 48) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

       1) การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  

       2) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้ 

         Southworth (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 84)  

ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใส่ใจตอ่พฤติกรรมของครูเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรูข้อง

นักเรียน ใส่ใจตอ่วัฒนธรรมของโรงเรียน  

        King (2002, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หนา้ 84) ไดก้ าหนด

เป้าหมายทางการเรยีนการสอน ก าหนดมาตรฐาน การปฏิบัติของนักเรียนและส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน  

       US Dept of Ed (2005, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, หน้า 84) ได้

จัดล าดับโดยใหถ้ือว่าการสอนและการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดเสมอ ภาวะผูน้ า

เป็นสมดุลของการบริหารจัดการกับวิสัยทัศน ์ทั้งที่ผู้น าต้องปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ  

        พฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบย่อยด้านการมีวสิัยทัศน์  

เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ดังรายละเอียดในตาราง  6 
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อย การมีวิสัยทัศน ์ เป้าหมายและ  พันธกิจ     

การเรียนรู้ 
 

 

 

องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์  เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
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 1. จัดท ากรอบวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้   

     1 20  

2. การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้      3 60  

3. ใช้ทักษะภาษาสื่อสารสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

     1 20  

4. การร่วมกันก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนรู้      4 80  

5. ใช้การบรหิารเชิงกลยุทธ์เพื่อก ากบัติดตาม ประเมิน

วิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 

     1 20  

6. เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน      2 40  
7. ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน      1 20  
9. ก าหนดมาตรฐานการปฏบิัติของนกัเรียน      1 20  

รวม 5 2 2 3 2 - - - 

 

   จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักการมวีิสัยทัศน ์ เป้าหมายและพันธกิจ  

การเรียนรู ้โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบย่อย  2 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ และ 2) การรว่มกัน

ก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  ดังภาพประกอบ  7  
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยด้านการมวีิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
 

        จากการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

การเรียนรู ้มีรายละเอียดขององค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

         1.3.2.5.1 การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   

            นักการศกึษาที่ให้แนวคิดสนับสนุนองคป์ระกอบย่อยการให้

ความส าคัญที่สุดต่อการเรียนรู ้เช่น US Dept of Ed (2005, อ้างถึงใน ใหม่ ทุมสี, 2560, 

หนา้ 84);  กมล ตราชู (2553), จารุภัทร บุญส่ง (2556) โดยได้กล่าวถึงความส าคัญที่สุด

ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า ผู้น าทางวิชาการเกิดจากแรงขับที่เป็นแนวความคิดที่ต้องการให้

โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล ให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรยีนรู้ ให้เวลาในการ

ประสานงานและดูแลการสอนมากขึ้น ให้เวลากับการเรียนรูม้ากที่สุด 

            ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 12) ให้ความหมายของการให้

ความส าคัญต่อการเรียนรู้ หมายถึง ครูให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู ้ตั้งมาตรฐาน

การการเรยีนรู้ของนักเรียน ให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนมากขึ้น ให้เวลา

กับการเรียนรูม้ากที่สุด   
 

              1.3.2.5.2 การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

             ใหม่  ทุมสี (2560, หนา้ 12) ให้ความหมายของการร่วมกัน

ก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู ้หมายถึง ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจการเรยีนรู้ ประเมินความก้าวหน้า ท าให้มโีครงสร้างองค์การที่จะน าโรงเรยีนไปสู่

เป้าหมายส าคัญร่วมกัน มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูในหอ้งเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความเป็น

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมากขึ้น 

การให้ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้   

การมวีิสัยทัศน ์ 

เป้าหมายและ

พันธกิจการ

เรียนรู ้ การร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู ้
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อาภารัตน์  ราชพัฒน์  (2554, หนา้ 62) พฤติกรรมการแสดงออกของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่รว่มกันก าหนดวิสัยทัศนเ์พื่อพัฒนาองค์การด้วยความเข้าใจที่

ชัดเจนและมีความเพียรพยายามที่จะท าให้วิสัยทัศนเ์กิดความส าเร็จเป็นจริงโดยสมาชิกทุก

คนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนข์ององค์การภายใต้

จุดมุ่งหมายเดียวกันโดยยึดหลักการท าเพื่อส่วนรวมรว่มกัน 

 

ตอนที่  2  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

        2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร  

  การพัฒนาหลักสูตรเป็นภารกิจที่ส าคัญ  จงึได้มนีักการศกึษาหลายท่านได้

ให้ความหมายของค าว่าการพัฒนาหลักสูตรไว้  ดังนี้ 

 สงัด  อุทรานันท์  (2532, อา้งถึงใน บุญเลีย้ง ทุมทอง  2554, หนา้ 166)     

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่ามีความหมายอยู่ 2 ลักษณะ คือ  (1) การท า

หลักสูตรที่มอียู่แล้วใหด้ีขึ้นหรอืสมบูรณ์ขึ้น  และ (2) การสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่โดยไม่มี

หลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐาน 

 บรรพต  สุวรรณประเสริฐ  (2544, อ้างถึงใน สมาน  เอกพิมพ์, 2560, หนา้ 

42) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า  หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่

แล้วให้ดขีึน้  หรอืการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่เลย  

และรวมถึงการผลติเอกสารต่างๆ ส าหรับผูเ้รียนด้วย 

 ทัศนยี์  บุญเติม  (2551, อ้างถึงใน สมาน  เอกพิมพ์, 2560, หนา้ 43) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร โดยแยกพิจารณาเป็น  2 ประเด็น คือ                              

1) ถ้าหลักสูตร คือ  ประสบการณแ์ละกิจกรรมทั้งหลายที่สถานศึกษาจัดให้ผูเ้รียน     การ

พัฒนาหลักสูตรก็เป็นกระบวนการวางแผนจัดประสบการณ์เหล่านั้น  2) ถ้าหลักสูตร คือ 

เอกสารหรอืแผนส าหรับการเรียนรู้  การพัฒนาหลักสูตรก็คือ การเขียนหรอืจัดท าให้มี

เอกสาร  นอกจากนีย้ังมคีวามหมายครอบคลุมทั้งการสร้างหลักสูตร การใชห้ลักสูตร  

การประเมนิหลักสูตร  และการปรับปรุงหลักสูตรด้วย 

สมาน  เอกพิมพ์ (2560, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา

หลักสูตร  หมายถึง การด าเนินการออกแบบหรือจัดท าหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปใช้

และการประเมินหลักสูตร ครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตรที่มี

อยู่แล้วให้ดขีึน้   

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



78 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการออกแบบ

เนือ้หาและกิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสบการณ์ใหก้ับ

ครูผูส้อน ซึ่งมีกระบวนการและขั้นตอนในการสร้างที่เป็นระบบและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 

2.2 ความส าคัญของหลักสูตร 

  นักการศกึษาหลายท่านได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของหลักสูตรไว้

หลายมุม ในที่นี้จึงได้เสนอความส าคัญของหลักสูตรทัศนะของนักการศกึษา อาทิ 

     ธ ารง บัวศรี (2542, หนา้ 9-11) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร แบ่ง

ออกเป็น 2 ประการ  คือความส าคัญต่อการศกึษาส่วนรวม และความส าคัญต่อการเรียน

การสอน สรุปได้ดังนี้ 

     1) ความส าคัญต่อการศกึษาส่วนรวม 

        หลักสูตรจะเป็นตัวบ่งชี้หรอืสะท้อนให้วา่ประชากรของประเทศใดมี

คุณลักษณะอย่างไร มศีักยภาพในการพัฒนาประเทศมากน้อยเพียงใด ใหดู้จากการจัด

ศกึษาของประเทศนัน้ โดยจะต้อง พิจารณาจากเป้าหมายหรือทิศทางการจัดการศึกษาจาก

หลักสูตรในระดับต่าง ๆ นั่นเอง ซึ่งจะ สะท้อนให้ทราบว่า ประเทศนั้นมคีวามสามารถใน

การจัดการศกึษาได้ทั่วถึง ความเสมอภาค ระดับการศกึษาของประชากรส่วนรวม สัดส่วน

และปริมาณของผู้ได้รับการศกึษาสาขาต่าง ๆ อย่างไร  อีกทั้งยังชี้ให้เห็นถึงศักยภาพของ

ประชากรของประเทศในด้านต่าง ๆ เชน่ การที่สามารถจัดการศึกษาได้ทั่วถึงและเสมอภาค 

โดยเปิดโอกาสและส่งเสริมใหป้ระชากรทุกเพศทุกวัยได้มสีิทธิ  ในการศกึษาเล่าเรียน

ทัดเทียมกัน ย่อมแสดงถึงความเป็นประชาธิปไตย ในท านองเดียวกัน สัดส่วนของผู้ส าเร็จ

การศกึษาสาขาต่าง ๆ เชน่ วิศวกรรมศาสตร์ สังคมศาสตร ์วทิยาศาสตร์ ศิลปศาสตร์ ฯลฯ 

ย่อมชีใ้ห้เห็นศักยภาพในด้านนั้น ๆ ว่ามีอยู่มากน้อยเพียงใด เป็นต้น และสิ่ง ส าคัญประการ

หนึ่งของการจัดการศกึษา คือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อให้แนใ่จว่า เยาวชนแต่

ละวัยและแตล่ะระดับการศึกษาได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพทัดเทียมกัน กล่าวคอืมี 

แนวทางที่ก าหนดไว้ว่า ควรเรียนรู้วชิาอะไร เนื้อหาสาระมากน้อยแค่ไหน ควรได้รับการ

ฝกึฝน อบรมให้มีทักษะด้านใดและควรมีพัฒนาการในด้านรา่งกาย จติใจ สังคมและ

ปัญญา อย่างไร 

   นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากนิยามของหลักสูตรดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นคงจะ

เห็นได้ว่า ถ้าไม่มีหลักสูตร และการที่จะให้การศกึษาแก่เยาวชนและประชากรของชาติย่อม

กระท าไม่ได้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าหลักสูตรเป็นเครื่องมอืที่ถ่ายทอดเจตนารมณ ์หรอื
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เป้าประสงค์ของการศกึษาของ ชาติ ลงสูก่ารปฏิบัติ อาจกล่าวได้ว่าหลักสูตรคือ สิ่งที่

น าเอาความมุ่งหมายและนโยบายการศกึษา ไปแปลงเป็นการกระท าขั้นพื้นฐานในโรงเรียน 

หรอืสถานศกึษา ถ้าจะกล่าวว่าหลักสูตรคือหัวใจ ของการศกึษาก็คงไม่ผดิ เพราะถ้า

ปราศจากหลักสูตรเสียแล้วการศกึษาก็ย่อมด าเนินไปไม่ได้ 

2) ความส าคัญต่อการเรียนการสอน 

  เนื่องจากหลักสูตรเป็นสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณแ์ก่

ผูเ้รียน ดังที่กล่าวมาแล้ว หรอืเปรียบเสมือนแผนที่เดินเรอืซึ่งบอกใหก้ัปตันหรอืครูสอนรู้วา่

จะต้องตัง้ เข็มทิศไปทางใดและจุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนคืออะไร และ

ระหว่างทางที่ไป จะต้องท าอย่างไรบ้างเป็นต้นว่า ต้องใช้สื่อหรอือุปกรณ์ช่วย หรอืต้องมี

การตรวจสอบประเมินผล หรอืต้องปรับปรุงวธิีการอย่างใดอย่างหนึ่ง ในการเรียนการสอน

นั้น และขณะที่ตัวผู้เรยีนเองก็ จ าเป็นต้องทราบล่วงหน้าว่า จะได้เรยีนรู้อะไรและจะได้รับ

ผลอย่างไร นอกจากนี้จะต้องเตรยีมการ อย่างไรจึงจะสามารถเรียนรูแ้ละได้รับผลส าเร็จ

ตามความมุง่หมาย การที่การเรียนการสอนจะบรรลุผลได้ทั้งผู้เรียนและผูส้อนจะต้องมสีิ่งที่

ช่วยก าหนดแนวทาง เพื่อให้แตล่ะฝา่ยปฏิบัติหน้าที่ได้ สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและ

กัน จงึจะบรรลุตามจุดหมายหรือเจตนารมณท์ี่หลักสูตรก าหนดได้ 

    สุนีย์ ภูพ่ันธ์ (2546, 16-17) ได้กล่าวไว้วา่ หลักสูตรจะเป็นโครงรา่งก าหนด

ไว้วา่จะให้ ผู้เรียนได้รับประสบการณอ์ะไรบ้างจึงจะเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน และสังคม 

หลักสูตรเป็นแนวทาง ที่จะสร้างความเจรญิเติบโตให้แก่ผูเ้รียนนอกจากนี้ หลักสูตรยังเป็น

เครื่องช้ีให้เห็นโฉมหนา้ของ สังคมในอนาคตว่าจะเป็นอย่างไรอีกด้วย ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า

หลักสูตรความส าคัญหลายประการ ดังนี้ 

   1) หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ  

   2) หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการจัดการศกึษา  

   3) หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศกึษา  

   4) ในระดับโรงเรยีนหลักสูตรจะให้แนวปฏิบัติแก่ครู 

   5) หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการ

ของผู้เรยีน | ตามจุดมุง่หมายของการศึกษา 

   6) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณว์่า ผูเ้รียน

และสังคม ควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนโดยตรง 
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  7) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า เนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้ผูเ้รียนมี

ชีวติอยู่ใน สังคมอย่างราบรื่น เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์

แก่สังคม 

  8) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า วธิีการด าเนินชีวติของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปด้วย

ความ ราบรื่นและผาสุกเป็นอย่างไร 

  9) หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นอย่างไร 

     10) หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ ความประพฤติ 

ทักษะและ เจตคติของผูเ้รียนในอันที่จะอยู่ร่วมในสังคม และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต์่อ

ชุมชนและชาติ บ้านเมอืง 

   สมาน  เอกพิมพ ์ (2560, หน้า 15) ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตรไว้ 5 

ประการ  ดังนี้  

  1) หลักสูตรเป็นเครื่องมอืส าคัญในการก าหนดทิศทางของการจัดการศกึษา

หรอืเป็นเครื่องชีน้ าในการจัดประสบการณใ์ห้แก่บุคคลหรือผูเ้รียนในระดับต่าง ๆ ลงไปสู่

การปฏิบัติ บรรลุจุดมุ่งหมาย และนโยบายการศกึษาที่ก าหนดทั้งระดับชาติ สังคมและ

ผูเ้รียน รวมถึงการ ฝึกอบรมสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่การงานด้านต่าง ๆ ของบุคลากร

ในหน่วยงานหรอืองค์กร ต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ 

  2) หลักสูตรถือเป็นมาตรฐานของการจัดการศึกษาเพราะหลักสูตรเป็น

เครื่อง ก าหนดว่า เนือ้หาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยใหเ้ด็กมีชีวติอยู่ในสังคมอย่างราบรื่น เป็น

พลเมืองที่ดขีอง ประเทศชาติ และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 

  3) หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศกึษาและเป็นแนว

ปฏิบัติแก่ครูในระดับโรงเรียนรวมทั้งหลักสูตรยังเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอก

งามและพัฒนาการ ของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาด้วย 

  4) หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณว์่า ผูเ้รียน

และสังคม ควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรงรวมทั้งเป็นเครื่องก าหนด

วิธีการด าเนินชีวติ ของเด็กใหเ้ป็นไปด้วยความราบรื่นและด าเนินชีวติอย่างมีความสุข 

  5) หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ 

ทักษะและ เจตคติของผูเ้รียนในอันที่จะอยู่ร่วมกันในสังคม และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์

ต่อชุมชน และ ชาติบ้านเมือง หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็น

เชน่ไร 
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 กล่าวโดยสรุป  หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญในการก าหนด ทิศทางการจัด

การศกึษา หรอืการฝึกอบรมสมรรถนะในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียนระดับต่าง ๆ 

และบุคลากร โดยเป็นเครื่องชีน้ าในการจัดประสบการสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุจุดหมาย  

 2.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 

  บุญชม  ศรสีะอาด  (2546, หนา้ 11) กล่าวถึงหลักสูตรว่ามีองค์ประกอบ

พืน้ฐาน  4  องค์ประกอบดังนี้ 

  1) จุดประสงค์  

  2) สาระความรูป้ระสบการณ์ 

  3) กระบวนการเรียนการสอน 

  4) การประเมินผล 

  ในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนจะต้องด าเนินการพัฒนาใน

องค์ประกอบพืน้ฐานทั้ง 4  ตามล าดับ  กล่าวคือจะเริ่มต้นที่การก าหนดจุดประสงค์หรอื

ความมุง่หมายซึ่งจะเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้การศึกษา  เป็นความ

คาดหวังที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีหรอืปฏิบัติได้  จากนั้นก็ท าการพิจารณาว่า  การที่จะ

สามารถบรรลุจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืไม่  และในระดับใด  จะต้องปรับปรุงแก้ไข

อย่างไร 

  รุจริ์ ภู่สาระ (2551, หนา้ 8-9) ได้กล่าวว่า องคป์ระกอบหลักสูตรหมายถึง 

ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ความหมายของ

หลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล  และการ

ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งสรุปเป็น  4  องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) วัตถุประสงค์ 

  2) เนือ้หาวิชา 

  3) กิจกรรม 

  4) ประเมินผล   

  ทัศนยี์  บุญเติม  (2551, อ้างถึงใน สมาน  เอกพิมพ์  2560, หนา้ 17)   

ได้กล่าวว่าเอกสารหลักสูตรโดยทั่วไปมักประกอบด้วยหวัข้อใหญ่  ๆ  ดังนี้ 

  1) หลักการเหตุผล/หรอืหลักการของหลักสูตร 

  2) จุดประสงคข์องหลักสูตร 

  3) โครงสรา้งเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
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  4) แนวการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

  5) แนวทางการประเมินผลการเรียนรูแ้ละเกณฑต์ัดสินการผ่านหลักสูตร 

  ฆนัท  ธาตุทอง  (2551, อ้างถึงใน สมาน  เอกพิมพ์  2560, หนา้ 17) 

กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตร  ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5  ประการ

คือ  

  1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

  2) โครงสรา้งเนื้อหาสาระ 

  3) อัตราเวลาเรียน 

  4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 

  5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 15) ได้สรุปองค์ประกอบที่ส าคัญของ

หลักสูตรไว้  4 ประการดังนี้  

      1) จุดหมายของหลักสูตร เป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้

การศกึษาแก่เด็ก ซึ่งมีหลายระดับ แตะจะสอดคล้องกันและนาไปสู่จุดหมายปลายทาง

เดียวกัน  

  2) เนือ้หา ประกอบด้วย การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณก์ารเรียง

ลาดับเนื้อหาสาระ และการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม  

  3) การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติซึ่งประกอบด้วย 

กิจกรรมต่าง ๆ การจัดเตรียมความพร้อมบุคคลและสิ่งแวดล้อมและการด าเนินการสอน  

  4) การประเมินผลหลักสูตร เป็นการหาค าตอบว่า หลักสูตรสัมฤทธิผล

ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุง่หมายหรือไม ่มากน้อยเพียงใด และอะไรเป็นสาเหตุ 

  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรว่า 

เป็นสิ่งก าหนดแนวคิด ระบบ และความสอดคล้องของเอกสารหลักสูตรและการสอนซึ่งจะ

ช่วยใหค้ณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใช้เป็นแนวทางส าหรับการศกึษาหลักสูตรทั่วไป และ

การวางแผนออกแบบหลักสูตรใหม่ และองค์ประกอบหลักสูตรจะเป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสรุปได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

  1) การวินจิฉัยความตอ้งการ  

  2) การก าหนดจุดประสงค์  

  3) การก าหนดเนือ้หาสาระ  
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  4) การก าหนดแผนและจัดประสบการณ์  

  5) การประเมนิผลการเรียนรู้ 

  นิตยา เปลือ้งนุช (2554, หนา้ 8-9) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร 

ว่าประกอบด้วย ส่วนส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

  1) ความมุง่หมายของหลักสูตร และการเรียนการสอน จะต้องมทีั้งความมุง่

หมายทั่วไปและความมุ่งหมายเฉพาะ 

  2) โครงสรา้งของหลักสูตร เป็นส่วนที่กล่าวถึงหลักสูตรว่าจะมีการแบ่ง

ระบบการศกึษาอย่างไร หรือจะใชเ้วลานานเท่าไร จึงจะจบหลักสูตร และจะใช้การวัดผล

อย่างไร 

  3) เนือ้หาของหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตร ซึ่งจะต้องก าหนด

เนือ้หาว่าจะสอนเนือ้หาอย่างไร มากน้อยเท่าไร ล าดับก่อนหลังอย่างไร จงึจะเหมาะสมและ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  4) วัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอน มีประสิทธิภาพและ

สะดวกยิ่งขึน้ มี 2 กลุ่ม คือ แบบเรียน และอุปกรณ์การเรียน 

  5) กระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เริ่มด้วยวิธีสอน การ

จัดช้ันเรยีน เทคนิคในการจัดกิจกรรมใหแ้ก่นักเรียน รวมทั้งการวัดผลและประเมินผลการ

เรียน 

  จันทร์จารี เกตุมาโร (2555, หนา้ 21) สรุปไว้ว่าองค์ประกอบของหลักสูตรที่

ส าคัญมี  5 ส่วน คอื  

  1) จุดมุง่หมายหรอืวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

  2) โครงสรา้งของหลักสูตรที่ประกอบด้วยเนื้อหาสาระและระยะเวลาการใช้

หลักสูตร  

  3) การน าหลักสูตรไปใช้ ซึ่งประกอบด้วยสภาพการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผลการเรียนการสอนในหลักสูตร  

  4) วัสดุ อุปกรณ์และสื่อการสอนที่สง่เสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  

  5) การประเมนิผลหลักสูตร คอืประเมินผลหลักสูตรและการประเมินผล

สัมฤทธิ์การเรียนการสอน  
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  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 5-8) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตร      

มีดังนี ้ 

  1) จุดมุง่หมายหรอืจุดประสงค์  

  2) เนือ้หาหรอืประสบการณ์  

  3) วิธีการจัดประสบการณ์หรอืวิธีสอน 

  4) การประเมินผลหลักสูตร 

  สมาน  เอกพิมพ ์(2560, หนา้ 17) สรุปว่าองค์ประกอบของหลักสูตร

ประกอบด้วย 

  1)  หลักการเหตุผลความจ าเป็น/หรือหลักการของหลักสูตร 

  2)  จุดหมายหรือวัตถุประสงค์ 

  3)  โครงสรา้งเนื้อหาสาระและประสบการณ์และเวลา 

  4)  แนวทางการจัดการเรยีนการสอน 

  5)  แนวทาง เทคนิควิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการตัดสิน    

การจบหลักสูตร 

  6)  วัสดุหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน หรอืแหล่งเรียนรู้ 

  7)  ข้อเสนอแนะที่จ าเป็นจะช่วยผูส้อนมีความเข้าใจและตระหนักในการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จ 

     Taba (1962, p. 89) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 4 ประการคือ  

 1) วัตถุประสงค์  

 2) เนือ้หาวิชาและจ านวนคาบการเรียนการสอนของแต่ละวชิา  

 3) กระบวนการเรียนการสอน หรอืกิจกรรม  

 4) การประเมินผลตามวัตถุประสงค์ 

   Tyler (1971, p.1) สรุปองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรว่ามี 4 ประการ ดังนี้  

 1) จุดมุง่หมายทางการศกึษา  

 2) ประสบการณท์างการศึกษา  

       3) วิธีการจัดประสบการณ์ 

  4) วิธีการประเมนิ 

จากแนวคิดของนักวิชาการด้านหลักสูตรที่ได้น าเสนอมาแล้วข้างตน้ผูว้ิจัยจึงได้

วิเคราะห์ และสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของหลักสูตร ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 
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1. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค ์             12 100  

2. หลักการและเหตุผล             2 16.67  

3. โครงสร้างของหลักสูตร             1 8.33  

4. เน้ือหาวชิา/โครงสรา้งเน้ือหา             10 83.33  

5. วธิีการ/กจิกรรมการเรียน

การสอน 

            9 75  

6. แผนการการจัดการเรียนรู ้             2 16.67  

7. การวัดและประเมนิผล             12 100  

8. สภาพปัญหา/ความจ าเป็น/

ความต้องการ 

            1 8.33  

9. ระยะเวลาในการฝึกอบรม             1 8.33  

10. สถานที่ในการฝึกอบรม             0 0  

11. วิทยากรในการฝึกอบรม             0 0  

12. วัสดุอุปกรณ์/ส่ือ             2 16.67  

13. การน าหลักสูตรไปใช ้             3 25  

14. ข้อเสนอแนะท่ีจ าเป็น             1 8.33  

 

จากตาราง 7 เมื่อวเิคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตรของนักการศกึษาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ จ านวน 11 คน พบว่า มอีงค์ประกอบสอดคล้องกันหลายประการ

และแตกต่างกันบ้างเป็นบางประการผูว้ิจัยได้สังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของหลักสูตรได้ 4 

ประการดังนี ้  1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 2) เนือ้หาของหลักสูตร 3) กิจกรรมของ

หลักสูตร  และ 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร   

ในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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 1.  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

      ความหมายของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

      พิสณุ ฟองศรี (2549, หนา้ 134-135) ให้ความหมายของจุดมุง่หมายของ

หลักสูตร (curriculum aim) หมายถึง ความตั้งใจ หรอืความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ใน

ตัวผูท้ี่จะผา่นหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตรม ีความส าคัญเพราะเป็นตัวก าหนด

ทิศทางและขอบเขตในการใหก้ารศกึษา ช่วยในการเลือก เนือ้หาและกิจกรรมตลอดจนใช้

มาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล จุดมุ่งหมายของ การศกึษามีอยู่หลายระดับ ได้แก่ 

จุดมุง่หมายระดับหลักสูตร ซึ่งเป็นจุดมุง่หมายที่บอกให้ ผู้เกี่ยวข้องรู้เป้าหมายของหลักสูตร

นั้น ๆ จุดมุ่งหมายของกลุ่มวิชา วิชาแตล่ะกลุ่มจะสร้าง คุณลักษณะที่แตกต่างกันใหก้ับ

ผูเ้รียน ดังนั้น แต่ละกลุ่มวิชาจงึมกีารก าหนดจุดมุ่งหมาย ไว้ตา่งกัน จุดมุง่หมายรายวิชา

เป็นจุดมุง่หมายที่ละเอียดจ าเพาะเจาะจงกว่าจุดมุ่งหมาย กลุ่มวชิา ผูส้อนรายวิชาจะ

ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสอนเนือ้หาแตล่ะบทแตล่ะตอนขึน้ใน รูปของจุดมุง่หมายเชิง

พฤติกรรม 

  สุมิตรา พงศธร (2550, หนา้ 4) ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

หมายถึงองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดหลักสูตร  ซึ่งจุดมุง่หมาย (Aims) เป็นข้อความ

ที่ก าหนดความคาดหวังปลายทางของการพัฒนาการของชีวติมนุษย์ บนพืน้ฐานของ

คุณธรรมและปรัชญาชีวติ เมื่ออ่านแล้วมองไม่เห็นความเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียนของแต่ละรายวิชา  เพราะเป็นเป้าหมายที่อาจจะห่างไกลจาก

ประสบการณแ์ต่ละวันในโรงเรียน เชน่ กล่าวถึงการบรรลุนิตภิาวะ กล่าวถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคม คุณลักษณะปลายทาง 

  บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 15) ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร  หมายถึง  ตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้การศกึษาแก่เด็ก  ซึ่งมีหลาย

ระดับ  สอดคล้องกันและน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน 

        ขอบข่ายของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     สงัด อุทรานันท์ (2532, หนา้ 236 – 241) ได้กล่าวความเกี่ยวกับ

องค์ประกอบจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ไว้วา่ จุดมุง่หมายทั่วไปและจุดมุง่หมายเฉพาะเป็น

ส่วนประกอบที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายจะเป็นเครื่องชีถ้ึงเป้าหมายและ

เจตนารมณ์ของหลักสูตรว่าต้องการ ให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะเป็นเชน่ใด ซึ่งจุดมุ่งหมาย

ทั่วไป จะกล่าวไว้อย่างกว้างๆ และค่อนข้าง เป็นปรัชญา เน้นที่ค่านิยมมากกว่าการเน้น
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ทางดา้นจติวิทยาหรอืด้านการเรียนการสอน สว่น จุดมุ่งหมายเฉพาะจะเน้นที่การ

ประยุกต์ใชม้ากกว่า เป็นจุดมุ่งหมายที่กล่าวไว้ในส่วนที่เป็น จุดมุง่หมายของกลุ่มวิชาหรอื

รายวิชาต่างๆ ที่มอียู่ในหลักสูตรนั่นเอง 

                   นิตยา เปลือ้งนุช (2554, หนา้ 8-9) ได้กล่าวว่าจุดหมายของหลักสูตร   

ควรจะต้องมทีั้งความมุ่งหมายทั่วไปและความมุ่งหมายเฉพาะ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  จุดมุง่หมายของหลักสูตร  หมายถึง  สิ่งที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นในการฝึกอบรมในแตล่ะครั้ง และเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตใน

การเลือกเนือ้หา กิจกรรม รวมถึงวิธีการวัดและประเมินผล  ซึ่งสามารถก าหนดเป็น

จุดมุง่หมายทั่วไปและจุดมุง่หมายเฉพาะ 

 2. เน้ือหาของหลักสูตร    

     สุมิตรา  พงศธร  (2550, หน้า 4) ให้ความหมายของเนื้อหาสาระของ

หลักสูตร (content) หมายถึง  การเลือกเนื้อหาประสบการณก์ารเรียนรู้ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  โดยด าเนนิการตั้งแตก่ารเลือกเนื้อหาและ

ประสบการณ ์ การเรียงล าดับเนือ้หาสาระ  พร้อมทั้งการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

  บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 15)  ให้ความหมายของเนื้อหาสาระของ

หลักสูตร หมายถึง การเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ ์การเรียงล าดับเนือ้หาสาระ 

และการก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

   นิตยา เปลือ้งนุช (2554, หนา้ 8-9) ให้ความหมายของเนือ้หาสาระของ

หลักสูตร  หมายถึง เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตร ซึ่งจะต้องก าหนดเนือ้หาว่าจะสอนเนือ้หา

อย่างไร มากน้อยเท่าไร ล าดับก่อนหลังอย่างไร  จึงจะเหมาะสมและเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

  ขอบข่ายของเน้ือหาสาระของหลักสูตร 

        สงัด อุทรานันท์ (2532, หนา้ 236 – 241) ได้กล่าวเกี่ยวกับองค์ประกอบ

เนือ้หาสาระของหลักสูตร ไว้ว่า เนือ้หาสาระและประสบการณเ์รียนรู้จะเป็นสื่อกลาง 

(Means) ที่จะพาผูเ้รียนไปสู่จุดมุง่หมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ เนื้อหาสาระที่จะช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอาจแบ่งออกเป็น 5 ประเภทได้แก่ 

ข้อเท็จจริงและความรูธ้รรมดา ความคิดรวบยอดของหลักการ การแก้ปัญหาและความคิด

สร้างสรรค์ เจตคติและค่านิยมและ ทักษะทางกาย 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า เนื้อหาสาระของหลักสูตร หมายถึง 

รายละเอียดหรอืเรื่องที่น ามาฝกึอบรมให้ครูผู้สอนหรอืผูเ้รียน เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย

ที่ก าหนดไว้  และเป็นการก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณต์ามความเหมาะสมและ

ความยากง่าย 

 3.  กิจกรรมของหลักสูตร   

      สุมิตรา  พงศธร  (2550, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร  

ด้านกิจกรรมหลักสูตร ไว้ว่า กิจกรรมการเรียนการสอน  (Learning  Activities)  หัวใจของ

หลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนการสอน  เพราะเป็นเรื่องราวของการหล่อหลอม ก าหนด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 

          บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หนา้ 15) ให้ความหมายของกิจกรรมของหลักสูตร  

หมายถึง  การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  ซึ่งประกอบด้วย 

กิจกรรมต่าง ๆ การจัดเตรียมความพร้อมบุคคลและสิ่งแวดล้อม  และการด าเนินการสอน 

      นิตยา เปลือ้งนุช (2554, หนา้  8-9) ให้ความหมายของกิจกรรมของ

หลักสูตร  หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เริ่มดว้ยวิธีสอน 

การจัดช้ันเรียน เทคนิคในการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน รวมทั้งการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 

       จากที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้วา่ กิจกรรมของหลักสูตร  หมายถึง  ชุดของ

การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ทีม่ีการเตรียมการ  หรือวางแผนไว้เรยีบร้อยแลว้ โดยมีการ

ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมไว้ด้วย 

 4.  การวัดและประเมินผลหลักสูตร   

      พิสณุ ฟองศรี (2549, หนา้ 134-135) ให้ความหมายของการประเมินผล

หลักสูตร (evaluation) หมายถึง  เป็นการหาค าตอบว่า หลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่ก าหนด

ไว้ในจุดมุง่หมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และอะไรเป็น สาเหตุ การประเมินผลหลักสูตร

เป็นงานใหญ่ และมีขอบเขตกว้าง ผูป้ระเมินจ าเป็นต้อง วางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหนา้ 

      บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 15) ให้ความหมายของการประเมินผล

หลักสูตร  หมายถึง การหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมาย

หรอืไม่  มากน้อยเพียงใด  และอะไรเป็นสาเหตุ 
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     จันทร์จารี เกตุมาโร (2555, หนา้ 21) ให้ความหมายของด้านการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรไว้วา่ การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง ประเมินผลหลักสูตรและการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนการสอน 

       ขอบข่ายของการวัดและประเมินผลของหลักสูตร 

    สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 236 – 241) ได้กล่าวเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

การประเมนิผลหลักสูตรไว้ว่า การประเมินผลเป็นการเสนอแนะแนวทางการด าเนินการวัด

และ ประเมินผลที่มคีวามสอดคล้องและเหมาะสมกับหลักสูตรนัน้ ๆ เปรียบเสมอืนเป็นการ

ก าหนด เครื่องมอืในการควบคุมการใชห้ลักสูตรในการจัดท าหลักสูตรขึน้มาใหม่ อาจมี

องค์ประกอบอื่น ๆ อีกเพื่อใหห้ลักสูตรที่สร้างขึ้นมานั้นเป็นเหตุเป็นผล มองเห็นความส าคัญ

ของหลักสูตรอย่าง เด่นชัด และยังสามารถชี้แนะให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างได้ผลอีก

ด้วย ส่วนประกอบเหล่านี ้ได้แก่ เหตุผลและความจ าเป็นของหลักสูตรการเสนอแนะ

แนวทางในการจัดการเรียนการสอน การเสนอแนะการใช้สื่อการเรียนการสอนและการ

เสนอแนะเกี่ยวกับการช่วยเหลือและส่งเสริมผูเ้รียน 

     จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลหลักสูตร หมายถึง 

การเปรียบเทียบความรู ้ ความเข้าใจ  ทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากหลักสูตรที่

ก าหนดขึ้น  ด้วยวิธีการที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าหรอืพัฒนาการ

ของผู้เข้ารับการฝกึอบรม 

 2.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  

  นักพัฒนาหลักสูตรได้กล่าวเกี่ยวกับการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้  

วิชัย ดิสสระ (2535, หนา้ 37-38) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรจะต้องกระทาใหค้รบ 5 

ขั้นตอน คอื  

  1) การก าหนดจุดหมายของหลักสูตร  

  2) การเลือกและการจัดเนื้อหา  

  3) การจัดประสบการณ ์ 

  4) การน าหลักสูตรไปใช้  

  5. การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร  

   ใจทิพย์ เชือ้รัตนพงษ์ (2539, หนา้ 123-134) ได้กล่าวว่ากระบวนการพัฒนา

หลักสูตร มีกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญดังตอ่ไปนี ้ 

  1) การจัดตัง้คณะท างานเพื่อพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
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  2) การศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน  

  3) การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรระดับท้องถิ่น  

  4) การก าหนดเนือ้หา  

  5) การก าหนดกิจกรรม  

  6) การก าหนดคาบเวลาเรยีน  

  7) การก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล  

  8) การจัดท าเอกสารหลักสูตร  

  9) การตรวจสอบคุณภาพและการทดลองใชห้ลักสูตร  

  10) การขอเสนออนุมัตใิช้หลักสูตร  

  11) การน าหลักสูตรไปใช้ 

  12) การประเมนิหลักสูตร 

  ฆนัท  ธาตุทอง  (2550, หน้า 91)  ได้กล่าวว่า กระบวนการจัดท าหรอื

พัฒนาหลักสูตรนัน้มสีิ่งที่ต้องปฏิบัติและพิจารณาที่ส าคัญ ดังนี ้ 

   1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน  

   2) การรา่งหลักสูตร  

   3)  การก าหนดจุดมุ่งหมาย  

   4) การก าหนดเนือ้หาสาระ  

   5) การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้  

   6) การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล  

   7) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  

   8) การทดลองใช้หลักสูตร  

   9) การประเมนิหลักสูตร  

   10) การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร  

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, หนา้ 18) ได้เสนอไว้ว่า

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ควรมหีัวข้อดังตอ่ไปนี ้ 

  1) การก าหนดจุดหมาย จะต้องอาศัยความรู้ทางด้านสังคมเศรษฐกิจ 

การเมอืงปรัชญาทางการศึกษา จิตวทิยา และองค์ความรูเ้ป็นเครื่องช่วยพิจารณาเลือกสรร

ขอบข่ายของเนือ้หา และพฤติกรรมการเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญของจุดหมาย  
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  2) การก าหนดเนื้อหาของหลักสูตร เป็นเรื่องของการก าหนดรายละเอียด

ของหัวข้อเนื้อหาให้เหมาะสมกับระดับช้ัน โดยยึดขอบข่ายเนื้อหาที่ได้ก าหนดเอาไว้แล้วใน

จุดหมายของหลักสูตรเป็นหลัก  

  3) การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นเรื่องของการนาแผนเรียนรู้ที่ได้ก าหนดเอาไว้

แล้วไปจัดเป็นกิจกรรมและประสบการณเ์รียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจัดด าเนินการในรูปแบบ

ของการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้  

  4) การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการของการเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง และปัญหาของการนาหลักสูตรไปใช้ใหส้อดคล้องและ

เหมาะสมต่อไป  

  5) การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เกิดมรรคผลจะต้องค านึงถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง และโครงสร้างขององค์กรที่นอกเหนือไปจาก

การเปลี่ยนแปลงเพียงตัวหลักสูตร  

  กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวคิดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของนักการศกึษา

ต่าง ๆ ที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ได้ดังนี้  

  1) การศกึษาและการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐาน  

  2) การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร  

  3) การก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งของหลักสูตร  

  4) การก าหนดเนือ้หาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้  

  5) การน าหลักสูตรไปใช้  

  6) การประเมนิหลักสูตร  

  7) การปรับปรุงหลักสูตร 

 

ตอนที่  3 แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 

    3.1 ความหมายของการฝึกอบรม 

     นักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการฝกึอบรม  ไว้ดังนี ้ 

     เกศริน  มนูญผล  (2544, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลใหม้ีความรู ้ทักษะ และเจตคติในการท างานที่

ได้รับมอบหมายเฉพาะอย่างได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายให้ผูเ้ข้ารับการ
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ฝกึอบรมน าความรู้และประสบการณท์ี่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติจริง  อัน

จะเกิดประโยชน์ทั้งตอ่หนว่ยงานและผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมเอง 

  สุภาพร  พิศาลบุตร และยงยุทธ  เกษสาคร (2549, หน้า 46) ได้ให้

ความหมายของการฝกึอบรมว่า การฝึกอบรม คือกระบวนการในอันที่จะท าให้ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญในเรื่องหนึ่งเรื่องใด และ

เปลี่ยนพฤติกรรมไป ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

  ชูชัย  สมทิธิไกร  (2551, หน้า 5-6) ได้ให้ความหมายของการฝกึอบรมว่า 

การฝึกอบรมหมายถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างหรอืเพิ่มพูน

ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และเจตคติ (Attitude) อันจะ

ช่วยปรับปรุงใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึน้ 

  ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2552, หนา้ 137) ได้ให้ความหมายของการ

ฝกึอบรมว่า การฝกึอบรมคือกระบวนการที่ท าให้ผูร้ับการอบรมเกิดการเรยีนรูใ้นรูปแบบใด

รูปแบบหนึ่งเพื่อเพิ่มพูนหรอืพัฒนาสมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุง

พฤติกรรม อันจะน ามาซึ่งการแสดงออกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

  ณพสร สวัสดิบญุญา (2553, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของการฝกึอบรม

ว่าการฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการจัดเนือ้หาสาระและมวลประสบการณ์ เพื่อใหผู้เ้ข้า

รับการฝึกอบรมเกิดการพัฒนาความรู ้ทักษะ และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับงานอาชีพและ

สามารถผลิตผลงานที่มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน ในส่วนการศึกษาเป็นการเรียนรูเ้พื่อเตรียมก าลังคน

ส าหรับงานใดงานหนึ่งและส าหรับการพัฒนาเป็นการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาเฉพาะบุคคล ซึ่งไม่

เกี่ยวกับงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันหรอืงานในอนาคต  

  สมใจ กงเติม (2553, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า  การ

ฝกึอบรมเป็นกิจกรรมหรอืกระบวนการที่จัดกระท าอย่างเป็นระบบมีจุดมุ่งหมายเฉพาะเพื่อ

สร้างเสริมพัฒนาบุคลากรในด้านความรู ้ทักษะ การปฏิบัติงาน และเจตคติในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่งอันส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้  

  สมใจ เพียรประสิทธิ์ (2553, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการฝกึอบรมว่า 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมรีะบบแบบแผน โดยเน้น

สาระส าคัญในด้านการพัฒนาบุคคลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

เป็นผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่องคก์รหรอืกลุ่มต้องการรวมถึง
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เป็นการท าให้ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานมีมากยิ่งขึน้ ทาให้เกิดการท างาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  จันทร์จารี  เกตุมาโร (2555, หนา้ 57) ได้ให้ความหมายของการฝกึอบรมว่า       

การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูน ความรู ้ทักษะ ความช านาญ 

ความสามารถและการปรับเปลี่ยนทัศนคต ิพรอ้มทั้งการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม หรอืการ

เสริมสรา้งความรู้และการปรับปรุงตนเองให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ มีทักษะความช านาญ 

และความสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งการพัฒนา

ทางดา้นร่างกายและจติใจ  

  Lieberman (1984, p. 3-4) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่า  

การฝึกอบรม ว่าเป็นความพยายามขององค์การที่จะน าเรื่องของการฝกึอบรมมาเป็น

เครื่องมือในการประเมินผลการท างาน ทั้งนี ้เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ ทักษะ และการ

เปลีย่นแปลงพฤติกรรมซึ่งถือเป็นจุดส าคัญในการประเมินความส าเร็จของงาน และ

เป้าหมายของตัวพนักงานเองก็เป็นไปในเรื่องของการได้รับความรอบรู้ การมทีักษะ และ

การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมเป็นส าคัญในโครงการฝึกอบรมสาหรับการปฏิบัติภารกิจ

แตล่ะวัน  

  สรุปได้วา่ การฝกึอบรม หมายถึง กระบวนการที่จัดขึน้อย่างมีระบบเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของบุคคล  ให้เป็นผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ  ทักษะและประสบการณ์  

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา ท าให้เกิดผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ ตั้งไว้ 

 3.2  ความส าคัญของการฝึกอบรม 

   ไพศาล ไกรสิทธิ์ (2541, หน้า 234) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรมมบีทบาท

อย่างยิ่ง โดยเฉพาะช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านต่างที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้  

   1. ความรู้ (Cognitive) บุคคลจะต้องมคีวามรูท้ี่เป็นความคิดรวบยอดอัน

เป็นพืน้ฐานที่ตอ้งใชใ้นการท างาน จะต้องเข้าใจเหตุและผลที่ใชใ้นการท างานตลอดจนมี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน การประยุกต์ความรู ้กระบวนการสบืสวน

สอบสวน หลักการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  

   2. ทักษะ (Psychomotor) เปน็ทักษะที่สัมพันธ์กับการใชเ้ครื่องมือหรอืการ

ใช้มือทักษะขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การเคลื่อนไหวทางกายและการปฏิบัติงานทักษะช่วย
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ให้การท างานง่ายขึ้นเกิดความพยายามอย่างตอ่เนื่อง เพื่อหาวิธีทางานที่ดีกว่าเป็นทักษะ

ทางกายที่จ าเป็นต่อการท าใหภ้ารกิจประสบความส าเร็จ เป็นการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติ  

   3. เจตคต ิ(Affective) เจตคติมคีวามส าคัญเท่ากับความรูแ้ละทักษะ

เพราะลูกจ้างที่มี เจตคติไม่ดีจะมีผลกระทบอย่างรุนแรงตอ่ผลติภาพ ลูกจ้างที่รูส้ึกว่าได้รับ

การปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรอืมีความรู้สกึว่างานที่ท าอยู่ไม่มคีวามส าคัญ หรอืลูกจา้ง

อยู่ในสภาพที่สิน้หวังเหล่านี้ท าให้ผลงานที่ออกมาต่ ากว่าความสามารถที่แท้จริง  เจตคตใิน

ที่นี้หมายรวมถึงค่านิยมและความสนใจเป็นพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงยากที่สุด  และยากที่

จะวัดอย่างไรก็ตามในการฝึกอบรมบางครั้งจะเน้นการเรียนรูด้้านทักษะมากกว่าการเรียนรู้

ด้านอื่น ๆ ดว้ยเหตุผลที่ว่า ทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนานั้น  ไม่สามารถที่จะท าให้

เกิดการเรยีนรู้ได้โดยระบบการศกึษา ทั้งนีเ้พราะความเฉื่อยชาของระบบ อาจารย์ผูส้อน

และหลักสูตรการฝกึอบรมจงึตอ้งเน้นการสร้างหรอืยกระดับทักษะเป็นพิเศษ ส่วนความรู้

หรอืเจตคติสามารถจะสร้างได้ในระบบโรงเรียนประการหนึ่ง  

   เสน่ห ์ จุย้โต  (2546, หน้า 10-16) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการฝกึ

เชงิระบบ ไว้ดังนี้ 

   1) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยป้องกันปัญหา 

   2) เป็นกรรมวิธีสร้างวิทยาการที่ทันสมัย 

   3) เป็นการช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายได้มาก 

   4) เป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

   5) เป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง 

   6) เป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหบุ้คคลมีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์สูงขึน้   

  นอกจากนีย้ังได้กล่าวถึงความจ าเป็นที่ต้องมกีารฝึกอบรมว่า การฝึกอบรม

เป็นเครื่องมอืส าคัญในการบริหารองคก์ารสู่ความเป็นเลิศไว้  5 ประการ  ดังนี้ 

  1) สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง  ดังนั้น  องค์การ

ต้องมีการน าเอาเทคโนโลยีและวทิยาการตา่ง ๆ เหล้านั้นเข้ามาใช้ในองค์การ ซึ่งก็

จ าเป็นต้องมีการฝกึอบรมบุคลากรเหล่านั้นใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2) องค์การมักประสบปัญหาหรือเกิดโรคขององค์การอย่างรา้ยแรง  

ซึ่งจ าเป็นต้องมีการฝกึอบรมพนักงานให้มีความรู ้ ความสามารถ  เพื่อความอยู่รอดของ

องค์การตอ่ไป 
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  3) องค์การมกีารบรรจุพนักงานใหม่เข้าสู่องค์การ  จ าเป็นต้องมี 

การฝึกอบรมให้พนักงานเข้าใจถึงงาน  องค์การ  ผู้รว่มงาน  ผู้บังคับบัญชาและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งนอกจากจะท าเกิดความรู ้ ความเข้าใจในองค์การแลว้  ยังเป็น 

การสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การให้มากขึ้นด้วย 

  4) การฝึกอบรมช่วยย่นระยะเวลาในการลองถูกลองผดิในการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน 

  5) การฝึกอบรมจะช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    ชัยรัตน์  หลายวัชระกุล (2547) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการฝกึอบรมไว้ 

12  ประการ ดังนี้ 

  1) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยป้องกันปัญหาของผู้ที่มคีวามรูด้้านทฤษฎี  

แตย่ังไม่เกิดความช านาญในด้านการปฏิบัติจรงิ 

  2) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยในการแก้ปัญหาในการท างานที่มัก

ประสบปัญหา 

  3) การฝึกอบรมเป็นการเสริมปัญญาให้กับบุคลากรใหเ้กิดความก้าวหน้า  

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ  

  4) การฝึกอบรมช่วยประหยัดรายจ่าย เป็นกรรมวิธีที่ใช้ระยะเวลาสั้น และ

เสริมทักษะ  ความรู ้ และประสบการณ์เฉพาะเรื่อง 

  5) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหบุ้คลากรได้เรียนรูเ้พิ่มเติม

ประสบการณ ์ โดยไม่ต้องเสียเวลาปกติ 

  6) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหเ้กิดความสามัคคี เปิดโอกาสใหแ้สดง

ความคิดเห็นแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  ท าให้เกิดความเข้าใจที่ดตี่อกัน 

  7) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยให้บุคลากรมีความเชื่อม่ันในตนเอง มี

ความพรอ้มในการท างานและมีความสามารถมากขึ้น 

  8) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่เสริมสร้างความเป็นผู้น าและพัฒนา

บุคลิกภาพ 

  9) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่สนับสนุนการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชวีิต 

  10) การฝกึอบรมเป็นกรรมวิธีที่ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงานใหม้ีความพร้อมและ

มั่นใจในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 
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  11) การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีที่เพิ่มประสทิธิภาพขององค์การให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในระดับการแข่งขัน 

  12) การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถของบุคลากรให้

เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่การงานที่ตอ้งรับผดิชอบ 

จากแนวคิดของนักการศกึษาดังกล่าวข้างต้นอาจสรุปได้ว่า การฝกึอบรมเป็น

กระบวนการที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์กร  เพราะเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

โดยการให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติงานตามหนา้ที่

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไว้ 

    3.3 รูปแบบและเทคนิคการฝึกอบรม 

      การจัดกิจกรรมการฝกึอบรมนัน้  ควรก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้

สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรฝกึอบรม 

      สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2550, หนา้ 14) ที่ได้เสนอแนะว่าการ

ฝกึอบรมควรใช้กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรูแ้บบบรรยาย การจัดการ

เรียนรู้โดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อย การจัดการเรียนรู้แบบสาธิตและการจัดการเรียนรู้แบบ

ใช้คาถาม ดังนี้  

    1) การจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย คอืกระบวนการเรียนรูท้ี่ผู้สอนเป็นผู้

ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผู้เรยีนโดยการพูดบอกเล่า อธิบายเนื้อหาเรื่องราวที่ผูส้อนได้

เตรียมการศึกษาค้นคว้ามาเป็นอย่างด ีผูเ้รียนเป็นฝ่ายรับฟัง อาจมีการจัดบันทึก

สาระส าคัญในขณะที่ฟังบรรยายหรอือาจมโีอกาส ซักถามแสดงความคิดเห็นได้บ้างถ้า

ผูส้อนเปิดโอกาสวิธีนีเ้หมาะส าหรับผู้ฟังจ านวนมาก และผูบ้รรยายซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญใน

เรื่องนั้น ๆ ต้องการน าเสนอเนือ้หาสาระจ านวนมากในลักษณะ คม ชัด ลึก โดยใช้เวลาไม่

มากนัก จึงเป็นการเรียนรู้ที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย  

   2) การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย คอืกระบวนการเรียนรู้ที่

ผูส้อนจัดกลุ่มผูเ้รียนออกเป็นกลุ่มย่อยประมาณ 4-8 คน ให้ผู้เรยีนในกลุ่มมีโอกาสสนทนา

แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นประสบการณ์ในประเด็นหรอืปัญหาที่ก าหนดและสรุปผล

การอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม  

   3) การจัดการเรียนรู้แบบสาธิต คือกระบวนการที่ผูส้อนหรอืบุคคลใด

บุคคลหนึ่งใช้ในการช่วยใหผู้้เรียนได้เกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ โดยการแสดงหรอื

กระท าให้ดูเป็นตัวอย่างพร้อม ๆ กับการบอก อธิบาย ให้ผู้เรยีนได้เรียนรู ้ผูเ้รียนจะเกิดการ
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เรียนรู้จากการสังเกตกระบวนการขัน้ตอนการสาธิตนั้น ๆ แลว้ใหผู้เ้รียนซักถาม อภิปราย

และสรุป การเรียนรู้ที่ได้จากการสาธิต จงึเหมาะสมส าหรับการสอนที่ต้องการให้ผู้เรียน

เห็นขั้นตอนของการปฏิบัติ  

  4) การจัดการเรียนรู้แบบใช้ค าถาม คือกระบวนการเรียนรูท้ี่มุง่พัฒนา

กระบวนการทางความคิดของผู้เรยีน โดยผูส้อนจะป้อนคาถามในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็น

ค าถามที่ดี สามารถพัฒนาความคิดผู้เรยีน ถามเพื่อให้ผูเ้รียนใช้ความคิดเชิงเหตุผล 

วิเคราะหว์ิจารณ์ สังเคราะห ์หรอืการประเมินค่าเพื่อจะตอบค าถามเหล่านั้น  

    เพ็ชรี  รูปะวิเชตร์ (2554, หน้า 86-101) กล่าวว่า เทคนิคการฝึกอบรม

สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 

   1. เทคนิคการฝึกอบรมโดยมีวทิยากรเป็นศูนย์กลาง  ประกอบด้วย 

       1) การบรรยาย (Lecture) เป็นเทคนิคการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์  

และทักษะที่ได้กระท าสืบเนื่องกันมาแตโ่บราณ และยังคงใช้ได้ในทุกสถานการณ์จนถึง

ปัจจุบัน ซึ่งการบรรยายก็คือ การพูดหรอืการน าเสนอของวิทยากร  ภายใต้หัวข้อที่ได้

ก าหนดให้บรรยาย  โดยมีการการก าหนดเวลาในการจัดฝกึอบรมด้วยการบรรยายตั้งแต ่

30 นาที 1 ช่ัวโมง หรือ  1 ช่ัวโมง 30 นาที หรอืให้บรรยาย 2 ช่ัวโมง หรือบรรยาย 3 ช่ัวโมง 

(ครึ่งวัน) 

       2) การอภิปราย (Discussion) คือ การสนทนาเป็นคณะระหว่าง

ผูท้รงคุณวุฒิ 2-5  คน ในหัวข้อที่ก าหนดที่มคีวามเชื่อมโยงกัน โดยมีพิธีกรท าหนา้เป็น

ผูด้ าเนนิการ ที่เรียกว่า  “โมเดอเรเตอร์” เพื่อท าหน้าที่ทักทายผู้ฟัง และเปิดประเด็นการ

อภปิราย แนะน าประวัติผู้ทรงคุณวุฒิหรอืวิทยากรนั้น ๆ คร่าวๆ แล้วก าหนดเวลาให้

วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิต่าง ๆ ได้น าเสนอความรู้ ประสบการณ ์ความคิดเห็น ภายในเวลาที่

ก าหนด ซึ่งปกติทั่วไป 15-20 นาที  แล้วสลับให้วิทยากรท่านอื่นๆ ได้น าเสนอต่อไป 

หลังจากนั้นผู้ด าเนินรายการก็อาจสรุปการอภปิรายทั้งหมด 

       3) การประชุมทางวิชาการหรอืปาฐกถา (Symposium) คอื การบรรยาย

เป็นชุด โดยวิทยากร โดยวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิหลายท่าน ๆ ด้วยการน าเสนอทีละคน แต่

ละช่วงเวลา ในแง่มุมที่แตกต่างกัน ทั้งนีเ้พื่อมุง่ความรู้ และแนวความคิดอย่างละเอียดแก่

ผูฟ้ัง ภายใต้ขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย สาระของการพูดของวิทยากรแต่ละคน อาจ

เหมอืนกันหรอืแตกต่างกันก็ได้หรอืส่งเสริมกันก็ได้ 
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       4) การสาธิต (Demonstration) คือ การน าเสนอความรู้ ประสบการณ ์

ทักษะที่วทิยากรมกีารน าเสนอความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ พรอ้มกับการลงมอืกระท าหรอื

แสดงให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมได้เห็นหรอืได้ปฏิบัติตามถึงกระบวนการ ขั้นตอนของการ

ปฏบิัติเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น การสาธิตการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์บางโปรแกรม โดย

วิทยากรบรรยายก่อนแล้วค่อยสาธิตให้ดู หรอืสาธิตไปด้วยบรรยายไปด้วย 

    2. เทคนิคการฝึกอบรมโดยเน้นผู้รับการฝกึอบรมเป็นศูนย์กลาง มีหลาย

วิธีการประกอบด้วย 

    1) การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุ่มย่อย ไม่เกิน 10-15 

คน ทุกคนในกลุ่มได้มโีอกาสแสดงความคิดเห็น ทัศนคติอย่างเสรีในกลุ่มการระดมสมอง 

วิทยากรจะพยายามขอความรว่มมอืให้สมาชิกได้เลือกหัวหนา้หรอืประธาน และเลขานุการ

เพื่อประสานงานภายในกลุ่มให้เป็นระเบียบและรวดเร็ว 

    2) การประชุมแบบฟอร์รัม (Forum) เป็นเทคนิคการประชุมกลุ่มใหญ่ 

โดยที่สมาชิกจะเป็นคนในแวดวงเดียวกัน มีทัศนคติ แนวความคิดในภาพรวมสอดคล้องกัน 

ตามรายละเอียดอื่น ๆ หรอืแนวคิดปลีกย่อยอาจแตกต่างกัน ซึ่งสมาชิกจะมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

   3) การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role Play) เป็นการแสดงของผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้ ซึ่งเทียบเคียงกับสถานการณ์จรงิ โดยวิทยากรอาจ

ให้โครงการคร่าว ๆ หรอืประเด็นบางอย่างแล้วให้สมาชิกได้คิดรายละเอียดต่าง ๆ เอง   

   4) การใชเ้กมประกอบการฝึกอบรม (Games) เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้

เข้ารับการฝกึอบรมได้ลงมอืปฏิบัติ หรอืมีสว่นรว่มในกิจกรรมเกมที่วิทยากรน ามาเพื่อการ

เรียนรู้อย่างใดอย่างหนึ่งที่แฝงอยู่ในเกมนั้น นอกจากนี้สมาชิกได้เล่นเกมเพื่อความ

สนุกสนาน ความสามัคคี ผ่อนคลายความเครียด และยังได้น ากระบวนการเล่น การใช้

อุปกรณ์และปัญหาที่เกิดขึน้มาวิเคราะหเ์พื่อเรียนรู้เกี่ยวกับบทบาทและพฤติกรรมของ

มนุษย์ กลายเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่าต่อการศกึษาอีกวิธีหนึ่งดว้ย 

   5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work-shop) เป็นการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับ

การฝึกอบรมมีโอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ฟังและน าเสนอความคิดเห็นของกัน

และกัน เพื่อหาแนวทาง วิธีการ แก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืได้แนวทาง วธิีการ 

หลักการ เพื่อการพัฒนาองค์กร/การท างานในโอกาสต่อไป 
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   6) การศกึษาดูงาน (Study Tour) เป็นการน าสมาชิกผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมไปศกึษาดูงานยังสถานประกอบการหรอืสถานที่ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างใด

อย่างหนึ่ง โดยที่ตอ้งมวีัตถุประสงค์การไปดูงานมีแผนการเดินทาง และมีการสรุปผล

การศกึษาดูงานว่าได้เรยีนรู้อะไรบ้าง อาจมกีารจัดการศกึษาดูงานแทรกในระหว่างที่มกีาร

อบรมภาคทฤษฎี หรอืตอนท้ายของการฝกึอบรม 

   7) การฝึกอบรมแบบฝกึปฏิบัติในงาน (On-The-Job-Training) เป็นการ

ฝกึอบรมที่จัดขึ้นมาเพื่อให้บุคลากรได้เรียนรูอ้ย่างถูกต้อง โดยการสังเกตและปฏิบัติงาน

ภายใต้ค าแนะน า การสอนงานของผูท้ี่เป็นผู้ฝกึ/ผู้สอนงาน (Training) ที่มคีวามช านาญใน

งานนั้น ๆ หรอืเข้าใจงานในภาพรวมและจุดงานย่อย และบุคคลผูน้ี้จะต้องมคีุณสมบัติ

พืน้ฐาน 4 ประการ คือ 

   8) การฝึกอบรมอย่างมีสว่นร่วม PRA (Paticipation Training) เป็นการ

ฝกึอบรมที่มหีลักการและวิธีการที่ยึดปรัชญาการมสี่วนรว่มเป็นส าคัญ ด้วยมีความเชื่อว่า 

1) ในการจัดการฝกึอบรม  ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมจะต้องมสี่วนร่วมในกระบวนการอย่าง

เต็มที่ จะส่งผลใหก้ารจัดการฝึกอบรมนัน้ ๆ ประสบความส าเร็จสูงสุด โดยเฉพาะในการ

จัดการฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนในพื้นที่หรือชุมชน หรอืบุคคลที่ท างานในพืน้ที่ 

2) สมาชิกผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมนัน้ย่อมมคีวามรู้ ประสบการณบ์างอย่าง หรอืมีมากในเรื่อง

ที่มารับการฝกึอบรมแบบมีส่วนรว่มครั้งนั้น ๆ ฉะนั้นผู้ด าเนินการจัดฝึกอบรมจะต้อง

สนับสนุนหรอืส่งเสริมศักยภาพ โดยใหส้มาชิกที่เข้าร่วมได้แสดงความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์ ขอ้คิดเห็น ข้อมูลต่าง ๆ ออกมา ซึ่งขอ้มูลเหล่านีส้ามารถน าไป

ประยุกต์ใชใ้นการด าเนินการฝึกอบรมและข้อสรุปต่อไปได้ 

   Odiorne (1970, p, 80) ได้แบ่งการฝึกอบรมเป็น 3 ประเภท คือ   

   1) การฝึกอบรมทั่วไป (regular training program) เป็นการฝึกอบรมเพื่อ

สนองความตอ้งการขั้นต้นเพื่อให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ได้อย่างเหมาะสม เช่น การปฐมนเิทศ 

   2) การฝึกอบรมเพื่อแก้ปัญหา (problem solving training) เป็นการ

ฝกึอบรมเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูง มักมุ่งเน้นในเรื่องการแก้ปัญหาที่

เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน 
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   3) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนา (development training program) เป็นการ

ฝกึอบรมในชัน้สูง เน้นการมุ่งอนาคต เป็นการฝกึอบรมที่ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  สามารถพัฒนางานใหก้้าวหน้าขึน้ 

 โดยสรุป ในการฝึกอบรมครั้งนี้ ได้ใชรู้ปแบบกิจกรรมการฝึกอบรมที่เหมาะสม

กับครูผูส้อนระดับประถมศึกษา ประกอบด้วย การจัดการเรียนรูแ้บบบรรยาย (Lecture 

Method) การจัดการเรียนรู้โดยใช้การอภปิรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) และ

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work-shop) โดยก าหนดให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการ

ฝกึอบรม จุดประสงค์ ของการเรียนรู้ และเนื้อหาสาระในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ของแตล่ะ

ข้อในเนือ้หา ซึ่งการจัดกิจกรรมการฝกึอบรมต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ได้สอดแทรกไว้ใน

กิจกรรมการฝกึอบรมแต่ละหัวข้อ 

 3.4 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  

  การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการสนองความตอ้งการในการเรียนรู้ โดยมี

การพัฒนากระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมที่มปีระสิทธิภาพจะต้อง

เริ่มตน้จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการเพื่อฝกึอบรมและตรวจสอบความตอ้งการ โดย

พิจารณาถึงความตอ้งการหรอืความจ าเป็นในการจัดฝึกอบรม จากการศกึษาแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตร พบว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรนัน้มี

หลากหลายรูปแบบตามมุมมองของนักพัฒนาหลักสูตรแตล่ะคนซึ่งพอสรุป ได้ดังนี้ 

   เกศรนิ มนูญผล (2544, หน้า 46-47) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมที่สมบูรณ์ว่าควรประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน คือ  

   1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน  

   2) การก าหนดเป้าหมายหลักสูตร  

     3) การก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตร  

    4) การคัดเลือกเนื้อหา  

    5) การคัดเลือกยุทธศาสตร์การสอน  

    6) คัดเลือกวิธีการวัดและประเมินผล 

   สมกิจ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550, หน้า 20-21) กล่าวถึง

กระบวนการฝกึอบรม ประกอบด้วยขั้นตอนตา่ง ๆ  ดังนี้ 
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   1. การมองปัญหาที่เกิดขึน้โดยการค้นหาปัญหา 2 วิธี คือ 

       1) ชีเ้ฉพาะเจาะจงปัญหาที่พบเห็น 

     2) ส ารวจเพื่อหาปัญหา โดยคาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอย่างไร

บ้างในอนาคตจากสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

 2. หาทางแก้ไขปัญหา ซึ่งม ี2 วธิี คือ 

     1) แก้ไขโดยการปรับปรุงนโยบาย โครงสรา้ง หรอืวิธีอื่น ๆ   

     2) แก้ไขโดยการฝึกอบรม 

 3. ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม โดยมีขั้นตอน คือ 

     1) ค้นหาความจ าเป็นในการจัดฝึกอบรม 

     2) วางแผนการฝกึอบรม โดยการจัดการโครงการฝกึอบรม 

     3) การบริหารโครงการฝกึอบรมและการอ านวยการ 

     4) ประเมินผลการฝกึอบรมและวิเคราะห์ผล 

     5) ค้นหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมใหม่ 

 ชูชัย สมิทธิไกร (2551, หนา้ 19-23) ได้อธิบายถึงกระบวนการฝึกอบรมอย่าง

เป็นระบบว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี ้ 

 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  

 ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรม  

 ขั้นตอนที่ 3 คัดเลือกและออกแบบโครงการฝกึอบรม  

 ขั้นตอนที่ 4 สร้างเกณฑส์ าหรับประเมินผล  

 ขั้นตอนที่ 5 การจัดการฝึกอบรม  

 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินผลการฝึกอบรม 

 Dessler (1999, pp. 128-135) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ว่ามี 5 ขั้นตอน คอื  

 1. วิเคราะหค์วามจ าเป็น โดยระบุทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

 2. ออกแบบการสอน จัดท าเป็นหลักสูตรและจัดหาการพัฒนาโครงการตาม

แผนที่วางไว้  

 3. ท าให้เป็นจริง แนะน าและชีแ้จงการฝึกอบรมต่อตัวแทนเจ้าหน้าที่  ทบทวน

แก้ไขปรับปรุง โดยใช้ผลจากการน าร่องเพื่อให้แน่ใจในประสิทธิภาพของโปรแกรมการฝึก 
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 4. น าไปสู่การปฏิบัติ ควรกระตุ้นใหเ้กิดความส าเร็จในการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับ  การฝึกวิทยากรฝึกอบรม ซึ่งจะเน้นการน าเสนอความรู้และทักษะ

นอกเหนอืจากเนื้อหาการฝึกอบรม 

  5. ประเมินผลและติดตามใช้เครื่องมอืในการวัดผลสะท้อนกลับหรอืทดสอบ

ก่อนหลัง เพื่อวัดว่าผูเ้รียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับกระบวนการฝึกอบรม สรุปได้ว่า 

กระบวนการฝกึอบรมมขีั้นตอน  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ 

  ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดเนื้อหาการฝึกอบรม 

  ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดกิจกรรม กระบวนการ 

  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการฝึกอบรม 

 3.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรฝึกอบรม 

        ปรางทอง  ตรีพงษ์ (2550, หนา้ 79-80) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ สถานศกึษาในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า   

1. การศกึษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมการจัดวาง

ระบบ การควบคุมภายในของสถานศึกษา พบว่ามีปัญหาในการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในของ สถานศกึษาและมีความตอ้งการเข้ารับการฝึกอบรม 

2. หลักสูตรฝึกอบรม มีองค์ประกอบ คอื ปัญหาและความส าคัญ หลักการ 

จุดมุง่หมาย กระบวนการฝึกอบรม วิธีการฝึกอบรม สื่ออุปกรณ์ ระยะเวลาการฝึกอบรม 

และการวัดผล ประเมินผล 

3. การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมกับครู จ านวน 2 วัน โดยการบรรยาย 

และฝกึปฏิบัติ พบว่าครูมีความสนใจและตั้งใจในการฝกึอบรม สามารถฝกึปฏิบัติการจัด

วางระบบการควบคุม ภายในของสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 

4. การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร สรุปได้ว่า ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมมี

ความรู ้และ ทักษะกระบวนการปฏิบัติงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ของ

สถานศกึษาหลังการฝกึอบรม สูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และหลังจากสิน้สุดการ ฝึกอบรมให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมตอบแบบสอบถามเจตคติที่มี
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ต่อหลักสูตรฝกึอบรม ผูเ้ข้าอบรม มีเจตคติตอ่หลักสูตรฝกึอบรมอยู่ในระดับมาก และ

ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่มระยะเวลาการ ฝึกอบรมเป็น 3 วัน 

วัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด ารง (2553, หนา้ 237-238) ได้พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวชิาชีพครู ส าหรับนิสิตปฏิบัติการสอนและฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพครู หลักสูตรการศึกษาบัณฑติ (หลักสูตร 5 ป.) มหาวิทยาลัยศรนีคริ

นทรวิโรฒ พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครู ส าหรับนิสิต

ปฏิบัติการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่สร้างขึ้นมอีงคป์ระกอบ 6 ส่วน คอืสภาพ

ปัญหาและความจ าเป็น  หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  หนว่ยการ

ฝึกอบรม  กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล ซึ่งมีเนื้อหา จ านวน 4 หนว่ย

คือ สมรรถนะความเป็นครู สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  สมรรถนะการบริหารจัดการใน

หอ้งเรียน และสมรรถนะการวิจัยทางการศกึษา การจัดกิจกรรมฝึกอบรมในครั้งนี้

ประกอบด้วย ภาคทฤษฎีด้านความรู้ ความเข้าใจ และภาคปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการสาธิต 

แบบฝกึ ใบงาน กรณีศึกษา การน าเสนอผลงาน และการอภปิราย ส่วนผล

การศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า คะแนนเฉลี่ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ด้านความรูเ้กี่ยวกับวิชาชีพครู  สมรรถนะวิชาชีพครู และเจตคตติ่อวิชาชีพครูของผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม หลังสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ชัยวัฒน์  วารี (2553, หนา้ 132-136) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

ตามแนวคิดการจัดการเรยีนรูปแบบร่วมมอืเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใช้

ภาษาไทยส าหรับนักศกึษาคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 

องคป์ระกอบของหลักสูตรการฝึกอบรม ประกอบด้วย ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร และ

จุดประสงคก์ารเรียนรู้  เนือ้หาสาระหลักสูตร ระยะเวลา  คัดเลือกประสบการณ์ จัดล าดับ

ประสบการณ์จัดการฝึกอบรม และก าหนดสิ่งที่ตอ้งประเมนิ และวิธีการประเมินผล ผล

การศกึษาคุณภาพหลักสูตรพบว่าหลักสูตรมีคุณภาพในระดับมาก และความสามารถใน

การใชภ้าษาไทยและเจตคติต่อการใช้ภาษาไทย  หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการ

ฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สมใจ กงเติม (2554, หนา้ 272-277) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถด้านการสอนคิดวิเคราะห์  ส าหรับครูผู้สอนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า  หลักสูตรฝกึอบรมมี 8 องคป์ระกอบ คือ

หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เนือ้หาสาระ กิจกรรม ระยะเวลา สื่อและ
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แหลง่เรียนรู้  และการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนมีการจัดการเรยีนการสอนคิดวิเคราะห์

ในภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย  มีปัญหาในการสอนคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับมาก และมีความ

ตอ้งการในการฝึกอบรม ด้านความรู้พืน้ฐาน เทคนิควิธีสอน การวัดและประเมินผลการ

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ และการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาเกี่ยวกับการสอนคิด

วิเคราะห์ และผลการทดลองใช้หลักสูตร  ปรากฏว่าหลังการฝึกอบรม ครูผูส้อนมีความรู้

ความเขา้ใจ เจตคตใินการสอนคิดวิเคราะห์สูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

สุภาภรณ์  บัณฑติย์  (2558, หนา้ 265-266) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมครูปฐมวัยเพื่อสง่เสริมความสามารถในการจัดประสบการณ์เรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ผลการวิจัยพบว่า   

1. ข้อมูลพื้นฐานในหลักสูตรฝกึอบรมครูปฐมวัยเพื่อสง่เสริมความสามารถใน

การจัดประสบการณ์เรยีนรู้  เพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์  พบว่า  ครูปฐมวัยมีจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  มปีัญหาในการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และมีความต้องการ

ในการฝึกอบรมร้อยละ  97.20  โดยมีความตอ้งการในด้านความรูพ้ืน้ฐานในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์  เทคนิควิธีการความคดิสร้างสรรค์ การวัด

และประเมินผลความคิด สร้างสรรค์ การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ความคดิสร้างสรรค์ และการปฏิบัติการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ในสถานศกึษา และผล

การศกึษาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรโดย การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 15 คน 

พบว่า มคีวามจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตร ลักษณะ ของหลักสูตรควรมีองค์ประกอบ

อย่างนอ้ย 8 องค์ประกอบ ลักษณะของหลักสูตรควรเน้นการ ปฏิบัติจรงิใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานในการฝกึอบรม และใช้ได้กับสาระการเรียนรู้การศึกษาปฐมวัย   

2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้มี 

8 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างของ

หลักสูตร เนือ้หาสาระของหลักสูตร กิจกรรมการฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ ประกอบการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผลการฝกึอบรมและผล

การตรวจสอบคุณภาพของ หลักสูตรโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมมคีวาม

เหมาะสมและสอดคล้องอยู่ในระดับ มาก ผลการทดลองน าร่องพบว่ามีความเหมาะสม

สามารถน าไปฝกึอบรมได้  
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 3. ผลการทดลองใช้หลักสูตร  พบว่า   

3.1 ครูปฐมวัยมีความรู ้ความเข้าใจ ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้

ความคิดสร้างสรรค์หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

3.2 ครูปฐมวัยมีผลการประเมินการปฏิบัติการจัดประสบการณก์าร

เรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์หลังการฝกึอบรมสูงกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ ระดับ .05 

3.3 ครูปฐมวัยมีเจตคติตอ่การจัดประสบการณก์ารเรียนรูค้วามคิด

สร้างสรรค์ หลังการฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มตี่อหลักสูตรฝกึอบรมครูปฐมวัยเพื่อ

ส่งเสริม ความสามารถในการจัดประสบการณเ์รียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ อยู่ใน

ระดับมาก 

 ทัศนพรรณ  จิรารักษ์  (2558, หนา้ 149-150) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การ

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ านักเรียน ระดับมัธยมศกึษา 

ตอนตน้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของ 

หลักสูตร 3) โครงสร้างเนือ้หา 4) กิจกรรมการฝึกอบรม 5) สื่อประกอบการฝึกอบรม 6) 

การวัดและประเมินผล 

2. ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ านักเรียน ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

หลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. ทักษะภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น อยู่ในระดับมาก 

4. ความคิดเห็นของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้นที่มีต่อหลักสูตร

ฝกึอบรม  อยู่ในระดับมาก 

 อนุชิต จันทศิลา (2559, หน้า 275-284) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านภาษาของผู้เรยีนสาหรับครูระดับประถมศึกษา พบว่า ได้สมรรถนะ 3 
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ด้าน จานวน 13 สมรรถนะ 37 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) ดา้นความรู้ 5 สมรรถนะ 20 ตัวบ่งชี้ 2) 

ด้านทักษะ 5 สมรรถนะ 11 ตัวบ่งชี ้และ 3) ดา้นคุณลักษณะ 3 สมรรถนะ 6 ตัวบ่งชี้

หลักสูตรฝึกอบรมมี  8 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมา หลักการจุดมุ่งหมาย สมรรถนะ

ส าคัญ โครงสร้างเนื้อหา กิจกรรม สื่อและแหลง่เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลแล้ว

ศกึษาผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า สมรรถนะด้านความรูแ้ละคุณลักษณะของครูหลัง

การฝึกอบรมสูงขึ้น สมรรถนะด้านทักษะของครูหลังการฝึกอบรมอยู่ในระดับดีมากและสูง

กว่าเกณฑท์ี่ก าหนด ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุดและ

นักเรียนมคีวามพึงพอใจต่อการเรียนการสอนของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

      สรญา  วัชระสังกาศ (2559, หน้า 143-144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา

ปีที่ 3  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า   
1. หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อสง่เสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผลส าหรับ 

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มอีงค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา     

3) กระบวนการ ฝกึอบรมและ 4) การวัดและประเมินผล 

2. ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมี 

เหตุผล ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ความรู ้ความเข้าใจ ด้านการคิดอย่างมีเหตุผลของ 

นักเรียนหลังฝกึอบรมสูงกว่าก่อนฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ทักษะ

การคิดอย่างมีเหตุผลของนักเรียนอยู่ในระดับดีมาก 3) ความพึงพอใจของนักเรียน ที่มตี่อ

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล อยู่ในระดับมากที่สุด มห
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บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
 

   การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามลักษณะของกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของครูใน

โรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม เขต 2 ด าเนนิการ

ดังนี้ 

 1. การศกึษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ด าเนนิการดังนี้ 

  1.1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ และองค์ประกอบของหลักสูตร   

  1.2 ศกึษาความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของคร ูโดยใช้

แบบสัมภาษณ์ 

 2. ยกร่างหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามองคป์ระกอบที่ศึกษา 

 3. ตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มอืการใชห้ลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน   

 ระยะที่ 2 ศึกษำประสิทธิภำพของหลักสูตรฝึกอบรมภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของครูในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครพนม เขต 2 ด าเนินการดังนี้ 

 1. การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   
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 2. ศกึษาผลการใชห้ลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในประเด็นดังนี้ 

  2.1 เปรียบเทียบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม 

    2.2 ศกึษาทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

      2.3 ศกึษาความพึงพอใจของครูตอ่การใช้หลักสูตรฝกึอบรม 

             โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 กำรพัฒนำหลักสูตรฝกึอบรมภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของครู                 

 ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำ

 นครพนม เขต 2 แบ่งขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย  ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด าเนินการ

ตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  และองค์ประกอบของหลักสูตร มีขัน้ตอนดังนี้ 

  1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ จ านวน 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

   1.1 การพัฒนาครู 

   1.2 การพัฒนานักเรียน 

   1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   1.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

   1.5 มีวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

     2) ศกึษาองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วยองค์ประกอบ    

4 ด้าน ดังนี้ 
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   2.1 จุดมุง่หมายของหลักสูตร   

   2.2 เนือ้หาของหลักสูตร   

   2.3 กิจกรรมของหลักสูตร     

   2.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

          2. ศกึษาความตอ้งการของครูในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ด าเนินการ

ดังนี้   

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ ์

โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 5 คน และครูผูส้อน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน 

     เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเกี่ยวกับ

ความตอ้งการในการฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู จ านวน 1 ฉบับ 

                กำรสร้ำงและหำประสิทธิภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวจิัย ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการสร้างและหาประสิทธิภาพของแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการศกึษา

ความตอ้งการเกี่ยวกับเนือ้หาในการฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ดังนี้ 

  1. ศกึษาแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากเอกสาร 

ต ารา 

  2. น าข้อมูลที่ได้มาก าหนดกรอบโครงสรา้ง และประเด็นในการสัมภาษณ์  

ความตอ้งการในการฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู โดยก าหนดเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการเกี่ยวกับเนือ้หาในการ

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ซึ่งเป็นลักษณะค าถามปลายเปิด 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

  3. น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

พิจารณาเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและแก้ไข 

  กำรวเิครำะห์ข้อมูล    

  ผูว้ิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

        1. ผูว้ิจัยตดิต่อประสานงานกับกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เพื่อก าหนดวัน

เวลาในการสัมภาษณ์ โดยมแีนวทางการสัมภาษณ์ตามที่ผู้วจิัยเตรียมไว้ ซึ่งเป็นการตั้ง
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ค าถามให้ครอบคลุมถึงประเด็นในการสัมภาษณ์ ประกอบการยกร่างการพัฒนาหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

         2. ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ดว้ยตนเองโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์ที่เตรียมไว้ ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึก และกล้องถ่ายภาพดิจติอล แล้วน า

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหเ์พื่อหากระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

                 3. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูว้ิจัยได้ด าเนินการจัดกลุ่ม และเรียบเรียงข้อมูล 

โดยการจัดล าดับตามองค์ประกอบที่ตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

มากที่สุด 3 ล าดับแรก เพื่อน ามาก าหนดแนวทางการร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในด้านองค์ประกอบส าคัญ รวมกับแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู รวมทั้งงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 2 ผูว้ิจัยได้แบ่งการยกร่าง

ออกเป็น 2 ระยะ คือ การยกร่างหลักสูตรฝึกอบรม และการยกร่างคู่มอืการด าเนินการ

ฝกึอบรม โดยด าเนินการดังนี้ 

 1. ยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2 

  1.1 ผูว้ิจัยได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และ

ผลการสัมภาษณ์ความต้องการในการฝกึอบรม มาสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบได้แก่ การพัฒนาครู การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการเป็นแบบอย่างทางการสอน  

  หนว่ยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู  ใช้เวลา 4 ช่ัวโมง 

  - การพัฒนาตนเอง  ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 

  - การเป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

     - การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

  หนว่ยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 

  - ความสามารถในการสอน ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 
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            - กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผู้เรยีน  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

  หนว่ยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร  ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง 

     - การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 

     - การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 

     - การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา ใชเ้วลา 1 ช่ัวโมง 

       1.2 เมื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมครบทั้ง 3 องค์ประกอบ

แล้ว จงึจัดท าเป็นหลักสูตรฝกึอบรมฉบับร่าง แล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

 2. ยกร่างคู่มือด าเนินการฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

  2.1 ก าหนดองค์ประกอบของคู่มอืด าเนินการฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู ดังนี้ 

   2.1.1 หลักการของหลักสูตร  

   2.1.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตร โดยน าผลจาการศกึษาปัญหาและความ

ต้องการในการฝึกอบรม มาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 

   2.1.3 บทบาทของวิทยากร โดยน าสาระส าคัญของจุดมุ่งหมายในการ

ฝกึอบรม กิจกรรมการฝกึอบรมมาวิเคราะหแ์ละก าหนดบทบาทหนา้ที่ของวิทยากร เพื่อให้

บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรฝึกอบรม 

   2.1.4 กิจกรรมการฝึกอบรม โดยน าเอาจุดมุง่หมายและโครงสรา้งเนื้อหา

ของหลักสูตรฝกึอบรม มาวิเคราะหเ์ป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม    

   2.1.5 ตารางการฝึกอบรม โดยน าเอาโครงสร้างเนือ้หา และระยะเวลาใน

การด าเนินการวิจัย มาวิเคราะหเ์ป็นตารางในการจัดกิจกรรมฝกึอบรม 

   2.1.6 แนวการวัดและประเมินผลการฝึกอบรม โดยน าเอากระบวนการ

จัดกิจกรรมการฝึกอบรม มาวิเคราะหเ์ชื่อมโยงกับเนือ้หาและจุดมุง่หมาย 

  2.2 จัดท าเป็นคู่มอืด าเนินการฝึกอบรมฉบับร่าง แล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพ          
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  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มอืการใช้

หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ดังนี้ 

  3.1 รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ทีร่ับผิดชอบงานด้านการบริหารบุคคล จ านวน 1 คน   

  3.2 ผูเ้ชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติดังนี้ 

      3.2.1 มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไปในสาขาหลักสูตรและ     

การสอน 

     3.2.2 เป็นอาจารย์ผู้สอนในสาขาหลกัสูตรและการสอนใน

ระดับอุดมศกึษา อย่างน้อย 5 ปี 

    3.2.3 มีต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

  3.3 ผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารสถานศกึษา จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติดังนี้     

    3.3.1 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะเช่ียวชาญ   

    3.3.2 มีผลงานด้านการบริหารที่เป็นแบบอย่าง ได้รับรางวัลระดับชาติ   

                 3.4 ศกึษานิเทศก์ จ านวน 1 คน มีคุณสมบัติดังนี้     

   3.4.1 มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   3.4.2 เป็นศกึษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป 

   3.4.3 มีประสบการณใ์นการปฏิบัติไม่น้อยกว่า 10 ปี 

   3.5 ครูผูส้อน จ านวน 1 คน 

   3.5.1 มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป 

   3.5.2 มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 

   3.5.3 มีประสบการณใ์นการปฏิบัติไม่น้อยกว่า 10 ปี  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของร่างหลักสูตรฝกึอบรมและคู่มอืด าเนินการฝึกอบรม   

 กำรสร้ำงและหำประสิทธิภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวจิัย ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งแบบประเมินและ

ร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 
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 2. ก าหนดกรอบโครงสร้าง รูปแบบและประเด็นในการประเมินความเหมาะสม

และความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝกึอบรมและคู่มือด าเนินการฝึกอบรม   

 3. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างหลักสูตร

ฝกึอบรมและคู่มอืด าเนินการฝึกอบรม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ชนิดปลายเปิด   

 4. น าร่างแบบประเมินดังกล่าวเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

 5. น าร่างแบบประเมินที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย  

ได้พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validirt) และความเที่ยง (Reliability) และ

พิจารณาเลือกข้อค าถามที่มีคา่ IOC (Index of Item Objective Congruence) ตั้งแต่ 0.5    

ขึน้ไป โดยก าหนดระดับความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญดังนี้ 
 

 +1   หมายถึง   เห็นด้วย 

 0    หมายถึง   ไม่แนใ่จ 

 -1   หมายถึง   ไม่เห็นด้วย 

 6. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญและจัดท าเป็น

แบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญในการประเมินร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคูม่ือด าเนินการ

ฝกึอบรม 

 2. ส่งเอกสารให้ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วยโครงรา่งวิทยานพินธ์ ร่างหลักสูตร

ฝกึอบรม คู่มอืด าเนนิการฝึกอบรม แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของ

ร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มอืด าเนนิการฝึกอบรม   

 กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนนิการ ดังนี้ 

 1. ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญมาพิจารณาความเหมาะสม

และความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือด าเนินการฝึกอบรม    โดยใช้ดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC)  ซึ่งได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ  1.00  
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ระยะท่ี 2 ศกึษำประสิทธิภำพของหลักสูตรฝึกอบรมภำวะผู้น ำทำงวชิำกำร  

  ของครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ    

  ประถมศึกษำนครพนม เขต  2   

 ในการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

ด าเนนิการดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู      

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กับครูที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายในการทดลอง โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลัง

การทดลอง 

 กลุ่มเป้ำหมำย 

 กลุ่มเป้ำหมำย คือ ครูผู้สอน โรงเรยีนชุมชนนาพระชัย สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 12 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง  (Purposive Sampling)   

 แบบแผนในกำรทดลอง 

 น าหลักสูตรฉบับร่างที่ผ่านการประเมนิความเหมาะสมและสอดคล้องจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว  มาทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียว  

ทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One group pretest posttest  design)   

                                                                                                                    
 

 

        O1  หมายถึง  คะแนนการทดสอบก่อนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู 

      X    หมายถึง  การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

       O2   หมายถึง  คะแนนการทดสอบหลังการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู 
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             เคร่ืองมือที่ใช้ในงำนวจิัย คือ หลักสูตรฝกึอบรมและคูม่ือด าเนนิการฝกึอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

 ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาผลการใช้หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู            

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในประเด็น

ดังนี้ 

 1. เปรียบเทียบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  

ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม 

 2. ประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูหลังการฝกึอบรม 

 3. ศกึษาความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝกึอบรมหลังการฝึกอบรม 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในงำนวิจัย ประกอบด้วย 

 1. แบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู   

 2. แบบประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

 3. แบบประเมินความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม 

 กำรสร้ำงและหำประสิทธิภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวจิัย มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 1. การสร้างและหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาเอกสารและต าราเกี่ยวกับวิธีการสรา้งแบบทดสอบแบบปรนัย 

ตามเนือ้หาในหลักสูตรฝึกอบรม 

  1.2 สร้างแบบทดสอบชนิดปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ โดยมีเกณฑก์าร

ให้คะแนนคือ ตอบถูกได้ 1 คะแนน ไม่ตอบหรือตอบผิดได้ 0 คะแนน 

  1.3 น าแบบทดสอบที่สรา้งขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของประเด็นค าถาม ภาษาที่ใช ้และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า

ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  1.4 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา เพื่อหาประสิทธิภาพของแบบทดสอบ 

โดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างเนือ้หาของแบบทดสอบกับ

จุดประสงคก์ารฝึกอบรม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 สามารถน าไปใช้ได้ 
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  1.5 น าแบบทดสอบไปทดลองใช ้(Try out) กับครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มเป้าหมาย

ในการทดลอง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาคุณภาพของขอ้สอบ ได้แก่ ค่าความยาก (P) ที่

มีคา่ระหว่าง .20-.80 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ทีม่ีคา่มากกว่าหรอืเท่ากับ .20 และค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) ตั้งแต ่0.80 ขึน้ไป จากนั้นผู้วิจัยคัดเลือกข้อสอบที่มคีวาม

เหมาะสมจ านวน 30 ข้อ ปรากฏว่า ข้อสอบมีค่าความยากอยู่ระหว่าง .30-.80 ค่าอ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง .21-.72 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .88  

  1.6 น าแบบทดสอบมาปรับปรุงและจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 2. การสรา้งและหาประสิทธิภาพของแบบประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู มีล าดับขั้นตอน ดังนี ้

  2.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู และวิธีการสร้างใบงานเพื่อประเมินทักษะการปฏิบัติงาน 

  2.2 ประเมินจากคะแนนในใบงานจากทุกหน่วยการเรียนรู ้ตามหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

  2.3 ประเมินผลจากคะแนน โดยผูเ้ข้าฝกึอบรมตอ้งมีคะแนนไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 จากคะแนนทั้งหมดคือ 76 คะแนน ซึ่งผูเ้ข้าฝกึอบรมจะต้องมีคะแนนไม่น้อยกว่า 

53 คะแนน จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ 

 3. การสรา้งและหาประสิทธิภาพของแบบประเมินความพึงพอใจของครูตอ่

หลักสูตรฝึกอบรม มลี าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสร้างแบบ

ประเมินความพึงพอใจ 

  3.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายและโครงสรา้งของแบบประเมินความพึงพอใจ  

     3.3 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรม โดย

ก าหนดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และมีเกณฑร์ะดับความ

คิดเห็นในการประเมิน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ดังนี ้

   5  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจมากที่สุด 

   4  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจมาก 

   3  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจปานกลาง 
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   2  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 

   1  หมายถึง  มีความพึงพอใจนอ้ยที่สุด 

  เกณฑใ์นการตัดสินระดับความคิดเห็น (บุญชม ศรสีะอาด, 2554,หนา้ 121)   

  ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด  

  ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 

  ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  

  ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจน้อย 

  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจน้อยที่สุด 

  3.4 น าแบบประเมินที่สร้างขึน้ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของประเด็นการประเมิน ภาษาที่ใช้ และปรับปรุงแก้ไข 

ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  3.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา เพื่อหาประสิทธิภาพของแบบประเมิน  

โดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างเนือ้หาของแบบประเมินกับ

จุดประสงคก์ารฝึกอบรม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สามารถน าไปใช้ได้ 

    3.6 น าแบบประเมินมาจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 

 กำรวเิครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้รวบรวมข้อมูลและด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล 

ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหข์้อมูลผลการทดสอบวัดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู กับกลุ่มเป้าหมายในการทดลองก่อนและหลังการฝกึอบรม โดยหา

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบวิลค็อกซัน (The Wilcoxon Matched 

Pairs Signed - Rank Test) ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค านวณโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป 

 2. การวิเคราะหข์้อมูลผลการประเมินทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู

ระหว่างการฝกึอบรม โดยการตรวจใบกิจกรรมตามแนวค าตอบที่ก าหนด ซึ่งเป็นแบบ 

rubric score แล้วน ามาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ 
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   3. การวิเคราะหข์้อมูลผลการประเมินความพึงพอใจของครูตอ่หลักสูตร

ฝกึอบรม โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ ์

 ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8   ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

 วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต  2 
 

ระยะของ 

กำรวจิัย 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมอื 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 

1. การพัฒนา

หลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะ

ผู้น าทาง

วิชาการของครู      

ในโรงเรียน

สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม  เขต  

2   

ขั้นตอนท่ี 1   

1. ศึกษาข้อมูล

พืน้ฐานจากเอกสาร 

ต ารา  และงานวิจัย

เกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ  

องค์ประกอบของ

หลักสูตรและ

กระบวนการ

ฝึกอบรม 

เอกสาร

และ

งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

- -วิเคราะห์เชงิ

เนือ้หา 

-สัมภาษณ์ 

ช่วงเดือน 

ส.ค. 2562-

ธ.ค. 2562 

1. องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู   

2. 

องค์ประกอบ

ของหลกัสูตร 

 

ขั้นตอนท่ี 2  

1.  ยกร่างหลกัสูตร

ฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู  

2. ร่างคู่มือการใช้

หลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 

3.  ตรวจสอบ

คุณภาพร่าง  

ผู้เชี่ยวชาญ 

5 คน 

แบบ

ประเมิน

ความ

เหมาะสม

และ

สอดคล้อง 

ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 

(IOC) 

ช่วงเดือน 

ม.ค.-ก.พ. 

2563 

1. หลักสูตร

ฝึกอบรมที่มี

ความ

เหมาะสมและ

สอดคล้อง

พร้อมที่จะ

น าไปทดลองใช ้ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ระยะของ

กำรวจิัย 

วธิีด ำเนินกำร

วจิัย 
ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมอื 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 

 หลักสูตร

ฝึกอบรมและคูม่ือ

การใชห้ลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของครู   

     

2. ศึกษา

ประสิทธิภาพ

ของหลกัสูตร

ฝึกอบรม

ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ

ของครู (ต่อ) 

1. ทดลองใช้

หลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของครู   

2.ศึกษาผลการใช้

หลักสูตร

ฝึกอบรมภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ

ของครู ใน

ประเด็นย่อย  

ดังนี ้ 

  2.1 เปรียบเทียบ

ความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู

ระหว่างก่อนและ

หลังการฝึกอบรม 

ผู้เข้ารับการ

อบรม 

แบบทดสอบ - ค่าเฉลี่ย 

- ค่าส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

- การ

ทดสอบ 

Wilcoxon 

ช่วงเดือน 

ม.ีค. 2563 

หลักสูตร

ฝึกอบรมฉบับ

สมบูรณ์   

2.2 ศึกษาทักษะ

ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครู 

ผู้เข้ารับการ

อบรม 

ประเมินจาก   

ใบงาน 

- ค่าร้อยละ ช่วงเดือน 

ม.ีค. 2563 

 2.3 ศึกษาความ

พึงพอใจของครู

ต่อหลักสูตร

ฝึกอบรม 

ผู้เข้ารับการ

อบรม 

แบบประเมิน

ความพึง

พอใจ 

- ค่าเฉลี่ย 

- ค่าส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ช่วงเดือน 

ม.ีค. 2563 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ระยะของ

กำรวจิัย 

วธิีด ำเนินกำร

วจิัย 
ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมอื 

กำร

วเิครำะห์

ข้อมูล 

ระยะเวลำ ผลท่ีได้รับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล - - วิเคราะห์ด้วย

โปรแกรม 

SPSS 

เม.ย. 2563  

เขียนรายงานการวิจัย - - - เม.ย.-พ.ค.

2563 
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บทที่  4 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 
 

 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  2 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูล เป็น 2  ตอน ดังนี้ 

 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวเิคราะหข์้อมูล  

   �̅�    แทน ค่าเฉลี่ยเลขคณิต   

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

 t     แทน ค่าสถิตทิดสอบความแตกต่าง และทดสอบเทียบกับเกณฑ์ 

 *    แทน  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 sig  แทน  ความนา่จะเป็นเพื่อใชใ้นการทดสอบระดับนัยส าคัญ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ตอนที่ 1  ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวชิาการของครูใน

 โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ไว้ 3 ประเด็น  ดังนี้ 

 1. ผลการศกึษาความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ปรากฏดังนี้ 

    1.1 ผลการวิเคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 10 คน ดังนี้ 

 

ตาราง 9 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

สถานภาพผู้ตอบ ความถี่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง ครู 5 50 

ผูบ้ริหาร 5 50 

รวม  10 100 

ระดับการศกึษา ปริญญาตรี - 0 

ปริญญาโท 9 90 

ปริญญาเอก 1 10 

รวม  10 100 

ประสบการณใ์นการท างาน 10-20 ป ี - 0 

21-30 ป ี 5 50 

มากกว่า 30 ปขีึน้ไป 5 50 

รวม  10 100 
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 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์เป็นผู้บริหารและครู คิดเป็นรอ้ยละ 

50 ตามล าดับ มรีะดับการศึกษาระดับปริญญาโท รอ้ยละ 90 ปริญญาเอกร้อยละ 10 และ

มปีระสบการณใ์นการท างาน ระหว่าง 21-30 ปี ร้อยละ 50 และมีประสบการณใ์นการ

ท างานมากกว่า 30 ปีขึ้นไป ร้อยละ 50  

    1.2 ผลการวิเคราะหป์ระเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

         (1) ตามความคิดเห็นของท่านควรมีการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูหรอืไม่ อย่างไร 

  ผลจาการสอบถามผู้ตอบแบบสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าควรมีการ

ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู คดิเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากครูจะต้องมี

ความรู ้ความช านาญ จงึจะสามารถพัฒนางานในหน้าที่และบุคลากรในหนว่ยงานของ

ตนเองได้ 

  (2) หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้  

ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมแล้วหรอืไม่ 

      หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

         (2.1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

         (2.2) เนือ้หาของหลักสูตร 

      (2.3) กิจกรรมของหลักสูตร 

      (2.4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

  ผลจาการสอบถามผู้ตอบแบบสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า หลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความเหมาะสม เพราะมีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถ

จัดท าเป็นหลักสูตรฝกึอบรมได้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  (3) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ที่ควรพัฒนามีอะไรบ้าง 

  ผลจากการสอบถามผูต้อบแบบสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ควรเน้นในเรื่องการพัฒนาตนเอง การพัฒนา
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ผูเ้รียน และการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการที่มีความจ าเป็น และครูควร

มีความรู้ ความเข้าใจและมีความช านาญเพียงพอในการน ามาประกอบการปฏิบัติงาน 

  (4) เนื้อหาใดบ้างที่มคีวามจ าเป็น  และควรใหค้รูได้รับการพัฒนามากที่สุด 

ผลจากการตอบแบบสัมภาษณ์แสดงได้ดังตาราง 10 ดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงความตอ้งการในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

องค์ประกอบ 

จ านวนที่ผู้ตอบเลือกโดยเรียง

ตามล าดับความต้องการ (n=10) 

สรุปผลการ

เรียงล าดบั 

ล า
ดับ

ที่ 
1 
(ค
น)

 

ล า
ดับ

ที่ 
2 
(ค
น)

 

ล า
ดับ

ที่ 
3 
(ค
น)

 

ล า
ดับ

ที่ 
4 
(ค
น)

 

ล า
ดับ

ที่ 
5 
(ค
น)

 
การพัฒนาคร ู 7 1 2 0 0 1 

การพัฒนานักเรียน 0 0 2 6 2 4 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2 6 1 0 1 2 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 1 1 3 3 2 3 

การมวีสิัยทัศน์  เป้าหมายและพันธ

กิจการเรียนรู้ 

0 2 2 1 5 5 

 

    จากตาราง 10 พบว่า  ผูต้อบแบบสัมภาษณ์มคีวามเห็นตรงกันเกี่ยวกับความ

ต้องการในพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เรียงล าดับจากความตอ้งการมากไปหาความ

ต้องการน้อย 3 ล าดับ  ดังนี้ คอื ดา้นการพัฒนาครู  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และ

การเป็นแบบอย่างทางการสอน ตามล าดับ 

 2. ผลการยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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     2.1 ร่างหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ได้จากผลการศกึษา

ข้อมูลพื้นฐานจากการสัมภาษณ์เพื่อสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ในการน ามา

ยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ปรากฏดังนี้ 

 

ตาราง 11 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

การพัฒนาครู 1. การพัฒนาตนเอง 

2. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

3. เป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียน

การสอน    

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

3. การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร 

การเป็นแบบอย่างทางการสอน 1. ความสามารถในการสอน   
2. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ ให้แก่นักเรียน 

 

    จากตาราง 11 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ได้จากการ

สังเคราะหแ์ละการสัมภาษณ์เพื่อน ามาเป็นแนวทางในร่างหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และการเป็น

แบบอย่างทางการสอน 

      2.2 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของ

หลักสูตร เนือ้หาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร และการวัดและประเมินผลหลักสูตร 

   3. ผลการตรวจสอบคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มอืการใช้หลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 
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      3.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่าง

หลักสูตรฝึกอบรม ดังตาราง 12   

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างหลักสูตร  

             ฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่   

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

รายการประเมิน ดัชนีความสอดคล้อง สรุปผล 

1. จุดมุง่หมายของหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

2. เนือ้หาของหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

3. กิจกรรมของหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

4. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

 

 จากตาราง 12 สรุปได้วา่องค์ประกอบของร่างหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2 มีความเหมาะสมและความสอดคล้องในทุกประเด็น โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 

1.00 

 

ตาราง 13  ผลการวิเคราะหร์ะดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างคู่มือ

 ด าเนนิการฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

รายการประเมิน ดัชนีความสอดคล้อง สรุปผล 

1. หลักการของหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

2. จุดมุง่หมายของหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

3. บทบาทของวิทยากร 1.00 สอดคล้อง 

4. กิจกรรมการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 
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ตาราง 13  (ต่อ)  
 

รายการประเมิน ดัชนีความสอดคล้อง สรุปผล 

5. ตารางการฝึกอบรม 1.00 สอดคล้อง 

6. การวัดและประเมินผลหลักสูตร 1.00 สอดคล้อง 

 

 จากตาราง 13 สรุปได้วา่องค์ประกอบของร่างคู่มือด าเนินการฝึกอบรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมและความสอดคล้องในทุกประเด็น โดยมีคา่ดัชนีความ

สอดคล้องเท่ากับ 1.00 

 กล่าวโดยสรุปจากตาราง 12 และตาราง 13 พบว่า ร่างหลักสูตรและคู่มอื

ด าเนนิการฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความเหมาะสมและสอดคล้องกันในทุกประเด็น 

 

ตอนที่ 2  ผลการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

 วชิาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 

ครูไว้ 4 ประเด็น  ดังนี้  

 1. ผลการเปรียบเทียบด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   ครูผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 12 คน ซึ่งเป็นครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา โรงเรียนชุมชนนาพระชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ซึ่งเป็นแบบทดสอบสอบแบบปรนัย จ านวน 30 ข้อ โดยใช้เวลาในการสอบ 40 นาที 

จากนั้นด าเนินการฝึกอบรมตามตารางการฝกึอบรมที่ก าหนดไว้ เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม

ได้ท าการทดสอบหลังฝกึอบรมอกีครั้งด้วยแบบทดสอบฉบับเดิม  แล้วน าผลคะแนนเฉลี่ย

มาเปรยีบเทียบความแตกต่าง ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนการทดสอบความรู้ ความ 

   เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ก่อนและหลังการฝกึอบรม 
 

คะแนนการทดสอบ n คะแนนเต็ม �̅� S.D. z sig 

ก่อนฝึกอบรม 12 30 15.83 4.39 3.07* 

 

.000 

หลังฝึกอบรม 12 30 23.83 2.73 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 14 ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

มีความรู้ ความเข้าใจ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

 2. ผลการประเมินทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครูตามหลักสูตรฝกึอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 จ านวน 12 คน ผลการประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ ปรากฏดัง

ตาราง 15 

 

ตาราง 15  ผลการประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

 ผูน้ าทางวิชาการของครู จ านวน 12 คน 
 

เลขที ่ คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 76 คะแนน) 

คดิเป็นร้อยละ ผลการประเมินเมื่อเทยีบ

กับเกณฑ์ร้อยละ 70 

1 68 89.47 ผา่น 

2 73 96.05 ผา่น 

3 74 97.37 ผา่น 

4 65 85.53 ผา่น 

5 71 93.42 ผา่น 

6 66 86.84 ผา่น 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

เลขที ่ คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม 76 คะแนน) 

คดิเป็นร้อยละ ผลการประเมินเมื่อเทยีบ

กับเกณฑ์ร้อยละ 70 

7 61 80.26 ผา่น 

8 67 88.16 ผา่น 

9 69 90.79 ผา่น 

10 73 96.05 ผา่น 

11 70 92.11 ผา่น 

12 73 96.05 ผา่น 

รวม

เฉลี่ย 

69.17 91.00 ผ่าน 

 

  จากตาราง 15 พบว่า การประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูเ้ข้ารับการ

อบรมตามหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 12 คน  เมื่อพจิารณาในภาพรวม

พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนมีทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการมีคะแนนเฉลี่ย 69.17 จาก

คะแนนเต็ม 76คะแนน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 91 ซึ่งผา่นเกณฑต์ามที่หลักสูตรก าหนด คือ 

ร้อยละ 70    

 3. ผลการวิเคราะหค์วามพึงพอใจของครูที่มหีลักสูตรฝึกอบรม หลังการ

ฝกึอบรมโดยใช้แบบประเมินความพงึพอใจชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ คือมคี่าเฉลี่ยตั้งแต ่3.51 ขึน้ไป สว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ≤ 1 ดังตาราง 16 
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ตาราง 16  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง

 วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 2 
 

องค์ประกอบด้านความพึงพอใจ

ที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 

n =    12 ระดับความพึงพอใจ 

�̅� S.D. 

ด้านเนือ้หาการฝกึอบรม 4.63 .34 มากที่สุด 

ด้านการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 4.62 .32 มากที่สุด 

ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม 4.43 .38 มาก 

ด้านการวัดและประเมินผล 4.52 .36 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .29 มากที่สุด 

 

           จากตาราง 16 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู พบว่า ครูมคีวามพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝึกอบรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกองค์ประกอบ ยกเว้นด้านสื่อ

ประกอบการฝึกอบรม ครูมีความพึงพอใจในระดับมาก โดยมีระดับความพึงพอใจในด้าน

เนือ้หาการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.63) รองลงมาคือด้านการจัดกิจกรรมการ

ฝกึอบรม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.62) และด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (�̅� = 4.52) 

 โดยมีรายละเอียดของผลการประเมินระดับความพึงพอใจที่มหีลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในแต่ละด้านดังนี้             
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ตาราง 17 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีหลักสูตรฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 

ประเด็นการประเมิน �̅� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ด้านเนื้อหาการฝกึอบรม 4.63 .34 มากทีสุ่ด 

1. เนื้อหามีความสอดคล้องกับหลักการและ

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.75 .45 มากที่สุด 

2. เนื้อหามีความยากง่ายเหมาะสมกับผู้เข้า

อบรม 

4.50 .52 มากที่สุด 

3. การจัดเรียงล าดับเนื้อหาเหมาะสม 4.67 .49 มากท่ีสุด 

4. มเีนื้อหาที่เสริมให้ผู้เข้าอบรมได้ศึกษา

ค้นควา้ ด้วยตนเอง 

4.75 .45 มากที่สุด 

5. มเีนื้อหาที่ครอบคลุมสมรรถนะท้ังความรู้ 

และทักษะภาวะผู้น าทางวชิาการ      

4.50 .52 มากที่สุด 

ด้านการจัดกจิกรรมการฝกึอบรม 4.62 .32 มากทีสุ่ด 

6. กิจกรรมการฝึกอบรมมคีวาม

หลากหลายสนองความตอ้งการของผู้เข้า

อบรม 

4.33 .49 มาก 

7. มกีารจัดกิจกรรมใหผู้้เข้าอบรมได้ฝึกคิด

และปฏบัิตจิริง   

4.75 .45 มากที่สุด 

8. มีกจิกรรมท่ีให้ผู้เข้าอบรมมสี่วนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็นแลกเปลีย่นเรียนรู้กับ

เพือ่นในกลุ่ม 

4.75 .45 มากที่สุด 

9. กิจกรรมท่ีจัดสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้น

ชัน้เรียนได้ 

4.58 .52 มากที่สุด 

10. ปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการอบรม

กับวิทยากร 

4.67 .49 มากที่สุด 

ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม 4.43 .38 มาก 

11. มกีารใช้สื่อและอุปกรณป์ระกอบการ

การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมในแตล่ะหนว่ย

การเรียนรู้ 

4.67 .49 มากที่สุด 

12. สื่อท่ีน ามาประกอบการจัดกิจกรรมการ

ฝึกอบรม  มคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับเนื้อหา 

4.67 .49 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ประเด็นการประเมิน �̅� S.D. ระดับความพึงพอใจ 

13. สื่อท่ีใชม้คีวามเหมาะสมกับผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 

4.33 .49 มาก 

14. สื่อท่ีใชม้คีวามนา่สนใจและดึงดูดความ

สนใจ 

3.92 .52 มาก 

15. มกีารใช้สื่ออยา่งหลากหลายในกิจกรรม

การฝึกอบรม เช่น ใบความรู้ ใบกิจกรรม  

โปรแกรมน าเสนอ      เป็นต้น 

4.58 .52 มากที่สุด 

ด้านการวดัและประเมนิผล 4.52 .36 มากทีสุ่ด 

16. มกีารน าเสนอผลงาน ตรวจงาน และ

แจ้งผลการวัด และประเมินผลผูเ้ข้าอบรม  

4.83 .39 มากที่สุด 

17.  มคีวามเท่ียงตรงในการวัดและ

ประเมินผลผู้เข้าอบรม 

4.50 .52 มากที่สุด 

18. แบบทดสอบภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ครูมีความยากง่ายเหมาะสม 

3.83 .39 มาก 

19. มกีารวัดและประเมินผลก่อนการ

ฝึกอบรม ระหวา่งการฝึกอบรม และหลัง

การฝึกอบรม 

4.83 .39 มากที่สุด 

20. วัดและประเมินผลคลอบคลุมสมรรถนะ

ท้ังดา้นความรู้ และทักษะภาวะผู้น าทาง

วชิาการ 

4.58 .67 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 .29 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.55, S.D 

=.29) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

    ด้านเนือ้หาการฝกึอบรม  พบว่า  ครูมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.63, S.D =.34)  เมื่อพิจารณาราย

ข้อ  พบว่า  เนือ้หามีความสอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   มีความพึง

พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.75, S.D =.45) มีเนื้อหาที่เสริมให้ผู้เข้าอบรมได้ศกึษา
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ค้นคว้าด้วยตนเอง  มคีวามพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.75, S.D =.45) รองลงมา

คือ เนือ้หามีความยากง่ายเหมาะสมกับผูเ้ข้าอบรม  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

(�̅� = 4.67,   S.D =.49) และมีเนื้อหาที่ครอบคลุมสมรรถนะทั้งความรู้ และทักษะภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  (�̅� = 4.50, S.D =.52)  

   ด้านการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม พบว่า ครูมคีวามพึงพอใจตอ่หลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.62, S.D 

=.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่ครูมีความพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 

มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เข้าอบรมได้ฝึกคิดและปฏิบัติจริง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (�̅� = 4.75, S.D =.45) มกีิจกรรมที่ให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนในกลุ่ม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.75, S.D 

=.45) รองลงมาคือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากร มีความพึงพอใจอยู่

ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D =.49) 

 ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม พบว่า ครูมคีวามพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝกึอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.43, S.D =.38)  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่ครูมีความพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ มีการ

ใช้สื่อและอุปกรณ์ประกอบการการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ มี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D =.49) สื่อที่น ามาประกอบการจัด

กิจกรรมการฝกึอบรม มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเนือ้หา มีความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.67, S.D =.49) รองลงมาคือ มีการใชส้ื่ออย่างหลากหลายใน

กิจกรรมการฝกึอบรม เช่น ใบความรู้ ใบกิจกรรม โปรแกรมน าเสนอ มคีวามพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.58, S.D =.52) 

   ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ครูมคีวามพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.52, S.D =.36)              

เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า รายการที่ครูมีความพึงพอใจมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ มีการ

น าเสนอผลงาน ตรวจงาน และแจง้ผลการวัด และประเมินผลผูเ้ข้าอบรม มีความพึงพอใจ

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.83, S.D =.39) มีการวัดและประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 

ระหว่างการฝกึอบรม และหลังการฝึกอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
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(�̅� = 4.83, S.D =.39) รองลงมาคือ วัดและประเมินผลคลอบคลุมสมรรถนะทั้งด้าน

ความรู ้และทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.58, 

S.D =.67) และมีความเที่ยงตรงในการวัดและประเมินผลผูเ้ข้าอบรม ความพึงพอใจอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (�̅� = 4.50, S.D =.52) 

 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

      ในการวิเคราะหข์้อมูลเชงิคุณภาพ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสังเกตพฤติกรรมและ

สัมภาษณ์ความคิดเห็นของครูผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมขณะร่วมกิจกรรมการฝกึอบรม จากนั้น

น าข้อคิดเห็นมามาพิจารณาและสรุปบรรยายรายละเอียด  ดังนี้ 

       4.1 ด้านความเป็นกัลยาณมิตรของวทิยากร 

          กิจกรรมการฝกึอบรมเป็นการฝึกอบรมแบบ มสี่วนร่วม โดยมีหลัก

ส าคัญว่า   การเรียนรูที่อาศัยประสบการณ์ของผู้เขารับการฝึกอบรม เป็นการเรียนรูโดย

การกระท าจนท าให้เกิดความรู้อย่างต่อเนื่อง ความเป็นกัลยาณมติร ระหว่างวิทยากรกับผู้

เขารับการฝกึอบรม เป็นการช่วยเหลอืเกือ้กูลให้ผูเ้ขารับการฝึกอบรม เกิดการเรียนรู้ด้วย

ความรักและตั้งใจ จะเห็นได้จากตัวอย่างบันทึกการให้สัมภาษณ์ ของครูผู้เขารับการ

ฝึกอบรม ดังนี้ 

“…วิทยากรมีความรู้มากและช านาญในเรื่องที่จัดอบรม สามารถจัดอบรม

ได้นา่สนใจ ให้ความกระจ่างกับผูเ้ข้าอบรมได้ ครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้น

การจัดการเรียนการสอนได้จรงิ...”   

    (นิพนธ์ แก้วกัณหา, สัมภาษณ์,  มีนาคม 2563) 

 “…ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมทุกคนล้วนมคีวามมุง่มั่นและตั้งใจในการรับการ

ฝกึอบรม มีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์และได้รับการช่วยเหลอืแนะน าจาก

วิทยากรเป็นอย่างดี...”   

    (ลลิตตา ค าชนะ, สัมภาษณ์,  มีนาคม 2563) 
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        4.2 ด้านการมสี่วนร่วมในการฝึกอบรม 

              ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมให้ความรว่มมอืและมีส่วนร่วมในการฝกึอบรมเป็น

อย่างด ีจะเห็นได้จากตัวอย่างการบันทึกการใหส้ัมภาษณ์ของผูเ้ข้ารบการฝกึอบรม ดังนี ้  

      “…เป็นการฝึกอบรมที่ทุกคนในกลุ่มได้ใชค้วามรู ้ความสามารถและ

ประสบการณจ์ากการท างาน มาใช้ในการแลกเปลี่ยนความรูก้ัน และสามารถน าไปใช้ใน

การสอนได้จริง...”   

    (ภัทราภรณ์ แง่มสุราช, สัมภาษณ์,  มีนาคม 2563) 

      “…เมื่อผูท้ี่เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ ความสามารถและ

ประสบการณใ์นการสอนมานาน เมื่อได้รับความรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในการสอนจาก

วิทยากร จงึเป็นการอบรมที่น่าสนใจอีกหลักสูตร...”   

    (สาลนิี เนียมเพราะ, สัมภาษณ์,  มีนาคม 2563) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการวิจัยโดยสรุปผล อภปิรายผล และมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 2. สรุปผลการวิจัย 

 3. การอภิปรายผลการวิจัย 

 4. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  2.1 เพื่อเปรียบเทียบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม 

     2.2 เพื่อศกึษาทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2.3 เพื่อศกึษาความพึงพอใจตอ่หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยใน ดังนี้ 

 1. หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

     หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

     1.1 จุดมุง่หมายของหลักสูตร เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมมคีวามรู ้ความ

เข้าใจ และมีทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

            1.2 เนือ้หาของหลักสูตร เปน็การน าเอาข้อมูลพืน้ฐานที่ได้ศกึษามาแล้วมา

ก าหนดเป็นเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมให้สัมพันธ์กับเวลา โดยค านึงถึงความสอดคล้อง

กับจุดมุง่หมายของหลักสูตร ประกอบด้วยเนื้อหา 3 หน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วยหนว่ย      

การเรียนรูท้ี่ 1 การพัฒนาครู หนว่ยการเรียนรูท้ี่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน และ

หนว่ย   การเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยใช้เวลาในการฝกึอบรม

ทั้งหมด 9 ช่ัวโมง   

     1.3 กิจกรรมของหลักสูตร เป็นการปฏิบัติงานฝึกอบรมตามโครงสร้าง

เนือ้หาให้บรรลุมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งมี 3 ระยะ คอื ระยะเตรียมการก่อนการฝึกอบรม 

ระยะน าทฤษฎีสูก่ารปฏิบัติ และระยะหลังการฝกึอบรม  

     1.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร เป็นการก าหนดวิธีการและเครื่องมอืใน

การจัดกระท ากับข้อมูล แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาว่าผู้เข้ารับการฝกึอบรม มีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการมากน้อยเพียงใด ซึ่งการวัดผลและประเมินผลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ก่อน

การฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม ซึ่งครอบคลุมในด้านความรู ้       

ความเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู และทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการครู 

1.2 คู่มอืด าเนนิการฝกึอบรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 

 1) หลักการของหลักสูตร เป็นแนวคิดพื้นฐานที่ส าคัญในการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรที่พัฒนาขึน้ 
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 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นการระบุถึงความตอ้งการของหลักสูตร

ที่จะให้เกิดขึ้น 

 3) บทบาทของวิทยากร เป็นการก าหนดหน้าที่ของวิทยากรในการ

ด าเนนิการฝกึอบรมให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 4) กิจกรรมการฝกึอบรม เป็นการปฏิบัติตามโครงสร้างเนื้อหาที่ก าหนด

ไว้ 

 5) ตารางการฝกึอบรม เป็นการก าหนดรายละเอียดของการฝึกอบรม  

มีการแสดงเวลาและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติอย่างชัดเจน 

 6) สื่อและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม เป็นสิ่งที่ใช้ประกอบช่วยใหผู้้

เข้ารับการฝกึอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 7) แนวการวัดและประเมินผลการฝกึอบรม เป็นการก าหนดวธิีการและ

เครื่องมือวัดผล แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

  ส่วนที่ 2 โครงสรา้งหลักสูตร ประกอบด้วย 

    หนว่ยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู  

    หนว่ยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

    หนว่ยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  ส่วนที่ 3 ภาคผนวก เป็นส่วนที่รวบรวมเครื่องมอืในการฝกึอบรม 

     2. ผลการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังนี ้

  2.1 ผลการเปรียบเทียบด้านความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

หลัง     การฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.2 ผลการประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูเ้ข้ารับการอบรมตาม

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมทุกคนมีทักษะภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู มีคะแนนเฉลี่ย 69.17 จากคะแนนเต็ม 76 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 

91 ซึ่งผา่นเกณฑต์ามที่หลักสูตรก าหนด คือ ร้อยละ 70   
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  2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ ยกเว้นด้านสื่อประกอบการฝกึอบรม ครูมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

 

การอภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีประเด็นที่น ามา

อภปิรายผล ดังนี้ 

      1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า จากการน าข้อมูล

พืน้ฐานมาศกึษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์จนได้องคป์ระกอบของหลักสูตรฝกึอบรม 4 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) จุดมุง่หมายของหลักสูตร 2) เนือ้หาของหลักสูตร 3) 

กิจกรรมของหลักสูตรและ 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้

เนื่องจากผูว้ิจัยได้ศึกษาและสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรม  ท าให้ได้ 4 องค์ประกอบนี ้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ บุญชม 

ศรสีะอาด  (2546, หนา้ 11);    รุจริ์ ภู่สาระ (2551, หนา้ 8-9); บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, 

หนา้ 15); ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 5-8); ฆนัท  ธาตุทอง  (2551); จันทร์จารี เกตุ

มาโร (2555, หนา้ 21) และ Taba (1962, p. 89) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร ว่า

ต้องประกอบด้วยองคป์ระกอบส าคัญ อันประกอบด้วย 1) จุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมาย 2) 

สาระความรูป้ระสบการณ์ 3) กระบวนการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรญา  วัชระสังกาศ (2559, หน้า 143-144) ได้ท าการวจิัยเรื่อง 

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมเีหตุผล ส าหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝกึอบรมเพื่อสง่เสริมทักษะการคิดอย่างมีเหตุผลส าหรับ 
นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มอีงค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหา  
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3)กระบวนการฝึกอบรมและ 4) การวัดและประเมินผล ในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรม ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามหลักวิชาการและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ เกศริน มนูญผล (2544, 

หนา้ 46-47); สมกิจ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2550, หน้า 20-21); Dessler 

(1999, pp. 128-135); ชูชัย สมิทธิไกร (2551, หนา้ 19-23) โดยสรุปกระบวนการพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมเป็นขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม  ได้แก่  

1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน แนวคิด ทฤษฎี 2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม   

3) การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร

ฝกึอบรม จึงท าให้หลักสูตรมีองค์ประกอบครบถ้วนเหมาะสม สอดคล้องกัน นอกจากนั้น

ยังได้น าเทคนิคการฝกึอบรมที่หลากหลายจากแนวคิดของสุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า 

(2550, หนา้ 14); เพ็ชรี  รูปะวิเชตร์ (2554, หน้า 86-101) มาประยุกต์ใชค้ือเทคนิคการ

ฝกึอบรมโดยมีวทิยากรเป็นศูนย์กลาง  ได้แก่ การบรรยาย โดยใช้สื่อและโสตทัศนูปกรณ์

ประกอบ การสาธิต และเทคนิคการฝึกอบรมโดยเน้นผู้เข้ารับการฝกึอบรมเป็นศูนย์กลาง

การเรียนรู ้ได้แก่ การระดมสมอง การเรียนรู้จาการปฏิบัติ จากการใช้กระบวนการ

ฝกึอบรมและเทคนิคการฝกึอบรมหลายๆ เทคนิคประกอบกัน ท าให้สามารถกระตุ้น 

ความสนใจและท าใหเ้กิดการเรียนรู้ดขีึน้ สอดคล้องกับแนวคิดของ จิรฐา จรวงษ์ (2556, 

หนา้ 45-46) กล่าวว่า การใช้เทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสม สามารถช่วยใหเ้กิดการ

เรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะและทัศนคติของผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมได้ตามวัตถุประสงค์ สถานการณ์และปัจจัยอื่น ๆ ของโครงการฝกึอบรมนัน้   

 2. ผลการศกึษาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปรากฏดังนี้ 

        2.1  ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หลังการ

ฝกึอบรมสูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แสดงวา่ผูเ้ข้ารับ 

การฝึกอบรมมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในด้านการพัฒนาครู การเป็นแบบอย่างทาง 

การสอนและด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากหลักสูตรฝกึอบรมที่

พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีกระบวนการฝกึอบรมอย่าง

ชัดเจน มุ่งให้ครูผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคและ

วิธีการที่เน้นให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ มีการสะท้อนและ
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อภปิราย และสรุปความคิดรวบยอด โดยผู้วจิัยท าหน้าที่เป็นวิทยากรร่วมกับวิทยากรที่มี

ความรู ้ความสามารถทีส่ามารถใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้เข้ารับการ

ฝกึอบรมอย่างใกล้ชิด ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน จากเหตุผล

ดังกล่าวจึงท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรางทอง  ตรีพงษ์ (2550, หนา้ 79-80) 

ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ 

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การ

ทดลองใช้หลักสูตรฝกึอบรมกับครู จ านวน 2 วัน โดยการบรรยาย และฝกึปฏิบัติ ครูมี

ความสนใจและตั้งใจในการฝกึอบรม สามารถฝึกปฏิบัติการจัดวางระบบการควบคุม 

ภายในของสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับ สมใจ กงเติม (2554, หนา้ 272-277) 

ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งความสามารถด้านการสอนคิดวิเคราะห ์ 

ส าหรับครูผูส้อนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูผู้สอนมี

ความรูค้วามเข้าใจ เจตคตใินการสอนคิดวิเคราะหส์ูงกว่าก่อนการฝกึอบรมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ  สุภาภรณ์  บัณฑิตย์  (2558, หนา้ 265-

266) ได้ท าการวจิัยเรื่อง  การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการจัดประสบการณเ์รียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  ผลการวิจัย

พบว่า ครูปฐมวัยมีความรู ้ความเข้าใจ ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ ความคิด

สร้างสรรค์หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคล้องกับ ทัศนพรรณ  จริารักษ์  (2558, หนา้ 149-150) ได้ท าการวจิัยเรื่อง  

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ านักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น านักเรียน ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ หลังฝกึอบรมสูงกว่าก่อน

ฝกึอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ อนุชิต จันทศิลา (2559, หนา้ 

275-284) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถด้านภาษาของผูเ้รียนสาหรับครู

ระดับประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะด้านความรูแ้ละคุณลักษณะของครูหลังการฝึกอบรม

สูงขึ้น  
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  2.2 ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูตามหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 พบว่า ผูเ้ข้ารับการอบรมทุกคนมีทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการมคีะแนนเฉลี่ย 69.17  

จากคะแนนเต็ม 76 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.00 ซึ่งผา่นเกณฑต์ามที่หลักสูตรก าหนด คือ      

ร้อยละ 70 แสดงว่าผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการ

พัฒนาครู การเป็นแบบอย่างทางการสอนและด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งเกิด

จากหลักสูตรฝกึอบรมที่พัฒนาขึน้ มปีระสิทธิภาพตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

มีกระบวนการฝกึอบรมอย่างชัดเจน มุง่ให้ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ประสบความส าเร็จใน

การเรียนรู ้โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่เน้นให้ทุกคนมีสว่นรว่มในการแบ่งปันความรู้และ

ประสบการณ ์มีการสะท้อนและอภปิราย และสรุปความคิดรวบยอด สอดคล้องกับ  

ปรางทอง  ตรีพงษ์ (2550, หนา้ 79-80) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

การจัดวางระบบการควบคุมภายในของ สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ และ ทักษะกระบวนการ

ปฏิบัติงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ของสถานศกึษาหลังการฝึกอบรม สูงกว่า

ก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ชัยวัฒน์  วารี 

(2553, หนา้ 132-136) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดการจัดการเรียนรูปแบบ

ร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการใช้ภาษาไทยส าหรับนักศกึษาคณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ความสามารถในการใชภ้าษาไทยและเจตคติตอ่การใช้

ภาษาไทย  หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 สอดคล้องกับ สุภาภรณ์  บัณฑิตย์  (2558, หนา้ 265-266) ได้ท าการวจิัยเรื่อง   

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมครูปฐมวัยเพื่อสง่เสริมความสามารถในการจัดประสบการณ์

เรียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ครูปฐมวัยมีผลการประเมินการ

ปฏิบัติการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ความคิดสร้างสรรค์หลังการฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ ์

ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 อนุชิต จันทศิลา (2559, หนา้ 275-

284) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถด้านภาษาของผู้เรยีนสาหรับครู

ระดับประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะด้านทักษะของครูหลังการฝกึอบรมอยู่ในระดับดีมาก

และสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด  
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  2.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครอูยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม

ในทุกด้าน ทั้งดา้นเนือ้หาการฝึกอบรม ด้านการจัดกิจกรรมการฝกึอบรม ด้านสื่อประกอบ

การฝึกอบรม และด้านการวัดและประเมินผล โดยมีขัน้ตอนการสร้างโดยผ่านการพิจารณา

จากผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก่อนน ามาใช้ ซึ่งจะ

พบว่าหลักสูตรมีจุดมุง่หมายที่ชัดเจน เนื้อหาสาระและการเรียงล าดับความส าคัญของ

เนือ้หาเหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม ระยะเวลา และสถานที่

ในการฝึกอบรม รวมทั้งความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องวิทยากรที่สามารถท า

ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีความรู ้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการฝึกอบรม  

ได้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์โดยมีวทิยาให้ค าแนะนะและ

ช่วยเหลือตลอดการฝึกอบรม เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมกับวิทยากร 

มีการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการวัดผลและประเมินผลครอบคลุมตาม

จุดมุง่หมายที่ตัง้ไว้ ท าให้ครูได้มคีวามรู ้ความเข้าใจและมีทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

ตามเนือ้หาของหลักสูตรเป็นอย่างด ีจากที่กล่าวมาข้างต้น จงึเป็นเหตุผลที่ท าให้ครูมีความ

พึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิต  

จันทศิลา (2559, หนา้ 275-284) ได้ศกึษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานเพื่อพัฒนาความสามารถด้าน

ภาษาของผู้เรยีนส าหรับครูระดับประถมศกึษา พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้

หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ สุภาภรณ์  บัณฑิตย์  (2558, หนา้ 265-266) 

ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูปฐมวัยเพื่อสง่เสริมความสามารถใน

การจัดประสบการณ์เรยีนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมมี

ความพึงพอใจหลักสูตรฝกึอบรมครูปฐมวัย เพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

      สรุปการอภิปรายผลหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มคีวามสอดคล้องกับความ

ต้องการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เมื่อน า

หลักสูตรนีไ้ปฝกึอบรม ครูผู้เข้ารับการฝกึอบรมเกิดความสนใจ มคีวามตั้งใจในกิจกรรม

การฝึกอบรมเป็นอย่างดมีาก  มีการซักถามและร่วมและเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้เกิด

บรรยากาศที่เป็นวิชาการ ครูมทีักษะภาวะผู้น าทางวิชาการมากขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นได้จาก

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 145 

การปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละหน่วยของหลักสูตรและการวัดความรู ้ความเข้าใจ ก่อนและ

หลังการฝกึอบรม รวมถึงการวัดทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการระหว่างที่จัดการฝกึอบรม  

ซึ่งครูมีคะแนนการประเมินที่สูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ และมีครูยังมคีวามพึงพอใจต่อ

หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปได้วา่ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมคีุณค่า และ 

เป็นหลักสูตรที่ฝึกอบรมครูใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการได้เป็นอย่างดี 

 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 จากการศกึษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 หนว่ยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศกึษาควรน าผลการวิจัยในครั้งนีไ้ปใช้

เป็นแนวทางในการอบรม เพื่อพัฒนาครูใหเ้กิดภาวะผู้น าทางวิชาการ อันจะเกิดประโยชน์

ต่อระบบการศกึษาต่อไป 

  1.2 ในระดับสถานศกึษาควรมีการน าหลักสูตรฝกึอบรมนี้ ไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู อาจมกีารขยายเวลาในการฝกึอบรมให้มากขึ้น 

และจัดอบรมอย่างตอ่เนื่อง 

  1.3 ควรมีการนิเทศติดตามผลจากการฝึกอบรม เพื่อประเมินภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของครู โดยผู้มีสว่นร่วมในการนเิทศตดิตามที่เหมาะสม ได้แก่ ศกึษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูวิชาการ   

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรท าการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในด้านการพัฒนานักเรียน

และด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่

สังเคราะหไ์ด้จากงานวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ตรงกับความตอ้งการ 

  2.2 ควรขยายกลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูให้ 

มากขึ้น  

  2.3 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครู ในรูปแบบอื่น เช่น การอบรมผา่นระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นการอ านวย

ความสะดวกแก่ผู้เข้าฝกึอบรม  
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แบบประเมินความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรมและเอกสารประกอบ

หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2   

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องของร่างหลักสูตร

ฝกึอบรมและเอกสารประกอบหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ก่อน

น าไปทดลองใช้ ขอใหท้่านผู้เช่ียวชาญได้กรุณาพิจารณาความสอดคล้องของหลักสูตร

ฝกึอบรมนี้ ซึ่งประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตร

ฝกึอบรม   

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบคู่มอืการ

ด าเนนิการฝกึอบรม   

 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

  + 1 หมายถึง  ท่านแนใ่จว่ารายการประเมินมคีวามสอดคล้อง 

0 หมายถึง  ท่านไม่แนใ่จว่ารายการประเมินมีความสอดคล้อง 

-1  หมายถึง  ท่านแนใ่จว่ารายการประเมินไม่มคีวามสอดคล้อง 
 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้ประเมินตามความเป็นจรงิ เพื่อเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินการวิจัย และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะหใ์นครั้งนี้ 

 

 

อิสระ  ชอนบุรี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูว้ิจัย 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรม   
 

รายการประเมิน ระดับความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

   1.1 จุดมุง่หมายของหลักสูตรมคีวามเป็นไปได้และ

สามารถพัฒนาครูได้จรงิ 

    

   1.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตรสอดคล้องกับแนวคิด

พืน้ฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

    

   1.3 จุดมง่หมายของหลักสูตรมีความชัดเจนและ

แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่มุง่หวังใหเ้กิดกับครู 

    

2. เน้ือหาของหลักสูตร     

   2.1 เนือ้หาของหลักสูตรสอดคล้องกับจุดมุง่หมาย

ของหลักสูตร 

    

   2.2 เนือ้หาของหลักสูตรเหมาะสมกับครูผูส้อน     

   2.3 การจัดเรยีงล าดับเนื้อหามีความเหมาะสม     

   2.4 เนือ้หามีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้

เข้าฝกึอบรม 

    

3. กิจกรรมของหลักสูตร     

   3.1 กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมสอดคล้อง

กับจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    

   3.2 กิจกรรมการฝกึอบรมทุกขั้นตอนมีล าดับ 

สัมพันธ์ เชื่อมโยงและต่อเนื่องกัน 

    

   3.3 กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมของ

หลักสูตรสามารถเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู ให้บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรได้ 
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รายการประเมิน ระดับความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

   3.4 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตล่ะหนว่ยการ

เรียนรู้มีความเหมาะสม 

    

   3.5 กิจกรรมการฝึกอบรมมคีวามหลากหลายและ

เน้นประสบการณ์ 

    

4. การวัดและประเมินผลหลักสูตร     

   4.1 การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    

  4.2 ใช้วธิีการและเครื่องมือในการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหาและจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

    

   4.3 มีเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม และสามารถ

น าไปปฏิบัติได้ 

    

   4.4 ใช้ภาษาได้เหมาะสม และเข้าใจง่าย     
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ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องขององค์ประกอบคู่มือการด าเนินการ

ฝึกอบรม 

รายการประเมิน ระดับความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1. หลักการของหลักสูตร     

   1.1 หลักการของหลักสูตรมคีวามสอดคล้องกับ

แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และ

การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรม 

    

   1.2 หลักการของหลักสูตรแสดงแนวคิดพืน้ฐานที่

ส าคัญและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

    

   1.3 หลักการของหลักสูตรสามารถใช้เป็นกรอบใน

การก าหนดสาระส าคัญในองค์ประกอบของหลักสูตร 

    

2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

   2.1 จุดมุง่หมายของหลักสูตรมคีวามเป็นไปได้และ

สามารถพัฒนาครูได้จรงิ 

    

   2.2 จุดมุง่หมายของหลักสูตรสอดคล้องกับแนวคิด

พืน้ฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

    

   2.3 จุดมง่หมายของหลักสูตรมคีวามชัดเจนและ

แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่มุง่หวังใหเ้กิดกับครู 

    

3. บทบาทของวิทยากร     

   3.1 ศกึษาหลักสูตรฝึกอบรม และคู่มอืส าหรับผูใ้ห้

การอบรมโดยละเอียด 

    

   3.2 ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง     
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รายการประเมิน ระดับความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

   3.3 ประชุมช้ีแจงบทบาทหนา้ที่วทิยากร ร่วมก าหนด

บทบาทหนา้ที่ครูผู้เข้ารับการฝึกอบรมและก าหนด

ตารางการฝกึอบรม 

    

  3.4 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมอืที่จ าเป็น

จะต้องใช ้เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการฝกึอบรม 

    

   3.5 ปฏิบัติตามขั้นตอนในกิจกรรมแตล่ะหนว่ยแต่

สามารถปรับเปลี่ยน  ยืดหยุ่นได้ตามเหมาะสม 

    

   3.6 รับฟังปัญหา ช่วยเหลือ ชีแ้นะ และใหค้ าแนะน า

แก่ผู้เข้ารับการอบรมตลอดระยะเวลาการฝกึอบรม 

    

4. กิจกรรมการฝึกอบรม     

   4.1 กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    

   4.2 กิจกรรมการฝึกอบรมทุกขั้นตอนมีล าดับ 

สัมพันธ์ เชื่อมโยงและต่อเนื่องกัน 

    

   4.3 กระบวนการจัดกิจกรรมฝึกอบรมของหลักสูตร

สามารถเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ให้

บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรได้ 

    

   4.4 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแตล่ะหน่วยการ

เรียนรู้มีความเหมาะสม 

    

   4.5 กิจกรรมการฝกึอบรมมคีวามหลากหลายและ

เน้นประสบการณ์ 

    

5. ตารางการฝึกอบรม     

   5.1 ระบุวัน เวลา กิจกรรม และสถานที่ไว้ชัดเจน     
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รายการประเมิน ระดับความ

สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

   5.2 เรียงล าดับกิจกรรมให้สามารถปฏิบัติได้จริง     

6. การวัดและประเมินผลหลักสูตร     

   6.1 การวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    

  6.2 ใช้วธิีการและเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับเนือ้หาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

    

   6.3 มีเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม และสามารถ

น าไปปฏิบัติได้ 

    

 

ลงช่ือ.....................................................ผู้เช่ียวชาญ 

        (.............................................................) 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 2 

 

ส่วนที่  1  ข้อมูลส่วนตัว 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................... 

ต าแหน่ง........................................................................................................... 

วิทยฐานะ..........................................................อายุราชการ........................  ปี 

ระดับการศึกษา                   ปริญญาตร ี                                  ปริญญาโท 

 

           ปริญญาเอก 
 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ................................................. เวลา ......................... 

สถานที่............................................................................................................ 
 

 

ส่วนที่  2 ประเด็นสัมภาษณ์ 

 1.  ตามความคิดเห็นของท่านควรมีการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของครูหรือไม่  อย่างไร 

                 ควรส่งเสริม  เพราะ......................................................................... 

        ........................................................................................................ 

              ......................................................................................................... 

       ไม่ควรส่งเสริม  เพราะ........................................................................ 

        ......................................................................................................... 
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 2.  หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครใูนโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต  2  ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้  ท่านคิดว่า

มีความเหมาะสมแลว้หรอืไม่ 

    หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ประกอบด้วย 

    2.1  จุดมุง่หมายของหลักสูตร 

    2.2  เนือ้หาของหลักสูตร 

2.3  กิจกรรมของหลักสูตร 

2.4  การวัดและประเมินผลหลักสูตร 
 

                 เหมาะสม  …………………………………………………………………………………………… 

           

                 ไม่เหมาะสม ……………………………………………………………………………………… 
  

 3.  องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ที่ควรพัฒนามีอะไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  เนือ้หาใดบ้างที่มคีวามจ าเป็น  และควรใหค้รูได้รับการพัฒนามากที่สุด   

เรียงตามล าดับ   

               การพัฒนาครู  หมายถึง  การพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญ

ในการจัดการเรียนการสอน  มีการศกึษาหาความรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่เสมอเพื่อ

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ต่อเนื่อง  

รวมถึงการพัฒนา  แนะน า  สนับสนุนให้เพื่อนครูร่วมงานได้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ตอ่เนื่อง  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  คอื  1) การพัฒนาตนเอง  2) การเป็นผู้น า

พัฒนาเพื่อนครู  3) เป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน    

            การพัฒนานักเรียน  หมายถึง  พฤติกรรมของครูในการวิเคราะห์และ

ศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ให้ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา   ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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สูงขึ้นอย่างเป็นระบบ  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  คอื  1) การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน  2) วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน   

                 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  หมายถึง  การจัดท าหลักสูตรและ

ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  มีองค์ประกอบที่สมบูรณ์  เพื่อให้มีความเหมาสมกับ

บริบทของสถานศึกษาและเหมาะสมกับศักยภาพของผูเ้รียน  สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  คอื  1) การจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา  2) การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  3) การนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร 

                การเป็นแบบอย่างทางการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมการสอนของครู

ที่สามารถเป็นแบบอย่างทางการสอนใหก้ับบุคคลอื่นได้  มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน  

และการปฏิบัติการสอนที่ดี  มีการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมกับสถานการณ์และ

ศักยภาพของผู้เรยีน  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  คือ  1) ความสามารถในการสอน  
2)  มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะต่าง ๆใหแ้ก่นักเรียน 

                 การมวีิสัยทัศน์  เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้  หมายถึง  การให้

ความส าคัญกับการเรียนรู้  การรว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้  และการ

สร้างมาตรฐานทางวิชาการร่วมกัน  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  คอื 1) การให้

ความส าคัญสูงสุดต่อการเรียนรู้  2) การรว่มกันก าหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 

 5.  ข้อเสนอแนะอื่นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ......................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 

                (…………………………………..………………..) 

    ต าแหน่ง ............................................................. 

    ลงช่ือ......................................................ผู้สัมภาษณ์ 

        (นางสาวอิสระ  ชอนบุรี) 

   นักศึกษาปริญญาโทสาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2   
 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน  ได้แก่ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู  

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรม 
 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      โปรดท าเครื่องหมาย ลงในชอ่ง  หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพ  ของท่าน 
 

1. เพศ    ชาย         หญิง 
 

2. อายุ    ไม่เกิน  30 ปี   41 – 50 ปี 

  31 – 40 ป ี    51 – 60 ป ี
 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาโท 

 ปริญญาตรี   ปริญญาเอก 
 

4. ประสบการณใ์นการท างาน 

  ต่ ากว่า 10 ป ี  21 – 30 ปี  

 11 – 20 ปี    31 – 40 ปี  
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของครูต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 

 โปรดพิจารณารายการเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูตอ่หลักสูตรฝึกอบรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครู  แล้วแสดงความคิดเห็นด้วยการท าเครื่องหมาย ลงในชอ่ง

รายการที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่าน โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจในระดับมาก 

  3  หมายถึง  มคีวามพึงพอใจในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

1 หมายถึง  มคีวามพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ รายการ ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

 ด้านเนื้อหาการฝึกอบรม      

1 เนือ้หามีความสอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

     

2 เนื้อหามีความยากง่ายเหมาะสมกับผูเ้ข้าอบรม      

3 การจัดเรียงล าดับเนือ้หาเหมาะสม      

4 มีเนือ้หาที่เสริมให้ผูเ้ข้าอบรมได้ศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง      

5 มีเนือ้หาที่ครอบคลุมสมรรถนะทั้งความรู ้และทักษะภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ      

     

 ด้านการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม      

6 กจิกรรมการฝึกอบรมมีความหลากหลายสนองความ

ต้องการของผู้เข้าอบรม 

     

7 มีการจัดกจิกรรมให้ผูเ้ข้าอบรมได้ฝกึคิดและปฏิบตัิ จริง        

8 มกิีจกรรมที่ให้ผูเ้ข้าอบรมมีสว่นรว่มในการแสดงความ

คดิเห็นแลกเปลีย่นเรียนรูก้ับเพื่อนในกลุ่ม 
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ข้อ รายการ ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

9 กิจกรรมที่จัดสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชั้นเรียนได้      

10 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้ข้ารับการอบรมกับวิทยากร      

 ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม      

11 มีการใชส้ื่อและอุปกรณ์ประกอบการการจัด

กิจกรรม การฝกึอบรมในแต่ละหนว่ยการเรียนรู้ 

     

12 สื่อที่น ามาประกอบการจัดกิจกรรมการฝกึอบรม      

มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับเนือ้หา 

     

13 สื่อที่ใชม้ีความเหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม      

14 สื่อที่ใชม้ีความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ      

15 มีการใชส้ื่ออย่างหลากหลายในกิจกรรมการ

ฝกึอบรม  เช่น ใบความรู้ ใบกิจกรรม  โปรแกรม

น าเสนอ เป็นต้น 

     

 ด้านการวัดและประเมินผล      

16 มีการน าเสนอผลงาน ตรวจงาน และแจ้งผลการวัด 

และประเมินผลผูเ้ข้าอบรม  

     

17  มีความเที่ยงตรงในการวัดและประเมินผลผูเ้ข้า

อบรม 

     

18 แบบทดสอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู มคีวาม

ยากง่ายเหมาะสม 

     

19 มีการวัดและประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ระหว่าง

การฝึกอบรม และหลังการฝกึอบรม 

     

20 วัดและประเมินผลคลอบคลุมสมรรถนะทั้งด้าน

ความรู้ และทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของครูใน

โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

แบบทดสอบวัดความรู ้ความเข้าใจ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ค าชี้แจง  1. แบบทดสอบฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความรู ้ความเข้าใจ ภาวะผู้น า

ทางวิชาการของครู 

   2. แบบทดสอบมีจ านวน 30 ขอ้ ใชเ้วลาในการท าข้อสอบ 40 นาที  โดยเลือก

ค าตอบที่ถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว แล้วท าเครื่องหมาย X ลงใน  ในกระดาษค าตอบ  

  

  

 

อิสระ ชอนบุรี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ผูว้ิจัย 
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1. การพัฒนาครู ประกอบด้วยองค์ประกอบตามข้อใด 

   ก. การพัฒนาตนเอง 

   ข. การพัฒนาตนเอง และการเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

   ค. การพัฒนาตนเอง และการเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน 

   ง. การพัฒนาตนเอง การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และการเป็นผู้น าในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนการสอน 
 

2. การพัฒนาตนเอง มคีวามหมายตรงกับข้อใด 

   ก. การเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ สามารถเป็นผู้น าในการจัด   

การเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   ข. ความต้องการและความมุง่มั่นที่จะพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง 

   ค. การเป็นผู้น าในการพัฒนาเพื่อนครู 

   ง. การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 

3. การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วยการพัฒนาในด้านใด 

   ก. การพัฒนาบุคลิกภาพ 

   ข. การพัฒนาบุคลิกภาพ และการจัดการอารมณ์ 

   ค. การพัฒนาบุคลิกภาพ และการมองเห็นความดีงามของตนเอง 

   ง. การพัฒนาบุคลิกภาพ การจัดการอารมณ์ และการมองเห็นความดีงามของตนเอง 
 

4. การเป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู มคีวามหมายตรงกับข้อใด 

   ก. เป็นผูใ้ห้บริการแหลง่ศึกษาค้นคว้า มีส่วนรว่มและพัฒนาโรงเรยีน 

   ข. พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความเป็นเลิศในการสอน ใหค้วามช่วยเหลือและ

ร่วมมือกับเพื่อนรว่มงานเพื่อพัฒนางานในวิชาชีพ 

   ค. การสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อนครู 

   ง. ความสนใจใส่ใจเพื่อนครู 
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5. การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู ควรมลีักษณะตามข้อใด 

   ก. เป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

   ข. ให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่เพื่อนครู 

   ค. สามารถปรับตัวและเป็นแบบอย่างการปฏิบัติที่ดี 

   ง. ถูกทุกข้อ 

6. การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน มีความหมายตรงกับข้อใด 

   ก. พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความใส่ใจผูเ้รียน 

   ข. การเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

   ค. แนวคิด ความเช่ือและพฤติกรรมของผูน้ าที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีอทิธิพลต่อผล

การเรียนรูข้องนักเรียน 

   ง. การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อน าครู 
 

7. การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอนควรด าเนินการตามข้อใด 

   ก. วางแผน และออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

   ข. จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยและความต้องการ 

   ค. มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

   ง. ถูกทุกข้อ 
 

8. Active Learning คือ อะไร 

ก. กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ผู้เรยีนได้ลงมือกระท า 

ข. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนได้ลงมอืท า 

ค. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องเรยีนรู้แบบกลุ่ม 

ง. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องมีทักษะในการพูด 

 

9. พืน้ฐานแนวคิดของรูปแบบ Active Learning มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

ก. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการรู้คดิ 

ข. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการเรียนการค านวณ 
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ค. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการท างานกลุ่ม 

ง. กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวในกิจกรรมกีฬา นันทนาการ 
 

10. ความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่างๆ อย่างช านาญและครอบคลุม มี

ความหมายตรงกับข้อใด 

   ก. ทักษะการสอน 

   ข. ทักษะการเรียน 

   ค. เทคนิคการสอน 

   ง. เทคนิคการเรยีน 
 

11. กลวิธีต่างๆ ที่ใช้เสริมกระบวนการ ขั้นตอน วธิีการ หรอืการกระท านั้นๆให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพมากขึ้น มีความหมายตรงกับข้อใด 

   ก. ทักษะการสอน 

   ข. ทักษะการเรียน 

   ค. เทคนิคการสอน 

   ง. เทคนิคการเรยีน 
 

12. การจัดหมวดหมู่ของรูปแบบการเรียนการสอนจัดตามข้อใด 

   ก. จุดมุง่หมาย 

   ข. ลักษณะของวัตถุประสงค์เฉพาะ 

   ค. ยุทธศาสตร์การสอน 

   ง. ทักษะที่ตอ้งการสอน 
 

13. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรยีนใน ด้านการ

ปฏิบัติ การกระท าหรอืการแสดงออกต่าง ๆ เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

รูปแบบใด 

   ก. เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ  

   ข. เน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย 

   ค. เน้นการบูรณาการ 

   ง. เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย 
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14. รูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หาสาระ 

ต่าง ๆ ซึ่งเนือ้หาสาระนั้นอาจอยู่ในรูปของขอ้มูล ข้อเท็จจรงิ มโนทัศน์ หรอืความคิดรวบ

ยอด  เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใด 

   ก. เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ  

   ข. เน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย 

   ค. เน้นการบูรณาการ 

   ง. เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย 
 

15. ความสามารถในการรวบรวมใจความหรอืเนือ้เรื่องที่ส าคัญที่ผู้สอนตอ้งการจะให้

ผูเ้รียนทราบเข้าด้วยกัน คอืทักษะใด 

   ก. ทักษะการสรุปบทเรียน 

   ข. ทักษะการอธิบาย 

   ค. ทักษะการใชค้ าถาม 

   ง. ทักษะการพัฒนาความคิดนักเรียน 
 

16. ข้อใดไม่ใช่การตั้งค าถามระดับพืน้ฐาน 

   ก. ค าถามให้สังเกต 

   ข.ค าถามให้อธิบาย 

   ค. ค าถามบ่งช้ีหรอืระบุ 

   ง. ค าถามทบทวนความจ า 
 

17. ข้อใดไม่ใชก่ารตัง้ค าถามระดับสูง 

   ก. ค าถามให้เปรียบเทียบ 

   ข. ค าถามให้วิเคราะห์ 

   ค. ค าถามให้ยกตัวอย่าง 

   ง. ค าถามบ่งชีห้รอืระบุ 
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18. ข้อใดไม่ใช่สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2551 

   ก. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

   ข. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ 

   ค. ความสามารถในการท างาน 

   ง. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

19. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาประกอบด้วยองค์ประกอบตามข้อใด 

   ก. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา การใช้หลักสูตรสถานศกึษา และการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม  ประเมินผล 

   ข.  การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

   ค. การใช้หลักสูตรสถานศกึษา และการนเิทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล 

   ง. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา และการนเิทศ ก ากับ ตดิตามประเมินผล 
 

20. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา มคีวามหมายตรงกับข้อใด 

   ก. ความสามารถของครูในการจัดการสถานศกึษา 

   ข. ความสามารถของครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

  ค. ความสามารถของครูในการวางแผนและสร้างหลักสูตร 

  ง. ข้อ ข และ ค ถูก 
 

21. ขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาหลักสูตรคือข้อใด 

   ก. การน าหลักสูตรไปใช้ 

   ข. ก าหนดจุดมุ่งหมาย 

   ค. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

   ง. การประเมินหลักสูตร 
 

22. ข้อใดไม่ใช่จุดมุ่งหมายในการให้สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาของตนเอง 

   ก. เพื่อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 

   ข. เพื่อเพิ่มศักยภาพของโรงเรยีนในการจัดท าหลักสูตร 
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   ค. ใหไ้ด้หลักสูตรที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสภาพของแต่ละพื้นที่ 

   ง. ให้ได้หลกัสูตรที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของท้องถิ่น 
 

23. เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศกึษาคืออะไร 

   ก. คุณภาพของผูเ้รียน 

   ข. คุณภาพของหลักสูตร 

   ค. คุณภาพของผูส้อน 

   ง. คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน 
 

24. กระบวนการใดที่จะช่วยให้ทราบถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรระดับสถานศกึษามาก

ที่สุด 

   ก. การประชาพิจารณ์หลักสูตร 

   ข. การประเมินผลหลักสูตร 

   ค. การวิเคราะหผ์ลกระทบที่เกิดจากหลักสูตร 

   ง. การให้ข้อมูลย้อนกลับของครูผู้สอน 
 

25. องค์ประกอบใดมิได้อยู่ในหลักสูตรระดับสถานศกึษา 

   ก. มาตรฐานการเรียนรู้ 

   ข. สาระการเรียนรู้ 

   ค. หนว่ยการเรียนรู้ 

   ง. แผนการจัดการเรยีนรู้ 
 

26.การวางแผนและการท าโครงการศกึษาน าร่อง จัดอยู่ในขั้นตอนใดของการน าหลักสูตร

ไปใช้ 

   ก. ขั้นการเตรยีมการใช้หลักสูตร 

   ข. ขั้นด าเนินการใช้หลักสูตร 

   ค. ขั้นการบริหารหลักสูตร 

   ง. ขั้นติดตามและประเมินผล 
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27.การจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย เป็นพลเมืองดขีอง

ชาติ การด ารงชีวติและการประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศกึษาต้องเป็นหน้าที่ของ

ใคร 

   ก. กระทรวงศกึษาธิการ 

   ข. กระทรวงศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   ค. คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ง. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

28. ขอ้ใดสอดคล้องกับหลักการที่กล่าวว่า “ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในสิ่งที่มคีวามหมายสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้” 

   ก. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

   ข. การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 

   ค. การจัดการเรียนรู้โดยการมสี่วนรว่ม 

   ง. การจัดการเรยีนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 
 

29. “จบการศกึษาขั้นพื้นฐาน” หมายถึง จบการศกึษาตามข้อใด 

   ก. ช่วงช้ันที่ 1 

   ข. ช่วงช้ันที่ 2 

   ค. ช่วงช้ันที่ 3 

   ง. ช่วงช้ันที่ 4 
 

30. หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใช้สิ่งใดเป็นตัวก าหนด

คุณภาพของผู้เรยีน 

  ก. เนือ้หา 

  ข. กิจกรรม 

  ค. ภารงาน 

  ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
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หลักสูตรฝึกอบรม 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒ 

โดย  นางสาวอิสระ  ชอนบุรี 

นักศกึษาปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภฎัสกลนคร  ปกีารศึกษา  ๒๕๖๒ 
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หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
  

  กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการเมืองของประเทศอย่างรวดเร็ว ท าให้

ตอ้งมกีารทบทวนวาระของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการศกึษาอย่างรอบด้านและ

สมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับกรอบเป้าหมายและทิศ

ทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาตใินยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทีเ่ป็นปัจจัย

ส าคัญในการน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดชีวติ มีทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 บนฐานของการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความ

รับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี เน้นการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ใหเ้อือ้ต่อการ

พัฒนาทักษะส าหรับในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการเปลี่ยนโฉมบทบาทของ “ครู” ให้เป็นครูยุค

ใหม่   

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ มีความมุ่งหมายใหส้ถานศกึษาด าเนินการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้และ

ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด ดังนัน้กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝกึ

ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ฝึกการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)     

  ในการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพนั้น สถานศกึษาต้องมรีะบบการบริหาร

จัดการที่ดี โดยมีครูผู้สอนเป็นปัจจัยหลักของความส าเร็จ ฉะนั้นครูผูส้อนจงึต้องเป็นผู้ที่มี
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ความรู ้ความเข้าใจ มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการสง่เสริมและ

สนับสนุนให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ และมีภาวะผูน้ าทางวิชาการที่

สูง เพราะครูนั้นถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มปีระสิทธิภาพดังนัน้

กระบวนการจัดการเรียน   การสอนจึงเน้นการผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา  

 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและด าเนินการประเมินสมรรถนะ

ครู   ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะหลัก

ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ  คอื 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี  

3) การพัฒนาตนเอง  4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

สมรรถนะประจ าสายงาน  ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และ

ความรว่มมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน, 2553)   

   จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าครูเป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูผูส้อน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนต้องมี

ภาวะผูน้ าครู ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานนี ้ เป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ผูส้อนโดยตรง ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหาร

จัดการช้ันเรียนของตนเอง ครูต้องใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ 

ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School 

Based management)ซึ่งล้วนแตเ่ป็นการส่งเสริมให้ครูมีส่วนรว่มและมีภาวะผูน้ าในการ

ตัดสินใจในในการบริการโรงเรียนมากยิ่งขึ้น (ขนิษฐา ชัยประโคน, 2556 หน้า  27-28)  

สอดคล้องกับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) ที่กล่าวว่า ในห้องเรียนครูต้อง

เป็นทั้งผู้สอนและเป็นผู้บริหาร เช่น การบริหารจัดการช้ันเรียนของครูต้องใช้ภาวะผู้น าใน

การบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผดิชอบอยู่ และเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป

การศกึษาที่เน้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based management) ล้วนแต่
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เป็นการสง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งบทบาทความเป็นผู้น า

ของครูดังกล่าว มีจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

การสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู จึงควรเน้นการเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการกระจายวิสัยทัศนไ์ปสู่บุคลากรอื่นๆ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  

มุ่งเน้นวิสัยทัศน์สูก่ารปรับปรุงการเรียนการสอน โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

เรียนการสอน ใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบมีสว่นร่วม อ านวยความสะดวกในการเรียน   

การสอนให้เกิดประสทิธิภาพ Halverson, R. (2001, อ้างถึงใน  ธีรธร สุธีธร และคณะ, 

วารสาร, 2559) กล่าวว่า หัวใจของภาวะผูน้ าทางวิชาการ คอื ความสามารถในการ

ปรับปรุงโรงเรยีนจากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรมสากล โดยใช้สารสนเทศเป็นหลัก

ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการประเมินตนเอง การออกแบบหลักสูตร การพัฒนามอื

อาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้โดยใช้การท้าทายและกระบวนทัศน์ใหม ่มีการก ากับ  

ควบคุม เพื่อมุง่สัมฤทธิ์ผลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานอย่างใกล้ชิด ผูน้ าทางวิชาการแนวใหม่

จะรู้ความตอ้งการของนักเรียน สามารถสร้างโรงเรียนและปรับปรุงระบบโรงเรียน เน้นการ

ปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ สามารถท างานรว่มกับนักเรียน เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มลีักษณะเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและสังคม เส้นทางสู่ความเป็นผู้น า

ทางวิชาการของครู ควรมอีงค์ประกอบ 2 ส่วน ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  ได้แก่  

คุณภาพของตัวครูและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึง่สิ่งส าคัญที่สุดที่ครูพึงมี

คือ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน   

 ดังนัน้ ครูจงึจ าเป็นต้องปรับตัวใหพ้ร้อมและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่เปลี่ยนไป  

มีความกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาด้านทักษะวิทยาการให้ทันสมัยเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้เทคนิค 

วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้

เข้ากับยุคสมัย จัดการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย ฝกึใหน้ักเรียนได้ใช้

ทักษะต่างๆในการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ อันจะ

ส่งผลตอ่การจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเป็น

ระบบ  
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หลักการของหลักสูตร 

 หลักการของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มีดังนี้ 

 1. เป็นหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เป็นหลักสูตรฝกึอบรมแบบมีสว่นร่วมที่ประกอบด้วยกระบวนการส่งเสริม

สนับสนุนศักยภาพของผูเ้ข้าร่วมอบรมได้แสดงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ ์

ข้อคิดเห็นผ่านกระบวนการกลุ่ม 

 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  ด้านการพัฒนาครู ด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน  และด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

     1. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

     2. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมทีักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

     3. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ 
 

โครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตร 

 โครงสรา้งเนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  ใช้เวลาใน

การฝึกอบรมตลอดหลักสูตร  จ านวน  9 ช่ัวโมง  ดังนี้ 
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เน้ือหาสาระ ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 

ระยะเวลา 

หน่วยที่ 1 การพัฒนาครู   

1.1 การพัฒนาตนเอง   

1.2 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู   

1.3 การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์าร

เรียนการสอน   

การพัฒนาครู 4 ช่ัวโมง 

 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  

     การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

 2.1 ความสามารถในการสอน  

 2.2 กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผู้เรยีน   

การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

 

2 ช่ัวโมง 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3  

      การพัฒนาหลักสูตร   

  3.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา  

  3.2 การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  

  3.3 การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 

สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา  

การพัฒนาหลักสูตร 3 ช่ัวโมง 

 

 

กิจกรรมของหลักสูตร 

 การจัดกิจกรรมในฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด          

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  เขต  2  เป็นกระบวนการฝกึอบรมที่

ใช้เทคนิควิธีการต่างๆ เป็นเครื่องมอืช่วยให้การฝกึอบรมประสบผลส าเร็จ  มีทั้ง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  โดยใช้แนวคิดพืน้ฐาน 

2. แนวคิดการฝกึอบรมแบบมีสว่นร่วม หมายถึง กระบวนการฝึกอบรม ที่ยึด

หลักการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม โดยยึดหลักส าคัญว่า การเรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์ของ

ผูร้ับการฝกึอบรม เป็นการเรียนรูโ้ดยการกระท าจนท าใหเ้กิดความรู้ใหม่อย่างให้ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ด้วยความรักและตั้งใจ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1.1 ประสบการณ์ (experience) วิทยากรจะพยายามกระตุ้นให้ผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรม ซึ่งมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแล้ว ได้ดึงประสบการณ  

ของตัวเองออกมาใช้ในการเรียนรู้ และสามารถแบ่งปันประสบการณข์องตนเองที่มีให้แก่

เพื่อน ๆ ที่อาจมีประสบการณ์ที่เหมอืนหรอืต่างกับตนเองได้ หรอืการศกึษาต้นแบบวิธี

ปฏิบัติที่ดี จากวีดทิัศนแ์ละสถานการณก์ารจัดการเรียนการสอนจริงในสถานศกึษา   

1.2  การสะท้อน และอภปิราย (reflection and discussion) ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้

แสงดความคิดเห็น  และความรูส้ึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งวทิยากรจะ

เป็นผู้ก าหนดประเด็นการวิเคราะห์ วิจารณ์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้เรยีนรู้ถึงความคิด 

ความรูส้ึกของคนอื่นที่ต่างไปจากตนเอง จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่กว้างขึ้น และผลของการ

สะท้อนความคิดเห็น หรอืการอภปิรายกลุ่มจะท าให้ได้ข้อสรุปที่หลากหลาย หรือมีน้ าหนัก

มากขึ้น นอกจากนีก้ลุ่มผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมยังจะได้เรียนรู้ถึงการท างานเป็นทีม บทบาท

ของสมาชิกที่ดีที่จะท าให้งานส าเร็จ การควบคุมตนเอง และการยอมรับความคิดเห็นของ

คนอื่น  

1.3 ความคิดรวบยอด (concept) ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาวิชา 

หรอืเป็นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (knowledge) เกิดได้หลายทาง เช่น จากการ บรรยาย

ของวิทยากรประกอบสื่อมัลติมีเดีย การสาธิต การมอบหมายงานให้ท ากิจกรรม ตามใบ

งาน หรอืได้จากการสะท้อนความคิดเห็น และอภปิราย โดยวิทยากรอาจจะสรุป ความคิด

รวบยอดให้จากการอภปิราย และการน าสนอของผูเ้ข้ารับการอบรมแต่ละกลุ่ม การ

ฝกึอบรมจะเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอด ซึ่งความคิดรวบยอดนี้จะส่งผลไปถึงการ

เปลี่ยนแปลงเจตคติ หรอืความเข้าใจในเนื้อหา ขั้นตอนของการฝกึทักษะต่างๆ ที่ช่วยท าให้

ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมปฏิบัติได้ง่ายขึ้น 

จากแนวคิดที่เป็นพืน้ฐานฐานที่ใชในกิจกรรมการฝึกอบรมดังกล่าว ได้ก าหนด 

กระบวนการฝึกอบรมเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 เตรยีมการก่อนฝึกอบรม  ดังน้ี 

1. ก าหนดเกณฑก์ารคัดเลือกโรงเรยีน 

2. จัดเตรียมเอกสารและสื่อประกอบการฝึกอบรม 

3. ประชุมชี้แจงการฝึกอบรม 
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 ระยะที่ 2 เปิดประตูสู่การปฏิบัติ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการวางแผนการฝกึอบรม 

   1.1 ประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่วทิยากรและวางแผนการอบรม 

   1.2 ร่วมก าหนดบทบาทหนา้ที่ของครูผูเ้ข้ารับการอบรม 

   1.3 ร่วมก าหนดแผนและจัดท าตารางการฝกึอบรม ทดสอบความรู้ 

ความเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครูก่อนฝึกอบรม 

  1.4 ด าเนนิการฝึกอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 1-3 ดังนี้ 

    หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู  ใช้เวลา 4 ช่ัวโมง 

ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาตนเอง  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

2 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

    3 การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียนการสอน      

ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน        

ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 

  1. ความสามารถในการสอน ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

              2. กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผู้เรยีน  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร  ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง 

             1. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

             2. การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

            3. การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมนิผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

 

สื่อและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม 

 สื่อและอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มีดังนี้ 

 1. วัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องเสียง 
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 2. เอกสาร  ได้แก่ คูม่อืด าเนินการฝึกอบรม ใบความรู้  และใบกิจกรรมประกอบ     

การจัดกิจกรรมการฝกึอบรม ตารางการฝึกอบรม และแบบทดสอบ 

 3. มัลติมีเดีย ได้แก่ โปรแกรมน าเสนอประกอบการบรรยาย และวีดิทัศน์ 

 4. วิธีการ ได้แก่ การระดมสมอง การอภปิรายกลุ่ม และการสนทนาและ

สถานการณป์ัญหา 

 

แนวการวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  แบ่งออกเป็น  

3 ระยะ โดยมีวธิีการ  เครื่องมอื  และเกณฑก์ารประเมิน  ดังนี้ 

 1. การวัดผลประเมินผลก่อนการฝึกอบรม  เป็นการตรวจสอบความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่มอียู่แล้ว  เพื่อน าผลมาใช้ในการวางแผนจัด

กิจกรรมการฝกึอบรมให้เหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  โดยมีวธิีการและเครื่องมอื  

ดังนี้ 

     1.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

            1.1.1 วัดความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ก่อนการ

ฝกึอบรม 

     1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวัดผลและประเมินผล 

   1.2.1 แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                  

 2. การวัดผลประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม  เป็นการประเมนิผลย่อยเพื่อ

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ  และวัดทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  และตรวจสอบว่า

ผูร้ับการฝกึอบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้  ช่วยให้

ผูร้ับการฝกึอบรมประสบความส าเร็จในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ผลที่ได้จากการประเมิน

จะน าไปแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรมโดยมีวธิีการ  เครื่องมือ  

และเกณฑก์ารประเมิน  ดังนี้ 
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 2.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

 2.1.1 ตรวจผลงานจากใบกิจกรรม   

 2.1.2 วัดทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู   

 2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล 

 2.2.1  ใบกิจกรรม 

 2.2.2 เกณฑก์ารให้คะแนนและแนวค าตอบใบกิจกรรม 

2.3 เกณฑก์ารประเมิน 

  2.3.1 ผลการประเมินการตรวจใบกิจกรรม  ใช้เป็นข้อสังเกตในการ

เสนอแนะ  ปรับปรุงและพัฒนาผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

  2.3.2 คะแนนทักษะภาวะผู้น าส าหรับผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม  ผ่านเกณฑ์

ร้อยละ  70 

3. การวัดผลประเมินผลหลังการฝึกอบรม  เป็นการประเมินความรูค้วามเข้าใจ  

เมื่อสิ้นสุดการฝกึอบรม  เพื่อตัดสนิความส าเร็จของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม  และประเมิน

ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  โดยมี

วิธีการ  เครื่องมือ  และเกณฑก์ารประเมิน  ดังนี้ 

 3.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

  3.1.1 วัดความรูค้วามเข้าใจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หลังการ

ฝกึอบรม 

  3.1.2 วัดความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม   เขต 2 

              3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดผลประเมินผล 

  3.2.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู           

หลังการฝกึอบรม 

3.2.2 แบบประเมินทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ระหว่างการ

ฝกึอบรม 
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3.2.3 แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมที่มตี่อหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3.3 เกณฑ์การประเมิน 

  3.3.1 คะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู        

หลังการฝกึอบรมเพิ่มขึ้นก่อนการฝึกอบรม และผ่านเกณฑร์้อยละ  70 

  3.3.2 คะแนนทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครูหลังการฝึกอบรมอยู่ใน

ระดับมากขึ้นไป 

  3.3.3 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝกึอบรมที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

  3.3.4 คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อย

กว่าร้อยละ  70 
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หลักสูตรฝึกอบรม 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต ๒ 

โดย  นางสาวอิสระ  ชอนบุรี 

นักศกึษาปริญญาโท  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภฎัสกลนคร  ปกีารศกึษา  ๒๕๖๒ 
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ส่วนที่ 1 การน าหลักสตูรสู่การปฏิบัติ 

หลักการของหลักสูตร 

 หลักการของหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  มีดังนี้ 

 1. เป็นหลักสูตรฝกึอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เป็นหลักสูตรฝึกอบรมแบบมีสว่นร่วมที่ประกอบด้วยกระบวนการส่งเสริม

สนับสนุนศักยภาพของผูเ้ข้าร่วมอบรมได้แสดงความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  

ประสบการณ ์ ขอ้คิดเห็นผ่านกระบวนการกลุ่ม 

 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  ด้านการพัฒนาครู ด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนและด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

     1. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

     2. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมทีักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

     3. เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมคีวามพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทาง

วิชาการ 

 

บทบาทของวิทยากร 

 วิทยากรเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรูใ้ห้กับผู้เข้ารับการฝกึอบรมซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้   

1. ศึกษาหลักสูตรการฝกึอบรม  คู่มือการด าเนินการฝึกอบรม และก าหนด

รายละเอียดของเนื้อหาในการด าเนินการฝกึอบรม 
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2. ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้ารับการฝกึอบรมและน าข้อมูลเหลา่นั้นมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ ในการเตรียมโปรแกรมการฝกึอบรมจะเป็นไปอย่างละเอียดและรอบคอบ 

รวมทั้งจัดเตรยีมทีมงานให้มีความพร้อมในการที่จะเป็นวิทยากรฝึกอบรม 

3. จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นจะต้องใช้ เพื่อช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการฝกึอบรม  

4. ประสานงานในเรื่องการจัดเตรียมงาน เตรียมพร้อมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการในการจัดฝึกอบรม เพื่อความสะดวกและราบรื่นในการด าเนินการ เช่น 

สถานที่ อาหาร ระบบไฟฟ้า แสง สี เสียง ฯลฯ 

5. ร่วมปรึกษาหารอืทีมงาน เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมให้เป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ ช่วยใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรูค้วามเข้าใจ บรรลุผลตาม

จุดมุง่หมายที่ตัง้เอาไว้ 

6. สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้วทิยากรการฝกึอบรม จะต้องเป็นผูท้ี่สรา้ง

บรรยากาศเพื่อจูงใจ ส่งเสริม และเร่งเร้าให้สมาชิกเกิดความสนใจที่จะเรียนรู้ รวมทั้งจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้หลายรูปแบบที่จะช่วยให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดความเข้าใจเนือ้หา

ที่เรยีนมากยิ่งขึ้น 

7. เป็นผูท้ี่ถ่ายทอดข้อมูล ความรู้ ความคิด ประสบการณ์ ให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรม

ในฐานะนักวิชาการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมและ

วิทยากรจะต้องมทีัศนคตทิี่ดีตอ่ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมด้วย 

8. ท าตัวเป็นต้นแบบ เป็นแม่พมิพ์หรอืเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

สิ่งใดที่วทิยากรต้องการให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมประพฤติปฏิบัติ วิทยากรควรประพฤติ

ปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างดว้ย เพื่อความศักดิ์สิทธิ์ในเชิงวิชาการ 

9. ท าหน้าที่เป็นตัวกลาง เช่ือมโยงและประสานความคิด เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ

สื่อความหมายในการสร้างความเข้าใจใหก้ับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจถูกต้องตรงกัน 

พร้อมทั้งคอยชี้แนะและแก้ปัญหากลุ่มในบางโอกาส เพราะกระบวนการการเรียนรู้โดย

อาศัยวิธีการเรียนจากกิจกรรมกลุ่มเป็นไปในลักษระที่กลุ่มจะต้องแสดงความคิดและ

ท างานร่วมกันเป็นทีม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



219 

10. เมื่อเสร็จสิน้กระบวนการในการฝึกอบรม วทิยากรจะต้องท าหน้าที่ประเมนิผล

การฝึกอบรมว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด และแจง้ผลการประเมินให้กับผูเ้ข้ารับการ

ฝกึอบรมได้ทราบ 

 

กิจกรรมการฝึกอบรม 

กิจกรรมการฝกึอบรม  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  มีรายละเอียดดังนี้ 

ที่ กิจกรรม เวลา 

ระยะที่ 1 เตรยีมการก่อนฝึกอบรม 

1 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน 1 วัน 

2 จัดเตรียมเอกสารและสื่อประกอบการฝึกอบรม 1 วัน 

3 ประชุมชีแ้จงการฝกึอบรม 1 วัน 

ระยะที่ 2 เปิดประตูสู่การปฏิบัติ 

4 จัดประชุมเชงิปฏิบัติการวางแผนการฝึกอบรม 

- ประชุมชีแ้จงบทบาทหนา้ที่วทิยากรและวางแผนการอบรม 

- ร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูผู้เข้ารับการอบรม 

- ร่วมก าหนดแผนและจัดท าตารางการฝึกอบรม 

1 วัน 

5 ทดสอบความรูค้วามเข้าใจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู           

ก่อนฝกึอบรม 

 

 

1 วัน 6 ด าเนนิการฝกึอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 1-3  ดังนี้ 

 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู  ใช้เวลา 4 ช่ัวโมง 

1.1 การพัฒนาตนเอง  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

1.2 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

1.3 การเป็นผู้น าในการจัดประสบการณก์ารเรียน   

การสอน  ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน       

ใช้เวลา 2 ช่ัวโมง 

  2.1 ความสามารถในการสอน ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 
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ที่ กิจกรรม เวลา 

          2.2 กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผูเ้รียน  ใช้เวลา     

1 ช่ัวโมง 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

ใช้เวลา 3 ช่ัวโมง 

          3.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

          3.2 การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 1 ช่ัวโมง 

          3.3 การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผล

และปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ใช้เวลา 

1 ช่ัวโมง 

ครึ่งวัน (ภาค

เชา้) 

ระยะที่ 3 ประเมินหลังฝึกอบรม 

7 น าเสนอผลงานและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ครึ่งวัน (ภาค

บ่าย) 

 

8 ทดสอบความรูค้วามเข้าใจ ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ครู    หลังฝกึอบรม 

9 ประเมินความพึงพอใจของครูที่มตี่อหลักสูตรฝกึอบรมภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 6 วัน 

 

ตารางการฝึกอบรม 
 

วัน/เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

ระยะที่ 1 เตรยีมการก่อนฝึกอบรม 
20  มีนาคม  2563 ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

20  มีนาคม  2563 จัดเตรียมเอกสารและสื่อประกอบ     

การฝึกอบรม 

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

23  มีนาคม  2563 ประชุมชีแ้จงการฝกึอบรม โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

ระยะที่ 2 เปิดประตูสู่การปฏิบัติ 
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วัน/เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

24 มีนาคม  2563 จัดประชุมเชงิปฏิบัติการวางแผนการ

ฝกึอบรม 

- ประชุมชีแ้จงบทบาทหนา้ที่วทิยากร

และวางแผนการอบรม 

- ร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูผู้

เข้ารับการอบรม 

- ร่วมก าหนดแผนและจัดท าตาราง

การฝึกอบรม 

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

25 มีนาคม  2563 ทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ผูน้ าทางวิชาการของครู  ก่อนฝึกอบรม 

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

25-26 มีนาคม  

2563 
ด าเนนิการฝกึอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 

1-3  ดังนี้ 

     หนว่ยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู       

ใช้เวลา  4  ช่ัวโมง 

    หนว่ยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็น

แบบอย่างทางการสอน ใช้เวลา  2 

ช่ัวโมง 

    หนว่ยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา  ใช้เวลา  3 

ช่ัวโมง 

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

ระยะที่ 3 ประเมินหลังฝึกอบรม 

26 มีนาคม  2563 น าเสนอผลงานและจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

26 มีนาคม  2563 ทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

ผูน้ าทางวิชาการของครู หลังฝึกอบรม 

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 

26 มีนาคม  2563 วัดความพึงพอใจของครูที่มีต่อ

หลักสูตรฝกึอบรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของครูในโรงเรียน สังกัด

โรงเรียนชุมชนนาพระชัย 
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วัน/เวลา กิจกรรม สถานท่ี 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 

สื่อและอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม 

 สื่อและอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  มีดังนี้ 

 1. คูม่อืด าเนินการฝกึอบรม 

 2. ใบความรู ้และใบกิจกรรมประกอบการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 

 3. แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานส าหรับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

 5. ตารางการฝึกอบรม 

 6. โปรแกรมน าเสนอประกอบการบรรยาย 

 7. การระดมสมอง 

 8. การอภปิรายกลุ่ม 

 9. การสนทนาและสถานการณ์ปัญหา 

 10. เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ 

 11. เครื่องคอมพิวเตอร์ 

 12. เครื่องเสียง 

 

แนวการวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

 การวัดผลและประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  แบ่งออกเป็น  

3 ระยะ โดยมีวธิีการ  เครื่องมอื  และเกณฑก์ารประเมิน  ดังนี้ 

 1. การวัดผลประเมินผลก่อนการฝึกอบรม เป็นการตรวจสอบความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูที่มอียู่แล้ว เพื่อน าผลมาใช้ในการวางแผนจัด

กิจกรรมการฝกึอบรมให้เหมาะสมกับผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม โดยมีวิธีการและเครื่องมอื 

ดังนี้ 
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     1.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

            1.1.1 วัดความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู ก่อนการ

ฝกึอบรม 

     1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวัดผลและประเมินผล 

   1.2.1 แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู                  

 2. การวัดผลประเมินผลระหว่างการฝึกอบรม เป็นการประเมินผลย่อยเพื่อ

พัฒนาความรูค้วามเข้าใจ ทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู และตรวจสอบว่าผู้รับการ

ฝกึอบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรอืไม่ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ช่วยใหผู้้รับการ

ฝกึอบรมประสบความส าเร็จในการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ผลที่ได้จากการประเมินจะน ามา

วิเคราะหเ์ป็นคะแนนทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยมีวธิีการ เครื่องมอื และเกณฑก์าร

ประเมิน ดังนี้ 

 2.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

 2.1.1 ตรวจผลงานจากใบกิจกรรม   

 2.1.2 วัดทักษะภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู   

 

 2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล 

 2.2.1  ใบกิจกรรม 

 2.2.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานส าหรับผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 

2.3 เกณฑก์ารประเมิน 

  2.3.1 ผลการประเมินการตรวจใบกิจกรรม  ใช้เป็นคะแนนทักษะภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของครู 

  2.3.2 คะแนนจากการประเมินทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการของครู  ต้อง

ผา่นเกณฑไ์ม่น้อยกว่าร้อยละ  70 

3. การวัดผลประเมินผลหลังการฝึกอบรม  เป็นการประเมินความรูค้วามเข้าใจ  

ของครู  เมื่อสิน้สุดการฝึกอบรม  เพื่อตัดสนิความส าเร็จของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม  และ

ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าทาง
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วิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

2  โดยมีวิธีการ  เครื่องมอื  และเกณฑ์การประเมิน  ดังนี้ 

 3.1 วิธีการวัดและประเมินผล 

  3.1.1 วัดความรูค้วามเข้าใจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หลังการ

ฝกึอบรม 

  3.1.2 วัดความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม   เขต 2 

 3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวัดผลประเมินผล 

  3.2.1 แบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจภาวะผู้น าทางวิชาการของครู           

หลังการฝกึอบรม 

3.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมที่มตี่อหลักสูตร

ฝกึอบรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3.3 เกณฑก์ารประเมนิ 

  3.3.1 คะแนนทดสอบความรู้ความเข้าใจภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู        

หลังการฝกึอบรมเพิ่มขึ้นก่อนการฝึกอบรม  และผา่นเกณฑร์้อยละ  70 

  3.3.2 ความพึงพอใจของผูเ้ข้ารับการฝกึอบรมที่มตี่อหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 โครงสร้างหลักสูตร 

 

โครงสรา้งหลักสูตร  ประกอบด้วย หนว่ยการเรียนรู้ จ านวน 3 หนว่ย  

ดังนี้ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาครู จ านวน 4 ช่ัวโมง 

 หนว่ยย่อยที่ 1 การพัฒนาตนเอง  จ านวน 1 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 2 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  จ านวน 1 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 3 การเป็นผูน้ าในการจัดประสบการณ์การเรียนการ

สอน จ านวน 2 ช่ัวโมง 
 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน จ านวน 2 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 1 ความสามารถในการสอน จ านวน 1 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 2 กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่ผูเ้รียน จ านวน 1 

ช่ัวโมง 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 3 

ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 1 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา จ านวน 1 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 2 การใช้หลักสูตรสถานศกึษา จ านวน 1 ช่ัวโมง 

หนว่ยย่อยที่ 3 การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา จ านวน 1 ช่ัวโมง 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



226 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยที่ 1 เรื่อง  การพัฒนาตนเอง 

....................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ  มทีักษะในการพัฒนาตนเองของครู 

 2. เพื่อใหม้ีเจตคติที่ดีตอ่การพัฒนาตนเองของครู 

  

เน้ือหาสาระในการอบรม 

 การพัฒนาตนเอง คือ การพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ คือ  การใฝ่รู้ ศกึษา

ค้นคว้า รเิริ่มสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ให้ทันสมัย ทันเหตุการณ ์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและเทคโนโลยี และการพัฒนาบุคลิกภาพ มกีารจัดการ

อารมณไ์ด้อย่างเหมาะสมเมื่อมีปัญหาหรอืความขัดแย้ง  การมองเห็นคุณค่าของตนเอง   

 

กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมรว่มกันสนทนาเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

 2. วทิยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 4 -5 คน  และให้

ศกึษาใบความรู้ 1.1 การพัฒนาตนเอง  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากรและเพื่อนใน

กลุ่ม 

 3. ผู้เข้าอบรมรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและท าใบกิจกรรมที่ 1.1 

 4. ผู้เข้าอบรมน าเสนอผลงานของตนเอง 

 5. วทิยากรสรุปเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพ  และแลกเลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

กระบวนการวางแผนในการท างานของแต่ละคน  วทิยากรใหผู้เ้ข้าร่วมอบรมได้ศึกษาใบ

ความรูท้ี 1.2 การจัดท าแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  และความส าคัญของการ

จัดท าแผนพัฒนาตนเอง 

 6. ผู้เข้าอบรมท าใบกิจกรรมที่ 1.2 และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม 

 7. วทิยากรใหแ้ต่ละกลุ่มส่งตัวแทนออกมาน าเสนอผลงานที่ดทีี่สุดของกลุ่ม 

 8. วทิยากรบรรยายสรุปโดยใช้โปรแกรมน าเสนอเรื่องการพัฒนาตนเอง  
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 9. วทิยากรตรวจผลงานและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศในสถานที่อบรม 

 

สื่อประกอบการอบรม 

1. ใบความรู ้1.1 การพัฒนาตนเอง   

2. ใบความรู ้1.2 การจัดท าแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ   

3. ใบกิจกรรมที่ 1.1 และใบกิจกรรมที่ 1.2  

 4. โปรแกรมน าเสนอเรื่องการพัฒนาตนเอง 

 5. การจัดป้ายนิเทศ 

 

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.1 

  1.3 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.2 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.1 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.2 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า        

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยที่ 2 เรื่อง  การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

.................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ  ในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพื่อนร่วมงาน 

 2. เพื่อใหม้ีเจตคติที่ดีตอ่การพัฒนาวิชาชีพครู 

  

เน้ือหาสาระในการอบรม 

 1. หน้าที่ความรับผดิชอบของครู   

2. แนวทางและวิธีการพัฒนาครู 

3. กระบวนการพัฒนาครู   

4. การเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมรว่มกันสนทนาเกี่ยวกับการพัฒนาครู 

 2. วทิยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็น 3 กลุ่มๆ ละ 4-5 คน และให้

ศกึษาใบความรู ้1.2 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากร

และเพื่อนในกลุ่ม 

 3. ผู้เข้าอบรมรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและท าใบกิจกรรมที่ 1.3 

 4. ผู้เข้าอบรมน าเสนอผลงานของตนเอง 

 5. วทิยากรสรุปเกี่ยวกับหนา้ที่ความรับผดิชอบของครู แนวทางและวิธีการพัฒนา

ครู  กระบวนการพัฒนาครู และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

6. วิยากรให้ผู้เข้าร่วมอบรมเขียนขั้นตอนการพัฒนาเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนเอง 

ในใบกิจกรรมที่ 1.3 

 7. วทิยากรใหแ้ต่ละกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง 

 8. วทิยากรตรวจผลงานและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศในสถานที่อบรม 
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สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบความรู ้1.3 การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

 2. ใบกิจกรรมที่ 1.3 

 3. การจัดป้ายนิเทศ 

  

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.3 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.3 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า        

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยที่ 3 เรื่อง  เป็นผู้น าในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

.......................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ  ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้  

 2. เพื่อใหค้รูสามารถเลือกรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

  

เน้ือหาสาระในการอบรม 

 รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรเปิดวิดิทัศน์การจัดการเรยีนรู้แบบ Active Learningให้ผู้เข้ารับการอบรม

ชม และร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning   

 2. วทิยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็น 3 กลุ่มๆ ละ 4 -5 คน และให้

ศกึษาใบความรู ้1.4 รูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning  และร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับวิทยากรและเพื่อนในกลุ่ม 

 3. ผู้เข้าอบรมรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มค้นหาในอินเทอเน็ตเกี่ยวกับ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และท าใบกิจกรรมที่ 1.4 

 4. ผู้เข้าอบรมน าเสนอผลงานของตนเองและสาธิตการสอนตามรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบ  Active Learning   

 5. วทิยากรสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning   

 6. วทิยากรตรวจผลงานและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศในสถานที่อบรม 
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สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบความรู ้1.4 การเป็นผู้น าจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

 2. ใบกิจกรรมที่ 1.4 

 3. การจัดป้ายนิเทศ 

  

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.4 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.4 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  2 การเปน็แบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยที่ 1 เรื่อง  ความสามารถในการสอน 

.......................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ  ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

 2. เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการเรยีนการสอนให้แก่ครูผู้สอน 

 

เน้ือหาสาระในการอบรม 

 ความสามารถในการสอนของครู  ประกอบด้วย 

1. รูปแบบการสอน 

2. ทักษะและพฤติกรรมการสอน 

3. ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด 

 

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วิทยากรเปิดคลิปวีดโีอ การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ๆ ให้ผู้เข้ารับการ

อบรมชม จากนั้นวิทยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับความส าคัญของ

การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ ที่ส่งผลโดยตรงตอ่คุณภาพของผู้เรยีน 

 2. วทิยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 5  คน และให้

ศกึษาใบความรู ้1.5  ความสามารถในการสอน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากรและ

เพื่อนในกลุ่ม 

 3. ผู้เข้ารับการอบรมร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม และท าใบกิจกรรมที่ 1.5 

 4. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง 

 5. วทิยากรสรุปผลการจัดกิจกรรมและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศใน

สถานที่อบรม 
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สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบความรู ้1.5 ความสามารถในการสอน 

 2. ใบกิจกรรมที่ 1.5 ความสามารถในการสอน 

 3. การจัดป้ายนิเทศ 

  

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.5  

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.5 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  2 การเปน็แบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยที่ 2 เรื่อง  กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรยีน 

.......................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ  ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่

นักเรียน 

 2. เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการเรยีนการสอนให้แก่ครูผู้สอน 

 

เน้ือหาสาระในการอบรม 

สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551        

5 ประการ  ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการสื่อสาร  

2. ความสามารถในการคิด  

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา  

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ    

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  

  

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับจุดมุง่หมายของการ

จัดการกิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามแนวทางการวัดและ

ประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551 

 2. วิทยากรใหผู้เ้ข้ารับการอบรมชมวิดทิัศน์ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

เน้นให้ผู้เรยีนมีสมรรถนะหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551         

 2. วทิยากรแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 5  คน ร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม และท าใบกิจกรรมที่ 1.6 

 3. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง 
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 4. วทิยากรสรุปผลการจัดกิจกรรมและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศใน

สถานที่ 

 

สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบกิจกรรมที่ 1.6 กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน 

 2. การจัดป้ายนิเทศ 

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.6  

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.6 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หน่วยย่อยที่ 1 เรื่อง  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

.......................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา   

 2. เพื่อใหค้รูสามารถตรวจสอบองค์ประกอบหลักสูตรสถานศกึษาได้อย่าง

ครบถ้วน ถูกต้องเหมาะสม 

 

เน้ือหาสาระในการอบรม 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศกึษา 

4. แนวทางการตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา 

  

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับความส าคัญของหลักสูตร

สถานศกึษาซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ 

 2. วิทยากรใหค้วามรูเ้กี่ยวกับขั้นตอน องค์ประกอบและขอบข่ายของการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาให้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรม 

 3. วทิยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 5  คน ร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม และท าใบกิจกรรมที่ 1.7 

 4. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง และให้กลุ่มอื่นๆ ได้รว่ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และซักถาม 

 5. วทิยากรสรุปผลการจัดกิจกรรมและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศใน

สถานที่ 
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สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบกิจกรรมที่ 1.7 การตรวจสอบองค์ประกอบของหลักสูตร   

 2. การจัดป้ายนิเทศ 

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.7 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.7  

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หน่วยย่อยที่ 2 เรื่อง  การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

.......................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้   

 2. เพื่อใหค้รูสามารถบอกบทบาท หน้าที่ ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้   

 

เน้ือหาสาระในการอบรม 

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษา  ประกอบด้วย 

1. ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

3. หลักการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ 

4. ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ 

 

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับความส าคัญของการน า

หลักสูตรสถานศกึษาซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ไปใช้ใน

สถานศกึษาและหอ้งเรียน 

 2. วิทยากรใหค้วามรูเ้กี่ยวกับความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้  แนวคิด 

หลักการและขั้นตอนในการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ให้แก่ผูเ้ข้ารับการอบรม 

 3. วทิยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 5  คน ร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม และท าใบกิจกรรมที่ 1.8 

 4. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง และให้กลุ่มอื่นๆ ได้รว่ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และซักถาม 

 5. วทิยากรสรุปผลการจัดกิจกรรมและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศใน

สถานที่ 
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สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบกิจกรรมที่ 1.8 การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

 2. การจัดป้ายนิเทศ 

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.8 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.8 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 
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หน่วยการเรียนรู้ที่  3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หน่วยย่อยที่ 3 เรื่อง  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไข การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

.......................................................................................................................... 

 

วัตถุประสงค์ในการอบรม 

 1. เพื่อให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการน าหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้   

 2. เพื่อใหค้รูสามารถบอกบทบาท หน้าที่ ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้   
 

เน้ือหาสาระในการอบรม 

การนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา  ประกอบด้วย 

1. การนเิทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร 

2. การวิจัย และติดตามผลการใชห้ลักสูตร 

3. ประโยชน์ของการประเมินผลหลักสูตร 

4. ปัญหาในการประเมินหลักสูตร 

 

  กิจกรรมการฝึกอบรม 

 1. วทิยากรและผูเ้ข้ารับการอบรมร่วมกันสนทนาเกี่ยวกับการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม 

ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

2. วิทยากรใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการนเิทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร การวิจัย และ

ติดตามผลการใช้หลักสูตร ประโยชน์ของการประเมินผลหลักสูตร  และปัญหาในการ

ประเมินหลักสูตร 

 3. วทิยากรแบ่งกลุ่มผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่มๆ ละ 4 – 5  คน                 

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม และท าใบกิจกรรมที่ 1.9 

 4. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอผลงานของกลุ่มตนเอง และให้กลุ่มอื่นๆ ได้รว่ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และซักถาม 
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 5. วทิยากรสรุปผลการจัดกิจกรรมและน าผลงานของแต่ละกลุ่มจัดป้ายนิเทศใน

สถานที่ 

 

สื่อประกอบการอบรม 

 1. ใบกิจกรรมที่ 1.9 การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุง

แก้ไขการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

 2. การจัดป้ายนิเทศ 

 

การวัดผลและประเมินผล 

 1. วธิีวัดผลและประเมินผล 

  1.1 ตรวจผลงานการจัดป้ายนิเทศ 

  1.2 ตรวจผลงานใบกิจกรรม 1.9 

 2. เครื่องมอื 

  2.1 แบบประเมินการจัดป้ายนิเทศ 

  2.2 แบบประเมินใบกิจกรรม 1.9 

 3. เกณฑ์การประเมิน 

  คะแนนการท ากิจกรรมในแต่ละใบกิจกรรมต้องผ่านเกณฑไ์ม่น้อยกว่า 

ร้อยละ  70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



242 

ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 

เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ท่ี 1 

ใบความรู้ 1.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  การพฒันาบุคลกิภาพ 

.................................................. 

แนวทางในการพัฒนาบุคลิกภาพ 

1. การรักษาสุขภาพอนามัย 

            -  ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 

            -  รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 

            -  ควบคุมน้ าหนักไม่ให้เพิ่มหรือลดผดิปกติ 

            -  ละเว้นการสูบบุหรี่หรอืยาเสพติดให้โทษทุกชนิด 

            -  ไม่ดื่มสิ่งของที่มแีอลกอฮอล์หรือคาเฟอีน 

            -  พักผอ่นนอนหลับให้เพียงพอ วันละ 7-8 ชม. 

            -  รักษาอารมณ์ใหส้ดชื่นแจ่มใสอยู่เสมอ 

 

2. การดูแลร่างกาย 

            -  รักษาความสะอาดในช่องปากและฟัน 

            -  ดูแลรักษาเส้นผมและทรงผมให้เรียบร้อยทั้งด้านความสะอาดและรูปทรง 

            -  โกนหนวดเคราให้เกลีย้งเกลา ตัดและขริบใหเ้รียบร้อย 

            -  รักษาผวิพรรณให้สะอาดสดชื่นอยู่เสมอ อย่าให้ผิวแหง้กร้าน 

            -  รักษากลิ่นตัว  

            -  รู้จักการแต่งหน้าแตพ่องาม 

            -  ดูแลเล็บมอื เล็บเท้า ให้สะอาดอยู่เสมอ 

            -  ปรับเปลี่ยนเสื้อผ้าและชุดชั้นในที่สวมใส่ทุกวัน 

            -  ควรมีการเช็คร่างกายเป็นประจ าทุกปี 
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            -  เมื่อรา่งกายมีอาการผดิปกติรีบไปปรึกษาแพทย์ 

3.  การแต่งกาย 

            -  สวมใส่เสือ้ผา้ที่สะอาด ซักรีดให้เรยีบ 

            -  สีสันไม่ฉูดฉาด  ควรเลือกสีให้เหมาะสมกับรูปร่างและผวิพรรณของตนเอง 

            -  กระเป๋าถือและรองเท้า ควรใช้หนังที่มคีุณภาพดี  สีเรียบ  ส ารวจส้นรองเท้า

จัดการซ่อมแซมใหเ้รียบร้อย 

            -  แตง่หน้าให้แนบเนียน ไม่แต่งเข้มผดิธรรมชาติ เลือกใช้เครื่องส าอางค์ที่มี

คุณภาพดี 

            -  เล็บและการทาเล็บ ไม่ควรไว้เล็บยาวจนเกินไป ควรเลือกสีกลาง ๆ อย่าปล่อย

ให้สีถลอกจะไม่น่าดู 

            -  ผม หมั่นสระใหส้ะอาด  อย่างน้อยสัปดาหล์ะ 1-2 ครั้ง  แปรงหวใีห้เรียบร้อย 

เลือกทรงผมที่รับกับใบหนา้ 

            -  เครื่องประดับ  ควรใช้เพื่อเสริมการแต่งกายใหดู้ดีขึน้ แต่ไม่ควรใช้

เครื่องประดับมากจนเกินไปจนดูสะดุดตารกรุงรังไปหมด 

            -  ควรแต่งกายให้เหมาะสมกับสภาพภูมศิาสตร์และวัฒนธรรม 

            -  ควรแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

4. อารมณ์ 

        รู้จักควบคุมอารมณ์ ไม่ปล่อยอารมณไ์ปตามใจตนเอง  คนที่ควบคุมอารมณ์ตนเอง

ได้จะได้เปรียบและจะเอาชนะเหตุการณ์ตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ได้  ในการปฏิบัติงานเป็นเรื่อง

ธรรมดาที่จะต้องมีเหตุการณ์มากระทบกระเทือนอารมณ์กันอยู่เสมอ 

        ฉะนั้น  บุคคลใดที่ตอ้งการจะพัฒนาบุคลิกภาพของตนใหด้ีขึ้น  จะต้องเป็นคนรูจ้ัก

อดทนใจเย็นเมื่อมีเหตุการณ์ที่ไม่ถูกใจเกิดขึ้น 

5.  ความเช่ือม่ันในตนเอง 

            -  ยอมรับในความสามารถของตนเอง 

            -  อย่าเล็งผลเลิศในการท างานจนเกินไป 

            -  อย่าถือคติว่าการท างานสิ่งใดเมื่อท าแล้วต้องดทีี่สุด 
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            -  อย่าน าความเก่งของผู้อื่นมาทับถมตนเอง 

            -  หมั่นฝึกจติใจตนเองให้ชนะความกลัวให้ได้ 
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ใบกิจกรรม 1.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  การพฒันาบุคลกิภาพ 

....................................................................................................... 

กลุ่มที่.................................................... 

 

ค าชี้แจง ให้ผู้เข้าอบรมส ารวจบุคลิกภาพของตนเอง (10 คะแนน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลกิภาพของฉัน 

การรักษาสุขภาพอนามัย การดูแลร่างกาย 

การแต่งกาย อารมณ์ 

 

ความเช่ือมั่นในตนเอง 
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ใบความรู้ 1.2 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  แผนพัฒนาตนเองและพัฒนา

วชิาชีพ 

................................................................................................... 

           แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล(ของขา้ราชการครูหรอืบุคลากรทางการศกึษา)           

ID Plan ย่อมาจาก Individual Development Plan  

           แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  ยึดหลักการประเมินสมรรถนะพัฒนาบุคลากร 

(Competency Based  Approach) หรอืการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู บุคลากร ส าหรับใช้ประกอบพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน (เดือนกันยายนและเดือน

มีนาคม เพื่อการเลื่อนขั้นเงินเดือนในเดือนตุลาคม และเดือนเมษายน  ตามล าดับ) และใช้

เป็นข้อมูลแนวทางในการพัฒนาตนเองของครู บุคลากรทุกต าแหน่ง  โดยแผนดังกล่าวนีจ้ะ

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น  จุดด้อยของความสามารถ ในการปฏิบัติงานของตน 

และสามารถพัฒนาตนเองใหส้อดคล้องกับความตอ้งการจ าเป็นของของหน่วยงาน และ

ของตนเองอย่างแท้จรงิ  อีกทั้งจะท าให้การพัฒนาครู บุคลากรด าเนินไปอย่างประหยัด 

และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  

          ทั้งนี ้สมรรถนะพัฒนาบุคลากรจะแบ่งเป็น 2 สมรรถนะ คอื 

          สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนต้องมีหรอื

ปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของบุคคลทุกต าแหน่ง ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของครู

และบุคลากรทางการศกึษา ประกอบด้วย การมุ่ง-ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ด ีการพัฒนา

ตนเอง การท างานเป็นทีม  และ 

         สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) เป็นสมรรถนะที่ก าหนด

เฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้บุคคลที่ด ารงต าแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม

กับหนา้ที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น  ซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานของครู 

ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การ

วิเคราะห์ สังเคราะหแ์ละการวิจัย และการสร้างความร่วมมอืกับชุมชน 
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 ตัวอย่างแผนการพัฒนาตนเอง (ID Plan) 

 

แผนการพัฒนาตนเอง  ( ID  Plan ) 

ส่วนที่  1  ข้อมูลส่วนตัว 

ชื่อ ............................................................. ต าแหน่ง .................. วทิยฐานะ ................. 

อายุการท างาน .............. ปี 

วุฒิการศึกษา  ................................................. 

อัตราเงินเดือนปัจจุบัน    ...................  บาท 

ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ ................................................................................................... 

งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

1.  ............................................................................................................... 

2.  …………………………………………………………………………………………………………………..   

    รวมงานสอน     จ านวน ...............  ช่ัวโมง / สัปดาห์ 

งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นงานพิเศษ 

1. ........................................................................... 

2. ........................................................................... 

3. ........................................................................... 

4. ........................................................................... 

5. ........................................................................... 

ผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งปัจจุบัน                    

(ย้อนหลังไมเ่กิน 2 ปี ) 

1. ผลที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ 

ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยร่วมกับคณะครูจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาระดับประถมศกึษา  วิเคราะหห์ลักสูตร  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

และน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน มีการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน  ชิ้นงาน แบบฝึก โดยการวัดผล
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ประเมินผลดังกล่าวครอบคลุมทุกๆด้าน ได้แก่  ด้านความรู้  การปฏิบัติ  กระบวนการและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ทั้งนี้เพื่อสง่เสริมพัฒนาการของนักเรียนทั้ง  4  ด้าน  ได้แก่ ดา้น

ร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ  สังคม และสติปัญญา  และมีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้เพื่อให้

นักเรียนมีพัฒนาการที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตลอดจนมีการบันทึกหลังการจัด

กิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้เพื่อจะได้ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องให้กับนักเรียนที่มี

ปัญหา 

2. ผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ 

ผลที่เกิดจากการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ  ส่งผลให้ตนเองได้รับการปรับวุฒิ

การศึกษาให้สูงขึ้นและผ่านประเมินพัฒนาอย่างเข้มเป็นต าแหน่ง  ครู โดยพัฒนาผู้เรียน

ด้านคุณธรรม จริยธรรมความมีวินัยในตนเอง ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนได้ร่วม

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นโดยบุคลากรใน

โรงเรียน และโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ

เผยแพร่ผลงานทางด้านวิชาการ    นอกจากนั้นโรงเรียนยังสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

3. ผลที่เกิดกับผู้เรยีน 

การจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการให้นักเรียน

ได้ฝึกการ ปฏิบัติจริง เพื่อให้นักเรียนได้มีทักษะต่างๆ ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมที่ดีงาม  ความมีวินัยในตนเอง  ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยใน

ตนเอง มีสัมมาคารวะมีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย  มีความสามารถในการใช้ภาษาในการ

สื่อสาร และการมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนสามารถน า

ความรู้ความเข้าใจและทักษะไปบูรณาการและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นการเพิ่มพูน

สมรรถนะตนเองให้มากขึน้และสง่ผลให้การใช้ชีวติภายหน้า บนพืน้ฐานคุณธรรม น าความรู้ 

และเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

4. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 

จากการที่สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติราชการในการพัฒนา  มีเป้าหมาย  มี

ทิศทางในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  นักเรียน โดยมีการจัดกิจกรรม  โครงการ
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ต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งนักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม  ท าให้ผลการ

ด าเนนิงานเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง  ชุมชน  ท้องถิ่น  ดังมผีลงานเป็นที่ปรากฏ  ดังนี้ 

1. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนส่งเสรมิสุขภาพ 

2. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกให้เป็น สถานศึกษาได้ผ่านการประเมินของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษาจากองค์กรมหาชน (สมศ.)  รอบที่ 2 

ในระดับ  ดีและดีมาก 

3. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน รุ่นที่ 2 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

นอกจากนั้นสถานศึกษายังได้รับการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชนในด้านการดูแลเอาใจ

ใส่ของครูที่มีต่อนักเรียนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การดูแลด้านพฤติกรรม  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ดา้นกิริยา มารยาท  ความมวีินัยในตนเอง ความรับผิดชอบ 

5. ผลที่เกิดกับชุมชน 

สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชน ในกิจกรรมต่างๆตลอดปีการศึกษา โดยเฉพาะ

กิจกรรมที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม  ประเพณี และพิธีกรรมทางศาสนา  เช่น ประเพณีแห่เทียน

เข้าพรรษา  ประเพณีลอยกระทง  ประเพณีสงกรานต์  การทอดผ้าป่า  ทอดกฐิน  เป็นต้น 

ตลอดจนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ กิจกรรมวันส าคัญ  ได้แก่  กิจกรรมวันแม่ กิจกรรม

ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  จนท าให้เกิดความร่วมมอื  ความเข้าใจที่ดีต่อกัน  เกิดความรัก

และความภาคภูมิใจในโรงเรียนและท้องถิ่น  นอกจากนี้โรงเรียนยังได้จัดกิจกรรมการ

ประชุมผู้ปกครอง  ประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละภาคเรียนเพื่อชี้แจง

นโยบายของโรงเรียนและเพื่อหาแนวทางในการร่วมพัฒนาโรงเรียนทั้งพัฒนาอาคารสถาน

ที่และพัฒนาทางวิชาการให้เป็นไปในทางทิศทางเดียวกัน 
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ส่วนที่  3  ตารางสรุปแผนพัฒนาตนเอง 

 

ท่ี 

 

สมรรถนะที่จะ

พัฒนา 

 

วธิีการ / รูปแบบการพัฒนา 

ระยะเวลาในการ

พัฒนา 

การขอรับ

งบประมาณ

สนับสนุน

จาก

หน่วยงาน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 การจัดการเรียนรู้ - เข้ารับการอบรม สัมมนา  ศึกษาดู

งาน ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตร  

การออกแบบการเรียนรู้  การเขียน

แผนการจัดประสบการณ์ การวัดผล

ประเมินผลเพื่อพัฒนาตนเอง 

- เข้ารับการอบรมเกี่ยวกบัการผลิต

สื่อ การใช้สื่อประเภท ICT ที่

หน่วยงานจัดขึน้ทุกๆคร้ัง 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

 

โรงเรียน 

ตนเองมีความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ โดยมีความรู้

เรื่องการเขียนแผนการ

จัดประสบการณ์  การ

วัดผลประเมินผล 

ตลอดจนการผลิตสื่อ 

การใชส้ื่อ ประเภท ICT 

ส่งผลต่อการจัด

กิจกรรมให้กับผู้เรียน

อย่างสูงสุด 

2 การพัฒนาผูเ้รียน - จัดกิจกรรมสง่เสรมิ ปลกูฝัง

คุณธรรม จรยิธรรมที่ดีงามใหก้ับ

ผู้เรียนอยู่เสมอโดยการอบรมหน้า    

เสาธง  กิจกรรม  โฮมรูม กิจกรรมสดุ

สัปดาหก์ารเล่านิทานสง่เสรมิ

คุณธรรม 

- ส่งเสรมิผูเ้รียนตามความถนัด 

ความสามารถ 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

โรงเรียน ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ มีทักษะชีวิต 

เป็นที่ยอมรับของสงัคม 

3 การบรหิาร

จัดการชั้นเรียน 

-จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

-จัดมุมประสบการณ์ตา่งๆเพื่อใหเ้ปน็

แหลง่เรียนรู้ 

-จัดป้ายนิเทศเพื่อเป็นข้อมูล ขา่วสาร

ส าหรับการเรียนรู้ 

-จัดท าเอกสารงานธุรการในชัน้เรยีน

ให้เป็นปัจจุบัน 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

ห้องเรียนมี

บรรยากาศที่

เอื้อต่อการ

เรียนรู้  

ผู้เรียนมี

ความสุขใน

การเรียนรู้  

ครูมีข้อมูล

ต่างๆอย่าง

เป็นปัจจุบัน
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ท่ี 

 

สมรรถนะที่จะ

พัฒนา 

 

วธิีการ / รูปแบบการพัฒนา 

ระยะเวลาในการ

พัฒนา 

การขอรับ

งบประมาณ

สนับสนุน

จาก

หน่วยงาน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ เริ่มต้น สิ้นสุด 

-จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

และน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา

ผู้เรียน 

ที่สามารถ

เป็น

แบบอย่างได ้

 

 

4 การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

-จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคญั 

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สื่อ  

นวัตกรรมที่นา่สนใจทั้งทางเทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้ 

16 พ.ค.

2555 

31มี.ค.

2556 

โรงเรียน - ผู้เรียนให้สนใจ ตัง้ใจ 

มีความกระตือรือร้นที่

จะเรยีนรู้  มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดีขึ้น มี

ทักษะในการปฏิบตัิ

กิจกรรมตามศักยภาพ

ของแตล่ะบุคคล 

5 การพัฒนาตนเอง - เข้ารับการอบรม สัมมนาที่

หน่วยงานต้นสงักัด  หน่วยงานอื่นๆ

จัดขึน้ 

- ศึกษาดงูานโรงเรียนต้นแบบ  

บุคลากรต้นแบบเพื่อน ามาพัฒนา

ตนเอง 

-แลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับบุคลากรใน

โรงเรียน 

-ศึกษาเอกสาร ผลงานทางวิชาการ

จากต ารา วารสาร 

- สืบค้นความรู้ทางอนิเตอรเ์น็ต 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

โรงเรียน ตนเองเป็นผู้มีคุณภาพ 

ไดรั้บการพัฒนาไปใน

ทิศทางที่ดขีึน้สง่ผล

และเกิดประโยชน์ต่อ

ผู้เรียน  โรงเรียน 

6 การวิเคราะห์  

สังเคราะห์และ

การวิจัยในชัน้

เรียน 

- เข้ารับการอบรม พัฒนาการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้  จัดท าสื่อการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของครูและ

ผู้เรียน 

- ศึกษาเอกสาร ต าราในการจัดท า

เอกสารทางวิชาการ 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

โรงเรียน - - ครูมีความรู้

ความสามารถใน

การเขียนผลงาน

ทางวิชาการและ

วิจัยในชัน้เรยีน

แบบง่ายได ้

- ผู้เรียนได้รับการ

แก้ปญัหาทีถู่กวิธี
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ท่ี 

 

สมรรถนะที่จะ

พัฒนา 

 

วธิีการ / รูปแบบการพัฒนา 

ระยะเวลาในการ

พัฒนา 

การขอรับ

งบประมาณ

สนับสนุน

จาก

หน่วยงาน 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ เริ่มต้น สิ้นสุด 

- ศึกษาผลงานตัวอย่างในการท า

ผลงานทางวิชาการ 

- ด าเนินการวิจัยในชัน้เรยีนเพื่อ

แก้ปญัหาตลอดจนพัฒนาผูเ้รียน 

โดยครูท าการ

วิจัยในชัน้เรยีน 

- ครูมีการท าวิจัย

ในชัน้เรยีน

อย่าง

ต่อเนื่อง 

7 การท างานเป็น

ทีม 

- ร่วมกิจกรรมที่เน้นการท างานเปน็

ทีม 

- ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน โดยรู้จักการเป็นผู้ให้และ

ผู้รับที่ดี 

- มีความสามคัคีในหมู่คณะ 

 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

โรงเรียน เกิดความสามคัคีในหมู่

คณะ ส่งผลให้การ

ด าเนินงานต่างๆ

บรรลุผลส าเร็จ

ตลอดจนการมี

ความสุขในการ

ปฏิบัติงาน 

8 วินัย  คุณธรรม 

จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

- เข้ารับการอบรมพัฒนาด้าน

คุณธรรม จริยธรรมอย่างน้อยปีละ 1  

คร้ัง 

- ประพฤติปฏิบัติตนในการด ารงชีวติ

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- ประพฤติปฏิบัติตนในวิชาชีพโดยรัก

และศรัทธาในวชิาชีพของตนเอง โดย

มีวินัยในตนเอง 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

โรงเรียน ตนเองเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม มี

วินัย  มีความ

รับผดิชอบ มี

ความก้าวหน้าใน

วิชาชีพที่สูงย่ิงๆขึน้ 

9 การบรกิารที่ดี ไดใ้ห้บรกิารทางวิชาการแก่ครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาทั้งในโรงเรียน

และนอกโรงเรียนเพื่อเป็นการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ตลอดปี

การศึกษา 

ตลอดปี

การศึกษา 

 

โรงเรียน 

เกิดผลดีตอ่เพื่อน

ร่วมงานในโรงเรียน

และต่างโรงเรียนเพื่อ

น ามาพัฒนาการเรียน

การสอน 
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ใบกิจกรรมท่ี 1.2  

หน่วยหารเรียนรู้ท่ี 1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยที่ 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาตนเองและพัฒนา

วิชาชีพ 

................................................................................................... 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมศกึษาองค์ประกอบของแผนพัฒนาตนเองจากใบความรู้ 

และจัดท าแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ เพื่อเตรียมวางแผนการปฏิบัติงาน (10 

คะแนน) 
 

ชื่อ......................................นามสกุล.........................................กลุ่มที่.............. 

 

ชื่อ  ......................................................... ชื่อ-สกุล  ............................................. 

ต าแหน่ง......................................            วิทยฐานะ............................................. 

วุฒกิารศึกษา 

       ต่ ากว่าปริญญาตร ี                   วิชาเอก …………………………………………… 

  ปริญญาตรี  หรอืเทียบเท่า          วิชาเอก .......................................... 

       ปริญญาโท  หรอืเทียบเท่า  วิชาเอก ............................................. 

  ปริญญาเอก  หรอืเทียบเท่า วิชาเอก …………………………………………… 

           อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………….วิชาเอก........................................... 

เงนิเดือน       อันดับ  คศ. ........... อัตราเงินเดือน  ……………………..บาท 

         E- mail   ................................................ 

สถานที่ท างาน (ขณะที่ท าแผนพัฒนาตนเอง) 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



254 

งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

1.  ....................................................................................................................... 

2.  ………………………………………………………………………………………………………………….......... 

    รวมงานสอน     จ านวน ...............  ช่ัวโมง / สัปดาห์ 

 

งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นงานพิเศษ 

6. ........................................................................... 

7. ........................................................................... 

8. ........................................................................... 

9. ........................................................................... 
 

ผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งปัจจุบัน                    

(ย้อนหลังไมเ่กิน 2 ปี ) (10 คะแนน) 

6.  ผลที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้   

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

7. ผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 
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8. ผลที่เกิดกับผู้เรยีน 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

 

9. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

 

10. ผลที่เกิดกับชุมชน 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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ส่วนที่ 3  ตารางสรุปแผนพัฒนาตนเอง ให้ตอบมา 3 อันดับ (5 คะแนน) 

 

อันดับ

ความ  

ส าคัญ 

สมรรถนะที่จะพัฒนา วธิีการ/รูปแบบการพัฒนา 

ระยะเวลาในการ

พัฒนา 

การขอรับ

การ

สนับสนุน

จาก

หน่วยงาน 

ประโยชน ์

ท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ เริ่มต้น สิ้นสุด 
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ใบความรู้ 1.3 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

.................................................. 

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการประกอบวิชาชีพครูและ

การด ารงความเป็นครูของครูแตล่ะคน  งานครูอาจก าหนดได้วา่มีงานสอนงานอบรม  และ

งานพัฒนาศษิย์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแผนการศกึษาแหง่ชาติ  ครู

ต้องมีหน้าที่และรับผิดชอบมากมายกว้างขวางยิ่ง  งานสอนเป็นหนา้ที่ครูที่มุ่งไปที่ศิษย์ใน

ด้านการให้ข้อมูลการให้เนื้อหาความรู้  เป็นการเผชิญกันระหว่างครูกับศษิย์  งานอบรม

เป็นการจัดกระบวนการเรียนให้ศษิย์ได้มปีระสบการณ์ต่าง ๆ ที่ครูวางแผนไว้เพื่อใหศ้ษิย์

เติบโตและอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  ส่วนงานพัฒนาศษิย์นั้นครูมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบมากมายทั้งงานที่ต้องสัมผัสกับบุคคลภายนอกโรงเรยีนและรวมถึงตัวครูเองดว้ย 

                หนา้ที่ความรับผดิชอบของครู  หมายถึง  กิจที่ครูต้องกระท าให้ได้ผลดีโดย

สม่ าเสมอ  การกระท าของครูเพื่อใหเ้กิดผลดีได้นั้นตอ้งอาศัยพืน้ฐานของกฎระเบียบ  แบบ

ธรรมเนียม  จรยิธรรม  จรรยาบรรณและคุณธรรมเป็นปัจจัยส าคัญด้วย 

                ความรับผดิชอบในหน้าที่ของครูเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของครูที่สังคม

คาดหวัง  เป็นภารกิจที่สังคมมอบหมายใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพครูกระท า  และเป็นพันธกิจที่ผู้

เป็นครูมอบใหก้ับสังคม 

           หนา้ที่ของครูในแง่คุณลักษณะที่พึงประสงค์สรุปไว้ดังนี้ 

1. ครูเป็นผู้ที่สามารถใหท้างแหง่ความรอดแก่ศษิย์ ความรอดมอียู่สองทาง คือ       

ทางรอดทางกายและทางรอดทางใจ 

2. ครูต้องสามารถด ารงความเป็นครูอยู่ได้ทุกอริยาบท 

3. ครูต้องสามารถเป็นตัวอย่างตามค าสอนแก่ศษิย์ได้ สอนอย่างไรท าอย่างนั้น 

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครู 
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หน้าที่ตามภาระกิจของงานครู 

                หนา้ที่และความรับผดิชอบของครู จากค าว่า TEACHERS  สรุปได้ดังนี้ 

                T  =  Teaching and Training  การสั่งสอนและการฝึกฝนอบรม 

                E  =  Ethics Instruction   การอบรมคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

                A  =  Action Research                         การค้นคว้าวิจัยหรอืการแสวงหา

ความรูใ้หม่ๆ 

                C  =  Cultural Heritage                        การถ่ายทอดวัฒนธรรม 

                H  =  Human Relationship                  การสรา้งมนุษยสัมพันธ์ 

                E  =  Extra Jobs                               การปฏิบัติหน้าที่พิเศษต่างๆ 

                R  =  Reporting and Counselling       การรายงานผลและการแนะแนว 

                S  =  Student Activities                       การจัดกิจกรรมนักเรียน 

           หนา้ที่การสั่งสอนและฝึกฝนอบรม  (Teaching and Training)  การสอนที่ดี 

กิลเบิรด์ไฮเอท  กล่าวว่า  การสอนดีมีลักษณะดังนี้ 

1. ต้องมีความรูใ้นเรื่องที่สอนอย่างลกึซึง้  แมน่ย าเนื้อหา 

2. ต้องมีอารมณ์ขัน  สอนได้สนุกสนานไม่น่าเบื่อ 

3. ตอ้งมคีวามแมน่ย า  และมีความมั่นใจในการสอน 

4. สอนด้วยความรักและเมตตานักเรียน  ไม่ข่มขู่บังคับกรรโชก 

5. ต้องมีความอดทนและอดกลั้นตอ่ความไม่รู้ของนักเรียน 

6. ต้องมีความเข้าใจในพัฒนาการและความสนใจของนักเรียน 

7. ต้องรู้จักยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
 

แนวทางและวิธีการพัฒนาครู 

                การพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื 

                1. การพัฒนาที่ยึดเอาวิทยากรและเนือ้หาวิชาเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา

ลักษณะนีเ้น้นความส าคัญของเนื้อหาวิชาหรอืสาระของความรูข้่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับ

วิชาชีพและงานของครู (เชน่ งานราชการ) โดยมีวิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอดความรู ้ข่าวสาร
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และข้อมูลเหล่านั้น ไปสู่ครูผู้รับการพัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้ครูรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารและเข้าใจเนื้อหาสาระเหล่านั้น 

                กิจกรรมการพัฒนาเป็นการสื่อสารทางเดียว  รูปแบบการน าเสนอที่นิยมกัน

คือ วิทยากรคนเดียวหรือหลายคนบรรยายหรอือภปิรายในที่ประชุมครู วทิยากรอาจใชส้ื่อ

และเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียงประกอบการบรรยาย เพื่อสร้างความเข้าใจและช่วย

เพิ่มความสนใจ ผู้รับการพัฒนาฟังและดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า และบันทึก

สาระของความรูข้่าวสารข้อมูล 

                2. การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนีเ้น้นความส าคัญ

ของครูผู้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งประโยชน์การ

พัฒนาครู ให้ความส าคัญทั้งกระบวนการและเนื้อหาความรู ้ครูและวิทยากรปฏิบัติ

กิจกรรมตามจังหวะและโอกาสต่างคนต่างเรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู ้ข่าวสารและข้อมูลมา

จากหลายแหล่ง และเลือกสรรเฉพาะที่จะน าไปใช้ประโยชน์ 

                วิธีการและกิจกรรมที่ปฏิบัติมหีลากหลาย มทีั้งการสื่อสารทางเดียว สองทาง 

การฝึกหัด ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วเิคราะห ์สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง ส่วนใหญ่ครูเป็นผู้ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ 

                จุดหมายมุ่งเน้นการพัฒนาหรอืความงอกงามของครูแต่ละคน ในแตล่ะด้าน

ตามสภาพปัญหาและความต้องการของเขา มักพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน อาจท าเป็น

รายบุคคลหรือรายกลุ่ม พัฒนาต่อเนื่อง ไม่เน้นความส าคัญของเวลาและสถานที่ 

ประเมินผลตามจุดประสงค์ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าผลนั้นมาพิจารณาหาประเด็นเพื่อ

พัฒนาต่อเนื่องไปอีก 

                การพัฒนาครูในลักษณะนีม้ี 3 รูปแบบใหญ่ๆ คอื 

1)  การพัฒนาตนเองโดยไม่มวีิทยากรหรอืมีเป็นครั้งคราว 

2)  การพัฒนาตนเองโดยมีวิทยากรชว่ยชีน้ า แนะแนวและช่วยเหลือ 

3)  การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพปัญหา และความ

เหมาะสมอื่น ๆ ของผู้เข้าร่วมพัฒนารวมทั้งบริบทต่าง ๆ 

การพัฒนาครูลักษณะนี้ตรงกับแนวทางจัดการเรียนรู้ตาม พ.ร.บ. การศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ.2542  ที่ถือวา่ผูเ้รียนมคีวามส าคัญที่สุด การพัฒนาผูเ้รียนถือว่าผูเ้รียน
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ส าคัญฉันใด การพัฒนาครูก็ถือวา่ครูส าคัญฉันนั้น กระบวนการพัฒนาครู  มีขัน้ตอน

ส าคัญดังนี้ 

1. ศกึษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามที่องค์กรวิชาชีพครู

ก าหนดขึ้น รวมทั้งมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หนว่ยงานและสถานศกึษาก าหนดขึน้ 

2. ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่ก าหนดในข้อ 1 หรอืไม่ 

3. วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพื่อทราบว่าครูคนใด กลุ่มใด โรงเรียนใด 

เขตพื้นที่การศกึษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรอื

บกพร่องด้านใด แตล่ะด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับใด ผูใ้ด กลุ่มใด โรงเรียนใด เขตพื้นที่ใด 

ต้องพัฒนาด้านใดก่อนและหลัง หรอืพัฒนาไปพร้อมกัน 

4. จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรอืรับการพัฒนา) อาจจัดเป็น

รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก และ

องค์ประกอบอืน่ๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วทิยากร เป็นรอง 

5. ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วง

เวลาใด ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผูใ้ดก ากับดูแล ใชส้ื่อและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและ

รายงานผลอย่างไร 

6. ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ 

ติดตามประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะหแ์ละพัฒนาต่อไป รวมทั้งน าผลการพัฒนา

มาให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ หรอืน าผลการพัฒนาไปในเรื่องอื่น ๆ เช่น การเลื่อน

ต าแหน่ง เลื่อนเงินเดือน 
 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  1. แสวงหาและใช้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนและชุมชน 

การรูจ้ักผูเ้รียนและชุมชนเป็นปฐมบทของงานของครู ครูตอ้งแสวงหาข้อมูล

เกี่ยวกับผูเ้รียนและชุมชนให้ได้มากที่สุดและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้รียนที่ครูควรรู้ได้แก่ สุขภาพกาย สุขภาพจิตภาวะโภชนาการ 

ความสนใจ ความถนัด ความสามารถ อารมณ์ เชาวน์ปัญญา ประสบการณ์และความรู ้

สภาพครอบครัว เศรษฐกิจ สังคม เพื่อน การเดินทาง จ านวนเงินที่น ามาโรงเรียน อาหาร

กลางวัน ฯลฯ ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนและชุมชนที่ควรรู้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนและใน
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ท้องถิ่น ภูมิศาสตร์และธรรมชาติแวดล้อม ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติความเป็นมา 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ วิธกีารหาข้อมูลอาจใชก้ารสังเกต สัมภาษณ์ ตรวจสอบเอกสาร 

ศกึษาค้นคว้าจากหนังสอืหรอืสื่อตา่ง ๆ การจัดเก็บข้อมูลควรท าเป็นระบบ เช่น บันทึกใน

บัตร หรอืแผน่ดิสก์ตามความเหมาะสม 

2. วิเคราะห์ผู้เรยีนและชุมชน 

เมื่อมีขอ้มูลแล้วต้องน ามาใช้ประโยชน์ วเิคราะหเ์บือ้งต้นด้วยการ

ใช ้“7 ค าถาม” ได้แก่ ใคร อะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร เท่าไร ท าไม ซึ่งต้องใชค้วามรูแ้ละ

ประสบการณด์้านวิชาชีพอาจแยกเป็นส่วนๆ เช่น วิเคราะหพ์ฤติกรรมหรือสภาพที่เป็นอยู่ 

สาเหตุ ความเป็นมา ฯลฯ 

  3. แสวงหาความรูท้ั่วไปและความรู้วิชาที่จัดการเรียนรู้ 

ครูต้องรู้และเข้าใจกระบวนการและเนื้อหาวิชาที่ “สอน” หรอืจัดการเรยีนรู ้ความรู้

ที่ครูควรรู้อย่างลกึซึง้กว้างไกล ได้แก่ (1) วิชาที่สอน (2) ความรูท้ั่วไปเกี่ยวกับมนุษย์ โลก 

ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

ครูต้องอ่านหนังสอื วารสาร หนังสอืพิมพ์และสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เป็นประจ า หาความรู้

จากวิทยุและโทรทัศน์ รวมทั้งจากสื่ออื่น ๆ เช่น เทป วดิีโอ ดิสก์และอินเตอร์เน็ต ครูต้อง

เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมประชุมสัมมนา โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิชาชีพครู แตไ่ม่ควร “ยึด

ติด” ในองค์ความรู้ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ต้องเปิดใจกว้างรับองค์ความรูใ้หมใ่นเรื่องเดียวกัน 

 4. แสวงหาความรูแ้ละความเข้าใจธรรมชาติของผูเ้รียน 

ครูจ าเป็นต้องรูแ้ละเข้าใจธรรมชาติและสังคมของมนุษย์วัยต่างๆ มากเป็นพิเศษ ใน

เรื่องของร่างกาย สมอง อารมณ ์สังคม จิตใจ ปัญญา ความจ า ฯลฯ ตามปกติครูเรียนรู้

เกี่ยวกับธรรมชาติและสังคมของผู้เรยีนตามหลักสูตรของสถาบันฝึกหัดครู เช่น จิตวิทยา

การเรียนรู ้พัฒนาการของเด็ก จิตวทิยาวัยรุ่น เป็นต้น รวมทั้งจากการสังเกตวิเคราะห์จาก

ประการณต์รง 

5. เรียนรู้ตลอดชีวติจากธรรมชาติและสังคมแวดล้อม 

ครูในฐานะผูจ้ัดการเรียนรู้ ต้องฝึกฝนตนเองให้มีทักษะในการเรียนรู้จาก

สิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติและสังคม การเรียนรู้จากธรรมชาตทิ าได้ดว้ยการสังเกต บันทึก 

วิเคราะหธ์รรมชาติที่พบที่เป็นแผน่ดิน ภูเขา ป่าไม้ ทะเล สายน้ า ท้องฟ้า ดวงดาว สัตว์ 
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ฯลฯ เรยีนรู้จากสังคม ได้แก่ สมาชิกในโรงเรยีน สมาชิกในชุมชน สมาชิกของชาติ จนถึง

การเป็นสมาชิกของประชาคมโลก เรยีนรู้ในฐานะผูใ้ห้และผูร้ับ เรียนรู้จากการใชส้ิทธิและ

การท าหน้าที่ องค์ประกอบที่เป็นเทคโนโลยี เชน่ อาคารบ้านเรือน ถนนหนทาง เทคโนโลยี

การสื่อสาร หนังสอืและสิ่งพิมพ์ ฯลฯ ถือวา่เป็นสังคมแวดล้อมที่ต้องเรียนรู้ การเรียนรู้จาก

ธรรมชาติและสังคมแวดล้อม ต้องกระท าทั้งในฐานะผูบ้ริโภค ผู้อนุรักษ์และผูพ้ัฒนา 

6. เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

ครูมอือาชีพตอ้งฝึกตนเองให้เปลี่ยนพฤติกรรมเป็นคน “ชอบท า” คือ พูดแล้วต้อง

ท า ผลจะออกมาอย่างไรไม่ต้องกังวล ถ้าครู “ดีแต่พูด” นิสัยนีอ้าจตกทอดไปถึงผู้เรียนจะ

ท าให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากต าราหรอืการบอกเล่าเท่านั้น ซึ่งได้ผลการพัฒนาไม่ยั่งยืนเท่ากับ

การเรียนรูจ้ากการท าจรงิ 

7. เรียนรู้จากการค้นคว้าด้วยตนเอง 

ครูต้องฝกึฝนตนเองให้มีทักษะในการค้นคว้าจากหนังสือ วารสาร ต ารา จากการ

สัมภาษณ์ จากแหลง่วิทยาการ ต้องรูว้ิธีอ่านจับใจความและสรุปความ และจดบันทึก

สาระส าคัญ ไม่ใช่การค้นคว้าด้วยการถ่ายส าเนาหนังสือหนา้ต่อหนา้ แล้วเอามารวมเป็น

รายงาน หรอืสั่งให้ผูอ้ื่นไปค้นหาข้อมูลและความรู้มาให้ 

  8.เรียนรู้จากการทดลอง 

ครูควรพัฒนาตนเองให้มีนิสัยและทักษะในการทดลองในชีวติประจ าวัน เช่น การ

รับประทานอาหาร การใชพ้ลังงาน (ไฟฟ้า น้ าประปา แก๊ส น้ ามัน) ก าหนดจุดมุง่หมาย 

ระยะเวลา เงื่อนไข มีการบันทึกผลและสรุปผล นอกจากสร้างนสิัยที่ดแีล้วยังอาจท าให้

ค้นพบความรู้ แนวทางและวิธีการที่มปีระโยชน์อกีด้วย 

9. เรียนรู้จากการ “ดูและเรียนงาน” จากผูอ้ื่น 

ครูต้องเข้าใจวิธีเรยีนรู้ดว้ยการดูงาน ตั้งแต่ข้ันก าหนดจุดประสงค์ เตรียมการ 

วางแผน ก าหนดเวลา สถานที่และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ติดต่อประสานงาน แบ่งงานและความ

รับผิดชอบ จนถึงขั้นประเมินผลและรายงานผล 

10. สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

การสรา้งองค์ความรูเ้ป็นสุดยอดของการเรยีนรู้ ครูสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง

จากกระบวนการรับรู้ด้วยการสังเกต ดู ฟัง อ่าน สัมผัส ทดลอง รวมทั้งการจดจ าความรู้
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ส าเร็จรูป จากนั้นจงึสังเคราะหห์รือสร้างองค์ความรูข้ึ้นมา โดยใช้จินตนาการและความ

ริเริ่มเป็นเครื่องชี้น า องค์ความรูใ้หม่อาจคล้ายกับความรู้เดิมและอาจมีสว่นที่แตกต่างบ้าง 

ความรูใ้หม่ไม่จ าเป็นต้องดกีว่าความรู้เดิมเสมอไป แต่การสร้างความรูใ้หม่มีคุณค่าต่อการ

พัฒนามนุษย์ในระยะยาว เป็นการฝึกใหค้นสามารถสร้างสิ่งใหม่ขึ้น และพัฒนาสิ่งที่มอียู่

ของใหมม่ักจะดีและมีคุณค่าต่อชีวิตกว่าของเก่า 

11. มีความรู้และพัฒนาความรูแ้ละทักษะวิชาชีพอยู่เสมอ 

วิชาชีพครูมศีาสตร์หรอืวิชาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งสมัยนี้เรยีกว่า “การ

จัดการเรยีนรู้” ประกอบด้วย ความรู้และทักษะต่าง ๆ ในการถ่ายทอดความรู ้การฝกึฝน 

อบรม การแนะน า การเป็นพี่เลี้ยง การให้ก าลังใจ การเป็นแบบอย่าง การส่งเสริมใหเ้กิด

การเรียนรูเ้อง ฯลฯ 
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ใบกิจกรรมที่ 1.3 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

กลุ่มที่................................................................. 

……………………………………………………………………….. 

ให้ผู้รับการฝกึอบรมศกึษาใบความรูท้ี่  1.2  และให้คิดหาวิธีการพัฒนาครูในโรงเรียนของ

ตนเอง (5 คะแนน) 
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ใบความรู้ 1.4 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 3 เรื่อง  การเป็นผู้น าในการจดัประสบการณก์ารเรียน 

การสอน (รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning) 

…………………………………………………………………..................................................................….. 

 

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

Active Learning จงึเป็นกระบวนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดการสร้างสรรคท์าง

ปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียน

สามารถเช่ือมโยงความรู้ หรอืสร้างความรูใ้หเ้กิดขึ้นในตนเอง ดว้ยการลงมอืปฏิบัติจริงผา่น

สื่อหรอืกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่มคีรูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก  ให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขัน้สูง กล่าวคือ ผูเ้รียนมีการ

วิเคราะห์  สังเคราะห ์และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การ

เรียนรู้เป็นไปอย่างมคีวามหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning   

1.  เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา 

และการน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ 

2.  เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้

สูงสุด 

3.  ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยตนเอง 

4.  ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์รว่มกัน ร่วมมอืกันมากกว่าการแขง่ขัน 

5.  ผูเ้รียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมวีินัยในการท างาน และการแบ่ง

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 
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6.  เป็นกระบวนการสร้างสถานการณใ์ห้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุม่ลึก 

ผูเ้รียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

7.  เป็นกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 

8.  เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูลข่าวสาร หรอืสารสนเทศ 

และหลักการความคิดรวบยอด 

9.  ผูส้อนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นผู้

ปฏิบัติดว้ยตนเอง 

10. ความรูเ้กิดจากประสบการณ ์การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของ

ผูเ้รียน 

  

บทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของ Active 

Learning ดังน้ี   

จัดให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมตอ้งสะท้อนความ

ต้องการในการพัฒนาผูเ้รียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชนใ์นชีวติจรงิของผู้เรยีน 

          1. สร้างบรรยากาศของการมีสว่นรว่ม และการเจรจาโต้ตอบที่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน 

          2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในทุก

กิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

          3. จัดสภาพการเรียนรูแ้บบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการรว่มมอืในกลุ่มผูเ้รียน 

4. จัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่

หลากหลาย 

5. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรยีนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา 

และกิจกรรม 

6. ครูผูส้อนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิด

ของผู้เรยีน 
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 ตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 

การจดัการเรียนรูแ้บบ Active Learning  สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

การเรียนรูแ้บบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่  McKinney (2008) ได้เสนอตัวอย่าง

รูปแบบหรอืเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะชว่ยให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ได้ด ีได้แก่ 

1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่ให้ 

ผูเ้รียนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่ก าหนดแต่ละคน ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้นให้

แลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และน าเสนอความคิดเห็นต่อผูเ้รียน

ทั้งหมด (Share) 

2. การเรียนรูแ้บบร่วมมอื (Collaborative learning group) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้ท างานร่วมกับผูอ้ื่น โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 3-6 คน 

3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรยีน (Student-led review sessions) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ทบทวนความรูแ้ละพิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ ใน

การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มปีัญหา 

4. การเรียนรูแ้บบใช้เกม (Games) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอนน าเกมเข้า

บูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใชไ้ด้ทั้งในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน การสอน การ

มอบหมายงาน และหรอืขั้นการประเมนิผล 

5. การเรียนรูแ้บบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or reactions to videos) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ดูวีดโีอ 5-20 นาที แล้วใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็น หรอื

สะท้อนความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน การเขียน หรอื การรว่มกัน

สรุปเป็นรายกลุ่ม 

6. การเรียนรู้แบบโต้วาที (Student debates) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้

ผูเ้รียนได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู ้เพื่อยนืยันแนวคิดของตนเอง

หรอืกลุ่ม 
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7. การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสร้างแบบทดสอบ (Student generated exam 

questions) คือการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้ผูเ้รียนสร้างแบบทดสอบจากสิ่งที่ได้เรียนรู้

มาแล้ว 

8. การเรียนรูแ้บบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project) คือการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่องิกระบวนการวิจัย โดยให้ผู้เรียนก าหนดหัวข้อที่ตอ้งการเรียนรู้ 

วางแผนการเรียน เรยีนรู้ตามแผน สรุปความรูห้รอืสร้างผลงาน และสะท้อนความคิดในสิ่ง

ที่ได้เรียนรู้ หรอือาจเรียกว่าการสอนแบบโครงงาน (project-based learning) หรอื การ

สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 

9. การเรียนรู้แบบกรณีศกึษา (Analyze case studies) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนได้อา่นกรณีตัวอย่างที่ต้องการศกึษา จากนั้นให้ผูเ้รียนวิเคราะห์และ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วน าเสนอความคิดเห็นตอ่

ผูเ้รียนทั้งหมด 

10.  การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนจดบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่ได้พบเห็น หรอืเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ในแตล่ะวัน 

รวมทั้งเสนอความคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบันทึกทีเ่ขียน 

11.  การเรียนรูแ้บบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a newsletter) คือ

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้ผู้เรยีนร่วมกันผลติจดหมายข่าว อันประกอบด้วย บทความ 

ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น แล้วแจกจา่ยไปยังบุคคลอื่น ๆ 

12.  การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่ให้ผู้เรยีนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อน าเสนอความคิดรวบยอด และความ

เชื่อมโยงกันของกรอบความคิด โดยการใชเ้ส้นเป็นตัวเชื่อมโยง อาจจัดท าเป็นรายบุคคล

หรอืงานกลุ่ม แล้วน าเสนอผลงานต่อผูเ้รียนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนคนอื่นได้

ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

การเรียนรูแ้บบ Active Learning เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ 

1. อภปิรายกลุ่ม (ท างานกลุ่มและมีการอภปิรายลงข้อสรุป) 

2. ลงมอืปฏิบัติ (ท าชิน้งานบางอย่าง) 

3. น าเสนอผลงาน (สื่อสารใหผู้อ้ื่นเข้าใจได้) 
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4. วิจัยค้นคว้าพัฒนาได้เอง (ต่อยอดเป็นโครงงานหรอืสร้างนวัตกรรม) 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (หรอืการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู้) จะใช้การ

สอนแบบใดก็ได้ที่ตอบโจทยข์้างตน้ ซึ่งหากท าได้จะช่วยส่งเสริมเรื่อง STEM Education ที่

ก าลังฮอตในปัจจุบัน ได้ด้วย ซึ่งในที่นี้ขอน าเสนอวิธีจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิดเชงิสังคม

วัฒนธรรม (sociocultural approach) ของ Anantasook (2016) ซึ่งม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ 

           1. ขัน้กระตุน้ความสนใจ 

           2. ขัน้ส ารวจและค้นหา 

           3. ขัน้อภปิรายและลงขอ้สรุป 

          4. ขัน้สร้างผลผลติของความเข้าใจ 

          5. ขัน้สะท้อนผลผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
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ใบกิจกรรมที่ 1.4 

หน่วยที่ 1 การพัฒนาครู 

เรื่อง  รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบ  Active Learning 

……………………………………………………………………. 

กลุ่ม……………………………………. 
 

ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขียนแผนและออกแบบการเรียนรูต้ามรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้แบบ  Active Learning  (10 คะแนน) 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ..........................  

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี ....... เรื่อง  .................................................. 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ .......................................... เวลาเรียน ............................

ชั่วโมง 

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

สาระการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ค าถามส าคัญ   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรยีนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

การประเมินการเรียนรู้ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ท่ี 2 

ใบความรู้ 2.1 

หน่วยการเรียนรู้ท่ี  2 การเปน็แบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 1 เรื่อง  ความสามารถในการสอน 

.................................................................................................... 

  การสอน หมายถึง การถ่ายทอดเนือ้หาวิชาหรอืเป็นวิธีการหลากหลายที่ครู

น ามาใช้เพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู ้ตามศักยภาพของเด็ก โดยมีลักษณะการสอน 3 ประการ 

ดังนี้ 

 การสอนเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

 ให้ผู้เรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 การสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศลิป์ของผูส้อน 

ความสามารถในการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูผูส้อนที่มทีักษะในการ

จัดการเรยีนการสอนที่ดี  มีรูปแบบหรอืกิจกรรมการสอนที่เป็นการพัฒนาทักษะใหแ้ก่

นักเรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

คุณลักษณะของความสามารถในการสอนของครู ควรมีดังนี้ 

1. จัดการเรยีนการสอนได้เหมาะสมกับวัยและความต้องการ   

2. ใช้วกีารสอนที่หลากหลาย น่าสนใจ  

3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  

4. จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 

รูปแบบการสอน หมายถึง แผนแสดงการเรียนการสอน ส าหรับน าไปใช้สอนใน

หอ้งเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ให้มากที่สุด และรูปแบบ

การสอนนัน้อยู่ภายใต้หลักการของแนวคิดพืน้ฐานเดียวกัน องค์ประกอบของการสอนได้แก่ 

หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา และทักษะที่ตอ้งการสอน ยุทธศาสตรก์ารสอน วธิีการสอน 

กระบวนการสอน ขัน้ตอนและกิจกรรมการสอน การวัดและประเมินผล 
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ส าหรับรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นสากลมีเป็นจ านวนมาก ดังนัน้จึงมกีารจัด

หมวดหมู่ของรูปแบบตามลักษณะของวัตถุประสงค์เฉพาะหรอืตามเจตนารมณ์ของรูปแบบ

ไว้ 5 หมวด ดังนี้ 

1. รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) 

เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความรู ้ความเข้าใจในเนือ้หาสาระต่าง 

ๆ ซึ่งเนือ้หาสาระนั้นอาจอยู่ในรูปของขอ้มูล ข้อเท็จจริง มโนทัศน ์หรอืความคิดรวบยอด 

2. รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านจติพิสัย (Affective Domain) 

เป็นรูปแบบที่มุง่ช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความรู้สึก เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม และ

จรยิธรรมที่พึงประสงค์ซึ่งเป็นเรื่องที่ยากแก่การพัฒนาหรอืปลูกฝัง 

3. รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย (Psycho-Motor 

Domain) เป็นรูปแบบที่มุง่ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรยีนใน ด้านการปฏิบัติ การ

กระท า หรอืการแสดงออกต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้หลักการ วธิีการ ที่แตกต่างกันไป 

4. รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ (Process 

Skill) เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิธีด าเนนิการตา่ง ๆ ซึ่งอาจเป็นกระบวนการ ทางสติปัญญา 

เชน่ กระบวนการสบืสอบแสวงหาความรู้ หรอืกระบวนการคิดตา่ง ๆ อาทิ การคิดวิเคราะห์       

การอุปนัย การนิรนัย การใชเ้หตุผล การสบืสอบ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการคิดอย่าง

มี วิจารณญาณ เป็นต้น 

5. รูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการ (Integration) เป็นรูปแบบที่

พยายามพัฒนาการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนไปพร้อม ๆ กัน โดยใช้การบูรณาการทั้ง

ทางดา้นเนื้อหาสาระและวิธีการ 

ทักษะและพฤติกรรมการการสอนที่ส าคัญ 

      ทักษะการสอน หมายถึง ความช านาญในพฤติกรรมการสอนแตล่ะอย่างของ

ผูส้อนที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน การฝกึทักษะการสอนก็เพื่อให้ผู้ฝึกเกิดความคล่องแคล่วมั่นใจ

ในการแสดงพฤติกรรมนัน้ ๆ และแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองก่อนที่จะได้มกีารสอนในชัน้

เรียนทักษะส าคัญ ๆ ที่ผู้สอนทุกคนควรจะต้องฝึกปฏิบัติและค านึงถึงในการสอนมี 9 ทักษะ 

ดังนี้  
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  1. ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน (Set Induction) 

             การน าเข้าสู่บทเรียน เป็นกิจกรรมที่ผูส้อนควรจะกระท าเมื่อจะเริ่มกิจกรรมการ

สอนใด ๆ เพื่อเป็นการเร้าความสนใจและสร้างความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ถ้าจะ

เปรียบกับการเรียงความก็เสมอืนเป็นค าน าหรอืบทน า การที่ผูเ้รียนจะสนใจติดตาม

เรื่องราวหรอืการสอนที่ผูส้อนน าเสนอหรอืไม่นั้น ก็ขึน้อยู่กับว่าผูส้อนได้น าเสนอสิ่งที่น่า

ดึงดูดความสนใจได้ดีหรอืไม่ด ีสว่นวิธีการน าเข้าสู่บทเรียนได้ดีหรอืไม่ ถือเป็นศิลปะของ

ผูส้อนนั้น ๆ ที่จะต้องฝกึฝนจนเกิดทักษะ การน าเข้าสู่บทเรียนท าได้หลายวิธี เช่น ใช้การ

สนทนาซักถาม การทบทวนบทเรียนใหส้ัมพันธ์กับบทเรยีนใหม ่การใช้เกม การตั้งปัญหาให้

ร่วมกันอภปิราย การใช้สื่อการสอน โดยใหดู้ภาพ ของจรงิ หรอืดูวิดีทัศน์ เป็นต้น 

            2. ทักษะการอธิบาย (Presentation)และยกตัวอย่าง(Example) 

             ทักษะการอธิบาย หมายถึง การท าให้ผู้อื่นเข้าใจ ด้วยการบอก การตีความ การ

ยกตัวอย่าง การสาธิต การใช้วัสดุอุปกรณ์ การอธิบายเป็นเครื่องมอืส าคัญในการสอนและ

เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการสอนแบบบรรยาย การอธิบายนับเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญต่อการ

เรียนการสอน เพราะผูส้อนจะช่วยให้ผูเ้รียนได้เกิดความกระจ่างและเข้าใจเนื้อหาวิชาได้

อย่างถูกต้อง 

        3.ทักษะการใชแ้รงจูงใจแปรเปลี่ยนความสนใจ(Motivation or Variation) 

            การใชแ้รงจูงใจ หรอืแปรเปลี่ยนความสนใจ หมายถึง กระบวนการ กลวิธี หรอื

วิธีการที่ใช้เพื่อขจัดความนา่เบื่อหน่ายในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อช่วยเพิ่มความ

กระตอืรอืร้น ความตื่นเต้น ในการเรียนอยู่เสมอ 

          4. ทักษะการใชค้ าถาม (Question) 

             ทักษะการใชค้ าถาม คือ ความสามารถในการใชค้ าพูดหรอืประโยคที่มแีนวโน้มที่

จะกระตุ้นหรอืดึง การตอบสนองของผูเ้รียนออกมา จุดมุ่งหมายที่ครูใชค้ าถามถามนักเรียน

มีหลายประการด้วยกัน เช่น ตอ้งการทราบว่านักเรียนเข้าใจหรอืรู้เรื่องที่ครูสอนแล้วหรอืไม่

เพียงไร นักเรียนอ่านหรอืท าการบ้านที่ก าหนดให้หรอืไม่ หรอือาจจะถามเพื่อเร้าความ

สนใจหรอืท าความกระจ่างในจุดใดจุดหนึ่งโดยตรงก็ได้ 

         5. ทักษะการเสริมก าลังใจ (Reinforcement) 

           ทักษะการเสริมก าลังใจ หมายถึง ความสามารถในการใชว้ิธีการที่ช่วยเพิ่มความ

มั่นใจ ความกล้าแสดงออก ในการมสี่วนรว่มในกิจกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียน โดยอาจ

เป็นการให้รางวัลหรอืค าชมเชยหลังจากที่บุคคลประพฤติปฏิบัติหรือมีพฤติกรรมตามที่เรา
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ต้องการ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีถ้าบุคคลมีความรู้สกึประสบความส าเร็จ เกิดความรูส้ึก

ภาคภูมิใจ ดังนั้นในการสอนผูส้อนควรพยายามสร้างความรูส้ึกประสบความส าเร็จให้

เกิดขึ้นในตัวของผู้เรยีน ถ้าผู้เรยีนแสดงพฤติกรรมที่พึงปรารถนา ผู้สอนก็ควรที่จะท าการ

เสริมก าลังใจให้แก่ผู้เรยีนได้ทราบโดยทันที ทุกครั้ง ซึ่งตามหลักจิตวิทยาแล้วการกระท า

เชน่นีจ้ะมีผลท าให้เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาซ้ า ๆ ขึ้นเรื่อย ๆ จนกระทั่งกลายเป็นนิสัย 

วิธีการที่ผู้สอนจะน ามาใช้มีหลายวิธีด้วยกัน เช่น การที่ผูส้อนแสดงท่าทางยอมรับ การ

กล่าวค าชมเชยโดยตรง การยิ้ม แสดงสีหน้าพอใจ การพยักหน้า ให้ผูเ้รียนเห็น

ความก้าวหน้าของตนเอง การให้รางวัล เป็นต้น 

         6. ทักษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) 

           ทักษะในการสรุปบทเรียน หมายถึง ความสามารถในการรวบรวมใจความหรอืเนือ้

เรื่องที่ส าคัญ ๆ ที่ผูส้อนต้องการจะให้ผู้เรยีนทราบเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจใน

บทเรียนตามล าดับขั้นตอนที่ถูกต้องและสมบูรณ์ขึน้ โดยทั่ว ๆ ไปการสรุปบทเรียนจะท าทุก

ครั้งหลังจากที่สอนจบบทเรียนแล้ว เพื่อผู้เรยีนจะได้มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างของ

ความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ ที่ได้รับ 

         7. ทักษะการใช้สื่อการสอน (Media Presentation) 

ทักษะการใชส้ื่อการสอน เป็นความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ คน หรอืวิธีการ ที่

ช่วยเป็นตัวกลางในการช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ เห็นภาพที่ชัดเจน บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ผู้สอนตั้งไว้ ผูส้อนสามารถน าสื่อการสอนไปใช้ในทุกขั้นตอนของการสอน 

เชน่ ขัน้การน าเข้าสู่เรื่อง ขั้นสอนเนือ้หา ขัน้สรุปบทเรียน ฯลฯ การใช้สื่อประกอบการสอน

จะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไร ขึน้อยู่กับวิธีการเตรียม การเลือก และการใช้ของ

ผูส้อนแต่ละครั้งเป็นส าคัญ 

          8.ทักษะการควบคุมช้ันเรยีน(Classroom Controlling or Classroom Management 

And Discipline ) 

ทักษะการควบคุมชัน้เรียน หมายถึง การควบคุมดูแลและจัดสภาพช้ันเรียนให้มสีภาพที่ด ีมี

ความเหมาะสม มีความพร้อมที่จะเริ่มการเรียนการสอน กระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ

ในบทเรียน มรีะเบียบวินัยใหห้อ้งเรียน 
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          9. ทักษะการพัฒนาความคิดของนักเรียน 

การพัฒนาความคิดของนักเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์

การเรียนรูใ้นรูปแบบของการมคีวามสามรถในการสร้างความคิดรวบยอด รู้จักคิด รู้จักการ

แก้ไขปัญหา และ เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

 

ตัวอย่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบที่เน้นกระบวนการคดิ (Thinking Skills)  

แนวคดิ  

 กระบวนการคิด เป็นกระบวนการทางสมองในการจัดกระท าขอ้มูลหรอืสิ่งเร้าที่

รับเข้ามาเป็นกระบวนการทางสตปิัญญา มลีักษณะเป็นกระบวนการหรอืวิธีการ ในการ

พัฒนาใหเ้กิดกระบวนการคิด จงึตอ้งมี บุคคล มีเนื้อหาหรอืข้อมูลที่ใชใ้นการคิด คุณสมบัติ

ที่เอื้ออ านวยต่อการคิดกระบวนการที่ใช้ในการคิด วิธีการ พัฒนาการคิดและการวัดและ

ประเมินการคิด  

 

แนวทางการจัดการเรียนรู้  

การจัดการเรียนรูด้้วยกระบวนการคิดมแีนวทาง ดังนี้  

1) การจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อการคิด โดยส่งเสริม

สนับสนุนให้ ผูเ้รียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้ก าลังใจ เสริมแรงเมื่อผูเ้รียนคิดได้ดว้ยตนเอง 

2) ใชรู้ปแบบวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนต่างๆ กระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดการคิด

เชื่อมโยงจาก ความคิดเดิมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ได้แก่ การคิดคล่อง การคิด

หลากหลาย การคิดละเอียดการคิดชัดเจน การ คิดอย่างมเีหตุผล การคิดถูกทาง การคิด

กว้าง การคิดลึกซึง้ และการคิดไกล  

3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด และกระบวนการคิดต่างๆ ตามความ

เหมาะสมกับ พืน้ฐานของผูเ้รียน ซึ่งทักษะการคิด สามารถแบ่งได้ ดังนี้  

3.1) ทักษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย  

     3.1.1) ทักษะการสื่อความหมาย หมายถึง ทักษะการรับสาร รับ

ความคิดของผูอ้ื่นเข้า มา เพื่อรับรู้ ตีความ แล้วจดจ าเมื่อต้องการที่จะระลึกถึง เพื่อน ามา

เรียบเรียงและถ่ายทอดความคิดของตนให้แก่ ผูอ้ื่น โดยแปลความคิดของตนใหแ้ก่ผู้อื่น 
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โดยแปลความคิดในรูปของภาษาต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ทักษะการฟัง ทักษะ การพูด ทักษะการ

อ่าน และทักษะการเขียน     

3.1.2) ทักษะการคิดที่เป็นแกนหรอืทักษะการคิดทั่วไป หมายถึง 

ทักษะการคิดที่ จ าเป็นต้องใช้อยู่เสมอในการด ารงชีวติประจ าวัน เช่น ทักษะการสังเกต 

ทักษะการส ารวจ ทักษะการตัง้ค าถาม ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล ทักษะการจ าแนก 

และทักษะการเปรียบเทียบ  

3.2) ทักษะการคิดขัน้สูง หมายถึง ทักษะการคิดที่มีขั้นตอนหลายขั้น และ

ต้องอาศัยทักษะ การสื่อความหมาย และทักษะการคิดทั่วไปหลายๆ ทักษะในแต่ละขั้น เช่น 

ทักษะการตัง้สมมตฐิาน ทักษะการสรุป ลงความเห็น ทักษะการวิเคราะห ์ทักษะการ

ประเมิน ทักษะการสร้างองค์ความรู้ เป็นต้น  

4) ให้เวลาแก่ผูเ้รียนในการใช้ความคิด และแสดงความคิด อภิปรายแลกเปลี่ยน

กระบวนการคิด ที่เกิดขึน้ในกระบวนการเรียนรู้  

5) รว่มกันสรุปประเด็นที่ได้จากกระบวนการคิดที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้  

6) การวัดและประเมินผลการเรียนทั้งทางดา้นเนื้อหา สาระการเรียนรู้และทักษะ

กระบวนการคิด 

 

 ผลที่เกิดกับผู้เรยีน  

1) มกีระบวนการท างานที่เป็นระบบ ปฏิบัติงานได้อย่างมขีั้นตอน  

2) มคีวามสามารถในการพิจารณาสิ่งต่างๆ และประเมินค่าโดยใช้หลักเกณฑอ์ย่าง

สมเหตุสมผล รู้จักประเมินตนเอง และผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้อง  

3) สง่เสริมความสามารถในการใชภ้าษาการอ่าน เขียน ฟัง พูดของผูเ้รียน ให้มี

ทักษะในการ สื่อสารกับผูอ้ื่นได้ดี  

4) ช่วยใหผู้เ้รียนได้พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติและ

ในสภาวการณ์ ปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กระบวนการคิดถึงจึงเป็น

ภูมคิุ้มกันในการด ารงชีวติในสังคมที่มี ความยุ่งยาก และซับซ้อนได้เป็นอย่างดี อีกทั้งใช้เป็น

เครื่องมือ ในการแก้ไขปัญหาเพื่อเลือกตัดสินใจใน สถานการณต์่างๆ ของสังคมได้อย่าง

เข้มแข็ง 
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เทคนิคการใช้ผังกราฟิก  ( graphic  organizers )  ประเภท 

                ผังความคดิ  ( A Mind  MAP )  เป็นผังที่แสดงความสัมพันธ์ของสาระหรอื

ความคิดต่าง ๆ ให้เห็นเป็นโครงสรา้งในภาพรวม  โดยใช้  เส้น  ค า  ระยะหา่งจากจุด

ศูนย์กลาง  สี  เครื่องหมาย  รูปทรง  เรขาคณติและภาพ แสดงความหมายและความ

เชื่อมโยงของความคิดหรอืสาระนั้น ๆ โดยมีขัน้ตอนหลัก ๆ ในการท าดังนี้  

         แผนที่ความคิด   บางทีเรียกว่า  Webbing  semantic Networking, Memory   

Mapping) โทนี่   บูซานได้พัฒนาแผนที่ความคิดขึ้น โดย บูรณาการ การท างานของสมอง

ด้านซ้ายและด้านขวา    

      สมองด้านซ้าย  จะท าหนา้ที่ในการวิเคราะหค์ า สัญลักษณ์  ตรรกวิทยา  ภาษา 

ระบบ ล าดับ ความเป็นเหตุผล 

                สมองด้านขวา จ าท าหน้าที่ในการสังเคราะห์รูปแบบ  สี  รูปร่าง วิเคราะห์คิด

สร้างสรรค์  จนิตนาการ  ความงาม  ศลิปะ 

      แผนที่ความคิดไม่เพียงแตจ่ะใช้ค าต่าง ๆ เท่านั้น แต่ยังใชส้ัญลักษณ์และภาพ

ต่าง ๆ ดว้ย  นอกจากนี้แผนที่ความคิดยังเป็นกระบวนการจัดระบบการจ าและการจัด

กระท าขอ้มูล เป็นการ บูรณาการภาพ  สี  ค าศัพท์  และเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้แบบ

มีสว่นร่วมกับแผนที่ความคิด 

                บุคคลทั่วไป    --ใช้ในชีวติส่วนตัว  ในการวางแผน  การตัดสินใจ 

                                   --  ชีวติการท างาน   การช่วยจ า  การแก้ปัญหา    

การน าเสนอ การเขียนหนังสือ 

                ครูผู้สอน          --  การวางแผนการจัดการเรียนรู้  

                                       --  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนรู้ 

                นักเรยีน           --  ช่วยในการคิด  จ า  บันทึก  เสนอข้อมูล 

                                      -- ท าให้เข้าใจเนื้อหา 

                                      --  ช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 

                                       --  ท าให้การเรยีนรู้เป็นเรื่องสนุกสนาน  มีชีวติชีวา 

                  หลักการท า   Mind  Map 
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1. เริ่มตน้ด้วยภาพสีตรงกึ่งกลางหน้ากระดาษ 

2. ใชภ้าพให้มากที่สุด  ใช้ภาพก่อนค าส าคัญ ( Key word ) หรอืรหัส เป็น

การช่วยการท างานของสมอง ดึงดูดสายตาและช่วยจ า 

   3. เขียนค าส าคัญตัวใหญ่  อ่านงา่ย  ชัดเจน  ช่วยใหส้ามารถประหยัดเวลา

เมื่อย้อนกลับมาอ่านอีกครั้ง 

4. เขียนค าส าคัญเหนือเส้น และแต่ละเส้นต้องเชื่อมตอ่กับเส้นอื่น ๆ 

5. ค าส าคัญควรมีลักษณะเป็น “ หนว่ย “ ค าส าคัญ 1 ค าตอ่ 1 เส้น 

6. ระบายสีใหท้ั่ว Mind  Map เพราะสีช่วยยกระดับความจ า   เพลิน

ตา  กระตุน้สมองซีกขวา 

7. เพื่อให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์ใหม ่ๆ ควรปล่อยให้หัวคิดมีอสิระมาก

ที่สุด 

       ใช้รูปทรงเรขาคณติ  แสดงขอบเขตของค าที่มลีักษณะของค าใกล้เคียงกัน 

        ใช้ภาพ    รูปสามมิติ   เพื่อให้โดดเด่น 

                        การระดมสมอง  เป็นการน าความรู้ที่อยู่แลว้ออกมาใช้  ท าให้ผูเ้รียนมี

ความรูส้ึกอิสระในทางความคิด  ปล่อยจิตใจใหม้ีอ านาจเหนอืสมอง ไม่ต้องกังวลว่าสิ่งที่คิด

ออกมานี้สัมพันธ์กับประเด็นที่ตัง้หรอืไม่ 

                        การระดมพลังสมองใช้ได้ทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

        งานเดี่ยว   ให้ผู้เรยีนใช้เวลาประมาณ  5  นาที  แล้วเขียนหัวขอ้ เรื่องปัญหาหรอื

ประเด็นที่มอบหมายใหล้งในแผ่นกระดาษ   จากนั้นเขียนทุกสิ่งทุกอย่างที่ผู้เขียนทราบ 

เกี่ยวกับสิ่งนั้นในขณะนั้น  ให้เร็วที่สุด 

        งานกลุ่ม    ต้องให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีโอกาสคิดอย่างอสิระที่สุดโดยประวิงการ

ประเมินความคิดออกไปไม่มกีารวิพากษ์  วิจารณ์ ในระหว่างที่มกีารคิดจุดประสงค์เพื่อ

น าไปสู่   การที่สามารถแก้ปัญหาได้ 

 

เทคนิคการใช้ค าถาม (Questioning Techniques) 

เทคนิคการใชค้ าถาม (Questioning Techniques) หมายถึง กลวิธีการถาม

ค าถามและตอบค าถามที่เป็นเครื่องมอืส าหรับกระตุ้นใหผู้เ้รียนตอบค าถามโดยใช้

กระบวนการคิดค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการตั้งค าถาม และตอบค าถามกับผูเ้รียนอาจใชก้ับ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หรอืเป็นกลุ่มย่อย หรอืทั้งช้ัน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้ใช้ กระบวนการ
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คิดค้นคว้าหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหา และสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง เป็นการพัฒนา 

ความคิดในระดับสูง และความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนโดยเฉพาะในบริบทของการจัดการ

เรียนการสอน 

 

ประเภทของค าถาม  

  ค าถามมกีารแบ่งหลายประเภทขึ้นอยู่กับเกณฑใ์นการแบ่ง ขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์

ในการใช้ ค าถาม ขัน้ตอนของการสอน ลักษณะของค าตอบ นักการศกึษาได้จ าแนก

ประเภทของค าถามไว้แตก ต่างกัน สรุปได้ดังนี้  

  1. ค าถามทั่วๆ ไปที่ไม่เกี่ยวกับเนือ้หาวิชา (managerial questions) ซึ่งเป็นค าถาม

เพื่อการด าเนินการสอน หรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ด าเนินไปในทิศทางที่ต้องการ

นอกจากนีย้ังใช้ กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน  

  2. ค าถามเน้นความ (rhetorical questions) ใช้เพื่อเนน้เรื่องที่จะพูด เป็นวิธีการ

หนึ่งของการอธิบายข้อเท็จจรงิ ซึ่งอาจช่วยเน้นหรือเร้าความสนใจของผู้เรยีนได้มากขึ้น 

จุดมุง่หมายของค าถาม ประเภทนี้ ไม่ใช่อยู่ที่ค า ตอบว่า “ใช่” หรอื “ไม่ใช่” แตเ่ป็นการบอก

ข้อเท็จจริง และเพื่อเร้าความสนใจ ของผู้เรยีนมายังเรื่องนัน้ๆ ด้วย  

  3. ค าถามที่มคี าตอบแน่นอน (closed questions) เป็นค า ถามที่มคี าตอบจ ากัด

และแน่นอน ไมว่่าจะถามค าถามนี้กับผูเ้รียนคนใดก็หวังจะได้รับค าตอบแบบเดียวกัน  

   4. ค าถามที่มคี าตอบได้หลายอย่าง หรอืค าถามแบบกว้าง (open-ended 

questions) เป็นค าถามที่มีค าตอบที่เป็นไปได้มากกว่าหนึ่งหรอืสองค าตอบ ผู้เรยีนจะต้องใช้

ความรูท้ี่เรยีนมา แล้วมาประมวลกันเข้าเพื่อตอบค าถาม ค าถาม ประเภทนี้ได้แก่ ค าถามที่

ถามให้ผู้เรยีนลงความเห็นจากข้อมูล ตั้งสมมติฐาน ออกแบบการทดลอง พยากรณ์ รวมถึง

การถามเกี่ยวกับการประเมินความรู้สกึ 
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ระดับของการตั้งค าถาม 

               การตั้งค าถามมี  2  ระดับ  คือ  ค าถามระดับพืน้ฐาน และค าถามระดับสูง  ซึ่ง

มีรายละเอียดดังนี้ 

              1.  ค าถามระดับพื้นฐาน   เป็นการถามความรู้  ความจ า  เป็นค าถามที่ใช้

ความคิดทั่วไป หรอืความคิดระดับต่ า  ใช้พื้นฐานความรู้เดิมหรอืสิ่งที่ประจักษ์ในการ

ตอบ  เนือ่งจากเป็นค าถามที่ฝึกใหเ้กิดความคล่องตัวในการตอบ  ค าถามในระดับนีเ้ป็น

การประเมนิความพร้อมของผู้เรยีนก่อนเรยีน  วินจิฉัยจุดอ่อน – จุดแข็ง  และสรุปเนือ้หาที่

เรียนไปแล้ว  ค าถามระดับพืน้ฐานได้แก่ 

                 1.1  ค าถามให้สังเกต   เป็นค าถามที่ให้ผูเ้รียนคิดตอบจากการสังเกต  เป็น

ค าถามที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนใช้ประสาทสัมผัสทั้งหา้ในการสบืค้นหาค าตอบ  คือ  ใช้ตา

ดู  มอืสัมผัส  จมูกดมกลิ่น  ลิน้ชิมรส  และหูฟังเสียง  ตัวอย่างค าถามเช่น 

          -   เมื่อนักเรียนฟังเพลงนี้แล้วรูส้ึกอย่างไร 

          -   ภาพนี้มีลักษณะอย่างไร 

          -   สารเคมีใน  2  บีกเกอร์  ต่างกันอย่างไร 

          -   พืน้ผิวของวัตถุเป็นอย่างไร 

              1.2 ค าถามทบทวนความจ า   เป็นค าถามที่ใชท้บทวนความรูเ้ดิมของ

ผูเ้รียน  เพื่อใช้เช่ือมโยงไปสู่ความรูใ้หม่ก่อนเริ่มบทเรียน  ตัวอย่างค าถามเช่น 

               -   วันวิสาขบูชาตรงกับวันใด 

               -   ดาวเคราะห์ดวงใดที่มขีนาดใหญ่ที่สุด 

               -   ใครเป็นผู้แต่งเรื่องอิเหนา 

               -   เมื่อเกิดอาการแพ้ยาควรโทรศัพท์ไปที่เบอร์ใด 

              1.3  ค าถามที่ให้บอกความหมายหรอืค าจ ากัดความ   เป็นการถามความ

เข้าใจ  โดยการให้บอกความหมายของขอ้มูลต่าง ๆ  ตัวอย่างค าถามเช่น 

               -   ค าว่าสิทธิมนุษยชนหมายความว่าอย่างไร 

               -   ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาคืออะไร 

               -   สถิต ิ(Statistics)  หมายความว่าอย่างไร 

              -   บอกความหมายของ  Passive  Voice 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



283 

              1.4  ค าถามบ่งชี้หรอืระบุ   เป็นค าถามที่ให้ผู้เรยีนบ่งชีห้รอืระบุค าตอบจาก

ค าถามให้ถูกต้อง  ตัวอย่างค าถามเช่น 

              -   ประโยคที่ปรากฏบนกระดานประโยคใดบ้างที่เป็น Past  Simple  Tense 

              -   ค าใดต่อไปนี้เป็นค าควบกล้ าไม่แท้ 

              -   ระบุชื่อสัตว์ที่มกีระดูกสันหลัง 

              -   ประเทศใดบ้างที่เป็นสมาชิก APEC 

            2.  ค าถามระดับสูง   เป็นการถามให้คิดค้น  หมายถึง  ค าตอบที่ผู้เรยีนตอบ

ต้องใช้ความคิดซับซ้อน  เป็นการสง่เสริมความคิดสร้างสรรค์และกระตุ้นให้ผูเ้รียนสามารถ

ใช้สมองทั้งซีกซ้ายและซีกขวาในการคิดหาค าตอบ  โดยอาจใชค้วามรู้หรอืประสบการณ์

เดิมมาเป็นพืน้ฐานในการคิดและตอบค าถาม  ตัวอย่างค าถามระดับสูงได้แก่ 

              2.1  ค าถามให้อธิบาย   เป็นการถามโดยใหผู้เ้รียนตีความหมาย  ขยาย

ความ  โดยการให้อธิบายแนวคิดของขอ้มูลต่าง ๆ  ตัวอย่างค าถามเช่น 

-   เพราะเหตุใดใบไม้จงึมสีีเขียว 

-   นักเรียนควรมีบทบาทหน้าที่ในโรงเรียนอย่างไร 

-   ชาวพุทธที่ดคีวรปฏิบัติตนอย่างไร 

-   นักเรียนจะปฏิบัติตนอย่างไรจงึจะท าให้รา่งกายแข็งแรง 

2.2  ค าถามให้เปรยีบเทยีบ   เป็นการตัง้ค าถามให้ผูเ้รียนสามารถจ าแนก

ความเหมอืน – ความแตกต่างของข้อมูลได้  ตัวอย่างค าถามเช่น 

-   พืชใบเลี้ยงคู่ตา่งจากพืชใบเลี้ยงเดี่ยวอย่างไร 

-   จงเปรียบเทียบวิถีชีวติของคนไทยในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย 

-   DNA  กับ  RNA  แตกต่างกันหรือไม่  อย่างไร 

-   สังคมเมอืงกับสังคมชนบทเหมอืนและต่างกันอย่างไร 

2.3  ค าถามให้วเิคราะห์   เป็นค าถามให้ผูเ้รียนวิเคราะห์  แยกแยะปัญหา      

จัดหมวดหมู่  วิจารณ์แนวคิด หรือบอกความสัมพันธ์และเหตุผล  ตัวอย่างค าถามเชน่ 

-    อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน 

-   วัฒนธรรมแบ่งออกเป็นกี่ประเภท  อะไรบ้าง 

-   สาเหตุใดที่ท าให้นางวันทองถูกประหารชีวติ 
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-   การตดิยาเสพติดของเยาวชนเกิดจากสาเหตุใด 

2.4  ค าถามให้ยกตัวอย่าง   เป็นการถามใหผู้เ้รียนใช้ความสามารถใน 

การคิด  น ามายกตัวอย่าง  ตัวอย่างค าถามเช่น 

-   ร่างกายขับของเสียออกจากส่วนใดบ้าง 

                -   ยกตัวอย่างการเคลื่อนที่แบบโปรเจกไตล์ 

                -   หนิอัคนีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไรบ้าง 

                -   อาหารคาวหวานในพระราชนิพนธ์กาพย์เห่ชมเครื่องคาวหวานได้แก่

อะไรบ้าง 

   2.5  ค าถามให้สรุป   เป็นการใชค้ าถามเมื่อจบบทเรียน  เพื่อให้ทราบว่า

ผูเ้รียนได้รับความรู้หรอืมีความก้าวหน้าในการเรียนมากน้อยเพียงใด  และเป็นการช่วยเน้น

ย้ าความรูท้ี่ได้เรียนไปแล้ว  ท าให้สามารถจดจ าเนือ้หาได้ดียิ่งขึน้  ตัวอย่างค าถามเชน่ 

               -   จงสรุปเหตุผลที่ท าให้พระเจ้าตากสินทรงย้ายเมอืงหลวง 

             -   เมื่อนักเรียนอ่านบทความเรื่องนี้แล้วนักเรียนได้ข้อคิดอะไรบ้าง 

             -   จงสรุปแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าเพื่อให้เกิดคุณค่าสูงสุด 

             -   จงสรุปขั้นตอนการท าผ้าบาติก 

 2.6 ค าถามเพื่อให้ประเมินและเลือกทางเลือก   เป็นการใชค้ าถามที่ให้

ผูเ้รียนเปรียบเทียบหรอืใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่

หลากหลาย  ตัวอย่างค าถามเชน่ 

              -   การว่ายน้ ากับการวิ่งเหยาะ  อย่างไหนเป็นการออกก าลังกายที่ดีกว่า

กัน  เพราะเหตุใด 

              -   ระหว่างน้ าอัดลมกับนมอย่างไหนมปีระโยชน์ต่อร่างกายมากกว่า

กัน  เพราะเหตุใด 

               -   ดินรว่น  ดินทราย  และดินเหนยีว  ดินชนิดใดเหมาะแก่การปลูก

มะม่วงมากกว่ากัน   เพราะเหตุใด 

               -   ไก่ทอดกับสลัดไก่  นักเรียนจะเลือกรับประทานอาหารชนิดใด   

เพราะเหตุใด 
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2.7  ค าถามให้ประยุกต์   เป็นการถามให้ผูเ้รียนใช้พื้นฐานความรู้เดิมที่มอียู่มา

ประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ใหมห่รอืในชีวติประจ าวัน  ตัวอย่างค าถามเช่น 

       -   นักเรียนมวีิธีการประหยัดพลังงานอย่างไรบ้าง 

               -   เมื่อนักเรียนเห็นเพื่อนในห้องขาแพลง  นักเรียนจะท าการปฐมพยาบาล

อย่างไร 

               -   นักเรียนน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวติ 

ประจ าวันอย่างไรบ้าง 

  2.8  ค าถามให้สร้างหรอืคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ  หรอืผลิตผลใหม่ ๆ   เป็น

ลักษณะการถามให้ผู้เรยีนคิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ที่ไม่ซ้ ากับผูอ้ื่นหรอืที่มอียู่

แล้ว  ตัวอย่างค าถามเช่น 

                -   กระดาษหนังสือพิมพ์ที่ไม่ใชแ้ล้ว  สามารถน าไปประดิษฐ์ของเล่นอะไร

ได้บ้าง 

                -   กล่องหรอืลังไม้เก่า ๆ สามารถดัดแปลงกลับไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้

อย่างไร 

                -   เสื้อผ้าที่ไม่ใชแ้ล้ว  นักเรียนจะน าไปดัดแปลงเป็นสิ่งใดเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ 

                -   นักเรียนจะน ากระดาษที่ใช้เพียงหน้าเดียวมาประดิษฐ์เป็นสิ่งใดบ้าง 

 

วิธีการตั้งค าถามที่ดี  

วิธีการตัง้ค าถามที่ดีเป็นความสามารถในการ ตั้งค าถามหรอืใช้ค าถามเพื่อให้

ผูเ้รียนตอบค าถาม 

1. การถามให้ตรงประเด็นเมื่อถามค าถาม กว้างๆ เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับรู้แนวทาง

ของค าถาม แล้วผู้สอนควรถามค าถามเจาะจงลงไปในประเด็น ที่ตอ้งการให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

2. การเรียกผู้เรยีนใหต้อบค าถาม ผูส้อนควรถามทั้งช้ัน หยุดสักเล็กน้อยจงึ

เรียกผูเ้รียนคนใดคนหนึ่งตอบ โดยการเรียกชื่อหรอืใช้ท่าทาง ไม่ควรเรียกชื่อก่อนแล้วจงึ

ถาม  
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3. การกระจายค าถาม ผู้สอนควรถามค าถาม ผูเ้รียนใหท้ั่วถึง แม้ว่าอาจจะใช้

วิธีถามตัวแทนของกลุ่ม  

4. การจัดให้มีความเงยีบช่ัวขณะ ช่วยใหผู้้ เรียนเกิดสมาธิ ได้คิดแลว้จึงเรียกให้

ตอบ เทคนิค นีส้ าคัญมากเมื่อผูส้อนถามค า ถามที่ยากขึ้นตอ้งเว้นระยะเวลาเพื่อรอค าตอบ 

ความเงยีบในขณะรอผู้เรยีนจะเริ่มคิด และใส่ใจกับค าถาม เป็นการดึงศักยภาพในตนเอง

ออกมาเพื่อตอบค าถาม  

5. ค าถามควรกระชับและชัดเจนไม่ถามค าถามพร้อมกันหลายค าถาม เพราะจะ

ท า ให้ผู้เรยีนสับสนและไม่สามารถตอบค าถามได้ตรงประเด็น  

6. การถามค าถามโดยการปูพื้นความรู้ เป็นการถามค าถามเพื่อดึง

ประสบการณเ์ดิมของผู้เรยีน ช่วยให้ผูเ้รียนหาค าตอบได้ดีขึ้น โดยถามให้แนวทางหรอืถาม

ค าถามใหม่ แต่ใจความเดียวกัน หรอืแบ่งค าถามออกเป็นตอนๆ เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าใจและ

ตอบค าถามงา่ยขึ้น  

7. การถามต่อเนื่องที่เจาะลึก เป็นการถาม ช่วยใหผู้เ้รียนคิดหาค าตอบที่ดกีว่า 

ลึกซึง้ กว้างขวางมเีหตุผลกว่าค าตอบพืน้ๆ ที่ตอบครั้งแรกและ ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบท

ของผู้เรยีน  

8. ถ้าผู้เรยีนตอบค าถามถูกควรมีการเสรมิแรง ทางวาจา เช่น ให้ค าชม และถ้า

ผูเ้รียนตอบผดิไม่ควรมปีฏิกิริยาทางลบ เช่น ต าหนิ แต่ควร ให้ก าลังใจที่จะแก้ไขค าตอบที่

ผดิหรอืในกรณีที่ไม่มคี าตอบ ควรถามใหม่และท าใหง้า่ยขึ้นหรอืเน้นจุดส าคัญเพื่อใหผู้เ้รียน

เข้าใจค าถาม  

9. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ถามอย่างเป็นกันเองบ้าง เพื่อสร้างบรรยากาศที่เป็น

มิตรในห้องเรียน จะท าให้ผูเ้รียนรูส้ึกอยากจะมีสว่นร่วม ในการตอบค าถามมากขึ้น  

10. ใช้ค าถามที่ผูเ้รียนมีความรูแ้ละ ประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถตอบ

ค าถาม ได้และควรวิเคราะหค์ าถามที่ถามไปแล้วส าหรับ น ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อใช้ใน

โอกาสอื่นๆ ตอ่ไป 
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การจัดการเรียนรู้การใช้เทคนิคการตั้งค าถาม 

          การจัดการเรียนรู้การใชเ้ทคนิคการตั้งค าถามประกอบการจัดการเรียนรู้ตาม

ขั้นตอนส าคัญดังตอ่ไปนี้  

ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผนการใช้ค าถาม ผูส้อนควรจะมีการวางแผนไว้ลว่งหน้าว่าจะ        

ใช้ค าถามเพื่อวัตถุประสงค์ใด รูปแบบใดที่จะสอดคล้องกับเนือ้หาและวัตถุประสงค์ของ

บทเรียน  

ขั้นที่ 2 ขั้นเตรยีมค าถาม ผูส้อนควรจะเตรียมค าถามที่จะใช้ในการจัดกิจกรรม      

การเรียนรู ้โดยการสร้างค าถามอย่างมีหลักเกณฑ์ อย่างเป็นระบบ กระบวนการที่ต่อเนื่อง  

ขั้นที่ 3  ขั้นการใช้ค าถาม ผูส้อนสามารถจะใช้ค าถามในทุกขั้นตอนของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  และอาจจะสร้างค าถามใหม่ ที่นอกเหนอืจากค าถามที่เตรียมไว้ก็ได้ 

ทั้งนีต้้อง เหมาะสมกับเนือ้หาสาระและสถานการณ์นั้น ๆ  

ขั้นที่ 4  ขั้นสรุปและประเมินผล ผูส้อนอาจจะใช้ค าถามเพื่อการสรุปบทเรียน

หรอื ประเมินผลผูเ้รียนร่วมกัน โดยใช้ค าถามในการประเมินผลที่หลากหลาย 
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ใบกิจกรรมที่ 2.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 1  เรื่อง ความสามารถในการสอน 

กลุ่มที่................................................ 

 

ค าชี้แจง   ให้ผู้เข้าอบรมศึกษาใบความรูเ้รื่อง  ความสามารถในการสอน จากใบความรู้  

และสรุปตามประเด็นที่ก าหนดให้ตอ่ไปนี้  (10 คะแนน)  

1. ความสามารถในการสอน  หมายถึง (2 คะแนน) 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

2. ทักษะการสอน  หมายถึง (2 คะแนน) 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

3. ทักษะและพฤติกรรมการการสอนที่ส าคัญที่ครูควรใช้ในการจัดการเรียนการสอน       

มีทักษะใดบ้าง พร้อมยกตัวอย่าง (3 คะแนน) 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



290 

ใบความรู้ 2.2 

หน่วยท่ี 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง กจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน 

…………….................................................……………………………………………………….. 

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

          หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน มุง่ให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคัญ              

5 ประการ ดังนี้ 

    1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มี

วัฒนธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรูส้ึก และทัศนะของ

ตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนา

ตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การ

เลือกรับหรอืไม่รับข้อมูลข่าวสารดว้ยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้

วิธีการสื่อสาร ที่มปีระสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มตี่อตนเองและสังคม 

             2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห ์การคิด

สังเคราะห ์การคิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ 

เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรูห้รอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคม

ได้อย่างเหมาะสม 

             3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและ

ข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม 

แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรูม้าใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มี

ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 

             4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ   เปน็ความสามารถในการน า

กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวติประจ าวัน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง การท างาน และการอยู่รว่มกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้
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ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่

พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

             5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ 

เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและ

สังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง 

เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 

ตัวอย่างการพัฒนาความสามารถในการคดิ 

                ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษาได้กล่าวถึง กรอบทักษะการคิด โดย

แบ่งเป็นทักษะการคิดขัน้พืน้ฐานและทักษะการคิดขัน้สูง ดังนี้  

                 1.  ทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

                     1.1 ทักษะการคิดที่ใช้ในการสื่อสาร ม ี4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการฟัง 

ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน  

                         1.1.1  ทักษะการฟัง เป็นการรับรู้ความหมายจากเสียงที่ได้ยิน ตีความ 

และจับความสิ่งที่รับรู้น้ันเข้าใจและจดจ าไว้ เพื่อติดต่อสื่อสารในชวีิตประจ าวัน ความ

เพลิดเพลิน  เพื่อเรียนรู้ ได้คตชีิวติ และความจรรโลงใจ ผูส้อนควรกระตุ้นใหผู้เ้รียนสนใจ

เรื่องต้องการให้เรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนท าความเข้าในเรื่องที่รับฟัง ตั้งค าถาม ตอบ

ค าถาม ผ่านกิจกรรมเดี่ยว คู่ และกลุ่ม หรอืให้นักเรียนจับประเด็นที่ส าคัญ ค าส าคัญ หรอื

เหตุการณส์ าคัญฟังแล้วตอบค าถามให้ได้ว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร แยะแยะ

ข้อความใดเป็นข้อเท็จจริงและความคิดเห็น และอาจให้นักเรียนพิจารณาจุดมุ่งหมาย 

เหตุผลและความเป็นไปได้ของผูพู้ดการฟังที่ดีตอ้งใช้สมาธิ ฟังด้วยใจที่ไม่มีอคติ 

                         1.1.2  ทักษะการพูด  เป็นการใช้ถ้อยค า น้ าเสียง รวมทั้งกิริยาอาการ

ถ่ายทอดความรู้ ความคิดและความรู้สกึของผูพู้ดให้ผูฟ้ังได้รับรู้และเกิดการ

ตอบสนอง บรรยาย รายงาน แนะน า แสดงความคิดเห็น จูงใจ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจเนื้อหาที่พูด

ได้ง่าย ชัดเจน และรวดเร็ว สามารถแสดงพฤติกรรมตอบสนองได้ตรงตามจุดมุ่งหมาย

เหมาะสมกับผูฟ้ังและสถานการณ์ 
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                        1.1.3  การอ่าน เป็นการรับรู้ขอ้ความในการเขียนของตนเองหรอืของ

ผูอ้ื่น รวมถึงการรับรู้ความหมายจากเครื่องหมายและสัญลักษณ์ตา่งๆ เพื่อทบทวน จดจ า 

เข้าใจ หาข้อมูล สะท้อนความคิด ตัวอย่างกิจกรรมการพัฒนาการอ่าน เช่น การจับ

ใจความส าคัญ สรุปสาระส าคัญ แยกแยะความรู้ ข้อเท็จจริง ขอ้คิดเห็น ตคีวาม แปลความ 

วิเคราะห์ วจิารณ์ ประเมินค่าเรื่องที่อา่นอย่างมเีหตุผล 

                       1.1.4  การเขียน เป็นการถ่ายทอดความรู ้ความคิด ความรู้สกึ และ

ความตอ้งการออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อสื่อความหมายให้ผูอ้ื่นเข้าใจ  เพื่อบรรยาย 

อธิบาย แสดงความคิดเห็น ความรูส้ึก รายงาน  

                     1.2  ทักษะการคิดท่ีเป็นแกน มี 18 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการ

สังเกต ทักษะการส ารวจ ทักษะการส ารวจค้นหา ทักษะการตั้งค าถาม ทักษะการ

ระบุ ทักษะการคัดแยก ทักษะการรวบรวมข้อมูล ทักษะการเปรียบเทียบ ทักษะการจัดกลุ่ม 

ทักษะการจ าแนกประเภท ทักษะการเรียงล าดับ ทักษะการแปลความ ทักษะการเชื่อมโยง

ทักษะการน าความรูไ้ปใช้ ทักษะการตคีวาม ทักษะการสรุปย่อ ทักษะการสรุป

อ้างองิ ทักษะการให้เหตุผล                                                          

                 2. ทักษะการคดิขั้นสูง ประกอบด้วย 

                      2.1  ทักษะการคิดซับซ้อน ม ี18 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการให้ความ

กระจา่ง ทักษะการสรุปลงความเห็น ทักษะการให้ค าจ ากัดความ ทักษะการจัดระเบียบ 

ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการสังเคราะห ์ทักษะการประยุกต์ใชค้วามรู้ ทักษะการสรา้ง

ความรู้ ทักษะการจัดโครงสร้าง ทักษะการปรับโครงสร้าง ทักษะการหา  แบบแผน ทักษะ

การพยากรณ์ ทักษะการหาความเช่ือพื้นฐาน ทักษะการตัง้สมมติฐาน ทักษะการพิสูจน์

ความจริง ทักษะการทดสอบสมมตฐิาน ทักษะการตัง้เกณฑ์   ทักษะการประเมิน  

            2.2  ทักษะพัฒนาลักษณะการคดิ มี 9 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิด

คล่อง ทักษะการคิดหลากหลาย ทักษะการคิดละเอียด ทักษะการคิดชัดเจน ทักษะการคิด

อย่างมเีหตุผล ทักษะการคิดถูกทาง ทักษะการคิดกว้าง ทักษะการคิดไกล ทักษะการคิด

ลึกซึง้  

            2.3 ทักษะกระบวนการคดิ มี 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด

อย่างมวีิจารณญาณ ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดแก้ปัญหาทักษะ

กระบวนการวิจัย ทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์         
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การระดมสมอง 

 

ตัวอย่างท่ี 1 

         การระดมสมอง หมายถึง วธิีสอนที่ใชใ้นการอภปิรายโดยทันที ไม่มใีครกระตุ้น 

กลุ่มผู้เรยีนเพื่อหาค าตอบหรอืทางเลือกส าหรับปัญหาที่ก าหนดอย่างรวดเร็ว ในระยะเวลา

สั้นโดย ในขณะน้ันจะไม่มีการตัดสินว่า ค าตอบหรือทางเลือกใดดีหรือไม่อย่างไร 

 ลักษณะส าคัญ ผู้เรยีนแบ่งเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ช่วยกันคิดหาค าตอบหรอืทางเลือก ส าหรับ

ปัญหาที่ก าหนดให้มากที่สุดและเร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้ แล้วช่วยกันพิจารณาเลือกทางเลือก 

ที่ดทีี่สุด ซึ่งอาจมีมากกว่าหนึ่งทาง 

  

ขั้นตอนในการระดมสมอง  

1. ก าหนดปัญหา 

        2. แบ่งกลุ่มผู้เรยีน และอาจเลือกประธานหรอืเลขา เพื่อช่วยในการอภิปรายและ

บันทึกผล 

        3. สมาชิกทุกคนในกลุ่มช่วยกันคิดหาค าตอบหรือทางเลือกส าหรับปัญหาที่

ก าหนดให้มากที่สุดภายในเวลาที่ก าหนด โดยปัญหาของแต่ละกลุ่มอาจเป็นปัญหาเดียวกัน

หรอืต่างกันก็ได้ 

        4. คดัเลือกเฉพาะทางเลือกที่นา่จะเป็นไปได้ หรือเหมาะสมที่สุด 

        5. แตล่ะกลุ่มน าเสนอผลงานของตน ( ขอ้ 4 และ 5 อาจสลับกันได้ ) 

        6. อภปิรายและสรุปผล 

  

ข้อดีและข้อจ ากัด 

          ข้อดี 

           1. ฝกึกระบวนการแก้ปัญหาและมีคุณค่ามากที่จะใช้เพื่อแก้ปัญหาหนึ่ง 

           2. ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในตัวผูเ้รียนสูง และฝกึการยอมรับความเห็นที่แตกต่างกัน 

           3. ได้ค าตอบหรือทางเลือกได้มาก ภายในเวลาอันสั้น 

           4. ส่งเสริมการรว่มมอืกัน 

           5. ประหยัดค่าใช้จ่ายและการจัดหาสื่อเพิ่มเติมอื่น ๆ 
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 ข้อจ ากัด 

           1. ประเมินผลผูเ้รียนแตล่ะคนได้ยาก 

           2. อาจมนีักเรียนส่วนน้อยเพียงไม่กี่คนครอบครองการอภปิรายส่วนใหญ่ 

           3. เสียงมักจะดังรบกวนหอ้งเรียนขา้งเคียง 

           4. ถ้าผู้จดบันทึกท างานได้ช้า การคิดอย่างอิสระก็จะช้าและจ ากัดตามไปด้วย 

           5. หัวเรื่องต้องชัดเจนรัดกุม และมีประธานที่มีความสามารถในการด าเนินการ 

และสรุปการอภปิราย ทั้งในกลุ่มย่อย และรวมทั้งช้ัน 
 

ตัวอย่างท่ี 2  

          การระดมพลังสมอง เป็นการน าความรู้ที่มอียู่แล้วออกมาใช้ ผูเ้รียนมอีิสระในทาง

ความคิด ไม่ต้องไปกังวลว่าสิ่งที่คิดออกมาสัมพันธ์กับประเด็นที่ตัง้ไว้หรือไม่ จะถูกหรอืผดิ

การระดมพลังสมองใชไ้ด้ทั้งงานเดี่ยว และงานกลุ่ม 

  

การระดมพลังสมอง ม ี2 รูปแบบ 

 

         รูปแบบที่ 1 ระดมหามากที่สุด 

 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                  1. ครูก าหนดประเด็นหรอืให้นักเรียนเป็นผู้ก าหนดประเด็นขึ้นมา เช่น 

ผา้ขาวม้า 

 

                  2. ให้นักเรียนเขียนอะไรก็ได้เกี่ยวกับประเด็นที่ก าหนดให้มากที่สุดในเวลาที่

ก าหนดเช่น เขียนประโยชน์ของผ้าขาวม้า 

                  3. นักเรียนน าเสนอความคิดของสิ่งที่ได้เขียนขึ้น 

                  4. เปิดโอกาสใหม้ีการพิจารณาความถูกต้องหรอืความเป็นไปได้ของ

ความคิดแต่ละอย่างที่แตล่ะคน หรือกลุ่มได้น าเสนอ 

                  5. นักเรียนสรุปผลที่ได้จากการระดมความคิด 
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         รูปแบบที่ 2 ระดมหาที่สุด 

          การระดมหาที่สุดเป็นการระดมเพื่อหาแนวทางหรอืวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อการ

แก้ปัญหา หรอืเพื่อการตัดสินใจกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง การระดมพลังสมองเพื่อหาที่สุด

จะม ี3 ขั้นตอน  

                  1. ระดมความคิด 

                  2. กลั่นกรองความคดิ 

                  3. สรุปความคิดที่เหมาะสม 

 

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

                  1. ครูก าหนดประเด็นปัญหา หรอืเหตูการณ์ที่ท้าทาย หรือเป็นเหตุการณ์ที่

จ าเป็นเร่งด่วน “เราจะแก้ปัญหาน้ าท่วมกรุงเทพมหานครได้อย่างไร” 

                  2. แบ่งกลุ่มนักเรียน กลุ่มละ 6 – 8 คน 

                  3. นักเรียนร่วมกันระดมความคิด หาวิธีการในการแก้ปัญหา หรอืวิธีการที่

จะน ามาใช้ในการตัดสินใจ 

                  4. นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันพิจารณากลั่นกรองประเด็นข้อเสนอของ

สมาชิก และคัดเลือกประเด็นที่เป็นไปได้ และมีความเหมาะสม 

                  5. นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันอภปิรายในประเด็นที่ได้คัดเลือกไว้โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพ 

                  6. นักเรียนแต่ละกลุ่มร่วมกันสรุปประเด็น หรอื วธิีการที่กลุ่มจะน าไป

ด าเนนิการ 1-2 ประเด็น 

                  7. กลุ่มน าวิธีการที่ได้จากข้อสรุปไปวางแผนก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ

ต่อไป 
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ใบกิจกรรมท่ี 2.2 

หน่วยท่ี 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง กจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน 

กลุ่มที่.................................................. 

…………….................................................……………………………………………………….. 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้าอบรมศกึษาใบความรูท้ี่ 1.9 เรื่อง กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่

นักเรียน และร่วมกันออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน  (10 คะแนน) 
 

1. จากภาพ ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะใดให้กับนักเรียน และควรจัดกิจกรม

อย่างไร(2 คะแนน) 

 
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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2. จากภาพ ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะใดให้กับนักเรียน และควรจัดกิจกรม

อย่างไร(2 คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 
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เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ท่ี 3  

ใบความรู้ 3.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่  3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หน่วยย่อยท่ี 1 เรื่อง  การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

.................................................................................................... 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

  การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมสีวนรวมของ

ฝ่ายต่าง ๆ อาทิ  ฝ่ายบริหาร ฝ่ายผู้สอน ผูปกครอง ชุมชน  โดยทั่วไปนั้นมีการด าเนินการ

ใน ๒ สวน คอื                   

1)  การด าเนินการระดับสถานศกึษา : ด าเนินการโดยองคค์ณะบุคคล ในระดับ

สถานศกึษา ไดแกคณะกรรมการสถานศกึษา  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการ เพื่อพจิารณาจัดท า หลักสูตรสถานศกึษา รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวของ 

เชน่ ระเบียบการวัดประเมินผลการเรียน รวมทั้งพิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกและ

รายงานผลการเรียน ซึ่งต้องใชรว่มกันในสถานศกึษานั้น ๆ                    

 ๒)  การด าเนนิการระดับช้ันเรียน : ด าเนินการโดยครูผูส้อนแต่ละคน ในการ

ออกแบบหนว่ย การเรียนรูและจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้สอดคลอง เหมาะสมกับกับ

ผูเ้รียนแตล่ะกลุม ซึ่งอาจมีความ แตกต่างกัน  ดังนัน้จึงมคีวามเป็นไปได้ที่ครูผูส้อนนราย

วิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกันอาจพิจารณา ออกแบบหน่วยการเรียนรูที่แตกต่างกันได

เพราะผูเ้รียนที่ครูแตล่ะคนรับผดิชอบนั้นอาจมคีวามตองการ และความสามารถแตกต่าง

กัน ดังนัน้ กิจกรรมการเรียนรู หรอืงานที่มอบหมายใหผูเ้รียนปฏิบัติ สื่อการ สอน หรอื

วิธีการวัดประเมินผลอาจตองปรับใหเหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุม 

 

ขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา                 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นด าเนินการโดยคณะกรรมการหรอื

คณะท างาน  ซึ่งมขีั้นตอนการด าเนินการโดยสังเขป ดังนี้ 

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการ/คณะท างาน : คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน

วิชาการของ สถานศกึษา ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน   
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2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ : มีแหล่งขอ้มูลส าคัญมากมายที่เป็นประโยชน์

ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะหส์ภาพ ปัญหา จุดเน้น 

ความตอ้งการชุมชน และสถานศกึษาแต่ละแหง่ ตลอดจนความต้องการของผูเ้รียน  

3. การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา : พิจารณาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา ซึ่งมี

องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน ์สมรรถนะส าคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา (เวลาเรยีน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียน) ค าอธิบายรายวิชา และเกณฑก์ารจบหลักสูตร พร้อมกันนี้สถานศกึษา

จะต้องจัดท าเอกสารระเบียบการวัดและประเมินผล  เพื่อใชค้วบคู่กับหลักสูตรสถานศกึษา 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ : น าเสนอร่างเอกสาร

หลักสูตรสถานศกึษา และระเบียบการวัดประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศกึษา ให้

ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะ ก็น าข้อเสนอแนะดังกว่าไปพิจารณาปรับปรุงร่าง

หลักสูตรสถานศกึษาใหมีความเหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น ก่อนการอนุมัตใิช้หลักสูตร เมื่อ

ได้รับความ เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาแลว ให้จัดท าประกาศหรือค าสั่งเรื่อง

ให้ใชห้ลักสูตรสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศกึษาเป็น

ผูล้งนาม 

5. ใช้หลักสูตรสถานศกึษา:  ครูผูส้อนน าหลักสูตรสถานศกึษาไปก าหนดโครงสร้าง

รายวิชา และออกแบบหนว่ยการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามเป้าหมาย 

6. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร : ด าเนนิการตดิตามผลการใช้หลักสูตร

อย่างตอ่เนื่องเป็นระยะๆ เพื่อน าผลจากการตดิตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรใหม้ีคุณภาพ และมีความเหมาสมยิ่งขึ้น 

 

องค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 

 เอกสารหลักสูตรสถานศกึษาเป็นเอกสารส าคัญที่ครูควรจะใช้ส าหรับการจัดท า

หนว่ยการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอน และการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  ดังนั้น

เอกสารหลักสูตรสถานศกึษาควรมี ขอมูลที่ชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติ  องค์ประกอบ

ที่ส าคัญของหลักสูตรสถานศกึษา ไดแก  
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1) สวนน า : ข้อมูลในส่วนนี้ช่วยใหค้รุผูส้อนได้ทราบถึงเป้าหมายโดยรวมของ

สถานศกึษาใน การพัฒนาผู้เรียน เชน  วิสัยทัศน สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน  และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง  เปนตน  

2) โครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา: เป็นส่วนที่ใหข้้อมูลเกี่ยวกับการก าหนด

รายวิชาที่จัดสอนในแตล่ะปี/ภาคเรียน ซึ่งประกอบดวยรายวิชาพื้นฐาน  รายวิชาเพิ่มเติม  

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  พรอมทั้งจ านวนเวลาเรียน หรือหนว่ยกิตของรายวิชาเหล่านั้น  

3) ค าอธิบายรายวิชา:  สวนนีเ้ป็นรายละเอียดที่ช่วยใหทราบว่าผูเรียนจะเรียนรู

อะไรจาก รายวิชานั้นๆ ในค าอธิบายรายวิชาจะประกอบดวยรหัสวิชา   ช่ือรายวิชา  

ประเภทรายวิชา (พื้นฐาน/ เพิ่มเตมิ)  กลุมสาระการเรียนรู ระดับช้ันที่สอน  พรอมทั้ง

ค าอธิบายใหทราบวาเมื่อเรียนรายวิชานั้นแลว ผูเ้รียนจะมีความรู ทักษะ คุณลักษณะหรอื

เจตคตอิะไร ซึ่งอาจระบุใหทราบถึงกระบวนการเรียนรู หรอื ประสบการณส าคัญที่ผูเ้รียน

จะได้รับดวยก็ได้  

4) เกณฑการวัดประเมินผลและจบหลักสูตร: เปนสวนที่สถานศึกษาก าหนด

คุณสมบัติของ ผู้ที่จะจบการศกึษาในแตล่ะระดับ โดยพัฒนาเกณฑด์ังกล่าวใหสอดคลอง

สัมพันธกับเกณฑการจบ หลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลาง 
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กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
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แนวทางการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

รายการ แนวทางการตรวจสอบ 

วิสัยทัศน ์ภารกิจ และ

เป้าหมาย 

- มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันหรือไม่ 

- เป็นการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาและชุมชนหรอืไม่ 

- สอดคล้องกับวิสัยทัศนก์ารจัดการศึกษาหรอืไม่ 

คุณลักษณะ - ได้ก าหนดตามสภาพปัญหาดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมของผูเ้รียนหรือไม่ 

โครงสรา้งหลักสูตร - สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ภารกิจ เป้าหมายของ

สถานศกึษามากน้อยเพียงใด 

รายวิชาตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

- ตอบสนองตอ่สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน

มากน้อยเพียงใด 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน - มุ่งปลุกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์

เพื่อสังคมมากน้อยเพียงใด 

การจัดการเรียนรูแ้ละส่งเสริม

การเรียนรู้ 

- สถานศกึษาได้มกีารจัดท าหนว่ยการเรียนรูบู้รณา

การระหว่าง 8 กลุ่มสาระมากน้อยเพียงใด 

การวัดประเมินผล - รูปแบบ วธิีการ และเกณฑก์ารวัดประเมินผลใน

ระดับช้ันเรยีนและระดับสถานศกึษา สอดคล้องกับ

แนวทางการวัดผลประเมินผล ตามหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานมากน้อยเพียงใด 

การบริหารจัดการหลักสูตร - สถานศกึษาได้มารบริหารงานวิชาการและการ

บริหารงานทั่วไป เพื่อสง่เสริมสนับสนุนการน า

หลักสูตรสถานศกึษาไปใช้อย่างไร 
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ใบกิจกรรมที่ 3.1 

หน่วยการเรียนรู้ท่ี 3 การพัฒนาสถานศกึษา 

หน่วยย่อยท่ี 1  เรื่อง การตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา 

กลุ่มที่................................................ 

ให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาใบความรูท้ี่ 1.7 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา               

และร่วมกันวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาตามรายการตรวจสอบต่อไปนี ้(10 คะแนน) 

รายการ ผลการด าเนินการ 

วิสัยทัศน ์ภารกิจ และ

เป้าหมาย 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

คุณลักษณะ ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

โครงสรา้งหลักสูตร ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

รายวิชาตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
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รายการ ผลการด าเนินการ 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

...................................................................................... 

....................................................................................... 

การจัดการเรียนรูแ้ละ

ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

การวัดประเมินผล ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 
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ใบความรู้ 3.2 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

…………….................................................……………………………………………………….. 

 

ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ 

              การน าหลักสูตรไปใช้ซึ่งเป็นขั้นตอนที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติงานที่มีขอบเขต

กว้างขวางท าให้การให้ความหมายของค าว่าการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันออกไป นัก

การศกึษาหลายท่านได้แสดงความคิดเห็นหรอืให้ค านิยามของค าว่าการน าหลักสูตรไปใช้ 

ดังนี้ 

               โบแชมป์ (Beauchamp,1975:164)ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้

ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ โดยการะบวนการที่ส าคัญ

ที่สุด คอืการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มี

พัฒนาการเรียนการสอน 

                สันติ ธรรมบ ารุง (2527.120)กล่าวว่า การน าหลักหลักสูตรไปใช้หมายถึง

การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูน าโครงการของหลักสูตรที่เป็นรูปเล่มนัน้ไปปฏิบัติใหบ้ังเกิด

ผล รวมถึงการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูและ

นักเรียนสามารถสอนและเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

                  จันทรา (Chandra, 1977:1) ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้วา่

เป็นการทดลองใช้เนื้อหาวิชาวิธีการสอน เทคนิคการประเมิน การใชอุ้ปกรณ์การสอน 

แบบเรียนและทรัพยากรต่างๆใหเ้กิดประโยชน์แก่นักเรียน โดยมีครูและผูร้่างหลักสูตรเป็นผู้

ปัญหาแล้วหาค าตอบใหไ้ด้จากการประเมินผล 

 

แนวคดิเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

ถ้าเรายอมรับว่าการน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนหน่ึงที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้

หลักสูตร เกิดผลต่อการใช้อย่างแท้จริงแล้ว การน าหลักสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการ

ปฏิบัติการที่มหีลักเกณฑ์ และมีกระบวนการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ พอที่จะมั่นใจได้วา่ 
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หลักสูตรที่ได้สร้างขึน้นั้น จะมีโอกาสน าไปปฏิบัติจริงๆอย่างแน่นอน  นักการศกึษาต่างก็ให้

ทัศนะซึ่งเป็นแนวคิดในการน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 

โบแชมป์ (Beauchamp,1975.164-169)  กล่าวว่า  สิ่งแรกที่ควรท าคือ  การจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ครูผูน้ าหลักสูตรไปใช้มีหน้าที่แปลงหลักสูตรไปสู่การ

สอน  โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการพัฒนากลวิธีการสอน   สิ่งที่ควรค านึงถึงในการน า

หลักสูตรไปใช้ใหเ้ห็นผลตามเป้าหมาย คือ ครูผูส้อนควรมสี่วนรว่มในการรา่งหลักสูตร 

ผูบ้ริหาร ครูใหญ่ต้องเห็นความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ 

ธ ารง บัวศรี (2504.165-195)  ได้สรุปชี้ให้เห็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของ

การน าหลักสูตรไปใช้ไว้ว่า ควรค านงึถึงสิ่งตอ่ไปนี้ 

โครงการสอน  เชน่  การวางโครงการสอนแบบหนว่ย( Unit Organization of 

Instruction, Teaching Unit)  ประเภทของหนว่ยการสอนมี 2 ประเภท คือ หนว่ยรายวิชา 

(Subject Matter Unit) และหนว่ยประสบการณ์  (Experience Unit) 

หนว่ยวิทยาการ (Resource Unit) เป็นแหล่งให้ความรู้แก่ครู  เชน่เอกสารคู่มือ  และ

แนวการปฏิบัติต่าง ๆ 

องค์ประกอบอื่น ๆ ที่ช่วยในการสอน  เชน่สถานที่และเครื่องมือเครื่องใช ้ อุปกรณ์

การเรียนการสอน  วิธีการสอน และวัดผลการศกึษา  กิจกรรมรว่มหลักสูตร  การแนะแนว

และการจัดและบริหารโรงเรียน  เป็นต้น 

การน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานหรอืกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝา่ย  ตั้งแต่

ผูบ้ริหารระดับกระทรวง กรม กอง ผูบ้ริหารระดับโรงเรียน ครูผูส้อน  ศกึษานิเทศก์ และ

บุคคลอื่น ๆขอบเขตและงานของการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง 

เพราะฉะนั้นการน าหลักสูตรไปใช้จึงเป็นสิ่งที่ตอ้งท าอย่างรอบคอบและระมัดระวัง 

 

หลักการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ 

หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ได้ดังนี้ 

 1. มีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องควรจะได้

ศกึษาวิเคราะห ์ ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ใหม้ีความเข้าใจตรงกันเพื่อให้การ

ปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกันและสอดคล้องตอ่เนื่องกัน 

2. มีคณะบุคคลทั้งส่วนกลางและสว่นท้องถิ่นที่จะต้องท าหน้าที่ประสานงานกันเป็น

อย่างด ีในแตล่ะขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้  
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3. ด าเนนิการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้การน า

หลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญ ที่จะช่วยใหก้ารน าหลักสูตรไปใช้ประสบ

ความส าเร็จได้ ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  เอกสารหลักสูตร

ต่าง  ตลอดจนสถานที่ต่าง ๆ ที่จะเป็นแหล่งให้ความรูป้ระสบการณต์่าง ๆ สิ่งเหล่านี้

จะต้องได้รับการจัดเตรียมไว้เป็นอย่างด ีและพรอ้มที่จะให้การสนับสนุนได้เมื่อได้รับการ

ร้องขอ 

4. ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มที่และจริงจัง ตั้งแตก่ารอบรมความรู้  ความเข้าใจทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรอย่างเข้มข้น  

5. การน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดตัง้ให้มีหนว่ยงานที่มีผูช้ านาญการพิเศษ  เพื่อให้

การสนับสนุนและพัฒนาครูโดยการท าหน้าที่นเิทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และ

ควรปฏิบัติงานรว่มกับครูอย่างใกล้ชิด 

6. หนว่ยงานและบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ไม่ว่า

จะเป็นส่วนกลางหรอืส่วนท้องถิ่นตอ้งปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ของตนอย่างเต็มที่และ

เต็มความ สามารถ 

7. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทุกหน่วยงาน 

จะต้องมตีิดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  เพื่อจะได้น าข้อมูลต่าง ๆ มาประเมิน

วิเคราะห์  เพื่อพัฒนาทั้งในแง่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และการวางแนวทางในการน า

หลักสูตรไปใช้  ให้มปีระสิทธิภาพ ดียิ่งขึ้น 

 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ 

 1.การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  คือ  การตคีวามหมายและก าหนดรายละเอียด

ของหลักสูตรโดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลักสูตร และวัสดุอุปกรณ์การ

สอน เช่นโครงการสอน ประมวลการสอน คู่มือครูเป็นต้น 

 2.การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆภายในโรงเรียนเพือ่ใหห้ลักสูตรบรรลุเป้าหมาย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส ารวจปัจจัยและสภาพต่าง ๆของโรงเรียนว่า  เหมาะสมกับสภาพ

การน าหลักสูตรมาปฏิบัติหรอืไม่ 
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 3.การสอนซึ่งเป็นหนา้ที่ของครูประจ าการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการน า

หลักสูตรไปใช้ ครูต้องสอนใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้

เหมาะสม โดยผู้บริหารคอยใหค้วามสะดวกให้ค าแนะน าและใหก้ าลังใจ 

 

ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ 

1. ขั้นการเตรยีมการใช้หลักสูตร 

- การตรวจสอบลักษณะหลักสูตร 

- การวางแผนและการท าโครงการศึกษาน าร่อง 

- การประเมนิโครงการศกึษาน าร่อง 

- การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

- การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2. ขั้นด าเนินการใช้หลักสูตร 

          - การบริหารและบริการหลักสูตร 

          -การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

          - การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร 

3. ขั้นติดตามและประเมินผล 

          - การนเิทศและการใชห้ลักสูตรในโรงเรยีน 

          - การตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 

การส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษา  

  สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน จึงจ าเป็นต้องจัดมาตรการสง่เสริม สนับสนุนการใชห้ลักสูตรในด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญ

ได้แก่ 

 

การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและใช้หลักสูตร ซึ่ง

ในที่สุดจะ สง่ผลตอ่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้

หลักสูตรแบบอิงมาตรฐาน ให้ประสบความส าเร็จ สถานศกึษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่าง
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เป็นระบบ ตอ่เนื่อง เน้นการสร้างความ เข้าใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ เรยีนรู้ รวมทั้งการวัด

ประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวชีว้ัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา การ 

การฝึกทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใชก้ารนิเทศทั้ง

แบบ กลุ่ม และเป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ (Coaching) การศกึษาดูงาน การฝึกอบรม 

และจะต้อง ได้รับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ สถานศกึษาควรก าหนดขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1) มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องด าเนินงานและมี

บทบาทใน เรื่องนีอ้ย่างจรงิจัง และต่อเนื่อง 

2) ประเมนิความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผนการ

พัฒนา บุคลากรใหเ้ป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 

3) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจด าเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น 

การ ประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพัฒนา

ครูผูส้อนซึ่งเป็น ตัวจักรที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ตรูจะต้องสามารถจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ ความมุง่หมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่

เหมาะสม สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจัยส าคัญที่จะ สง่ผลใหก้ารน าหลักสูตรไปใช้บรรลุเป้าหมาย 

4) สง่เสริม สนับสนุนให้มีมุม หรอืศูนย์รวมความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศกึษาค้นควาเพิ่มเติมด้วยตนเอง 

5) สง่เสริมให้ตรูได้มโีอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหาร

จะต้องเป็น ที่ปรึกษาของครูในกรณีที่มปีัญหาทางด้านวิชาการหรอืบริหารจัดการ และควร

จัดให้มกีารประชุมเพื่อ แก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้

หลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพ 

 

การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบองมาตรฐาน เป็นการปรับตระบวน

ทัศนก์ารจัด หลักสูตรการสอนที่แตกต่างไปจากเดิม จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศกึษาต้องจัด

ทรัพยากรและปัจจัยที่เอื้อ ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จตอ่การน า

หลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
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- จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม

ประเมินผล การใช้หลักสูตร รวมทั้งงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร และจัดซือ้

วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ  

- ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เป็น

ปัจจุบัน และสอดคล้องกับความตอ้งการ ให้มีห้องเรียน สถานที่เรียน และหอ้งพิเศษต่าง ๆ 

อย่างเพียงพอ เช่น หอ้งปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน 

หอ้งสมุด แหล่งเรียนรูท้ี่ หลากหลาย หอ้งประชุมขนาดต่าง ๆ สนามที่ และโรงยิมเป็นต้น 

- จัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะ

ด้านการ ใชอ้าคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น ค านึงถึงขนาดของห้องเรียนและจ านวนหอ้งเรียน 

หอ้งสมุด ที่เอือ้อ านวย ให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิ์ภาพ และบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

- บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมปีระสิทธิ์ภาพ เช่น การจัดครูเข้าสอนเป็นสิ่งที่

จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผูท้ี่มบีทบาทอย่างมากในการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ จึงควรจัดใหค้รูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ และความ

ถนัด รวมทั้งการพัฒนาตรูอย่าง ต่อเนื่องตลอดเวลา 

 

การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

การจะส่งเสริมให้การจัดท าและใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ต้อง ค านึงถึงการมสี่วนรว่มของฝา่ยต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา และสร้าง

เครือขา่ยระหว่างสถานศกึษา 

- ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผูป้กครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนซึ่งเป็นผู้ได้รับผล

โดยตรง จากการใช้หลักสูตร ใหม้ีส่วนรว่มในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบ

คุณภาพการจัดการศกึษา 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างบรรยากาศการรว่มคิด รว่มท า  สถานศกึษาควร

จัดสรร เวลาให้ครูได้วางแผนการจัดการเรียนรู้รว่มกัน มีการพูดคุย แลกเปลี่ยน

ประสบการณก์ัน ท างานโดยใช้กระบวนการที่กลุ่ม พยายามลดภาระงานอื่น ๆ ของครู โดย

ให้มุง่ที่งานสอนเป็นหลัก 
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- สร้างเครือข่ายใหเ้กิดการมีสว่นร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ซึ่ง

อาจเป็น เครือข่ายภายใน เช่น เครือข่ายผู้ปกตรอง หรือเครือข่ายภายนอก เช่น เครือข่าย

สถานศกึษา เครือข่าย หนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งสามารถจะสนับสนุนและส่งเสริม

ให้มทีรัพยากรและปัจจัยเพิ่มขึน้ ในการบริหารจัดการหลักสูตรให้มคีุณภาพและประสิทธิ์

ภาพ 

 

การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

ความส าเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูข้ึน้อยู่กับบรรยากาศทาง

วิชาการ ซึ่งสถานศกึษาละต้องส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดขึ้น โดยด าเนินการ ดังนี ้

- จัดระบบการบริหารงานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งเรื่องการจัดกลุ่มผูเ้รียน

และ โครงการที่จะส่งเสริมการเรียนรูแ้ละคุณธรรม การจัดตารางสอนของสถานศึกษา 

การลงโทษและให้ รางวัลผูเ้รียน 

- สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ทั้งห้องสมุด แหลง่การเรียนรู ้มุมค้นคว้าแต่

ครูผู้สอนและ นักเรียน การพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 

- สนับสนุนให้มรีะบบข้อมูลพืน้ฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้ง 

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ ทรัพยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความตอ้งการของ

ท้องถิ่น เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถน าสภาพปัญหาต่างๆ 

บูรณาการเข้าสู่ กระบวนการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 

- ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา เพื่อบริหารจัดการความรูใ้นส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครู น ามาใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ในการจัดการ เรียนรูห้รอืบริหารช้ันเรยีนอย่างเหมาะสม อกีทั้งเป็นการส่งเสริมให้

มีการพัฒนาทักษะกระบวนการ ท างานเป็นทีม 

- ส่งเสริมสนับสนุน ใหม้ีการน าเสนอหรอืเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพื่อ

ถ่ายทอด ประสบการณ์ให้เพื่อนครู และบุคลากรทางการศกึษา ได้เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ 

อีกทั้งยังเป็นการ สง่เสริมความเป็นนักวิชาการแด่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกด้วย 
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ใบกิจกรรม 3.2 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

กลุ่มที่.................................................. 

…………….................................................……………………………………………………….. 

ค าชี้แจง   ใหผู้เ้ข้ารับการฝึกอบรมศกึษาใบความรูเ้กี่ยวกับการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 

และร่วมกันสรุปตามประเด็นที่ก าหนดให้ และออกกมาน าเสนอผลงาน (10 คะแนน) 

1. หลักการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้  ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง (2 คะแนน) 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. บทบาทของบุคลากรในการน าหลักสูตรไปใช้  (8 คะแนน) 

 2.1 ผูบ้ริหาร 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2.2 หัวหนา้หมวดวิชา/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ครูผูส้อน

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

2.4 บุคลากรอื่น ๆ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ใบความรู้ 3.3 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 หน่วยย่อยท่ี 3 เรื่อง  การนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผลและ

ปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร 

…………….................................................……………………………………………………….. 

การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  

เพื่อสร้างความมั่นใจแก่พ่อแม ่ผู้ปกครอง และชุมชนว่า ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้

มีคุณภาพ ตามที่ตาดหวังตามที่ก าหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ และเป็นสมาชิกที่ดีของ

ชุมชนตามความคาดหวัง ของสถานศึกษา การก ากับดูแลคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและการน าหลักสูตรไปใช้ ถึงเป็นสิ่งจ าเป็น สถานศกึษาสามารถด าเนินการได้

หลายแนวทาง ได้แก่ 
 

การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร 

การนเิทศ ติดตามการใชห้ลักสูตร เป็นกระบวนการที่สถานศกึษาใช้ในการควบคุม 

คุณภาพ โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ทั้งนีข้ึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ของการตดิตาม 

เชน่ การตรวจ เยี่ยมและการสังเกตการณ์ในช้ันเรยีน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจ

แผนการจัดการเรียนรู้ การบันทึกรายงานหลังการสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน เป็นต้น สถานศกึษาควรจัดให้มแีผนนเิทศ ก ากับ ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างเป็น

ระบบ ด าเนินการให้กระบวนการนเิทศเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา บนพืน้ฐานความรู้สกึที่เป็นกัลยาณมติร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน และยอมรับการเปลี่ยนสถานภาพระหว่างการเป็นผูน้ิเทศและเป็นผู้รับการนิเทศ ซึ่งจะ

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดระบบการนเิทศ ติดตาม ที่เป็นที่เปนกัลยาณมิตรดังกล่าว

แลว ควรด าเนินการดังนี้  

- ร่วมกันก าหนดความตอ้งการในการรับสารนเิทศ หรือก ากับ ตดิตาม 

เพือ่เฝา้ระวังมใิห้ คุณภาพการจัดท าและใช้หลักสูตรเกิดปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพผูเ้รียน 
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- สร้างความเข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับการนเิทศ ติดตามการใชห้ลักสูตร

ในเชิงบวกแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษารา มไีด้เป็นกระบวนการจับผดิ แตเ่ป็น

กระบวนการดูแล ช่วยเหลือ เพื่อให้การใช้หลักสูตรที่มคีุณภาพและประสิทธภิาพตาม

ก าหนดขอ้ตกลงเพื่อการขับเคลื่อน การนิเทศติดตามรวมกัน และมีแผนการด าเนนิการ

อย่าง ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

- ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็น

ระบบ ครบรงจะ ทั้งใน ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา อย่างต่อเนื่องและครอบคลุม 

 

การประกันคุณภาพภายใน 

      พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พุทธศักราช ๒๕๕๒ ก าหนดให้

สถานศกึษามีการ จัดระบบการประกันคุณภาพภายใน และการเตรยีมความพร้อมส าหรบั

ประกันคุณภาพภายนอก เป็น ระบบควบคุมคุณภาพการศกึษาที่สถานศกึษาต้องใชเ้ป็น

กลไกส าคัญในการสร้างความมั่นใจต่อพอ่ แม ่ผูป้กครอง และชุมชนว่าจะสามารจัด

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ การศกึษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ดังนั้นต้องมกีารด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพ 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน แผนปฏิบัติการต้องแพ้นมลคุณภาพผูเ้รียน มีการรายงาน

ผลเป็นระยะๆ อย่างตอ่เนื่อง และน ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

 

การวจิัย และติดตามผลการใช้หลักสูตร 

 การวิจัยจะเป็นที่มาของขอ้มูลข่าวสารที่แมน่ตรง แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา 

สาเหตุ และ แนวทางปรับปรุงพัฒนาให้สถานศกึษาสามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

ได้อย่างมปีระสิทธิ์ภาพ ดังนั้น สถานศกึษาควรด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

- การวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการ

พิจารณา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสม สอดคล้องกับผูเ้รียน และความ

ต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น 

- การประเมนิตัวหลักสูตร โดยมีหัวข้อในการพิจารณา เช่น ความครบถ้วนของ

องค์ประกอบหลักสูตร ความสอดคล้องของแต่ละองค์ประกอบ ความสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง และครอบหลักสูตรท้องถิ่น ความสอดคล้องกับความตอ้งการของ
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ผูเ้รียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน ความเหมาะสมของแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบการวัด และประเมินผล เป็นต้น 

- การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการศกึษาต่อ และการประกอบอาชีพของ

นักเรียนใน อนาคต เพื่อน ามาใช้ก าหนด โปรแกรมการเรียน และเราเรียน 

-  การประเมนิความต้องการของพอ่แม่ผูป้กครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน 

เพือ่น ามาใช้ก าหนดโปรแกรมการเรยีน และโครงการต่าง ๆ 

การประเมินผลการใชห้ลักสูตรมแีนวทางการด าเนนิการที่ส าคัญคือ พิจารณา

องค์ประกอบของหลักสูตรที่จะประเมิน พิจารณาหลักเกณฑท์ี่จะใช้ในการประเมิน 

ออกแบบการจัดเก็บข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล เพื่อให้พิจารณา

ตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตรตอ่ไป ส าหรับประเด็นในการประเมินนั้น สามารถประเมนิ

ได้ทั้งเรื่องที่มผีลตอ่การใช้หลักสูตร กระบวนการใชห้ลักสูตร และผลจากการใช้หลักสูตร 

อย่างไรก็ตาม สถานศกึษาควรมุ่งเน้นการประเมิน สว่นที่เกี่ยวข้องต่อคุณภาพของผู้เรียน

เป็นส าคัญ และควรค านึงถึงทั้งผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้และ คุณลักษณะของผู้เรียน สาน

ศกึษาจะต้องให้ความส าคัญ โดยน าผลการประเมินระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา และระดับชาติ เช่น ผลคะแนน NT, O-net, 4-net มาพิจารณาทั้งผล การ

ประเมินในภาพรวม และผลการประเมนิที่เป็นรายวิชา และแยกรายมาตรฐาน หากผลการ

ประเมิน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง ควรศกึษาวิเคราะห์เพื่อค้นหาสาเหตทุี่แท้จริง 

ซึ่งสาเหตุย่อมเกิดมาจากปัจจัยและกระบวนการใชห้ลักสูตรนั่นเอง  จากนั้นจงึหาวิธี

แก้ปัญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพต่อไป 

 

ประโยชน์ของการประเมินผลหลักสูตร 

 การประเมินผลหลักสูตร เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้เราทราบถึง

คุณภาพและประสิทธิภาพของหลักสูตร การประเมินผลมีประโยชน์ในการจัดการศกึษา 

การจัดท าหรอืพัฒนาหลักสูตรตอ้งอาศัยผลจากการประเมินผลเป็นส าคัญ ประโยชน์ของ

การประเมนิผลหลักสูตรมดีังนี้ 

1. ท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่สร้างหรอืพัฒนาขึน้นั้น มีจุดดีหรอืจุดเสียตรงไหน ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนปรับปรุงใหถู้กจุด ส่งผลใหห้ลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งขึน้ 

2. สร้างความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และค่านิยมที่มีต่อโรงเรียนใหเ้กิดในหมู่

ประชาชน 
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3. ช่วยในการบริหารทางด้านวิชาการ ผูบ้ริหารจะได้รูว้่าควรจะตัดสินใจและ

สนับสนุน ช่วยเหลือหรอืบริการทางใดบ้าง 

4. ส่งเสริมให้ประชาชนมคีวามเข้าใจในความส าคัญของการศกึษา 

5. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองมคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิดกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้

การเรียน 

การสอนนักเรียนได้ผลดี ดว้ยความร่วมมือกันทั้งทางโรงเรียนและทางบ้าน 

6. ให้ผู้ปกครองทราบความเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน

ระหว่างผู้ปกครองนักเรียนกับทางโรงเรียน 

7. ช่วยใหก้ารประเมินผลเป็นระบบระเบียบ เพราะมีเครื่องมอืและหลักเกณฑ์ท าให้

เป็นเหตุผลในทางวทิยาศาสตรม์ากขึ้น 

8. ช่วยชี้ให้เห็นคุณค่าของหลักสูตร 

9. ช่วยใหส้ามารถวางแผนการเรียนในอนาคตได้ ข้อมูลของการประเมินผล

หลักสูตร ท าให้ทราบเป้าหมายแนวทางและขอบเขตในการด าเนินการศกึษาของโรงเรียน 
 

 ปัญหาในการประเมินหลักสูตร 

            ในการประเมินหลักสูตรบางครัง้อาจะต้องพบเจอกับปัญหาบ้าง ซึ่งปัญหาที่พบ

เจอเสมอๆ มดีังนี้ 

            1. ปัญหาด้านการวางแผนการประเมินหลักสูตร การประเมินหลักสูตรมักไม่มี

การวางแผนล่วงหน้า ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการประเมินผล และไม่

ครอบคลุมสิ่งที่ตอ้งการประเมิน 

            2. ปัญหาดา้นเวลา การก าหนดเวลาไม่เหมาะสมการประเมินหลักสูตร ไม่เสร็จ

ตามเวลาที่ก าหนด ท าให้ได้ข้อมูลเนิ่นช้าไม่ทันต่อการน ามาปรับปรุงหลักสูตร 

            3. ปัญหาดา้นความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการประเมินหลักสูตร 

คณะกรรมการประเมินหลักสูตรไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจเรื่องหลักสูตรที่จะประเมิน หรอืไม่

มีความเชี่ยวชาญในการประเมินผล ท าให้ผลการประเมินที่ได้ไม่นา่เชื่อถือ ขาดความ

ละเอียดรอบคอบ ซึ่งมีผลท าให้การแก้ไขปรับปรุงปัญหาของหลักสูตรไม่ตรงประเด็น 

            4. ปัญหาดา้นความเที่ยงตรงของข้อมูล ข้อมูลที่ไม่ใชใ้นการประเมินไม่เที่ยงตรง

เนื่องจากผูป้ระเมินมคีวามกลัวเกี่ยวกับผลการประเมิน จงึท าให้ไม่ได้เสนอข้อมูลตามสภาพ
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ความเป็นจริงหรอืผูถู้กประเมินกลัวว่าผลการประเมินออกมาไม่ด ีจึงให้ขอ้มูลที่ไม่ตรงกับ

สภาพความเป็นจริง 

            5.ปัญหาดา้นวิธีการประเมิน การประเมินหลักสูตรส่วนมากมาจากการประเมิน

ในเชิงปริมาณ ท าให้ได้ข้อค้นพบที่ผิวเผนิไม่ลึกซึง้ จึงควรมีการประเมินผลที่ใชว้ิธีการ

ประเมินเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กัน เพื่อให้ได้ผลสมบูรณ์และมองเห็นภาพที่

ชัดเจนยิ่งขึ้น 

            6.ปัญหาดา้นการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ การประเมนิหลักสูตรทั้งระบบมีการ

ด าเนนิงานน้อยมาก ส่วนมากมักจะประเมินผลเฉพาะด้าน เช่น ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนในด้านวิชาการ (Academic Achievement) เป็นหลัก ท าให้ไม่ทราบสาเหตุที่แน่ชัด 
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ใบกิจกรรม 3.3 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 หน่วยย่อยท่ี 3 เรื่อง  การนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผล           

และปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร 

…………….................................................……………………………………………………….. 

ค าชี้แจง  หากท่านได้รับมอบหมายใหด้ าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรสถานศกึษา

ไปใช้  ท่านจะมีวธิีการประเมินอย่างไร  (5 คะแนน)  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรม 1.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  การพฒันาบุคลกิภาพ 
 

 

1. การรักษาสุขภาพอนามัย  

เกณฑ์การให้คะแนน   

          คะแนนเต็ม (2 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบอย่างนอ้ย  5 ข้อ 

แนวค าตอบ   

            -  ออกก าลังกายสม่ าเสมอ 

            -  รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 

            -  ควบคุมน้ าหนักไม่ให้เพิ่มหรือลดผดิปกติ 

            -  ละเว้นการสูบบุหรี่หรอืยาเสพติดให้โทษทุกชนิด 

            -  ไม่ดื่มสิ่งของที่มแีอลกอฮอล์หรือคาเฟอีน 

            -  พักผอ่นนอนหลับให้เพียงพอ วันละ 7-8 ชม. 

            -  รักษาอารมณ์ใหส้ดชื่นแจ่มใสอยู่เสมอ 

ฯลฯ 

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 3 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน)   เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ หรอืไม่   

เขียนตอบ 
 

2. การดูแลร่างกาย 

เกณฑ์การให้คะแนน   

           คะแนนเต็ม (2 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบอย่างนอ้ย  5 ข้อ 

แนวค าตอบ   

            -  รักษาความสะอาดในช่องปากและฟัน 

            -  ดูแลรักษาเส้นผมและทรงผมให้เรียบร้อยทั้งด้านความสะอาดและรูปทรง 
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            -  โกนหนวดเคราให้เกลีย้งเกลา ตัดและขริบใหเ้รียบร้อย 

            -  รักษาผวิพรรณให้สะอาดสดชื่นอยู่เสมอ อย่าให้ผิวแหง้กร้าน 

            -  รู้จักการแต่งหน้าแตพ่องาม 

             -  ดูแลเล็บมอื เล็บเท้า ให้สะอาดอยู่เสมอ 

             -  ปรับเปลี่ยนเสื้อผ้าและชุดชัน้ในที่สวมใส่ทุกวัน 

             -  ควรมีการเช็คร่างกายเป็นประจ าทุกปี 

             -  เมื่อรา่งกายมีอาการผดิปกติรีบไปปรึกษาแพทย์ 

ฯลฯ 

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 3 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ หรอืไม่

เขียนตอบ 

 
  

3. การแต่งกาย 

   เกณฑ์การให้คะแนน   

           คะแนนเต็ม (2 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบอย่างนอ้ย  5 ข้อ 

แนวค าตอบ   

-  สวมใส่เสือ้ผา้ที่สะอาด ซักรีดใหเ้รียบ 

            -  สีสันไม่ฉูดฉาด  ควรเลือกสีให้เหมาะสมกับรูปร่างและผวิพรรณของ

ตนเอง 

            -  กระเป๋าถือและรองเท้า ควรใช้หนังที่มคีุณภาพดี  สีเรียบ  ส ารวจส้น

รองเท้าจัดการซ่อมแซมใหเ้รียบร้อย 

            -  แตง่หน้าให้แนบเนียน ไม่แต่งเข้มผดิธรรมชาติ เลือกใช้เครื่องส าอางค์

ที่มคีุณภาพดี 

            -  เล็บและการทาเล็บ ไม่ควรไว้เล็บยาวจนเกินไป ควรเลือกสีกลาง ๆ 

อย่าปล่อยใหส้ีถลอกจะไม่น่าดู 

            -  ผม หมั่นสระใหส้ะอาด  อย่างน้อยสัปดาหล์ะ 1-2 ครั้ง  แปรงหวใีห้

เรียบร้อย เลอืกทรงผมที่รับกับใบหนา้ 
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            -  เครื่องประดับ  ควรใช้เพื่อเสริมการแต่งกายใหดู้ดีขึน้ แต่ไม่ควรใช้

เครื่องประดับมากจนเกินไปจนดูสะดุดตารกรุงรังไปหมด 

            -  ควรแต่งกายให้เหมาะสมกับสภาพภูมศิาสตรแ์ละวัฒนธรรม 

            -  ควรแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 3 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ หรอืไม่

เขียนตอบ 

 

4. อารมณ์  

    เกณฑ์การให้คะแนน   

           คะแนนเต็ม (2 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบอย่างนอ้ย  5 ข้อ 

แนวค าตอบ   

- พิจารณาเหตุการณ์ที่ประสบว่าจะจัดการอย่างไรให้ดีที่สุด ควรชะลอไว้ก่อน

แล้วค่อย ๆ หาทางแก้ไข เมื่อโอกาสเหมาะ หรอืเป็นปัญหาที่จัดการได้ทันที 

- มุ่งจัดการกับปัญหา ไม่เลิกความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาทุกปัญหามีทางออก

เสมอ 

          -  พิจารณาขั้นตอนต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา ลงมอืจัดการแก้ไขที่สาเหตุของปัญหา 

          - ขอค าปรึกษาจากผูท้ี่มคีวามรู้หรอืผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องนัน้ ๆ หรอืผูท้ี่เคย อยู่ใน

สถานการณ์ เดียวกันมาก่อน 

           - ปรึกษาหารือ ขอค าแนะน า ขอความช่วยเหลือจากผู้อื่น เช่น พอ่แม่ ครูอาจารย์ 

เพื่อน หรอืผูท้ี่ เกี่ยวข้องที่จะจัดการกับเรื่องนัน้ ๆ ได้ 

          - มุ่งที่จะแก้ปัญหาอย่างเต็มที่ ไม่ใหค้วามคิดและกิจกรรมอื่นมารบกวน 

          -  พิจารณาตนเองว่าก าลังท าอะไร เพื่อให้แน่ใจว่า จะไม่ท าอะไร ที่เสียหายเพราะ 

การกระท าที่เร็วเกินไป 

           - ค้นหาสิ่งที่ด ีจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ท าวิกฤติให้เป็นโอกาส 

           - เรียนรู้จากเหตุการณ์ที่ประสบ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเอง 

           - เรียนรู้ที่จะอยู่กับปัญหาที่เกิดขึน้ ยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้น 

          -  มองโลกในแง่ดี มองชีวติใหส้ดใสเบิกบาน ทุกปัญหามีทางออก 
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           - คิดถึงคนที่ประสบปัญหามากกว่าเรา ไม่ใช่มีเราคนเดียวเท่านั้นที่ประสบปัญหา 

           - หาทางผ่อนคลายความเครียด โดยท ากิจกรรมที่ชอบ (เช่น ฟังเพลง อา่นหนังสือ 

เล่น  ดนตรี ดูโทรทัศน ์ฯลฯ) ฝึกสมาธิหรือท างานอดิเรก 

           - ดูแลตัวเองใหม้ีสุขภาพร่างกายแข็งแรง เช่น เล่นกีฬา ออกก าลังกาย 

รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ 

- แสวงหาก าลังใจจากเพื่อน ๆ และบุคคลรอบข้าง 

           - เล่าปัญหา ระบายความในใจให้เพื่อนหรอืใครบางคนฟังไม่เก็บความรูส้ึกต่าง ๆ 

ไว้คนเดียว 

     ฯลฯ 

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 3 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ หรอืไม่

เขียน 

 

5. ความเชื่อมั่นในตนเอง 

    เกณฑ์การให้คะแนน   

คะแนนเต็ม (2 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบอย่างน้อย  5 ข้อ 

แนวค าตอบ   

            -  ยอมรับในความสามารถของตนเอง 

            -  อย่าเล็งผลเลิศในการท างานจนเกินไป 

            -  อย่าถือคติว่าการท างานสิ่งใดเมื่อท าแล้วต้องดทีี่สุด 

            -  อย่าน าความเก่งของผู้อื่นมาทับถมตนเอง 

            -  หมั่นฝึกจติใจตนเองให้ชนะความกลัวให้ได้ 

   ฯลฯ 

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 3 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้อง ตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ หรอืไม่

เขียน 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 1.2  

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยที่ 1 การพัฒนาตนเอง เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาตนเองและ 

พัฒนาวิชาชีพ 

 

ผลงานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งปัจจุบัน                    

(ย้อนหลังไมเ่กิน 2 ปี ) (10 คะแนน) 

11.  ผลที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ (2 คะแนน) 

แนวการตอบ 

          ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน โดยร่วมกับคณะครู

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาระดับประถมศึกษา  วิเคราะหห์ลักสูตร  จัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้  และน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน มีการ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน  ช้ินงาน แบบฝกึ โดยการวัดผล

ประเมินผลดังกล่าวครอบคลุมทุกๆด้าน ได้แก่  ด้านความรู ้ การปฏิบัติ  กระบวนการและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ทั้งนีเ้พื่อส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนทั้ง  4  ด้าน  ได้แก่ ด้าน

ร่างกาย  อารมณ์ จิตใจ  สังคม และสติปัญญา  และมีคุณธรรม จรยิธรรม ทั้งนีเ้พื่อให้

นักเรียนมพีัฒนาการที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ตลอดจนมกีารบันทึกหลังการจัด

กิจกรรมการสอนอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนีเ้พื่อจะได้ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องให้กับนักเรียนที่มี

ปัญหา 

    ได้  2 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และผล

ที่เกิดขึน้จากการจัดกิจกรรมนัน้ๆ ได้ครอบคลุม 

    ได้ 1 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และผลที่

เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมนั้นๆ ได้บางประเด็น 

   ได้ 0 คะแนน เมื่อไม่สามารถบอกหรืออธิบายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และผล

ที่เกิดขึน้จากการจัดกิจกรรมนัน้ๆ ได้เลย 
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12. ผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ  (2 คะแนน) 

แนวการตอบ 

ผลที่เกิดจากการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ  ส่งผลใหต้นเองได้รับการปรับ

วุฒิการศึกษาให้สูงขึ้นและผ่านประเมินพัฒนาอย่างเข้มเป็นต าแหน่ง  ครู โดยพัฒนาผูเ้รียน

ด้านคุณธรรม จริยธรรมความมวีินัยในตนเอง ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนได้รว่ม

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน  โรงเรียนมกีารเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นโดยบุคลากรใน

โรงเรียน และโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไปและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ

เผยแพร่ผลงานทางด้านวิชาการ    นอกจากนั้นโรงเรียนยังสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรได้พัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

ได้  2 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ            

ได้ครอบคลุม 

ได้ 1 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการได้บาง

ประเด็น 

ได้ 0 คะแนน เมื่อไม่สามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดจากการพัฒนาวิชาการ  

เมื่อไม่ ได้เลย 

 

13. ผลที่เกิดกับผู้เรยีน  (2 คะแนน) 

แนวการตอบ 

การจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการให้นักเรียน

ได้ฝึกการปฏิบัติจริง เพื่อให้นักเรียนได้มีทักษะต่างๆ ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมที่ดีงาม  ความมีวินัยในตนเอง  ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยใน

ตนเอง มีสัมมาคารวะมีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย  มีความสามารถในการใช้ภาษาในการ

สื่อสาร และการมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนสามารถน า

ความรู้ความเข้าใจและทักษะไปบูรณาการและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นการเพิ่มพูน

สมรรถนะตนเองให้มากขึน้และสง่ผลให้การใช้ชีวติภายหน้า บนพืน้ฐานคุณธรรม น าความรู้ 

และเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการอยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ได้ 2 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้ครอบคลุม 

ได้ 1 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้บางประเด็น 
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ได้ 0 คะแนน เมื่อไม่สามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้เลย 

 

14. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา  (2 คะแนน) 

แนวการตอบ 

จากการที่สถานศึกษามีการวางแผนปฏิบัติราชการในการพัฒนา  มีเป้าหมาย  มี

ทิศทางในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  นักเรียน โดยมีการจัดกิจกรรม  โครงการ

ต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งนักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม  ท าให้ผลการ

ด าเนนิงานเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง  ชุมชน  ท้องถิ่น  ดังมผีลงานเป็นที่ปรากฏ  ดังนี้ 

1. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนส่งเสรมิสุขภาพ 

2. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกให้เป็น สถานศึกษาได้ผ่านการประเมินของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานการศกึษาจากองค์กรมหาชน (สมศ.) รอบที่ 2 

ในระดับ  ดีและดีมาก 

3. สถานศกึษาได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน รุ่นที่ 2 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

          นอกจากนั้นสถานศึกษายังได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในด้านการ

ดูแลเอาใจใส่ของครูที่มีต่อนักเรียนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การดูแลด้าน

พฤติกรรม  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านกิริยา มารยาท  ความมีวินัยในตนเอง ความ

รับผิดชอบ 

ได้  2 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับสถานศกึษาได้ครอบคลุม 

ได้ 1 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับสถานศกึษาได้บางประเด็น 

ได้ 0 คะแนน เมื่อไม่สามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับสถานศกึษาได้เลย 

 

15. ผลที่เกิดกับชุมชน  (2 คะแนน) 

แนวค าตอบ 
 

สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชน ในกิจกรรมต่างๆตลอดปีการศึกษา โดยเฉพาะ

กิจกรรมที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม  ประเพณี และพิธีกรรมทางศาสนา  เช่น ประเพณีแห่เทียน

เข้าพรรษา  ประเพณีลอยกระทง  ประเพณีสงกรานต์  การทอดผ้าป่า  ทอดกฐิน  เป็นต้น 

ตลอดจนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ กิจกรรมวันส าคัญ  ได้แก่  กิจกรรมวันแม่ กิจกรรม
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ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  จนท าให้เกิดความร่วมมอื  ความเข้าใจที่ดีต่อกัน  เกิดความรัก

และความภาคภูมิใจในโรงเรียนและท้องถิ่น  นอกจากนี้โรงเรียนยังได้จัดกิจกรรมการ

ประชุมผู้ปกครอง  ประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละภาคเรียนเพื่อชี้แจง

นโยบายของโรงเรียนและเพื่อหาแนวทางในการร่วมพัฒนาโรงเรียนทั้งพัฒนาอาคาร

สถานที่และพัฒนาทางวิชาการให้เป็นไปในทางทิศทางเดียวกัน 

ได้  2 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับชุมชนได้ครอบคลุม 

ได้ 1 คะแนน เมื่อสามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับชุมชนได้บางประเด็น 

ได้ 0 คะแนน เมื่อไม่สามารถบอกหรืออธิบายผลที่เกิดกับชุมชนได้เลย 
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เกณฑ์การให้คะแนน  

          แนวค าตอบแผนพัฒนาตนเอง (7 คะแนน) 

  

สมรรถนะที่จะพัฒนา 

(1 คะแนน) 

วิธีการ/รูปแบบการพัฒนา 

(3 คะแนน) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(3 คะแนน) 

ได้ 1 คะแนน 

เมื่อมีการระบุ

สมรรถนะที่จะพัฒนา

ได้ถูก 

ได้ 0 คะแนน 

เมื่อมีการระบุ

สมรรถนะที่จะพัฒนา

ได้ไม่ถูกต้อง 

 

ได้ 3 คะแนน 

เมื่อเขียนวิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนาได้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จะพัฒนาครบทั้ง 

3 สมรรถนะ 

ได้ 2 คะแนน 

เมื่อเขียนวิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนาได้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จะพัฒนาครบทั้ง 

2 สมรรถนะ 

ได้ 1 คะแนน 

เมื่อเขียนวิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนาได้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จะพัฒนาครบทั้ง 

1 สมรรถนะ 

ได้ 0 คะแนน 

เมื่อเขียนวิธีการ/รูปแบบการ

พัฒนาไมส่อดคล้องกับ

สมรรถนะที่จะพัฒนาหรือไม่

เขียนตอบ 

 

 

ได้ 3 คะแนน 

เมื่อบอกประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับได้สัมพันธ์กับวิธีการ/

รูปแบบการพัฒนาได้ครบทั้ง 

3 สมรรถนะ 

ได้ 2 คะแนน 

เมื่อบอกประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับได้สัมพันธ์กับวิธีการ/

รูปแบบการพัฒนาได้ครบ 2 

สมรรถนะ 

ได้ 1 คะแนน 

เมื่อบอกประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับได้สัมพันธ์กับวิธีการ/

รูปแบบการพัฒนาได้ครบ 1 

สมรรถนะ 

ได้ 0 คะแนน 

เมือ่บอกประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับไม่สัมพันธ์กับ

วิธีการ/รูปแบบการพัฒนา

หรอืไม่เขียนตอบ 
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............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................

................. 

 

แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 1.3 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนครู 

กลุ่มที่................................................................. 

……………………………………………………………………….. 

ให้ผู้รับการฝกึอบรมศกึษาใบความรูท้ี่  1.2  และให้คิดหาวิธีการพัฒนาครูในโรงเรียนของ

ตนเอง 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 1.3 

หน่วยการเรียนรู้ที่  1 การพัฒนาคร ู

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การเป็นผู้น าพัฒนาเพื่อนคร ู

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

 

ระดับคะแนน ค าอธิบาย 

3 ระบุปัญหาได้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งเสนอวิธีการแก้ไขที่

มีความเป็นไปได้ มีเหตุผลที่หนักแนน่ สอดคล้องกับ

ปัญหาที่ระบุ มีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ 

2 ระบุปัญหาได้ พร้อมทั้งเสนอวิธีการแก้ไขที่มคีวาม

เป็นไปได้ และสอดคล้องกับปัญหาที่ระบุ 

1 ระบุปัญหาได้ พร้อมทั้งเสนอวิธีการแก้ไขได้ แตไ่ม่

สอดคล้องกับปัญหาที่ระบุ 

0 ไม่มกีารระบุปัญหา และไม่เสนอวิธีการแก้ไข 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 1.4 

หน่วยที่ 1 การพัฒนาครู 

เรื่อง  รูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบ  Active Learning 

……………………………………………………………………. 

เกณฑ์การให้คะแนนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  

ระดับการประเมิน 
รายการประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. ก าหนดมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/จุดประสงค์การเรียนรู้ครอบคลุม

พฤตกิรรมการเรียนรู้ ด้านพุทธพสิัย ทักษะพสิัย และจิตพิสัย 

     

2. ความสอดคล้องมาตรฐานการเรียนรู/ตัวช้ีวัด/สาระส าคัญและ

กิจกรรมการเรียนรู้  

     

3. กิจกรรมการเรียนรู้มีความครอบคลุมการพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ 

ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียนและคุณลกัษณะอัน

พงึประสงค์  

     

4. กิจกรรมการเรียนรู้ตอบสนองความแตกตา่งระหวา่งบุคคล      

5. กิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      

6. น าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและสื่อเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ชใ้นการเรียน

การสอน 

     

7. สื่อการเรียนรู้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนการ

สอน 

     

8. ประเมินความก้าวหนา้ของผู้เรียนดว้ยวธีิท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ

ธรรมชาติวิชา 

     

9. วเิคราะห์ผลการประเมินแลว้นามาใช้ในการสอนซ่อมเสริม      

10. วธีิวัดและเครื่องมือวัดสอดคล้องกับพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้น

ตัวช้ีวัดหรือ จุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

รวม/สรุปผล      

รวม/เฉลี่ย สรุปผล      
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ระดับการประเมิน 5 หมายถึง ดีเยี่ยม ได้ 5 คะแนน 

ระดับการประเมิน 4 หมายถึง ดีมาก  ได้ 4 คะแนน 

ระดับการประเมิน 3 หมายถึง ดี       ได้ 3 คะแนน 

ระดับการประเมิน 2 หมายถึง พอใช้  ได้ 2 คะแนน 

ระดับการประเมิน 1 หมายถึง ปรับปรุง  ได้ 1 คะแนน 

 เกณฑก์ารก าหนดชว่งคะแนน 

 คะแนน 10 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน     46-50    

          คะแนน 9 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      41-45 

 คะแนน 8 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      36-40 

คะแนน 7 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมนิ      31-35 

คะแนน 6 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      26-30 

คะแนน 5 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      21-25 

คะแนน 4 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      16-20 

คะแนน 3 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      11-15 

คะแนน 2 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมนิ      6-10 

คะแนน 1 คะแนน  เมื่อได้ผลการประเมิน      1-5 

คะแนน 0 คะแนน  เมื่อไม่เขียนตอบ 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 2.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 1  เรื่อง ความสามารถในการสอน 
 

1. ความสามารถในการสอน  หมายถึง 

เกณฑ์การให้คะแนน 

 คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 

     พฤติกรรมของครูผูส้อนที่มทีักษะในการจัดการเรยีนการสอนที่ดี  มี

รูปแบบหรอืกิจกรรมการสอนที่เป็นการพัฒนาทักษะใหแ้ก่นักเรียนใหส้ามารถสร้าง

องค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง 

 คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ

บางสว่น 

 ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ 

2. ทักษะการสอน  หมายถึง 

เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 

        ความสามารถในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถถ่ายทอดความรู้ 

หรอืประสบการณ์ตา่งๆ ให้กับผูเ้รียนได้ดี 

  คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ

บางสว่น 

  ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ 

3. ทักษะและพฤติกรรมการการสอนที่ส าคัญที่ครูควรใช้ในการจัดการเรียนการสอน       

มีทักษะใดบ้าง พร้อมยกตัวอย่าง 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 3  คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ มากกว่า 5 

ทักษะ  

คะแนนบางส่วน (2 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 3-

5 ทักษะ 

 ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ  

1. ทักษะการน าเข้าสู่บทเรียน  

เป็นกิจกรรมที่ผูส้อนควรจะกระท าเมื่อจะเริ่มกิจกรรมการสอนใด ๆ เพื่อเป็นการเร้าความ

สนใจและสร้างความพร้อมในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ เชน่ ใช้การสนทนาซักถาม การทบทวน

บทเรียนใหส้ัมพันธ์กับบทเรยีนใหม ่การใช้เกม เป็นต้น  

2. ทักษะการอธิบาย (Presentation)และยกตัวอย่าง(Example) เป็นการท าให้ผูอ้ื่น

เข้าใจ ด้วยการบอก การตคีวาม การยกตัวอย่าง การสาธิต การใช้วัสดุอุปกรณ์ 

        3.ทักษะการใชแ้รงจูงใจแปรเปลี่ยนความสนใจ(Motivation or Variation) เป็น

กระบวนการ กลวิธี หรอืวิธีการที่ใช้เพื่อขจัดความน่าเบื่อหน่ายในการจัดการเรียนการสอน 

เพื่อช่วยเพิ่มความกระตอืรือร้น ความตื่นเต้น ในการเรียนอยู่เสมอ 

4. ทักษะการใชค้ าถาม (Question) เชน่ ตอ้งการทราบว่านักเรียนเข้าใจหรอืรู้เรื่องที่

ครูสอนแล้วหรอืไม่เพียงไร นักเรียนอ่านหรอืท าการบ้านที่ก าหนดให้หรอืไม่  

         5. ทักษะการเสริมก าลังใจ (Reinforcement) คือ ความสามารถในการใชว้ิธีการที่

ช่วยเพิ่มความมั่นใจ ความกล้าแสดงออก ในการมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรูข้อง

นักเรียน เช่น    การที่ผูส้อนแสดงท่าทางยอมรับ การกล่าวค าชมเชยโดยตรง การยิ้ม 

แสดงสหีน้าพอใจ การพยักหนา้ ให้ผูเ้รียนเห็นความก้าวหน้าของตนเอง การให้รางวัล  

เป็นต้น 

         6. ทักษะการสรุปบทเรียน (Set Closure) ความสามารถในการรวบรวมใจความหรอื

เนือ้เรื่องที่ส าคัญ ๆ ที่ผู้สอนต้องการจะให้ผูเ้รียนทราบเข้าด้วยกัน เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจ

ในบทเรียน 
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         7. ทักษะการใช้สื่อการสอน (Media Presentation) เป็นความสามารถในการใช้

เครื่องมือ อุปกรณ์ คน หรอืวิธีการ ที่ช่วยเป็นตัวกลางในการช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้

เห็นภาพที่ชัดเจน บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ผู้สอนตั้งไว้ 

          8. ทักษะการควบคุมช้ันเรียน(Classroom Controlling or Classroom Management 

And Discipline ) การควบคุมดูแลและจัดสภาพช้ันเรยีนให้มสีภาพที่ด ีมีความเหมาะสม มี

ความพรอ้มที่จะเริ่มการเรียนการสอน กระตุ้นใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจในบทเรียน มี

ระเบียบวินัยใหห้อ้งเรียน 

         9. ทักษะการพัฒนาความคิดของนักเรียน กระบวนการพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ในรูปแบบของการมีความสามรถในการสรา้งความคิดรวบยอด 

รู้จักคิด รู้จักการแก้ไขปัญหา และ เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 2.2 

หน่วยท่ี 2 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง กจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน 

…………….................................................……………………………………………………….. 

ค าชี้แจง  ให้ผูเ้ข้าอบรมศกึษาใบความรูท้ี่ 1.9 เรื่อง กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่

นักเรียน และร่วมกันออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะให้แก่นักเรียน 

3. จากภาพ ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะใดให้กับนักเรียน และควรจัดกิจกรรม

อย่างไร 

(2 คะแนน) 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 

 คะแนนเต็ม 2  คะแนน  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ  

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวบางสว่น 

 ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ  

แนวค าตอบ 

 ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝกึทักษะการฟัง   
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แนวทางการจัดกิจกรรม   

1. สอนให้อดทนในการฟัง  ครูจงึควรฝกึใหเ้ด็กเรียนรู้ที่จะเป็นผู้ฟังดว้ยความ

อดทนโดยไม่เกิดความเบื่อหน่ายหรือถูกเรื่องอื่นดึงดูดความสนใจไปเสียก่อน โดยใช้

กิจกรรมที่เรียกว่า sit time ในการก าหนดใหม้ีช่วงเวลาหนึ่งในแตล่ะวันใหเ้ด็กได้ตัง้ใจฟังสิ่ง

ที่ครูสอน ฝกึฟังเทปบทเรียนเทปนิทาน หรอื หนังสือเสียง 

 2. สอนมารยาทการเป็นผู้ฟัง  ครูควรสอนให้เด็กให้เรียนรู้จักการมีมารยาทใน

การฟังดว้ยการ 

...สอนให้เด็กสบตาผูพู้ดเสมอไม่เดินไปเดินมา ลุกนั่งหรือย้ายที่นั่งไปมา วิ่งเล่นไป

มาในขณะที่ก าลังฟังผูอ้ื่นพูดกับตน 

...สอนให้เด็กไม่พูดขัดจังหวะหรอืพูดแทรกในขณะที่อีกฝา่ยยังพูดไม่เสร็จโดยหาก

ต้องการถามอะไรใหจ้ าหรือจดประเด็นเอาไว้ก่อน หรอืหากกลัวลืมจริง ๆ ใหย้กมอืขึน้และ

กล่าวขออนุญาตถามดว้ยน้ าเสียงสุภาพ สอนใหเ้ด็กรู้จักจังหวะของการ พูด/ฟัง ถาม/ตอบ 

ในการสื่อสาร 

...สอนให้เด็กรู้จักเลือกฟังในสิ่งที่สรา้งสรรค์เป็นประโยชน์ ไม่ฟังคนอื่นนินทากัน หรอื

พูดจาลามกหยาบโลนโดยใหข้ออนุญาตหรอืเดินหลบออกมาอย่างสุภาพ 

3. สอนจับประเด็นโดยตั้งค าถามเพื่อวัดความสามารถในการฟัง ในภาคปฏิบัติ

หลังจากจบการพูดคุยกันแล้วทุกครั้ง ครูควรตั้งค าถามทวนซ้ ากับเด็ก เพื่อทดสอบว่า

เด็กสามารถจับประเด็นในเนื้อหาที่ฟังไปได้หรอืไม่ ตัวอย่างค าถาม  เชน่  

   1.  ใครเป็นผู้แต่งเพลงนี้ 

   2.  ผูแ้ต่งมีวัตถุประสงค์ใดในการแต่งเพลงนี้ 

   3.  นักเรียนชอบประโยคใดมากที่สุด ดว้ยเหตุผลเพราะอะไร 

   4.  เพลงนี้ควรเปิดในงาน/กิจกรรม ประเภทใด 

   5.  นักเรียนได้ข้อคิดอะไรในการฟังเพลงนี้ และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวันได้อย่างไร 

4. จากภาพ ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝึกทักษะใดให้กับนักเรียน และควรจัดกิจกรรม

อย่างไร 

(2 คะแนน) 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

 คะแนนเต็ม 2  คะแนน  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ  

คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวบางสว่น 

 ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ  

 

แนวค าตอบ 

 ครูควรจัดกิจกรรมเพื่อฝกึทักษะการคัดแยก   

 แนวทางการจัดกิจกรรม 

1. ครูใหน้ักเรียนสังเกตสิ่งที่ต้องการแยก 

2. ให้นักเรียนบอกลักษณะที่สังเกตได้ 

3. ให้นักเรียนเปรียบเทียบความแตกต่างของสิ่งของแตล่ะสิ่ง 

4. ให้นักเรียนคัดแยกสิ่งเหล่านั้นออกจากกัน 

5. ฝกึใหอ้ธิบายความแตกต่างของสิ่งที่แยกออกจากกัน เช่น 

กลุ่มที่ 1      กลุ่มที่ 2 

1. ………………………..                       1. …………………………… 

2. ……………………….                        2. ………………………… 

3. ………………………                         3. …………………………  
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรมที่ 3.1 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การพัฒนาสถานศกึษา 

หน่วยย่อยท่ี 1  เรื่อง การตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา 

 

ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาใบความรูท้ี่ 1.7 การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา               

และร่วมกันวิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาตามรายการตรวจสอบต่อไปนี้ (10 คะแนน) 

รายการ ผลการด าเนินการ 

วสิัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

คุณลักษณะ ....................................................................................... 

....................................................................................... 

...................................................................................... 

....................................................................................... 
 

โครงสร้างหลักสูตร ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

รายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

 

 

 

แล้วแตดุ่ลยพินิจในการตรวจ 
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รายการ ผลการด าเนินการ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

...................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

 

การจัดการเรียนรู้และส่งเสริม

การเรียนรู้ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

 

การวัดประเมินผล ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
 

การบริหารจัดการหลักสูตร ....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

...................................................................................... 

...................................................................................... 

....................................................................................... 
 

 

 

 

 

แล้วแตดุ่ลยพินิจในการตรวจ 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรม 3.2 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 หน่วยย่อยท่ี 2 เรื่อง  การใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

กลุ่มที่.................................................. 

…………….................................................……………………………………………………….. 

1. หลักการที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้  ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง (2 คะแนน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 

  คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ

บางสว่น 

  ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อไม่เขยีนตอบ 

 แนวค าตอบ 

1. มีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องควรจะ

ได้ 

ศกึษาวิเคราะห ์ ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ใหม้ีความเข้าใจตรงกันเพื่อให้การ

ปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกันและสอดคล้องตอ่เนื่องกัน 

2. มีคณะบุคคลทั้งส่วนกลางและสว่นท้องถิ่นที่จะต้องท าหน้าที่ประสานงานกันเป็น

อย่างด ีในแตล่ะขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้  

3. ด าเนนิการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามขั้นตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้การน า

หลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญ ที่จะช่วยใหก้ารน าหลักสูตรไปใช้ประสบ

ความส าเร็จได้ ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  เอกสารหลักสูตร

ต่าง  ตลอดจนสถานที่ต่างๆ ที่จะเป็นแหล่งให้ความรูป้ระสบการณต์่างๆ สิ่งเหล่านี้จะต้อง

ได้รับการจัดเตรยีมไว้เป็นอย่างด ีและพรอ้มที่จะให้การสนับสนุนได้เมื่อได้รับการร้องขอ 

4. ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มที่และจริงจัง ตั้งแตก่ารอบรมความรู้  ความเข้าใจทักษะและเจตคติ

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรอย่างเข้มข้น  
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5. การน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดตัง้ให้มีหนว่ยงานที่มีผูช้ านาญการพิเศษ  เพื่อให้

การสนับสนุนและพัฒนาครูโดยการท าหน้าที่นเิทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และ

ควรปฏิบัติงานรว่มกับครูอย่างใกล้ชิด 

6. หนว่ยงานและบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ไม่ว่า

จะเป็นส่วนกลางหรอืส่วนท้องถิ่นตอ้งปฏิบัติงานในบทบาทหนา้ที่ของตนอย่างเต็มที่และ

เต็มความ สามารถ 

7. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทุกหน่วยงาน 

จะต้องมตีิดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ  เพื่อจะได้น าข้อมูลต่างๆ มาประเมิน

วิเคราะห์  เพื่อพัฒนาทั้งในแง่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และการวางแนวทางในการน า

หลักสูตรไปใช้  ให้มปีระสิทธิภาพ ดียิ่งขึ้น 

2. บทบาทของบุคลากรในการน าหลักสูตรไปใช้  (8 คะแนน) 

 2.1 ผู้บริหาร (2 คะแนน) 

     เกณฑก์ารให้คะแนน 

          คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ  3-5 ข้อ 

          คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 1-2 ข้อ         

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ไม่ถูกต้องตามแนวค าตอบ หรอืไม่

ตอบ 

     แนวค าตอบ 

                   1. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่อย่างชัดเจน 

                   2. ให้บริการวัสดุ และสื่อการเรียนการสอนชนิดต่างๆ แก่ครู 

                   3. ด าเนนิการนเิทศ และติดตามผลการใช้หลักสูตรภายในโรงเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 

                   4. กระตุน้และสง่เสริมครูในการใช้หลักสูตรอย่างถูกต้อง เช่น การจัดอบรบ 

หรอืจัดประชุมสัมมนา เป็นต้น 

                   5. ให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่ครูผู้ใช้หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อเป็น

แบบอย่างแก่ครูคนอื่นๆ 
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a. หัวหน้าหมวดวิชา/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ (2 คะแนน) 

    เกณฑ์การให้คะแนน 

          คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ  3-5 ข้อ 

          คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 1-2 ข้อ         

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ไม่ถูกต้องตามแนวค าตอบ หรอืไม่

ตอบ 

 แนวค าตอบ 

1.ศกึษารายระเอียดและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเอง

รับผิดชอบอย่างชัดแจ้ง 

           2. ช่วยวางแผนและจัดท าแผนการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร

ที่ตนเองรับผดิชอบ 

           3. จัดหาวัสดุหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนและให้บริการแก่ครูคน

อื่นที่อยู่ภายในสายเดียวกัน 

           4. ด าเนนิการนเิทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ของตนเองสม่ าเสมอ 

           5. ประสานงานการใชห้ลักสูตรกับหมวดวิชาอื่น หรอืสายวิชาอื่นเพื่อให้

การใชห้ลักสูตรภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

b. ครูผู้สอน (2 คะแนน) 

     เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ  3-4 ข้อ 

           คะแนนบางส่วน (1 คะแนน) เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบ 1-2 ข้อ         

  ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ไม่ถูกต้องตามแนวค าตอบ หรอื 

ไม่ตอบ 

    แนวค าตอบ 

                   1. ศกึษาหลักสูตรเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใช้อยู่อย่าง

กระจา่งชัด 
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                   2. ปรับปรุงหลักสูตรที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมกับสภาพและความตอ้งการ

ของท้องถิ่น 

                   3. สอนให้ถูกต้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ใช้ 

                   4. พยายามคิดค้นหาวิธีการที่เหมาะสมหรอืวิธีการที่มปีระสิทธิภาพและ

น ามาใช้ 

 2.4 บุคลากรอื่นๆ (2 คะแนน) 

     เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ทั้ง 2 ข้อ  

  คะแนนบางส่วน (1 คะแนน)  เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบเพียง  

1 ข้อ 

  ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ไม่ถูกต้องตามแนวค าตอบ หรอื 

ไม่ตอบ 

     แนวค าตอบ 

                        1. ปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่ตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มที่ 

                        2. ให้ความช่วยเหลือหรอืบริการแก่ครูผูใ้ช้หลักสูตรอย่างเต็มที่ 
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แนวค าตอบ ใบกิจกรรม 3.3 

หน่วยท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 หน่วยย่อยท่ี 3 เรื่อง  การนเิทศ ก ากับ ติดตาม ประเมนิผล สรุปผล           

และปรับปรุงแก้ไขการบริหารหลักสูตร 

…………….................................................……………………………………………………….. 

ค าชี้แจง  หากท่านได้รับมอบหมายใหด้ าเนินการประเมินผลการน าหลักสูตรสถานศกึษา

ไปใช้  ท่านจะมีวธิีการประเมินอย่างไร  (5 คะแนน)  

     เกณฑ์การให้คะแนน 

คะแนนเต็ม 5 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 8-10 ข้อ 

คะแนน  4 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 6-7 ข้อ 

คะแนน  3 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 4-5 ข้อ 

คะแนน  2 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 2-3 ข้อ 

คะแนน  1 คะแนน เมื่อตอบได้ถูกต้องตามแนวค าตอบได้ 1 ข้อ 

ไม่ได้คะแนน (0 คะแนน) เมื่อตอบได้ไม่ถูกต้องตามแนวค าตอบ หรอืไม่

ตอบ 

     แนวค าตอบ 

  1.  จุดหมาย  หลักการ  ของหลักสูตร  คือดูว่าหลักการที่บัญญัติไว้เวลา

น าไปสู่ภาคปฏิบัติเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด  เชน่  หลักการเกี่ยวกับการถ่ายโอนผลการ

เรียน 

หลักการให้เด็กเลือกเรียนวิชาเลือกตามอัธยาศัย  หลักการจัดโครงการเรียนให้มี

วิชาเลือกหลายวิชา สิ่งเหล่านีต้้องน าจุดหมายและหลักการมาเป็นแม่บท  และดูว่าโรงเรียน

ท าอะไรบ้าง  ท าได้ตามนี้หรือไม่ 

             2.  โครงสร้างของหลักสูตร  คือดูว่าโครงสร้างของหลักสูตรที่ก าหนดไปนั้น

เมื่อแตกออกไปเป็นโครงการเรียนในการปฏิบัตินั้นสอดคล้องกันดีหรือไม่  การจัดโครงการ

เรียนเป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่ตอ้งประเมนิให้ถี่ถ้วนว่าโรงเรียนมวีิธีการอย่างไร  จัดด้วย

เหตุผลอะไร  จัดได้สอดคล้องกับความคาดหวังของหลักสูตรหรือไม่  กุญแจที่ส าคัญของ
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การประเมนิผลหลักสูตรอยู่ที่วา่  โรงเรียนจัดอย่างไร  ด้วยเหตุผลอะไร  ท าไมจึงจัด

ได้  ท าไมจึงจัดไม่ได้  มีปัจจัยอะไรส่งผลใหเ้ป็นเชน่นี้ 

            3.  สาระส าคัญ  และเนือ้หาตามหลักสูตรที่ถ่ายทอดรายละเอียดเป็นสื่อการ

เรียน  รายวิชาต่างๆ ที่ก าหนดไปแล้วนัน้เหมาะกับวัยของเด็กเพียงไร  ครูมีพื้นฐานความรูท้ี่

จะสอนได้ตามนั้นหรอืไม่  หลายวิชาหลักสูตรอาจเขียนไว้ค่อนขา้งหรู  แตห่าคนสอน

ไม่ได้  มันก็หยุดนิ่งอยู่อย่างนั้น ซึ่งไม่ใช่ความผิดของใคร  แตเ่ป็นความไม่พรอ้มหลายๆ 

อย่างดว้ยกัน เช่น ระบบการผลิตครู เนื้อหาสาระของหลักสูตรที่ก าหนดเป็นรายวิชาต่างๆ 

ผูป้ระเมินผลจะต้องใชเ้วลามาก และต้องการความสัดทัดเฉพาะบุคคล 

            4.  วิธีสอนวิธีเรยีน  เรื่องนีแ้ม้จะเป็นหน้าที่โดยตรงของระบบโรงเรียน 

ศกึษานิเทศก์ และกรมเจ้าสังกัด  แตก่็สัมพันธ์กับหลักสูตรในแง่ที่ว่า  หลักสูตรใหม่แตส่อน

วิธีเก่าก็ไม่มีความหมายอะไร  ตัวอย่างเช่น วชิาวิทยาศาสตร์  เป็นเรื่องที่คนเข้าถึงเหตุ

เข้าถึงผล  ไม่ให้เชื่ออะไรที่เลือนราง  การที่จะเข้าถึงสิ่งนั้นได้ตอ้งจับต้อง  ต้องพิสูจน์กัน

อย่างจริงจัง แต่ปรากฏว่าโรงเรียนหลายแหง่บอกว่ายากยังไม่พรอ้ม หรอืสู้การสอนแบบ

ท่องจ าไม่ได้  ถ้าเป็นเช่นนี้แล้วทัศนคติทางวทิยาศาสตร์จะไม่เกิดขึ้น  

            5.  ระบบงานวิชาการของโรงเรียน ต้องดูว่าการวางโปรแกรมให้นักเรียนนั้น

ใครเป็นผู้วางรวมถึงการบันทึกวิชาการต่างๆ ลงไปในระเบียนของเด็ก  รายวิชาที่จัดนั้น

ผสมผสานกันดีไหม หรอืไม่ประสานกันเลย  ระบบงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญที่จะส่งผล

ให้คณะครูที่สอนตามสายต่างๆ ท างานประสานกันดี 

            6.  ครูอาจารย์ที่สอนตามหลักสูตรใหม่ได้หรือไม่  วิชาดนตรยีังขาดครู

สอน  วิชาชีพก็เช่น เดียวกัน  จงึไม่สามารถเปิดสอนได้ 

            7.  สื่อการเรียน  หนังสือเรยีน  คู่มอื  หนังสืออ่านประกอบ  หนังสืออ้างอิงมี

หรอืไม่  มีแล้วแต่ยังผิดพลาดหรอืไม่  ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ที่ตอ้งส ารวจและพิจารณา 

            8.  การวัดผลทั้งหมดรวมทั้งการจัดระบบวัดผล  ต้องพิจารณาในเรื่องวัดผล

นั้นวา่โรงเรียนท าถูกหรอืผิดประการใด  โดยเอาระเบียบเป็นตัวยืนยันว่าเป็นไปตามนัน้

หรอืไม่ เมื่อระเบียบไม่เหมาะสมควรเอามาแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

            9.  การจัดกิจกรรมในโรงเรียน  กิจกรรมเป็นส่วนส าคัญของระบบหลักสูตร

เหมอืนกัน ซึ่งไม่ได้ก าหนดเป็นเนือ้หาวิชา แตม่ีระเบียบกิจกรรม เช่น จะต้องเรียน

ลูกเสือ  โรงเรียนได้ท ากิจกรรมเหลา่นีเ้หมาะสมและสอดคล้องกับความจ าเป็น

หรอืไม่  โรงเรียนจัดแนะแนวในลักษณะใด  สอดคล้องกับความจ าเป็นหรอืไม่ 
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            10. แหล่งวทิยาการ  สถานประกอบการ  โรงเรียนเข้าใจเรื่องนี้จริง

หรอืไม่  เห็นทางปฏิบัติมากน้อยเพียงใด  เรื่องนีท้างกระทรวงได้แก้ไขปรับปรุงระเบียบแล้ว

ได้เผยแพร่ให้โรงเรียนเข้าใจสาระส าคัญหรอืไม่ 
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ภาคผนวก จ 

ประมวลภาพการจัดกจิกรรม 
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ภาพประกอบ 8 พธีิเปิดการฝึกอบรมโดย 

รองผู้อ านวยการ สพป.นครพนม เขต 2 

ภาพประกอบ 9 การบรรยายให้ความรู้ 

ของวิทยากร 

ภาพประกอบ 10 บรรยากาศ           

การฝึกอบรม 

ภาพประกอบ 11 การท ากิจกรรมกลุ่ม 

ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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ภาพประกอบ 12 การน าเสนอผลงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ภาพประกอบ 13 การแสดงผลงานของผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล  นางสาวอิสระ ชอนบุรี 

วัน เดือน ปี เกิด วันที่ 20 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2522 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน บ้านเลขที่ 2 หมู ่5 บ้านโคกสายทอง ต าบลนาเข อ าเภอบ้านแพง  

                              จังหวัดนครพนม 48140 

ต าแหน่งปัจจุบัน ศกึษานิเทศก์  วทิยฐานะศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2535  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านโคกสายทอง  จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2541 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2545 ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาการประถมศกึษา 

   สถาบันราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2552 ปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) สาขาวิชาการวิจัยและ 

   พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พ.ศ. 2563 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

พ.ศ. 2546 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านฮูลู ส านักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนราธิวาส 

พ.ศ. 2548 ครู โรงเรียนบ้านนาข่าท่า ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พ.ศ. 2554 ครู โรงเรียนชุมชนนาพระชัย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พ.ศ. 2563 ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 
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