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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเนื่องจากได้รับ

ความอนุเคราะห ์ความช่วยเหลือ ความรว่มมอืและก าลังใจอย่างดยีิ่งจากคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่างและโรงเรียนต่าง ๆ 

จนท าให้วทิยานพินธ์ฉบับนี้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ทุกประการ  

 ผูว้ิจัยของกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์ 

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่เมตตาดูแลเอาใจใส่ และให้ก าลังใจผู้วิจัยด้วยดีตลอดมา โดยการให้แนวคิด 

ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์

ฉบับนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ตามหลักวิชาการ  

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดี 

คณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และคณาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทุกท่าน ที่ประสทิธิ์ประสาทวิชาความรู้ใหก้ับผูว้ิจัยและ

ประสบการณต์่าง ๆ อันมีคุณค่า  

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้เสียสละเวลาอันมคี่า ให้ความอนุเคราะห์

ตรวจสอบเครื่องมอืและตรวจสอบรูปแบบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นซึ่งเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการท าวิจัย  

ขอขอบพระคุณนายวิกรานต์ พิพิทธภัณฑ์ และนางสุรีพร พิพิทธภัณฑ์  

ผูเ้ป็นบิดา มารดา และพี่นอ้งของข้าพเจ้า ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและให้ก าลังใจ 

ด้วยดีมาโดยตลอด และขอบคุณผูท้ี่ให้ความรว่มมอืช่วยเหลอือีกหลายท่าน ซึ่งผูว้ิจัย 

ไม่อาจกล่าวนามมาได้หมด จงึขอขอบพระคุณทุกท่านเหล่านั้นมา ณ โอกาสนีด้้วย  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา

บูรพาจารย์ทุกท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ที่ได้ให้โอกาสผูว้ิจัยได้เรียนรู้ 

ซึ่งถือเป็นประสบการณ์ที่มีค่ายิ่ง จนผู้วจิัยสามารถด ารงตนและบรรลุผลส าเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อนุสรา พิพิทธภัณฑ์ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



II 

ชื่อเรื่อง    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู  

    โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11   

ผู้วิจัย    อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  

    ดร.สุรัตน ์ดวงชาทม 

ปริญญา    ค.ด. (การบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2563 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

และ 3) หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู การวิจัยนี้

เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้วธิีแบบผสม (Mixed Method) มีการด าเนินการวิจัย

เป็น 3 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิส ารวจ คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 จ านวน 393 คน ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โดยวิธีวเิคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis) และวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

เชงิเส้น (SEM) ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของครู และระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลอง คือ ครูโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 30 คน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ทักษะการบูรณาการ

ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 4) ทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และ 5) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า KMO = 0.949 และ 

การทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s Test of Sphericity มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แสดงวา่ ขอ้มูลมีความเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor Analysis และผลการวิเคราะหโ์มเดล
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III 

สมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) พบว่าโมเดลสมการโครงสรา้งเชิงเส้นมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีคา่ดัชนสีอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้2 = 1956.161, 

2/dƒ = 1.105, dƒ = 1771, P-value = 0.001, GFI = 0.873, CFI = 0.987, RMSEA = 0.016, 

NFI = 0.877 และ TLI = 0.984 ซึ่งแสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอก

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูได้เป็นอย่างดี 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.70) ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ และ 5) การวัด

และประเมินผลรูปแบบ โดยมีกระบวนการพัฒนาแบ่งเป็น 4 ระยะ คอื 1) การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝึกปฏิบัติจรงิ  

และ 4) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู พบว่า 

ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู หลังการทดลอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวม เท่ากับ 

4.56 (X  = 4.56) และสูงกว่าก่อนการทดลอง (X  = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.05 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า เท่ากับ 56.70 และผลการประเมินพัฒนาการ

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ระยะติดตาม มีค่าเฉลี่ยโดยรวม ( X  = 4.66) สูงกว่า

หลังการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หมายความว่า ครูที่เข้าร่วม 

การทดลองมพีัฒนาการของการมีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูสูงขึ้นกว่าเดิม  

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.19 

 

 

ค าส าคัญ:  รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the components of 

integrative leadership of teachers in primary schools under the Regional Education 

Office No.11, 2) to create and develop the integrative leadership development model 

for teachers, and 3) to identify the effectiveness of the integrative leadership development 

model for teachers. This research was conducted by using Research and Development 

and Mixed Method approaches, consisting of three phases: Phase I identified the 

components of integrative leadership of primary school teachers. The sample group for 

a survey research consisted of 393 teachers in primary schools under the Regional 

Education Office No.11. Factor analysis and structural equation modelling (SEM) were 

applied to confirm the components of integrative leadership of teachers; Phase II was 

related to constructing and developing the model for developing integrative leadership 

of teachers; and Phase III concerned the implementation of the developed model.  

The sample group included 30 primary school teachers under the Regional Education 

Office No.11. 

 The findings were as follows: 

  1. The integrative leadership of primary school teachers consisted of five 

components as follows: 1) Integrative skills in curriculum development, 2) Integrative 

skills in learning management, 3) Technology integration skills, 4) Integrative skills in 

building relationship and participation, and 5) Integrative skills in measurement and 
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V 

evaluation. The examination results concerning the relationship of variables revealed 

that the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) measure of sampling adequacy results was .949, 

while the Bartlett’s Test of Sphericity was statistically significance at 0.05 level, indicating 

appropriateness for Factor Analysis. The Structural Equation Modelling (SEM) was then 

applied to validate the results of the factor analysis and to test the hypotheses.  

The results of data analysis revealed that the SEM was consistent with empirical data 

with the harmony index indicators as follows: ꭓ2 = 1956.161, ꭓ2/dƒ = 1.105, P-value 

= 0.001, GFI = 0.873, CFI = 0.987, RMSEA = 0.016, NFI = 0.877, and TLI = 0.984. 

These results indicated that the observed variables were able to measure the exogenous 

latent variables of the integrative leadership of teachers. 

  2. The integrative leadership development model of primary school 

teachers as a whole was appropriate at a high level (X  = 4.70), comprising  

1) principles, 2) objectives, 3) development process, 4) contents, and 5) measurement 

and evaluation. The development process was divided into four stages: 1) Training 

Workshop, 2) Professional Learning Community (PLC), 3) Practice in Actual Setting, 

and 4) Supervision, Monitoring and Evaluation. 

  3. The effectiveness of the developed model revealed that: 1) after the 

implementation, the mean score of teachers’ integrative leadership behaviors was 4.56 

(X  = 4.56) and higher than that of before the implementation (X  = 2.91) at the 0.05 

level of significance and the percentage of progression of 56.70 percent,  

2) The development assessment results of teachers’ integrative leadership behaviors 

at the follow-up stage as a whole had the mean score (X  = 4.66) higher than that  

of the pre-implementation with the 0.05 level of significance. These results indicated 

that the teachers demonstrated increased levels of integrative leadership behaviors 

with the percentage of progression of 2.19 percent. 

 

 

Keywords:  Model Development,  Integrative Leadership 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

   1   บทน ำ  .......................................................................................................  1 

    ภูมหิลัง  ................................................................................................. 1 

  ค ำถำมของกำรวิจัย  ............................................................................... 6 

  ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  .................................................................... 7 

  ควำมส ำคัญของกำรวิจัย  ....................................................................... 7 

  ขอบเขตของกำรวิจัย  .............................................................................          7 

  กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  .....................................................................        10 

  นิยำมศัพท์เฉพำะ  ..................................................................................           10 

   2 เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  .................................................................        17 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภำวะผูน้ ำ  ...................................................... 17 

     ควำมหมำยของกำรบูรณำกำร  ........................................................... 18 

     แนวคิดและทฤษฎีภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำร (Integrative Leadership)  ... 19 

  องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  .................................... 47 

     องค์ประกอบหลักของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  ......................... 47 

     องค์ประกอบย่อยของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  ......................... 58 

  กำรวิจัยและกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ  .......................................................... 87 

     ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนำ  ................................................................. 87 

     วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ  ..................................................................... 88 

     วิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู  ..................................... 91 

  รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู  .................................. 93 

     ควำมหมำยและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  ............................................. 93 

     ประเภทของรูปแบบ  ........................................................................... 95 

     รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู  .............................. 96 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



VII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

3 วิธีด ำเนนิกำรวิจัย  ......................................................................................    107 

  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย  .................................................................... 108 

     ระยะที่ 1 กำรศกึษำองค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู   

      โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  .............. 

 

108 

     ระยะที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู 

      โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  .............. 

 

121 

     ระยะที่ 3 กำรทดลองใชรู้ปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร 

      ของคร ูโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  .. 

 

123 

   4 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ...............................................................................        127 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์้อมูล  ..................................................... 128 

  ระยะที่ 1 ผลกำรศกึษำองค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู    

   โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11  .................. 

 

129 

  ระยะที่ 2 ผลกำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 

   ศกึษำธิกำรภำค 11  ............................................................................ 

 

 

156 

  ระยะที่ 3 ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำร 

   ของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ...... 

 

173 

   5 สรุปผล อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ  ....................................................... 183 

  ควำมมุง่หมำยของกำรวิจัย  .................................................................... 183 

  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  .................................................................... 183 

  วิธีด ำเนนิกำรวิจัย  ................................................................................. 184 

  สรุปผล  ................................................................................................. 185 

  อภปิรำยผล  .......................................................................................... 193 

  ข้อเสนอแนะ  ......................................................................................... 199 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

   บรรณำนุกรม  .................................................................................................. 201 

   ภำคผนวก  ....................................................................................................... 225 

 ภำคผนวก ก รำยนำมผู้เช่ียวชำญตรวจสอบเครื่องมอืกำรวิจัย 

                 และหนังสือขอควำมอนุเครำะห์  ............................................   

 

227 

 ภำคผนวก ข เครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวิจัย  .......................................................  287 

 ภำคผนวก ค ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล  ..........................................................   327 

 ภำคผนวก ง ภำพประกอบกำรพัฒนำ  .......................................................   339 

 ภำคผนวก จ รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  

                 โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  .....   

 

357 

   ประวัติย่อของผูว้ิจัย  ........................................................................................ 505 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



IX 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

   1      องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำครู  .................................................................... 48 

   2 องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร  …................................................……  50 

   3 องค์ประกอบของภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยี  ..................................................  52 

   4 องค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21  ............................. 53 

   5 องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ......................................................... 

 

56 

   6 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ............    63 

   7 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  ...............  70 

   8 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนใช้เทคโนโลยี  ........................ 75 

   9 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

   และมีสว่นร่วม  ........................................................................................  

 

80 

   10 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล  …...... 84 

   11 องค์ประกอบของรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  

   โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11  ....................... 

 

99 

   12 กระบวนกำรพัฒนำของรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู  

   โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 ........................ 

 

102 

   13 จ ำนวนประชำกรในกำรวิจัยเชงิส ำรวจรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำร 

   ภำค 11  ................................................................................................... 

 

 

110 

   14 ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ   ........................................  112 

   15 ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ทดลองเครื่องมอืวิจัย (Try out)  .......................... 115 

   16 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (r) และค่ำควำมเชื่อม่ัน () ของแบบสอบถำม  ................ 116 

   17 ค่ำดัชนทีี่ใชใ้นกำรพิจำรณำควำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

   เชิงประจักษ์  ........................................................................................... 

 

120 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



X 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   18 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู 

   โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11  ....................... 

 

130 

   19 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  ........................................................... 133 

   20 ค่ำเฉลี่ย (X ) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลสภำพ 

   ที่เป็นอยู่จริงของภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู โดยภำพรวมและรำยด้ำน  

 

135 

   21 ค่ำเฉลี่ย (X ) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และกำรแปลผลสภำพ 

   ควำมตอ้งกำรของภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู โดยภำพรวม 

   และรำยด้ำน  .......................................................................................... 

 

 

136 

   22 ค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  137 

   23 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของขอ้มูลรูปแบบของภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร 

   ของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ........... 

 

140 

   24 จ ำนวนองค์ประกอบ ค่ำไอเกน (eigen value) ค่ำร้อยละของควำมแปรปรวน  

   และค่ำร้อยละของควำมแปรปรวนสะสมของภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำร 

   ของครู  ................................................................................................... 

 

 

141 

   25 น้ ำหนักองค์ประกอบที่ 1 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ....... 142 

   26 น้ ำหนักองค์ประกอบที่ 2 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู้  .......... 143 

   27 น้ ำหนักองค์ประกอบที่ 3 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี  ........... 144 

   28 น้ ำหนักองค์ประกอบที่ 4 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

   และมีสว่นร่วม  ........................................................................................ 

 

146 

   29 น้ ำหนักองค์ประกอบที่ 5 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล .... 147 

   30  สรุปผลกำรปรับโมเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 1  ........ 150 

   31 สรุปผลกำรปรับโมเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 2  ....... 152 

   32 สรุปผลกำรปรับโมเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 3  ....... 154 

   33 สรุปผลกำรปรับโมเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้ง 3 ครั้ง  ..... 155 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   34 กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร  ............................. 158 

   35 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำร 

   ภำค 11 โดยผูเ้ชี่ยวชำญ จ ำนวน 10 คน  ................................................... 

 

 

164 

   36 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่มคู่มอืรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร 

   ของครู  ................................................................................................... 

 

 

165 

   37 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่มที่ 1 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรพัฒนำ 

   หลักสูตร  ................................................................................................ 

 

 

166 

   38 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่มที่ 2 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรยีนรู้ 

 

167 

   39 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่มที่ 3 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี 

 

168 

   40 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่มที่ 4 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรสร้ำง 

   ควำมสัมพันธ์และมีสว่นร่วม  ................................................................... 

 

 

169 

   41 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู เล่ม 5 ทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรวัด 

   และประเมินผล  ...................................................................................... 

 

 

170 

   42 ภำพรวมผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของเอกสำรประกอบกำรพัฒนำ 

   ภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 

   ศกึษำธิกำรภำค 11  ................................................................................. 

 

 

171 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

   43 ผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู  

   ก่อนกำรทดลองกับหลังกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำ (n = 30)  .......... 

 

174 

   44 ผลกำรเปรียบเทียบค่ำควำมตำ่งและค่ำร้อยละควำมก้ำวหน้ำ 

   ก่อนกำรทดลองกับหลังกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำ  ......................... 

 

177 

   45 ผลกำรเปรียบเทียบกำรประเมินพัฒนำกำรภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  

   หลังกำรทดลองใชรู้ปแบบกำรพัฒนำกับระยะตดิตำม (n = 30)  ............... 

 

178 

   46 ผลกำรเปรียบเทียบค่ำควำมตำ่งและค่ำร้อยละควำมก้ำวหน้ำของพัฒนำกำร 

   ของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครูหลังกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำ 

   กับระยะติดตำม  ...................................................................................... 

 

 

181 

   47 แบบสรุปผลกำรหำค่ำ IOC ของแบบสอบถำม (โดยผู้เช่ียวชำญ 9 คน)  ......... 329 

   48 แบบสรุปผลคำ่อ ำนำจจ ำแนกรำยข้อ (r) และค่ำควำมเชื่อมั่น 

   ของแบบสอบถำมภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ......................................................... 

 

 

332 

   49 แบบสรุปผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบและเอกสำรประกอบ 

   กำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11 (โดยผู้เช่ียวชำญ 10 คน)  .................... 

 

 

335 

   50  แบบสรุปผลกำรหำค่ำ IOC ของขอ้ค ำถำมของรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำ 

   เชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำร 

   ภำค 11  ................................................................................................... 

 

 

337 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



XIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  …….....................………….........................….…....... 10 

   2 องค์ประกอบของทฤษฎีภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำร  …...…..............................…. 20 

   3 องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  .........................................................         

 

58 

   4 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  …......... 65 

5 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  ………………. 71 

6 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรใชเ้ทคโนโลยี  ……………..… 76 

7 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

   และมีสว่นร่วม  ........................................................................................ 

81 

8 องค์ประกอบย่อยของทักษะกำรบูรณำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล  ........ 86 

9 กำรพัฒนำภำวะผูน้ ำตำมแนวคิดของ DuBrin  .............................................. 88 

10 รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครูโรงเรียนประถมศึกษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ......................................................... 

 

100 

11 กระบวนกำรพัฒนำผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  …………………………………………………….……. 

 

105 

12 ขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย  ……………………………………………………………………………..….. 125 

13 องค์ประกอบของภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  ......................................... 129 

14 รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศกึษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ………………………………………………………….. 

 

131 

15 กระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศึกษำ  

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ......................................................... 

 

132 

16 ผลกำรวิเครำะหโ์มเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   วิเครำะหค์รั้งที่ 1  ..................................................................................... 

 

149 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



XIV 

บัญชีภาพประกอบ (ต่อ) 

ภาพประกอบ หน้า 

17 ผลกำรวิเครำะหโ์มเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   วิเครำะหค์รั้งที่ 2  .................................................................................... 

 

151 

18 ผลกำรวิเครำะหโ์มเดลสมกำรโครงสร้ำงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   วิเครำะหค์รั้งที่ 3  .................................................................................... 

 

153 

19 กระบวนกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชิงบูรณำกำรของครู  

   โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11  ....................... 

 

161 

20 QR code คู่มือและเอกสำรประกอบกำรพัฒนำ ............................................. 162 

21 QR code เครื่องมอืกำรวัดและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ  …………..……… 163 

22 รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชงิบูรณำกำรของครู โรงเรียนประถมศกึษำ 

   สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำรภำค 11  ......................................................... 

 

172 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ยุคโลกาภวิัตน์ในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาท

ส าคัญท าให้โลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ทั้งด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ และการเมือง จากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง

ข้อมูลต่าง ๆ ของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 

ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของประชาชนไทยและประชากรทั่วโลก จากสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมอืงที่เปลี่ยนแปลงไปจากสภาพสังคมไทยที่เป็นสังคมเกษตรกรรมค่อย ๆ ปรับ

เป็นสังคมอุตสาหกรรมเบา ตามมาด้วยสังคมอุตสาหกรรมหนัก จนปัจจุบันเป็นสังคมแห่ง

การแขง่ขัน สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท าใหส้่งผลกระทบต่อการศกึษาของประเทศ

เป็นอย่างมากทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

ประชากรไปสู่สังคมผู้สูงอายุ และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศตา่ง ๆ 

ทั่วโลกต้องการพัฒนาประเทศโดยการสรา้งประเทศให้เป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge 

Based Society) หรอืขับเคลื่อนประเทศด้วยสังคมฐานความรู้ ซึ่งสังคมฐานความรูส้ามารถ

ที่จะพัฒนาคนหรือประชากรให้มคีุณภาพและมีศักยภาพที่สูงขึน้ จนสามารถแข่งขันกับ

ประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หน้า 1) 
 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญของการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนา

ประเทศ ซึ่งประเทศไทยมีนโยบายของการพัฒนาสังคมและประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน ที่เรียกกันว่า ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นยุคของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

และสอดคล้องกับแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

ไว้ดังนี ้“คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชีพอย่าง

เป็นสุข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21” 

โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ 

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี  
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มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ และยุทธศาสตร์ชาต ิ3) เพื่อพัฒนา

สังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้และคุณธรรม จริยธรรม รูร้ักสามัคคี และร่วมมอื

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง โดยวางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คอื 1) เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner 

Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

หรอื 3Rs8Cs ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ ดังนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) 

การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) และ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิด

อย่างมวีิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 

ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจ

ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความรว่มมอื 

การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะ 

ด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, Information and 

Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning 

Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) และ 2) เป้าหมาย

ด้านการจัดการศกึษา (Aspirations) ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 1) ประชากรทุกคน

เข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 2) ผู้เรยีนทุกคน  

ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity) 

3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน 

ทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบ

และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

มีวัตถุประสงค์เพื่อใหค้นไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต (แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560, หน้า 11) ดังนั้น 

การพัฒนาการศกึษาจงึเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนา 
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ประเทศในทุกระบบ เพื่อน าพาประเทศก้าวไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในยุคไทยแลนด์ 

4.0 ซึ่งเป็นยุคสังคมฐานความรู ้ดังนัน้ ครูจงึต้องมีความตื่นตัวและเตรียมความพร้อมใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีพในศตวรรษที่ 21 
 ครูยุค 1.0 ครูยุค 2.0 หรอืครูยุค 3.0 เป็นครูที่มุ่งมั่นให้ผู้เรียนเข้าใจและสามารถ

น าความรู ้(Knowledge) ที่เรยีนในโรงเรียนและที่ปรากฏตามแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ ไปใช้

แก้ปัญหาและใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็นครูที่ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้และสามารถใช้ความรู้ 

ที่มอียู่แล้วให้เป็นประโยชน์ เมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 หรอืยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้มแีนวคิด 

ที่ตอ้งการครูบทบาทใหม่ในการจัดการเรียนการสอน คือ ตอ้งการครูที่มีความสามารถ 

ในการน าผูเ้รียนก้าวผา่นการเรียนรู้สาระวิชาทั้งหลายสู่การสรา้งนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ได้ 

การสอนให้นักเรียนเป็นนักเรียน 3.0 จึงยังไม่เพียงพอ ครูในศตวรรษที่ 21 ยังต้องปรับเปลี่ยน

ตัวเองใหเ้ป็นครูยุค 4.0 ด้วย จงึจะสามารถท าใหน้ักเรียนกลายเป็นนักเรียนยุค 4.0  

และพร้อมที่จะด ารงชีพให้ประสบความส าเร็จได้ โดยทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด 

คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ซึ่งทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) นีจ้ะส่งผลใหม้ี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็ก มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็น

ในศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิดทักษะ 

การเรียนรู ้(Learning Skill) ดังนัน้ การเสริมสร้างองค์ความรู้ (Content Knowledge)  

ทักษะเฉพาะทาง (Specific Skills) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Expertise) และสมรรถนะ

ของการรู้เท่าทัน (Literacy) จงึเป็นตัวแปรส าคัญที่จะต้องเกิดขึ้นกับตัวผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

เพื่อให้เกิดทักษะการเรียนรู ้(Learning Skill) อย่างมปีระสิทธิภาพ (ดิเรก พรสีมา, 2559, 

ออนไลน์) 
 ดังนัน้ ครูจงึเป็นบุคคลหลักของการปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ

เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการเรียนรู ้

(Learning Skill) ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) โดยมุ่งหวังสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ คือ  

เป็นผู้เรยีนอย่างมีคุณธรรม มีความสามารถแสวงหาความรู ้ใฝเ่รียนรู้ เป็นเด็กไทยที่มี 

ภาวะผูน้ าและเป็นเด็กผูส้ร้างนวัตกรรม ครูจงึต้องเป็นผู้ที่มทีักษะเรียกว่า “ทักษะส าหรับครู

มอือาชีพ” พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560, หน้า 8) กล่าวว่าทักษะ 

เพื่อการเป็นครูมอือาชีพ ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ คอื ทักษะ 7C เป็นทักษะ

ส าคัญที่ได้จากการวิเคราะหส์ิ่งที่ครูตอ้งปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
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พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา ทักษะ 7C เป็นทักษะที่ครูควรได้รับการพัฒนา

เพื่อการเป็นครูมอือาชีพ เป็นครู 4.0 ได้แก่ 1) ทักษะการสร้างหลักสูตร (Curriculum 

Construction Skills) 2) ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Child-Oriented 

Instructional Management Skills) 3) ทักษะการใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

(Classroom Innovation Implementation Skills) 4) ทักษะการประเมนิการเรียนรู้ (Classroom 

Learning) 5) ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research Skills)  

6) ทักษะการจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management Skills) 7) ทักษะการพัฒนาลักษณะ

นิสัย (Character Development Skills) ทักษะ 7C เป็นทักษะที่เน้นการสรา้งหลักสูตร และ

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยท างานเป็นกลุ่ม 

ตลอดจนสอนให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรมด้วยตนเองได้ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) 

กล่าวว่าค าว่า “Teacher” ที่แปลว่า “คร”ู นั้น ถือว่าเป็นค าเก่าไปแล้ว จะถูกให้ความหมาย

หรอืค าจ ากัดความใหม่ดว้ยการเปลี่ยนมาเป็นเพียง “Facilitator” โดยระบุหน้าที่หรือ 

ค าจ ากัดความว่าเป็น “ผูอ้ านวยการเรียนรู้ (Coach) หรือผู้ช้ีแนะ” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลง

จากการศกึษาหรอืการเรียนรู้ที่ม ี“ครู” เป็นหลัก ไปเป็น “นักเรียน” เป็นหลัก หรอืให้นักเรียน

เป็นศูนย์กลางของการจัดการศกึษา ดังนัน้ ครูจึงตอ้งมีการปรับตัวเพื่อเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
 วิโรจน ์สารรัตนะ (2557) กล่าวว่ากลางทศวรรษ 1970 กระบวนทัศนท์ฤษฎี

ภาวะผูน้ าเริ่มเปลี่ยนสู่กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นการรวม 

กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะ กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

และกระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน (integrative leadership 

theories attempt to combine the trait, behavioral, and contingency theories to explain 

successful, influencing leader-follower relationships) ผลการศกึษาพบว่า คุณลักษณะ 

(trait) และพฤติกรรม (behavior) ต่างมอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล (effective 

leadership) และยังพบอีกว่าคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูน้ ามีอทิธิพลต่อผู้ตามแตกต่างกัน

ในสถานการณท์ี่แตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับ Yukl (2010) ที่ได้ศกึษากระบวนทัศนใ์หม่ใน

เรื่องภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ เป็นกระบวนทัศน์ 

ที่ช่วยท าให้ผู้น ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการเป็นการผสมผสาน

ทฤษฎีภาวะผูน้ าร่วมสมัย ได้แก่ ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแตล่ะประเด็น
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ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนัน้ การน าทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ร่วมกันจะช่วยใหผู้้น าสามารถ

แก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุม และการบริหารที่ประสบความส าเร็จนัน้ผูบ้ริหารต้องมี

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร สอดคล้องกับ Achua and 

Lussier (2010) ได้ใหข้้อเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าร่วมสมัยว่า ผูน้ าที่ประสบความส าเร็จ

ต้องมีภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ ซึ่งประกอบด้วยการใชแ้นวคิดภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม และภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เพื่อสรา้งแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

ของผู้ตาม และสามารถพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์การ ท าใหก้ารบริหาร

เป็นไปตามวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ท าให้องคก์ารมีการเจรญิเติบโตและมั่นคงตอ่ไป

ในอนาคต และสอดคล้องกับ Hatala and Hatala (2005) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

พัฒนามาจากแนวคิดหลากหลาย ที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณโ์ดยมีเป้าหมาย 

เพื่อสร้างสรรค์ ปรับปรุง และยดืหยุ่นเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ จะเห็นได้ว่า 

การมภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการมคีวามส าคัญเป็นอย่างมากในปัจจุบัน ไม่เว้นแม้กระทั่ง

วงการการศกึษา อกีทั้งครูซึ่งเป็นบุคคลหลักของการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนและ

เป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนผู้เรียนใหเ้กิดทักษะการเรียนรู ้(Learning Skill) ในศตวรรษที่ 21 

(3Rs8Cs) และครูจะต้องมทีักษะส าหรับครูมืออาชีพ ดังนั้นครูจึงต้องมีภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการ ซึ่งเป็นการรวมภาวะผูน้ าหลายด้านเข้าด้วยกัน เชน่ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี เพราะทั้ง 3 ภาวะผูน้ านี ้เป็นภาวะผูน้ าที่ส าคัญ

และจ าเป็นต่อครูในยุค 4.0  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับครูในยุคปัจจุบัน คอื ภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการ ซึ่งค าว่าบูรณาการ คือ การบูรณาการผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า

ด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ของครูในปัจจุบัน  

ซึ่งภาวะผูน้ าที่ผู้วจิัยสนใจศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยี และบูรณาการเข้ากับคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูให้แก่ผูน้ าทางการศกึษาของไทย 

โดยเฉพาะการศกึษาระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ

ชีวติ และความรูค้วามสามารถของผู้เรียนใหพ้ร้อมที่จะท าประโยชน์ใหก้ับสังคมตามบทบาท 

และหน้าที่ของตนในฐานะพลเมืองดี โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐาน 

ในการด ารงชีวติและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 คือ โรงเรียนประถมศึกษาที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัด  
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ได้แก่ จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงกัน  

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ท าให้มีการบริหารงานเกี่ยวกับการศกึษา 

ทีส่อดคล้องกัน โดยการขับเคลื่อนเช่ือมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงศกึษาธิการ

ไปสู่การปฏิบัติระดับกลุ่มจังหวัด มกีารน ายุทธศาสตร์และการบูรณาการการจัดการศกึษา

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม ตามบริบทของสังคม เศรษฐกิจ ประเพณี และวัฒนธรรม  

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อเป็นแบบแผน 

หรอืแบบจ าลองในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถ และเกิดทักษะของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู การวิจัยนี้เป็น

การวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Method) โดยมีขั้นตอนการ

ด าเนนิการวิจัย ดังนี ้การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และการหาประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ซึ่งผลการศกึษาในครั้งนี้ สามารถใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มภีาวะผูน้ าเชิงบูรณาการมากยิ่งขึน้ รวมทั้งผูท้ี่สนใจหรอื

นักวิจัยที่มคีวามสนใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูจะได้น ารูปแบบที่ได้พัฒนาขึน้ 

ไปต่อยอดในการวิจัยได้ในอนาคต 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่พัฒนาขึ้นมปีระสิทธิผลหรือไม ่ 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



7 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  3. สามารถน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ไปพัฒนาครู 

ในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   จากการศกึษาและสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 สามารถ

ก าหนดขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ 

    1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎี 

ของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 
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     1) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

     2) ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

     3) ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

     4) ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม

     5) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

    1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ

และนักการศกึษา ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ 

     1) หลักการของรูปแบบ 

     2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

     3) เนื้อหาของรูปแบบ 

     4) กระบวนการพัฒนา 

     5) การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

    1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ

และนักการศกึษา ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนา 4 วิธี ดังนี ้ 

     1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

     3) การฝกึปฏิบัติจริง 

     4) การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 14,953 คน 

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชงิส ารวจ คือ ครูผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 393 คน  
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    2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยกึ่งทดลอง คอื ครูผู้สอนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 30 คน 

  3. ขอบเขตด้ำนวิธีด ำเนินกำรวจิัย 

   การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย

แบบผสม (Mix method) คอื การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) 

การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 

Research) โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ศกึษาองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

     ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ 

ตรวจสอบเครื่องมอื ทดลองใชเ้ครื่องมือ และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจ 

     ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครู โดยวิธีวเิคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis) และวิธีวิเคราะหโ์มเดลสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้น (SEM) 

    ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 4 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ฉบบัร่าง) 

     ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ  

    ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

     ขั้นตอนที่ 7 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหนา้ที่หลักทางด้านการเรียนการสอน

และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร 

ภาวะผู้น าคร ู ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลย ี คุณลักษณะท่ีดขีองครูในศตวรรษท่ี 21 

ภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู 

1. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

2. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. ทักษะการบูรณาการดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

4. ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

5. ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมินผล 

กระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของคร ู

1. การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร 

2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

3. การฝึกปฏบัิตจิรงิ 

4. การก ากับ ติดตามและประเมินผล 

(ร่ำง) 

รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผูน้ ำเชงิบูรณำกำร

ของครู โรงเรียนประถมศกึษำ  

สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

ประกอบด้วย 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

3. เนื้อหาของรูปแบบ 

4. กระบวนการพัฒนา 

5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

วเิคราะห์ความสอดคล้องเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ 

ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ที่สมบูรณ์ 
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  2. ภาวะผู้น าครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงคุณลักษณะ

และความสามารถ ทั้งเป็นผู้สอนและผูน้ า ทั้งการน าในห้องเรียน การน านอกห้องเรียน  

และการน าครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากอิทธิพลต่าง ๆ ในการกระตุน้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมคีวามสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ 

ระหว่างนักเรียน และเพื่อนครูภายในสถานศกึษา และมีการปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคน 

อื่น ๆ 

  3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มอีิทธิพล 

ต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่านกระบวนการตา่ง ๆ การมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน ได้แก่  

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาครูและนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  

  4. ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการมีความรูค้วามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

และมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี อีกทั้งยังเป็นผู้ที่เข้าใจและเห็นผลกระทบของเทคโนโลยี 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู หมายถึง การผสมผสานเช่ือมโยง 

องค์ความรู้และคุณลักษณะที่จ าเป็นจากองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู ภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21  

เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และเกิดทักษะที่จ าเป็นต่อครูในยุค 4.0 ประกอบไปด้วย ทักษะ

การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้ทักษะ

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม และทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

   5.1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถ

ในการผสมผสานเชื่อมโยงความรูแ้ละมีทักษะในการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการวัดและประเมินผลหลักสูตร

เพือ่ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพผูเ้รียนและบริบทชุมชน 

   5.2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการผสมผสานเชื่องโยงความรูแ้ละมีทักษะในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และการสร้าง
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และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อใหผู้เ้รียน

ได้เรยีนรู้อย่างตอ่เนื่องและพัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   5.3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ

ในการผสมผสานเชื่อมโยงความรูแ้ละมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีในการสร้างสื่อและนวัตกรรม 

พร้อมทั้งยังมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   5.4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และมีทักษะในการท างาน 

เป็นทีม การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ และการสร้างเครอืข่ายและสร้างความรว่มมอื  

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

   5.5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง  

ความสามารถในการผสมผสานเช่ืองโยงความรู้และมีทักษะในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของการวัดและประเมินผล การใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผล การใชเ้กณฑก์ารวัด 

และประเมินผล และการใชเ้ครื่องมอืการวัดและประเมินผล ที่ชัดเจน ครอบคลุมรอบด้าน 

และหลากหลายตรงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด และสามารถสรปุการประเมินผล 

การด าเนินงานได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

  6. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง แบบแผนและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   6.1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าหลาย ๆ ดา้นที่เหมาะสม 

กับครูในศตวรรษที่ 21 เชน่ ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู ้เป็นการเรียนรู้ 

ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ มกีารใช้กระบวนการเรียนรู้

แบบมีสว่นร่วมและใช้วธิีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การฝกึปฏิบัติจริง และการก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 

   6.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อพัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครู และเพื่อใหค้รูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 น าความรู้และทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูไปประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6.3 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยแบ่งกระบวนการพัฒนา 

ออกเป็น 4 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจรงิ และ ระยะที่ 4 ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 

   6.4 เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ลื่อและแหลง่เรียนรู้  

การวัดและประเมินผล และกิจกรรมประกอบการพัฒนา โดยจัดท าเป็นเอกสารประกอบ 

การพัฒนา มีทั้งหมด 5 เล่ม ดังนี้ เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 

มีสว่นร่วม เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล และคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   6.5 การวัดและประเมินผลรูปแบบ หมายถึง วิธีการวัดและประเมินผล

พฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 กับกลุ่มตัวอย่างทีท่ดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล

การทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลังการทดลอง และการวัดและประเมินผลความคงทน 

ของรูปแบบในระยะติดตาม 
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  7. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง วธิีการหรือกระบวนการที่ใช้ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

   7.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้ 

ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญ จนเกิดเป็นทักษะ 

เพื่อพัฒนาสมรรถภาพหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม 

โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติจริง 

ที่มปีระสิทธิผล และมีการจัดกิจกรรมให้ความรูท้ี่หลากหลายวิธี เชน่ วิธีการบรรยาย 

อภปิราย การระดมสมอง และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกกลุ่ม โดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   7.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กระบวนการ 

สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน 

เพื่อท างานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางเป้าหมาย 

การเรียนรูร้่วมกัน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึน้

โดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานรว่มกัน  

การรว่มมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมี

การด าเนินการ ดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกต 

ผลการปฏิบัติงาน (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection) ตามเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

   7.3 การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง การท าหรอืการด าเนินการตามแบบแผน

ที่ก าหนด เป็นการฝกึปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเข้าใจ จนเกิดความช านาญและสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ในชีวติิประจ าวันได้ ตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
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   7.4 การก ากับ ตดิตามและประเมินผล หมายถึง การก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้การพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้ง

ให้ค าแนะน า ในการประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 

  8. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลของการใช้รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

ในการวิจัยครั้งนีป้ระเมินได้จาก พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยใช้แบบ

ประเมินพฤติกรรมที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น เป็นการประเมินตนเองก่อนและหลังการทดลอง  

และการประเมินความคงทนของการใช้รูปแบบการพัฒนาระยะติดตามกับหลังการทดลอง  

  9. ส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง ส านักงานที่ตั้งอยู่ที่จังหวัดสกลนคร 

มีหน้าที่รับผดิชอบด าเนินงานโรงเรียนใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม 

และจังหวัดมุกดาหาร  

  10. โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง 

โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้แก่  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 612 โรงเรียน จ านวนครูผู้สอน 7,721 คน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 447 โรงเรียน จ านวนครูผู้สอน 4,660 คน 

และสังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 246 โรงเรียน จ านวนครูผูส้อน 

2,572 คน รวมทั้งสิ้น 1,305 โรงเรียน และจ านวนครูผู้สอน 14,953 คน ซึ่งโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านกังานศกึษาธิการภาค 11 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด คอื 

   10.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่  

1-120 คน 

   10.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตัง้แต่ 

121-599 คน 

   10.3 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 600 

คนขึน้ไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

   1.1 ความหมายของการบูรณาการ 

   1.2 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership) 

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู 

   2.1 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

   2.2 องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

  3. การวิจัยและการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   3.1 ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 

   3.2 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า 

   3.3 วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

  4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

   4.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   4.2 ประเภทของรูปแบบ 

   4.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการแนวคิดและ

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าครู แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และคุณลักษณะที่ดขีองครู 

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อหาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการและก าหนดเป็นกรอบ 
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แนวคิดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะประเด็น ดังนี้ 

  1. ความหมายของการบูรณาการ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการ 

บูรณาการไว้ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

    พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายของ

ค าวา่ บูรณาการ (Integration) หมายถึง กระบวนการผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรูต้ั้งแต่ 

2 องค์ความรู้ขึ้นไปเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็นระบบ สอดคล้องกับคณะกรรมการ การ

อุดมศกึษา (2557, หน้า 35) ให้ความหมาย การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การ

ประสานกลมกลืนกันของแผนกระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร  

การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห ์เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน 

(Organization-wide Goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไป

ในแนวทางเดียวกัน (Alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบ 

การจัดการ ผลการด าเนินการมคีวามเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ และ  

Collins Cobuild English Language Dictionary (1990) ใหค้วามหมายของค าว่า บูรณาการ 

(Integration) แปลว่าการรวมสิ่งต่าง ๆ ไว้ด้วยกันเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิด 

หรอืท าให้เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิดหรือระบบ สอดคล้องกับ Beane (1991) กล่าวว่า 

การบูรณาการเป็นการเช่ือมโยงความรู้ประสบการณใ์นลักษณะผสมผสาน เข้าด้วยกัน

ทั้งหมดเพื่อให้สอดคล้องสมบูรณ์โดยรวมกันมากกว่าการแยกส่วน สอดคล้องกับ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2541) ได้ให้ความหมายการบูรณาการ หมายถึง การท า 

ให้หนว่ยย่อยที่มอียู่ทั้งหลายที่สัมพันธ์กันเข้ามาร่วมท าหน้าที่ประสานกลมกลืนใหเ้ป็น 

องค์รวมหนึ่งเดียวที่มคีวามหมายครบถ้วนสมบูรณ์ในตัว และ ประเวศ วะสี (2545) ได้ให้

ความหมายของการบูรณาการเป็นความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ไปด้วยกัน  

อย่างลงตัวและอย่างสมดุล สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2548) ได้ให้นิยามของ 

การบูรณาการ หมายถึงการท าให้สมบูรณ์โดยการน าหน่วยย่อย ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์กันมา

ท าหนา้ที่อย่างผสมผสานกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวใหค้รบถ้วนสมบูรณ์ และองค์การ

สหประชาชาติ (UNESCO) ได้ศึกษาจุดเริ่มต้นของการบูรณาการ ว่าเป็นแนวคิด 

ในการบูรณาการหลักสูตรโดยวิธีการเนน้เนื้อหาสาระและแยกความรู้ออกเป็นส่วนส่วน 

เพื่อการปรับปรุงคุณภาพการศกึษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงในชุมชนและ 
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ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ตอ่มาแนวความคิดเกี่ยวกับการบูรณาการ

มีเพิ่มขึน้เนื่องจากมีความจ าเป็นต้องมีความรูใ้ห้เท่าทันต่อการเพิ่มขึน้ของขอ้มูลและ

วิทยาการตา่ง ๆ ในยุคกระแสโลกาภวิัตน์ที่มคีวามเจรญิทางดา้นเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร

และวิทยาการใหม่ ๆ มากมาย (jacobs) โดยลักษณะของการบูรณาการแบ่งออกเป็น  

2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การบูรณาการในแนวตัง้ (Vertical Integration) เป็นการบูรณาการ 

เข้ากับวัฒนธรรม องค์กร และการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ 2) การบูรณาการในแนวราบ 

(Horizontal Integration) เป็นการบูรณาการระหว่าง กระบวนการภายในหนว่ยงาน เชน่ 

การบูรณาการระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่าการบูรณาการจะเกิด 

ความสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยลักษณะการบูรณาการ ดังนี้ 1. การมีหนว่ยย่อย 

องค์ประกอบย่อย ระดับ ช้ัน ที่น ามาประมวลเข้าด้วยกัน สิ่งที่น ามาประมวลเข้าด้วยกันนั้น

เรียกว่าหนว่ยย่อย 2. หน่วยย่อยนั้น ตอ้งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันและ 

มีความยืดหยุ่นในตัว ปรับตัวใหเ้คลื่อนไหวได้ตลอดเวลา 3. เมื่อน าหนว่ยย่อยเข้ามาจะ

ครบถ้วนสมบูรณ์ พอดี อย่างลงตัว มคีวามผสมกลมกลืนแบบ ไม่แยกส่วน และด าเนินไป

ด้วยดีอันเป็นลักษณะของการบูรณาการ (Armstrong, 2005) 

   กล่าวโดยสรุป การบูรณาการ หมายถึง การผสมผสานเชื่อมโยง 

องค์ความรู้หรอืองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ 

ครบถ้วน และสมบูรณ์ โดยความสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยลักษณะการบูรณาการ ดังนี้  

1) การมหีนว่ยย่อยหรอืองค์ประกอบย่อย ที่น ามาประมวลเข้าด้วยกัน 2) หนว่ยย่อยนั้น 

ต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันและมีความยืดหยุ่นในตัว ปรับตัวใหเ้คลื่อนไหว

ได้ตลอดเวลา และ 3) เมื่อน าหนว่ยย่อยเข้ามาจะครบถ้วนสมบูรณ์ พอดี อย่างลงตัว  

มีความผสมกลมกลืนแบบ ไม่แยกส่วน และด าเนินไปด้วยดีอันเป็นลักษณะของ 

การบูรณาการ  

   ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็น

แนวคิดและทฤษฎีสมัยใหม่ที่ผสมผสานแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าหลากหลายด้านไว้ดว้ยกัน 

รายละเอียดดังนี้ 

  2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership) 

   ช่วงกลางทศวรรษ 1970 กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าต่าง ๆ ได้เริ่ม

เปลี่ยนเข้าสู่กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามรวมทฤษฎีเชิงคุณลกัษณะ 

ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และทฤษฎีตามสถานการณ์ไว้ด้วยกัน เพื่ออธิบายถึงองค์ประกอบ 
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ของผู้น าที่ด ีนักวิชาการบางท่านเรียกยุคนีว้่าเป็น ยุคของทฤษฎีอ านาจและการมีอิทธิพล 

(power and influence theories) เพราะนักวิจัยพยายามหาค าอธิบายว่า ท าไมผูต้ามของ

ผูน้ าบางคนจึงทุ่มเทตนเองเพื่อการบรรลุผลส าเร็จของกลุ่มและขององค์การ หรอืท าไมผูน้ า

บางคนจงึสามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามของเขาด ีซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะ (trait) พฤติกรรม (behavior) ตา่งมีอทิธิพลต่อภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

(effective leadership) และยังพบอีกว่าคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น ามีอทิธิพล 

ต่อผู้ตามแตกต่างกันไปในสถานการณ์ที่แตกต่างกันด้วย (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 23) 

ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

         ที่มา : วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 23) 

   มีนักการศกึษาได้ศึกษาและให้ความหมายเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการไว้ดังนี้ 

    Moynihan and Ingraham (2004, p. 428) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการ หมายถึง ผูน้ าที่ตระหนักถึงระบบการบริหารจัดการที่ช่วยเพิ่มผลการปฏิบัติงาน

และการใช้เหตุผลในการน า เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์การและพัฒนาระบบภายใน

องค์การให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Winston and Patterson (2006, p. 8)  

ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ หมายถึง การที่ผูน้ าผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติ

ในการน า โดยมุ่งเน้นความส าคัญของบุคคล นโยบาย ระบบการท างาน ใหเ้กิดปฏิสัมพันธ์

ซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ สว่น Crosby and Kiedrowski (2007,  

pp. 4-5) ใหค้วามหมาย ภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่จะน าองค์การ 

ไปสู่เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ในทางบวก 4 ระดับ คอื ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม  
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ระดับองค์การ และระดับสังคม เพื่อให้เกิดความรว่มมอืในการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหา 

ขององค์การ สอดคล้องกับ Hatala and Hatala (2005, p. 5) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการ หมายถึง ความเป็นองค์รวมในการน าตนเองและผูอ้ื่นที่สะท้อนถึงมุมมอง  

การรับรู้ ตระหนักรู้ ความรู้สึกนึกคิด และวิธีการตอบสนอง โดยมีกระบวนการที่จะช่วย

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าให้ครอบคลุม ดังนี้ 1) มีวสิัยทัศนท์ี่หลากหลาย 2) มอีงค์ประกอบ  

4 ประการของเชาว์ปัญญา (กาย ใจ อารมณ์ และจติวิญญาณ) 3) การรับรู้ ตระหนักรู้  

3 ระดับ (บุคลิกภาพ ความเป็นเอกัตบุคคล และความเป็นสากล) กระบวนการดังกล่าวจะ

เกิดขึ้นได้จะต้องได้รับการฝึกเกี่ยวกับการใชพ้ลังความสามารถ การเสริมสร้างความส าเร็จ

ส่วนบุคคล และความส าเร็จขององค์การ ซึ่งภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการจะครอบคลุมหลักการ 

ปรัชญาและองค์ความรู้ของผูน้ า ปทุมพร เปียถนอม (2554, หนา้ 12) ให้ความหมาย  

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ คือ ความเป็นองค์รวมในการน าตนเองและผูอ้ื่นที่สะท้อนถึงมุมมอง 

การรับรู้ ตระหนักรู้ ความรู้สึกนึกคิด และวิธีการตอบสนอง และพฤติกรรมของผูน้ า 

ที่น าองค์การไปสู่เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ในทางบวก 4 ระดับ คือ ระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม ระดับองค์การ และระดับสังคม เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาหรือแก้ไข

ปัญหาขององค์การ โดยผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติในการน า และมุ่งเน้นความส าคัญ

ของบุคคล นโยบาย และระบบการท างานให้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์สูงสุด

ขององค์การ Printy, Marks and Bowers (2009, pp. 1-15) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

และภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการรว่มมอืของครูในโรงเรยีนเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

กลุ่มตัวอย่าง คอื โรงเรียนจ านวน 28 โรงเรียน เก็บข้อมูลด้วยการสังเกตแบบมีสว่นร่วม 

การสัมภาษณ์เชิงลกึกับผูบ้ริหารและครูระดับปฏิบัติการ น าข้อมูลมาวิเคราะหเ์นือ้หา  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่า ครูระดับปฏิบัติการมีการปฏิบัติงานตามโครสร้างขององค์การ

และมีความรับผดิชอบในการท างานของตนเอง ซึ่งครูระดับปฏิบัติการต้องใช้ภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการเพื่อให้งานที่รับผดิชอบเป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน สว่นผูบ้ริหารใช้

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด เพราะมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    Moos and Huder (2007, pp. 590-592) ได้ศกึษาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการในโรงเรยีน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและผูม้ีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรยีน ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการโดยใช้แนวคิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน 
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เป็นแนวคิดพื้นฐาน มเีป้าหมายใหบุ้คลากร ผูบ้ริหาร และผู้มสี่วนรว่มในการบริหารร่วมกัน

พัฒนาใหโ้รงเรียนมคีวามเจริญก้าวหน้า ผลการศกึษาพบว่า ได้องคป์ระกอบของภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการ 3 แบบ ดังนี้ 1) มุ่งเน้นการน าใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้รว่มกัน 2) แบ่งบทบาท

การน าที่ชัดเจน 3) ใหทุ้กฝ่ายมีสว่นได้ส่วนเสียในการน า 

    Yulk (2010, pp. 491-498) and Angalet (2000, pp. 55-57)  

ได้ศึกษากระบวนทัศนใ์หม่ในเรื่องภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

เป็นกระบวนทัศนท์ี่ช่วยท าใหผู้น้ ามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

เป็นการผสมผสานทฤษฎีภาวะผูน้ าร่วมสมัย ได้แก่ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง

ในแต่ละประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนั้นการน าทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ร่วมกัน 

จะช่วยให้ผูน้ าสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุม  

    Hatala and Hatala (2005, p. 7) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

พัฒนามาจากแนวคิดที่หลากหลายที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ ์โดยมีเป้าหมาย 

เพื่อสร้างสรรค์ ปรับปรุง และยดืหยุ่นในการน าไปสู่ความส าเร็จ 

   กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ หมายถึง การผสมผสานแนวคิดและทฤษฎี 

ภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพื่อให้มคีวามเหมาะสมเข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  

และเกิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละประเด็น

ปัญหาที่เกิดขึน้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ดังนัน้ การน าทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ร่วมกันจะช่วยให้

ผูน้ าสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุมรอบด้านและเหมาะสมกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบัน  

   ดังนัน้ การบูรณาการภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับครู หรอืภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู ที่ผู้วิจัยสนใจศกึษามุ่งเน้นไปที่ภาวะผู้ครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี โดยผสมผสานกับคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้ 

    2.1 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้น าครู  

     ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าครู (Teacher 

Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน 
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โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพ สอดคล้องกับ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, 

หนา้ 42) กล่าวว่า ในหอ้งเรียนครูต้องเป็นทั้งผูส้อนและผูบ้ริหาร เช่น การบริหารจัดการ 

ในชั้นเรียน ครูต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรือรับผดิชอบอยู่  

และ Liberman and Miller (2004, p. 1) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในโรงเรียน ทั้งด้านวัฒนธรรมการท างาน และคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ ยังมีนักการศกึษา

หลายคนที่ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าครู เช่น Katzenmeyer and Moller (2001)  

ใหค้วามหมาย ภาวะผู้น าครู หมายถึง ครูผูท้ี่เป็นผู้น าโดยน าทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอก

หอ้งเรยีน เช่ือมโยงกับชุมชนและช่วยเหลือกลุ่มของครู ผูเ้รียน และผู้น า และมีอทิธิพลต่อ

ผูอ้ื่นไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานทางการศกึษา และ Alma et al. (2005) ใหค้วามหมาย 

ภาวะผูน้ าครู คอื ความเป็นครูมอือาชีพ ซึ่งจะเกิดขึ้นทั้งในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน 

รวมถึงเป็นผู้ที่มบีทบาททางด้านต่าง ๆ เช่น หัวหน้าทีมงาน หัวหนา้หนว่ยงาน ผูน้ าสมาคม 

สอดคล้องกับ Harris and Muijs (2005) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดง

ความเป็นมืออาชีพแนวใหม่ (New Professionalism) ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระ (Autonomy) 

และมีการชีน้ าตนเอง (Self-direction) มากขึ้น สอดคล้องกับ เทพรังสรรค ์จันทรังษี (2556, 

หนา้ 29) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะ ความสามารถ พฤติกรรม 

และการแสดงออกของครูที่แสดงถึงความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกันทั้งจากภายในและภายนอกหอ้งเรียน มีความเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพล

หรอืการชีน้ า และยังแสดงถึงความเป็นมอือาชีพ ก่อให้เกิดพลังการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 61)  

ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าครู หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ 

เป็นทั้งผู้สอนและผูบ้ริหารจัดการในชัน้เรียนของตนเอง ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะประจ าสายงานเพื่อให้ผู้เรยีนมคีุณภาพ และปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่น 

ในสถานการณท์ี่หลากหลาย และวิศษิฎ์ มุง่นากลาง (2556, หน้า 42) ให้ความหมาย  

ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างร่วมมอืรวมพลัง

น าไปสู่การเรยีนรู้รว่มกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์ 

และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถ

ของครูในการน าทั้งการน าในหอ้งเรียน การน านอกหอ้งเรียน และการน าครูคนอื่น ๆ  

โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครูใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  
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มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เข้าร่วมในการเรียนรู้

ร่วมกัน และให้ความรว่มมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน  

     กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าครู 

ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าครู หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง คุณลักษณะ

และความสามารถ ทั้งเป็นผู้สอนและผูน้ า ทั้งการน าในห้องเรียน การน านอกห้องเรียน  

และการน าครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากอิทธิพลต่าง ๆ ในการกระตุน้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมคีวามสัมพันธ์และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ 

ระหว่างนักเรียน และเพื่อนครูภายในสถานศกึษา และมีการปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ  

     มีนักการศกึษาหลายท่านได้ศกึษาคุณลักษณะหรอืองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าครูไว้ ดังนี้  

      Harris and Lambert (2003) ได้เสนอว่า ภาวะผูน้ าครู 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พัฒนาการในวัยผูใ้หญ่ (Adult Development)  

เป็นการบ่งบอกถึงลักษณะของตนเองในความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในสถานศกึษา การไตร่ตรอง

ด้วยตนเอง (Self-Reflection) การประเมินการสอนของตนเอง และการใคร่ครวญพิจารณา

ตนเองอย่างตอ่เนื่องโดยเชื่อมโยงกับครูอื่น ๆ และพฤติกรรมของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

รวมไปถึงการแสดงความเคารพ และให้ความสนใจต่อผู้อื่นอย่างสุภาพจริงใจ 2) การเสวนา 

(Dialogue) เป็นการเสวนาระหว่างบุคลากรครูในสถานศกึษาเพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี

ระหว่างกัน เป็นการสื่อสารระหว่างเพื่อนรว่มงานโดยใช้ค าถามที่กระตุน้ให้เกิดการเสวนา

ในประเด็นที่ดแีละสร้างสรรค์แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารหรอืความรู้ทางวิชาชีพเพื่อน ามาใช้

ในการท างานรว่มกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น ซึ่งจะท าให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบใหม่ ๆ 3) ความร่วมมอืรวมพลัง (Collaboration) เป็นความร่วมมอืรวมพลังกัน

ตัดสินใจโดยเสนอทางเลือกที่สนองต่อความตอ้งการของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา มกีารตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรม 

การสรา้งทีมงานที่ชว่ยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกัน และ  

4) การเปลี่ยนแปลงองค์กร (Organization Change) เป็นการใหค้วามสนใจต่อประเด็นส าคัญ 

หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู่ มวีิสัยทัศนใ์นการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษา 

เข้ารว่มในการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศนเ์พื่อพัฒนาสถานศกึษากับผูอ้ื่น 
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     York-Barr and Duke (2004) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าของครู  

ผลการศกึษาจ าแนกลักษณะภาวะผูน้ าของครู ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1) การประสานงาน

และการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขต

พืน้ที่การศกึษา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน 3) การมีสว่นร่วมในการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน หรอืการมสี่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรยีน 

4) การมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 5) การส่งเสริมวิชาชีพครู และ 6) การสร้าง 

พันธกิจรว่มกับสถาบันผลิตครู  

     Harris, A. & Muijs, D. (2005, pp. 13-27) ศกึษาภาวะผูน้ าครู 

พบว่า ภาวะผูน้ าครูประกอบด้วยบทบาทที่ส าคัญ 4 บทบาท คอื 1) บทบาทนายหน้า 

หมายถึง การที่ครูมีกระบวนการสื่อสารและประยุกต์แนวทางการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 2) บทบาทผูม้ีสว่นร่วม หมายถึง 

การที่ครูมีบทบาทในการรว่มคิดตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียน  

3) บทบาทนักประนีประนอม หมายถึง การที่ครูแสดงออกถึงการเอาใจใส่กับปัญหา 

ของนักเรียนและการเปลี่ยนแปลงทั้งในและนอกโรงเรยีนโดยไม่สร้างความขัดแย้ง 

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 4) บทบาทนักมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การที่ครูแสดงออกถึง 

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนรว่มงาน ช่วยเหลือและร่วมพัฒนาเพื่อนรว่มงาน 

และผูเ้รียนอย่างจริงใจ 

     Ackerman and Mackenzie (2006) ได้ระบุลักษณะและภาระหน้าที่

ของครูที่มภีาวะผูน้ า วา่แม้บทบาทแบบเป็นทางการของครูจะยังคงด าเนินอยู่ แตบ่ทบาท

ใหม่ของครูที่มีภาวะผูน้ ากลับเป็นไปในแบบไม่เป็นทางการและได้รับมาจากประสบการณ์ 

ในระหว่างการเรียนการสอน ซึ่งบทบาทด้านนีแ้สดงออกได้ เชน่ 1) การแลกเปลี่ยนความรู้

ที่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผู้อื่น 2) เป็นผู้ที่หม่ันฝกึฝนตนเอง 

อยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษากับครูใหม ่3) การเป็นแบบอย่างในการผสาน

ความรว่มมอื 4) ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตน และ 5) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้น 

กับภารกิจของโรงเรียน 
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     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ให้นยิาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู หมายถึง ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของครู

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ 

(Ability) และคุณลักษณะที่สามารถเป็นผู้น าในตนเองได้ โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้  

      1. วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 

Development) มพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี ้1) พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

2) เห็นคุณค่าและให้ความส าคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น  

3) กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความผูกพันและมุ่งมั่น 

ต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

      2. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) มพีฤติกรรม 

ที่แสดงออก ดังนี ้1) มปีฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มบีทบาท และมีสว่นร่วมในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนาวิชาชีพ  

2) มทีักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 3) สบืเสาะข้อมูล ความรู้

ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรคก์ับผู้อื่น  

      3. การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)  

มีพฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี ้1) ให้ความสนใจต่อสถานการณต์่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 2) รเิริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

3) กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรูแ้ละความรว่มมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษา

และวิชาชีพ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ/ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

      4. การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice)  

มีพฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี ้1) พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ 

ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้ 2) สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนรว่มงาน และมีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 3) ใชเ้ทคนิค

วิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง และผลการ

ด าเนนิงานสถานศกึษา 
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      5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน (Concern for Improving 

Pupil Achievement) มพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี้ 1) ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน 

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้  

2) ให้ขอ้มูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

3) ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากผูป้กครอง 

4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย หรอืองค์ความรู้

ต่าง ๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียนอย่าง 

     อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู  

มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) มกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครูเป็นพฤติกรรม 

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุง่มั่นในการพัฒนา

ตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง และมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครู 

คนอื่นใหม้ีการพัฒนาตนเองด้วย 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน เป็นพฤติกรรมของครูใน

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอน

เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู 3) มสี่วนร่วมในการพัฒนา เป็นพฤติกรรมของครู 

ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่แสดงออกถึงการใหค้วามร่วมมอืกับครูในโรงเรียนและหน่วยงาน

หรอืบุคคลนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน 4) เป็นผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นใน

การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การน าวิสัยทัศน์สูก่ารปฏิบัติ ความสามารถในการเผชิญหน้า

กับปัญหา 

     เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หน้า 98) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู และดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นมอือาชีพ 2) การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 3) การเป็นผูน้ า

การเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) การมุง่พัฒนาผูเ้รียน 6) การเป็นผู้มี

บุคลิกภาพด ีและ 7) การสร้างสัมพันธภาพที่ดี มีดัชนีชี้วัด จ านวน 117 ตัวชีว้ัด 
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     วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 61) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในเขตตรวจราชการที่ 11 ได้องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าครู 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

1) บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ประกอบด้วย เป็นผู้น าและเป็นบุคคล 

แหง่การเรียนรู้ 2) แบบอย่างทางการสอน (Teaching Exemplar) ประกอบด้วย ใช้วิธีสอน 

ที่หลากหลาย ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 3) การสร้างเครือข่ายและการมีสว่นร่วม 

(Network Building and Participation) ประกอบด้วย การสร้างเครอืข่าย การมีสว่นร่วม  

และ 4) มุ่งพัฒนาผูเ้รียน (Learner Oriented Development) ประกอบด้วย การส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

     รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 41) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 5 องค์ประกอบหลัก  

ดังนี้ 1) การสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

3) การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรยีนการสอน 4) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน 

และ 5) การวัดและประเมินผล 

     นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 77) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้องค์ประกอบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างความสัมพันธ์และให้ความรว่มมอืกับชุมชน 2) ความรู้ 

ความเข้าใจหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 3) การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพ 

4) ภาวะผูน้ าด้านการจัดการเรียนรู้ และ 5) การมุง่ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

     สุกสะหวัน ไชยสมบัติ (2556, หนา้ 71) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูอาชีวศึกษาภาคเอกชน ในแขวงสะหวันนะเขต สังกัดห้องการสภา 

ที่ปรึกษาการศกึษาภาคเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูอาชีวศกึษา 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้1) ความรู้ด้านวิชาการ 2) ทักษะชีวิต 

3) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 4) บุคคลแหง่การเรียนรู้ 
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     ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 51) ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วน 

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ความรู้ความเข้าใจใน 

การจัดการเรียนรู ้3) ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล 4) การพัฒนาตนเอง 

สู่ครูมอือาชีพ และ 5) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 73) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้

ในสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

2) การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด 3) การจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ  

4) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

     รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หนา้ 88) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษา 

ในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้องคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ าครูด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การบริหาร

จัดการเรยีนรู้ 2) การเป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นแบบอย่างในการจัดการ

เรียนรู้ และ 4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     ขนิษฐา ชัยประโคน (2556, หนา้ 97-100) ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 และศกึษา 

ภาวะผูน้ าครูด้านพฤติกรรมเชงิบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียน มี 5 พฤติกรรม ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมุง่เสริมสร้างวินัย ม ี8 ตัวชีว้ัด  

2) การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน มี 11 ตัวชี้วัด 3) การพัฒนา

นักเรียนอย่างสร้างสรรค์เพื่อเสริมสรา้งวินัย มี 10 ตัวช้ีวัด 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านการพัฒนาวินัย ม ี11 ตัวชี้วัด และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนาวินัย  

มี 10 ตัวชี้วัด 
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     ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 55) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้องคป์ระกอบของภาวะผู้น าครูในการจัดการเรยีนรู้  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 3) การเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

     ศรีอุษา กมลธรรมรักษ์ (2557, หน้า 78) ศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศกึษาโดยการใชภ้าวะผูน้ าครู : กรณี

โรงเรียนบ้านดงชมพู ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านดงชมภู 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การให้ความช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น 2) การส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 3) การมคีวามเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน 4) การได้รับ 

การยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนครู และ 5) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ 

     กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 45) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 11 ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าครู

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 องค์ประกอบหลัก 6 องคป์ระกอบย่อย ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 บุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง มี 2 องคป์ระกอบย่อย คือ การเป็นผู้น า

และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 

ม ี2 องค์ประกอบย่อย คือ การสรา้งเครือข่ายและการมีสว่นร่วม องค์ประกอบหลักที่ 3 

ความเป็นมืออาชีพ ม ี2 องค์ประกอบย่อย คือ ตระหนักรู้และเข้าใจบทบาทหนา้ที่ และ

ส่งเสริมบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ดี 

     นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559, หน้า 93-95) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาครใูนสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะประจ าสายงานด้านภาวะผู้น า

ครู ได้องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ

ประจ าสายงานด้านภาวะผู้น าครู 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วุฒภิาวะความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแหง่ 

การเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 
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    2.2 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ  

     ในปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญ ในการการบริหาร

ช้ันเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน การปรับปรุงและสนับสนุนการผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

และน าสู่มาตรฐานการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูอ้ยางต่อเนื่อง การประเมินสู่

มาตรฐาน การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อการปรับปรุงการเรียนรู้ (Lashway, 2002, p. 21; NAESP, 

2001, p. 67) โดยเฉพาะงานวิจัยแสดงให้เห็นว่าบุคคลที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะสามารถ

ให้การนเิทศแก่ครู สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การใหค้วามอ านวยความสะดวก เป็นที่

ปรึกษา และส่งเสริมบรรยากาศทางบวก รวมทั้งส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนสูงขึ้น (King, 2002, p. 23; Elmore. 2000, p. 45; Spillane, Halverson & 

Diamond, 2000, p. 56) ซึ่งมีนักวิชาการการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทาง

วิชาการไว้หลายท่าน ดังนี ้Gorton (1983) ให้ความหมายภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 

การครอบคลุมกิจกรรมที่ด าเนนิไปโดยบุคคลอื่นหรอืหลายบุคคล มจีุดมุ่งหมายที่ส าคัญ

เพื่อปรับปรุงคน กลุ่มคน หรอืโปรแกรม จุดเน้นของความหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการคอื 

ต้องรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสภาพภายในหอ้งเรียน DeBevoise (1984), 

Wildy & Dimmock (1993) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมคีวามหมายรวมถึงการกระท า

ของผู้บริหารการศกึษา หรือที่มอบหมายให้ผูอ้ื่นกระท าเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางการ

เรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วยหน้าที่ตา่ง ๆ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

การจัดท าเป้าหมายโดยรวมของนักเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

การนเิทศ และการประเมิน การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร และการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดกีับเพื่อนครู และในกลุ่มของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ David & Thomas 

(1989) ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นบทบาทส าคัญของครูใหญ่ที่เน้นกิจกรรมการเรียนการสอน

และการปฏิบัติงานในหอ้งเรียนของครู McEwan (1998) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ  

ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรยีน คณะครู นักเรียน ผูป้กครอง และกรรมการโรงเรียน สามารถท างาน

ร่วมกันเพื่อที่จะท าให้งานด้านการศกึษาประสบผลส าเร็จ และ Lashway & Larry (2002) 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการก าหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู 

โดยใช้การแลกเปลี่ยนความรู้ทั่วทั้งองค์การ มีความหลากหลายในรูปแบบการพัฒนา 
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และประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การมีส่วนร่วมของครูและ

นักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมายของโรงเรียน สอดคล้องกับ 

Leithwood and Jantzi (2003) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความใส่ใจ

อย่างมากของผูน้ าต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้า

ของนักเรียน ซึ่งได้กล่าวเป็นสองนัย คอื ชนิดแคบและชนิดกว้าง ชนิดแคบหมายถึง มุ่งเน้น

ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน ชนิดกว้างหมายถึง ใส่ใจกับ

สภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผูน้ าเชื่อว่ามีอทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของครู ในส่วนของนักการศึกษาไทย ศวินาถ ไชยมาศ (2556, หน้า 68) ให้ความหมาย 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรที่ท าหน้าที่ในการ

จัดการเรยีนการสอน ใหค้วามรว่มมอืปฏิบัติกิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพ

ทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของครู หมายถึง การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่ 

การปฏิบัติจรงิในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลตอ่การปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรยีน และ 

เป็นผู้น าทางการเรยีนการสอน โดยเกิดจากตัวของครูเองภายใต้การสนับสนุนของโรงเรียน 

และ สุนทร โสภาคะยัง (2556, หน้า 37) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการของครู 

หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่าน

กระบวนการต่าง ๆ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาครูและนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู ้สอดคล้องกับ ธวัชชัย ไพใหล (2555, หน้า 27) ใหค้วามหมาย

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2 ลักษณะ คอื ความหมายในลักษณะของการเป็นผู้น าทาง

วิชาการ การบริหารและการเป็นผู้น ากลุ่มใหก้ระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ กับความหมายในลักษณะการให้ความส าคัญในเรื่องหลักสูตร และการ

จัดการเรยีนการสอน การจูงใจ การจัดช้ันเรียน เพื่อบรรลุเป้าหมาย นโยบายที่ก าหนดไว้  

     กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทาง

วชิาการ ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่มอีิทธิพล 

ต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่านกระบวนการตา่ง ๆ การมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และน าไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน ได้แก่  

การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาครูและนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
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     มีนักการศกึษาหลายคนได้ศึกษาคุณลักษณะหรอืองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

      Hoy and Miskel (2001) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ  

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหนว่ยการเรียน  

3) การพัฒนาและน าหลักสูตรไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร  

5) การประเมินการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรการเรียนการสอน 6) การผลิตสื่อการสอน

การนเิทศแบบคลินิก และ 7) การวางแผนเพื่อความก้าวหนา้บุคลากร 

      Krug (1992) ได้แบ่งองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการไว้  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ก าหนดพันธกิจ มเีป้าหมายที่ชัดเจน 2) การพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน 3) การนเิทศการสอน 4) การก ากับ ติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน และ 

5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียน 

      McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

อย่างมปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) สรา้งมาตรฐานทางวิชาการ 

ด าเนนิการตามมาตรฐาน และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 2) บริหารตอ้ง

เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 3) สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้  

4) สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและนักเรียน 5) ตัง้ความคาดหวังส าหรับครูและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้สูง 6) พัฒนาครูแกนน า และ 7) พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดกีับ

นักเรียน ครูและผูป้กครอง 

      MacNeill and Silcox (2003) มแีนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี้ 1) การนึกถึงสิ่งที่สังคมคาดหวังในด้านคุณธรรม จริยธรรม

จากโรงเรยีน 2) มวีิสัยทัศน์ร่วมกัน และให้มกีารรับรู้ถึงพันธกิจด้านการเรียนรูข้องนักเรียน 

3) สรา้งขอ้ตกลงร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียนที่มีต่อพันธกิจ 4) น าความรูค้วามช านาญ

มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 5) พัฒนาการสอนของครู 6) เน้นการผูกพันและ

การมีส่วนร่วมของบุคลากร 7) ใช้ภาวะผูน้ าหลายรูปแบบ 8) เป็นผู้น าที่เน้นการจัดการเรียน

การสอนมากกว่าการบริหาร 9) ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรูท้ั่วทั้งองค์การและให้เกิด

ความสร้างสรรค์ 10) พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน และ 11) ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้

มีการพัฒนา 
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      Joseph Blass (2004) มีแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

3) การนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอน 4) การประสานงานหลักสูตร  

5) การติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 6) การก าหนดกรอบเวลาในการเรียน  

7) การธ ารงวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 8) การจัดเตรียมครูให้เหมาะสมกับพันธกิจ  

9) การส่งเสริมพัฒนาครูสู่การเป็นครูมอือาชีพ และ 10) การจัดเตรียมกระบวนการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสม 

      Cunningham and Cordeiro (2009) มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตร 2) พัฒนากระบวนการเรียน

การสอนอย่างตอ่เนื่อง 3) พัฒนาบุคลากร 4) ประเมินคุณภาพผูเ้รียน 5) การวิจัยและ

พัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 6) การจัดเตรยีมแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 

      Gupton (2010) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซึ่งองค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2) มขี้อมูลสารสนเทศ และ  

3) เน้นการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      Gottlie. & Rogers (2010) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) สามารถท างานเป็นทีมอยางมีประสิทธิผล 2) ใช้รูปแบบ 

การท างานแบบมีสว่นร่วม ทั้งการวางแผน การด าเนินงาน การก ากับติดตามและ 

การประเมนิผล 3) เข้าใจบริบทของโรงเรียนทั้งโครงสร้าง วัฒนธรรม ตลอดจนหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 4) ระบุและสามารถจัดล าดับความส าคัญของงานและสามารถท้าทายจูงใจ 

ให้บุคลากรท างานด้วยความเต็มใจ และ 5) เน้นการปฏิรูป การปรับปรุงการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

      Notkin (2010) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ประกอบด้วย 1) สามารท าวิจัยได้เป็นอย่างด ีมทีักษะการปฏิสัมพันธ์ ให้การนิเทศ 

และจูงใจบุคลากร ท างานด้วยความสุข 2) มีความสามารถในการท างานแบบมีสว่นรว่ม 

อ านวยความสะดวกในการท างานให้งานราบรื่นและตอบสนองความต้องการของบุคลากร 

รวมถึงนักเรียนได้เป็นอย่างดี 3) ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เน้นระบบรางวัล

มากกว่าการลงโทษ มุ่งผลสัมฤทธิ์และคุณภาพเป็นส าคัญ และ 4) ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ ยกระดับการเรียนการสอน จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียน

การสอน 
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      Heck & Others (2011) ศกึษารูปแบบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีจุดประสงค์เพื่อทดสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ในโรงเรยีนประถมศึกษาและมัธยมศกึษา โดยเน้นรูปแบบในเชิงพฤติกรรมการวิจัย  

ใช้การวิเคราะหพ์หุระดับสองระดับ คอื ระดับตนเองและระดับโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร  

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 3) การจัดบรรยากาศของโรงเรียน  

      ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าด้านวิชาการของครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรและ

การสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

      ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553)  

ได้ให้แนวคิดภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดังนี ้1) การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ

การศกึษา 10) การแนะแนวการศกึษา 11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสาน

ความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และ  

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

      พณารัตน์ บุตรชารี (2556, หนา้ 56) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของครูปฐมวัย  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขตตรวจราชการที่ 11 ได้องคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูปฐมวัย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัย 2) การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 3) การผลติและ 
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ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 4) การวัดและประเมินผลเด็กปฐมวัย 5) การมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู ้และ 6) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

      สุนทร โสภาคะยัง (2556, หนา้ 77) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้านวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ  

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้3) การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน  

4) การพัฒนาบุคลากร 5) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

      เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หน้า 66) ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) มวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

3) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรู ้และ 5) การพัฒนาวิชาชีพครู 

      สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558, หน้า 44) ศกึษาวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของครูในวิทยาลัยวิทยาศาสตรส์ุขภาพสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของครู 5 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

3) การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 4) การพัฒนานักเรียน และ 5) การเป็นผู้น าแก้ไขปัญหา 

    2.3 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี  

     ปัจจุบันบทบาทหนา้ที่ของครูมกีารปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย 

เพื่อให้ทันกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน เป็นยุคแหง่เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย ดังนัน้ ครูจงึต้องมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และยังต้องมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 

เพื่อปรับตัวใหพ้ร้อมและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่เปลี่ยนแปลงไป มนีักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ ดังนี้  
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      Schmidt & Porteus (2000) น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถของผูน้ าในการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีใหเ้กิด

ผลติภัณฑท์ี่ลงทุนต่ า ความสามารถนี้เรยีกว่า cost competence ขณะเดียวกัน ผลติภัณฑ์ที่

เกิดขึ้นเป็นผลิตภัณฑใ์หม่ซึ่งเป็นที่ตอ้งการของตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) 

ซึ่งความสามารถในการบริหารจัดการนี้เรยีกว่า innovative competence สอดคล้องกับ 

Annunzio (2001) ที่ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่

ช่วยท าให้ผูน้ าแบบเดิมสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว 

คล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นมากขึ้นในระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล นอกจากนี้ Keen (2003) 

ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) 

ปัจจุบันนีก้ารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไม่ใช่จะต้องใชใ้นเชิงธุรกิจอย่างเดียว

เท่านั้น ยังจ าเป็นต่อวงการการศกึษาอีกด้วย มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีในการศึกษา ดังนี้ Flanagan & Jacobson (2003) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่มีภารกิจตอ่นักเรียน (pupil engagement)  

เป็นความแน่วแนม่ั่นคงตอ่ภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมี

การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวสิัยทัศนท์ี่ก าหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับการศกึษา  

มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional development) สง่เสริม 

ให้มกีารพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู ้รวมทั้ง 

จัดให้มกีารใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่าง 

เท่าเทียมกัน Riedl et al. (1998) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการจัดให้มีโครงสรา้งพื้นฐาน สนับสนุนให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ  

และมีการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน นคิม นาคอ้าย (2549) ให้ความหมาย

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้น าที่ตอ้งเผชิญกับ 

ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดยใช้คุณลักษณะของผู้น า ตลอดจนกระบวนการ

บริหารที่ต้องปรับบทบาทพฤติกรรมการน าและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การ 

ให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความรว่มมอืร่วมใจของผู้ร่วมงาน  

ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
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มีสว่นร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศนก์ารใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่วสิัยทัศนน์ั้นอย่างกว้างขวาง 

วางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์ส่งเสริมวัฒนธรรม

ความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

ใช้ขอ้มูลประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐาน

การวิจัย สนับสนุนนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการขอ

งบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน 

การสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน มกีารใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและ 

การประเมินผล และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้ง Dede (1994) พบว่า ผู้น าจะต้อง

สามารถมองเห็นแนวทางหรอืโอกาสที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และ 

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลกล้าอุทิศตนเพื่ออนาคตที่แตกต่างกันจากการเรียนการสอน

แบบดั้งเดิม และ Hughes et al. (2006) กล่าวว่า ผู้น าที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจ

ถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมอืส าหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร และ

มองเห็นศักยภาพของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้  

ซึ่งสอดคล้องกับ Creighton (2003); Matthews & Karr-Kidwell (1999) พบว่า การพัฒนา

วิสัยทัศนร์่วมกันที่ใหค้วามส าคัญกับภารกิจที่มีต่อนักเรียนจะสะท้อนใหเ้ห็นภาวะผู้น า 

เชงิเทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยีจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียน 

การสอนจากการให้ความรูไ้ปเป็นการสรา้งองค์ความรู ้(instructivist to constructivist 

approach) และ Kearsley & Lynch (1992) พบว่า ความสามารถในการพัฒนาและ 

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ถึงวธิีการที่ท าให้เทคโนโลยีปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 

นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี เทคโนโลยีไม่มีวัตถุประสงค์ 

เพียงแค่ให้รูจ้ักประเภทของเทคโนโลยีเท่านัน้ แต่ตอ้งการท าให้ทราบว่าเทคโนโลยีเหลา่นี้

สามารถเปลี่ยนรูปแบบการสอนของครูและการเรียนของนักเรียนได้อย่างไร นอกจากนี้ 

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญ ดังที่ Hughes & Zachariah 

(2001); Kirkman (2000) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมอืของการเรยีนการสอน

ในห้องเรยีนใหป้ระสบความส าเร็จ ครูตอ้งมีความพยายามท าให้ได้และสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง ความปรารถนาของครูจะเป็นจรงิได้ต้องท าด้วยหัวใจและจติวิญญาณ  

จากผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่า ครูตอ้งการได้รับการพิจารณาสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยี

ไปสู่การเรยีนการสอน ตลอดทั้งการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมในการท างานที่เอื้อโอกาสครูได้

ท างานร่วมกับคนอื่น ๆ  
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     กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น า 

ทางเทคโนโลยี ผู้วจิัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของครู 

ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี การใชเ้ทคโนโลยีใน 

การบริหารงาน การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งยังเป็นผู้ที่เข้าใจและเห็น

ผลกระทบของเทคโนโลยี  

     มีนักการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาคุณลักษณะหรอืองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีไว้ ดังนี้  

      Piceiano (2005) ช้ีให้เห็นว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญที่สง่ผล

กระทบต่อการสอนในโรงเรียน เชน่เดียวกับผูป้ระสานงานทางเทคโนโลยีก็ต้องปฏิบัติงาน

หลายอย่างภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านต่อไปนี ้คอื 1) การเรียนการสอน  

2) เทคนิค 3) การวิเคราะห ์และ 4) ภาวะผูน้ า 

      Shamburg & Zieger (2006) แสดงทัศนะว่า ภาวะผูน้ า 

ทางเทคโนโลยีแสดงให้เห็นถึงการเลอืกสรรกิจกรรมปฏิสัมพันธ์กับครู รวมทั้งการสอน

ทักษะเฉพาะในการเรียนรู้แก่ครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม ่การแก้ปัญหาทางเทคนิคแก่ครู 

การเข้าถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยี และการประสานงานกับครูในการพัฒนาหลักสูตร 

อย่างไรก็ตาม ผูน้ าทางเทคโนโลยีต้องแสดงความรับผดิชอบหลักใน 4 ประการตอ่ไปนี ้

ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห ์และ 4) ภาวะผูน้ า 

      Redish & Chan (2006) ช้ีใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังตอ่ไปนี ้คอื 1) ภาวะผูน้ า 2) การเรียนรู้และการสอน  

3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การธ ารงรักษา การด าเนินการ 

และงบประมาณ 5) การวัดผลและการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็น

ทางจริยธรรม  

      Haslam (2006) มีมุมมองที่น่าสนใจว่าผูน้ าทางเทคโนโลยี 

ในปัจจุบันต้องมีความสนใจในแนวคิดหลัก 5 ประการ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีควรมีคุณลักษณะหรือองค์ประกอบต่อไปนี ้คอื 1) น าเทคโนโลยีไป

ใช้ในชีวติประจ าวันทั้งในเรื่องสว่นตัวและในวิชาชีพ 2) แสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันทัง้ใน

ฐานะผู้จัดการและผูน้ าในการก าหนดวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี 3) ควบคุมตนเองให้มีการใช้

เทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์แหง่การเรยีนการสอน 4) สร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีจาก
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การบูรณาการแนวความคิดที่หลากหลายลักษณะและรูปแบบ และ 5) มีความรับผิดชอบ

ทางบวกในการสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผลใน

กระบวนการเรียนการสอน 

      Kozloski (2006) มองว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีได้กลายมาเป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งของการจัดการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพทั้งในด้านภาวะผูน้ า ทักษะ และความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยี และได้ศึกษา 

ภาวะผูน้ าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี : ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่าง ๆ จ านวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า 

รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน 

กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตาม

มาตรฐานที่ก าหนดด้วยความรับผดิชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมคีวามต้องการบัณฑิตที่มี 

ความรูค้วามเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความคาดหวังและความตอ้งการ

เหล่านีจ้ะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มกีารใช้

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพในสถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการศกึษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์2) การเรียนรู้และการสอน 

3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ  

5) การวัดผล และการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจรยิธรรม 

      International Society for Technology in Education: ISTE 

(2009) ได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษา ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 วิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 2 การเรียนรู้และการสอน มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพ

และการปฏิบัติทางวิชาชีพ มาตรฐานที่ 4 การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ 

มาตรฐานที่ 5 การวัดผลและการประเมินผล และมาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมาย และ

ประเด็นทางจรยิธรรม 

      นิคม นาคอ้าย (2549) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ า

เชงิเทคโนโลยีและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมี 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน ์2) การเรียนรู้และการสอน 3) ความสามารถเชิงผลิต 
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ภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) การสนับสนุนส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ  

5) การวัดและประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และจรยิธรรม 

      ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552, หน้า 309) ศึกษาวิจัย 

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต้ ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีการศกึษาส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 9 องค์ประกอบ ดังนี ้1) กฎระเบียบ  

และจรยิธรรมทางเทคโนโลยีการศกึษา 2) การรู้เทคโนโลยีการศกึษา 3) การจัดการ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี 4) ค่านิยมและจติส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้

ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยี เข้ากับ 

การจัดการศกึษา 8) ภูมหิลังทางสังคม และ 9) การประเมินและการนิเทศ 

      วสันต์ อติศัพท์ (2550) ได้ก าหนดคุณลักษณะผูน้ าทางเทคโนโลยี 

ดังตอ่ไปนี ้1) เป็นผู้ก าหนดทิศทาง (direction-setter) 2) เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change 

agent) 3) เป็นโฆษก (spokesperson) และ 4) เป็นผู้ฝกึสอน (coach) 

      บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น า 

ทางเทคโนโลยี พบว่า ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) การใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  

และ 4) มจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

      สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555) ได้ศกึษาการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศกึษาสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทัศนะภาวะผูน้ าและวิสัยทัศน ์2) การเรียนการสอน  

3) ความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบและความช านาญเชิงวิชาชีพ 4) แนวคิดและกระบวนการ

จัดการเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 

      คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2557, หน้า 125) ศึกษาวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้องคป์ระกอบของ 

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 

3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 

ในการบริหารงาน 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาในการเรียน

การสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 
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      ศรัณยา ใครบุตร และคณะ (2559, หน้า 79) ศกึษาวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 11 ได้องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าครูเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโรงเรียนมัธยมศกึษา 3 องค์ประกอบ

หลัก 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักด้านความรู้ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้  

1) ความรูด้้านการจัดการเรียนรู้ 2) ความรูท้างเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

องค์ประกอบหลักด้านทักษะ มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) ทักษะด้านการจัดการเรยีนรู ้ 

2) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และองค์ประกอบหลักด้านคุณลักษณะ 

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) คุณลักษณะความเป็นครู 2) คุณลักษณะนักเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

    2.4 คุณลักษณะที่ดีของครูในศตวรรษที่ 21 

     คุณลักษณะที่ดขีองครูตามพระราชด ารัส พระราชด ารัสนี ้

หมายถึง พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

ซึ่งพระองค์ได้พระราชทานแก่ครูอาวุโสประจ าปี 2522 วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2523  

มีขอ้ความเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดขีองครูตอนหนึ่งว่า “...ครูที่แท้นัน้ต้องเป็นผูก้ระท า 

แตค่วามดี ตอ้งขยันหมั่นเพียรและอุตสาหะพากเพียร ต้องเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ  

ต้องหนักแน่น อดกลั้นและอดทน ตอ้งรักษาวินัยส ารวมระวังความประพฤติของตนให้อยู่ใน

ระเบียบแบบแผนอันดีงาม ต้องปลีกตัวปลีกใจจากความสะดวกสบายและความสนุกรื่นเริง

ที่ไม่สมควรแก่เกียรติภูมิของตน ต้องตั้งใจใหม้ั่นคงและแน่วแน่ ต้องซื่อสัตย์รักษาความจริงใจ 

ต้องมีเมตตาหวังด ีตอ้งวางใจเป็นกลาง ไม่ปล่อยไปตามอ านาจอคติ ตอ้งอบรมปัญญา 

ให้เพิ่มพูนสมบูรณ์ขึน้ ทั้งในด้านวิทยาการและความฉลาดรอบรู้ในเหตุและผล...”  

(ยนต์ ชุ่มจิต, 2558, หน้า 124-127) และพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554 

ให้ความหมายของค าว่า “คุณลักษณะ” หมายถึง เครื่องหมายหรอืสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นความดี 

หรอืลักษณะประจ า (ราชบัณฑติยสถาน, 2556, หน้า 263) ดังนั้น คุณลักษณะของครู 

จงึหมายถึงเครื่องหมายหรือสิ่งที่ช้ีให้เห็นความดี หรอืลักษณะประจ าตัวของบุคคลที่เป็นครู 

มีนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดขีองครู ดังนี้ 
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      ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557, หน้า 11-12) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะ

หรอืทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 ประการ คือ 

       1. สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด้ เพราะความรูเ้ปลี่ยนแปลง

เร็วมาก ครูจงึตอ้งรูจ้ักหาความรู้ได้เอง และสามารถบูรณาการความรู้นั้นเขา้กับผูเ้รียนและ

การสอนได้ 

       2. มีความคิดวิเคราะหแ์ละสร้างสรรค์ สังคมยุคใหม่ 

มีสิ่งหลอกลวงมาก ครูตอ้งวิเคราะห์ออกจึงจะบอกเด็กได้ ขณะเดียวกันต้องคิดอะไรใหม่ ๆ 

ไปด้วย 

       3. มวีิสัยทัศนแ์ละตกผลกึทางความคิด สังคมครูต้องเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลง มองเห็นแนวโน้มอนาคต และวิเคราะหจ์นตกึผลึกชัดเจน เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับผูเ้รียนได้ 

       4. รู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ พร้อมทั้งชีแ้นะข้อดี ขอ้เสีย

ของเทคโนโลยีใหก้ับผูเ้รียนและสังคมได้ 

       5. มทีักษะการสอนเด็กให้เติบโตตามศักยภาพและสร้าง

ผลงานใหม่ ๆ ได้ เพราะโลกอนาคตจะเป็นโลกของการสร้างผลติภัณฑใ์หม่ ๆ ออกมาแข่ง

กับโลก 

       6. เข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรมจริยธรรมและชักชวน

ให้คนอื่น ๆ ท าเพื่อสังคม เพราะการเสียสละเพื่อสังคมน้อยลงทุกทีในสังคมไทย ครูต้องเข้า

มามีบทบาทมากขึ้น 

       7. มีบทบาทน าในด้านการสอนและในวิชาชีพ ครูรุ่นใหม่

ต้องเข้ามามีสว่นในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพรว่มกับผูบ้ริหารมากขึ้น

ในยุคต่อไป 

      สิรริัตน ์นาคิน (2555) ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพ

ครูในศตวรรษที่ 21 มีจุดหมายส าคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะส าคัญของครู ดังนี้ 

       1. มทีักษะความรู้ความสามารถในเชงิบูรณาการ การใช้

เครื่องมือและก าหนดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติในชั้นเรยีน มีความสามารถในการวิเคราะห์

และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

       2. มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิค

วิธีการสอนที่หลากหลาย 
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       3. มทีักษะความรู้ความสามารถในเชงิลกึเกี่ยวกับ 

การแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะด้านอื่น ๆ ที่ส าคัญต่อวิชาชีพ  

       4. เป็นตัวแบบ (Model) แหง่การเรียนรูข้องช้ันเรยีน 

ที่จะน าไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นกับผูเ้รียนได้อย่างมคีุณภาพ 

       5. มคีวามสามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน 

สติปัญญา จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผูเ้รียน 

       6. พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นเพื่อน าไปใช้ส าหรับ 

การก าหนดกลยุทธ์ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรยีนได้เหมาะสมกับบริบท

ทางการเรยีนรู้ 

       7. มีการประเมินผู้เรยีนอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้างทักษะและ

เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ 

       8. แบ่งปันความรูร้ะหว่างชุมชนทางการเรยีนรู้โดยใช้

ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น 

       9. เป็นตัวแบบที่มกีารพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน 

      พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2557, หน้า 12) ได้กล่าวว่า  

ครูไทยในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

       1. ผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม (Ethics character) 

       2. ผู้มสีมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ (Electronic person) 

       3. มีสมรรถนะด้านพัฒนาหลักสูตร รายวิชา (Curriculum 

Competency) 

       4. มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional 

Competency) 

       5. มีสมรรถนะด้านการประเมินผลการเรียนรูสู้่การท าวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน (Assessment Competency) 

       6. มีสมรรถนะด้านการจัดการช้ันเรียนเพื่อสรา้งบรรยากาศ

เชงิบวก (Classroom Management Competency) 
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      สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558, หน้า 25-26) ได้กล่าวว่าครูไทย 

ในศตวรรษที่ 21 นัน้ควรมีคุณลักษณะส าคัญต่อไปนี้ 

       1. มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นผูม้ีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่บุคคลทั่วไป โดยเฉพาะลูกศษิย์ ชักชวนผู้อื่นให้ท า

ประโยชน์แก่ส่วนรวม 

       2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมี

วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ เพื่อเป็นพืน้ฐานส าคัญในการฝึกทักษะการคิดและทักษะ 

การเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน ตลอดทั้งสามารถวิเคราะห์จ าแนกผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

       3. มคีวามรูแ้ละเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถชีแ้นะข้อดี

ข้อเสียของเทคโนโลยีแก่ผูเ้รียน และวิธีการสบืค้นขอ้มูลต่าง ๆ อย่างถูกวิธี และเลือกรับ

ข้อมูลอย่างถูกต้อง 

       4. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรจากหลักสูตร

ระดับสากล หลักสูตรระดับชาติ หลักสูตรท้องถิ่นโดยบูรณาการเข้ามาเป็นหลักสูตร

สถานศกึษาอย่างเหมาะสมกลมกลืน 

       5. มวีิสัยทัศน ์เข้าใจการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์โลก 

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิถีชีวติของคนในสังคม  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน 

       6. มทีักษะในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอน 

รูปแบบการสอน กระบวนการสอน และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย มีความสามารถจัด

ช้ันเรยีนใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ในเชงิบวก ตลอดทั้งยังมีความสามารถในการบูรณาการ

ความรูท้ี่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอใหเ้ข้ากับผูเ้รียนและการเรียนการสอนได้ ทั้งนีเ้พื่อให้

ผูเ้รียนมีทักษะส าคัญที่บุคคลพึงมใีนศตวรรษที่ 21 

       7. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างผูเ้รียน 

ให้เป็นผู้มทีักษะการเรียนรูเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษา และเป็นบุคคล 

ที่มทีักษะส าคัญในการอยู่ในสังคมศตวรรษที่ 21 

       8. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลผูเ้รียนได้ 

ตามหลักการของการวัดและประเมินผล และเป็นไปตามเป้าหมายการเรียนรู้ มาตรฐาน

การเรียนรู ้อกีทั้งมีการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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       9. มีคุณลักษณะของผูน้ าที่มีสว่นร่วมกับการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนรว่มกับผูบ้ริหาร ชุมชนในท้องถิ่น องค์กรต่าง ๆ และสังคมระดับชาติ 

      ยนต์ ชุ่มจติ (2558, หน้า 136-138) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของครูแห่งชาติ ควรมคีุณสมบัติตามมาตรฐานส าหรับครูแหง่ชาติดังตอ่ไปนี้ 1) มีผลงาน

เป็นเลิศ 2) มีความเป็นเลิศในวิชาที่สอนหรอืมีความรูใ้นสาขาวิชาพิเศษ 3) มีความสามารถ

ในการวางแผนอย่างดี 4) มีความสามารถเป็นเลิศในการสอน การจัดการนักเรียน  

และการรักษาวินัยในหอ้งเรียน 5) มีความเป็นเลิศในการประเมิน และ 6) มีความเป็นเลิศ

ในการให้ค าแนะน าและสนับสนุนเพื่อนครู และยังกล่าวถึงคุณลักษณะของครูตน้แบบ 

ตามที่ทางส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ได้จัดโครงการครูต้นแบบในปี 2543 

โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกครูตน้แบบ ดังต่อไปนี ้1) ครูถือวา่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด  

2) การจัดกระบวนการเรียนรู ้3) มีความรู้และทักษะในเนือ้หาวิชา 4) การวัดและประเมินผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 5) การวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

6) การเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและ 7) การประสานงาน 

หรอืการมีส่วนรว่มกับเพื่อครูและชุมชน 

      พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560, หนา้ 8)  

ได้กล่าวว่า ทักษะเพื่อการเป็นครูมอือาชีพตามพระราชบัญญัติการศกึษา คอื ทักษะ 7C  

ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่ได้จากการวิเคราะหส์ิ่งที่ครูต้องปฏิบัติและพงึมีตามพระราชบัญญัติ

การศกึษา พ.ศ. 2542 ทักษะ 7C เป็นทักษะที่ครูควรได้รับการพัฒนาเพื่อเป็นครูมอือาชีพ 

เป็นครู 4.0 ซึ่งมีคุณลักษณะส าคัญดังตอ่ไปนี ้1) ทักษะการสร้างหลักสูตร (Curriculum 

Construction Skills) 2) ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Child-Oriented 

Instructional Management Skills) 3) ทักษะการใชน้วัตกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีน 

(Classroom Innovation Implementation Skills) 4) ทักษะการประเมนิการเรียนรู้ (Classroom 

Learning) 5) ทักษะการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research Skills)  

6) ทักษะการจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management Skills) และ 7) ทักษะการพัฒนา 

ลักษณะนิสัย (Character Development Skills) 
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องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

 1. องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

  ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ที่ผู้วจิัยศึกษาในครั้งนี ้เกิดจากการศกึษา

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับครูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกับครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ภาวะผูน้ าครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

และภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยี รวมกับองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 

โดยน าองค์ประกอบที่ได้ในแตล่ะด้านมาบูรณาการกัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 (Harris & 

lambert (2003); York-Barr & Duke (2004); Harris & Muijs (2005); Ackerman & Mackenzie 

(2006); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554); เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556); วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง 

(2556); รัชฎาพร พิมพิชัย (2556); นภาพร พันธ์ชัย (2556); ฐิติมา ไชยมหา (2556); 

รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556); ขนิษฐา ชัยประโคน (2557); ศริิพร กุลสานต์ (2557); ศรีอุษา 

กมลธรรมรักษ์ (2557); กษมน มังคละคีรี (2557); นงลักษณ์ พิมพ์ศรี (2559); Hoy & Miskel 

(1991); Krug (1992); McEwan (1998); MacNeil & Silcox (2003); Joseph Blasé (2004); 

Cunningham & Cordeiro (2009); Gupton (2010); Gottlie & Rogers (2010); Heck & Others 

(2011); ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552); พณารัตน์ บุตรชารี (2556); สุนทร โสภาคะยัง (2556); 

เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557); สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558); Piceiano (2005); Redish & 

Chan (2006); Haslam (2006); Kozloski (2006); ISTE (2009); บรรจบ บุญจันทร์ (2554); 

สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555); คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2557); ศรัณยา ใครบุตร (2558); 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557); สิรริัตน ์นาคิน (2555); พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2557); 

สุคนธ์ สินธพานนท์ (2558); ยนต์ ชุ่มจติ (2558); พเยาว์ ยินดีสุข และคณะ (2560) 

แสดงดังตาราง 1-4 
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ตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู  

 

 

                           นักวชิาการ/นักวจิัย 
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รว
ม 

ร้อ
ยล
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1. การมเีจตคติเชงิบวก    √              1 5.88 

2. การมคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิาน   √  √  √   √       √ 5 29.41 

3. การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้และท างาน

เป็นทีม √ √ √ √   √          √ 6 35.29 

4. การมบุีคลิกภาพเหมาะสมกบัการเป็นครู √    √  √       √   √ 5 29.41 

5. การสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม √ √ √ √ √ √ √ √  √   √  √   11 64.70 

6. การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  √ √ √ √ √    √ √ √   √ √  10 58.82 

7. การมทัีกษะในการจัดการเรียนรู้     √ √ √ √ √  √ √ √ √ √   10 58.82 

8. การมภีาวะผู้น าและเป็นบุคคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง √ √ √  √ √ √ √  √  √  √  √ √ 12 70.58 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

                           นักวชิาการ/นักวจิัย 
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9. การมคีวามเป็นมอือาชพีและ 

เป็นแบบอย่างทางการสอน   √   √ √ √ √ √ √   √   √  9 52.94 

10. การก าหนดเป้าหมายในการจัดการ

เรียนรู้         √   √ √     3 17.64 

11. การพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้     √  √ √     √  √  √ 6 35.29 

12. การสร้างและพัฒนาหลักสตูร          √ √   √    3 17.64 

13. การมทัีกษะในการวัดและประเมินผล         √  √       2 11.76 

14. มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ           √       1 5.88 
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ตาราง 2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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é 
(2

00
4)

 

6.
 C

un
nin

gh
am

 &
 C

or
de

iro
 (2

00
9)

 

7.
 G

up
to

n 
(2

01
0)

 

8.
 G

ot
tlie

 &
 R

og
er

s 
(2

01
0)

 

9.
 N

ot
kin

 (2
01

0)
 

10
. H

ec
k 

& 
Ot

he
rs 

(2
01

1) 

11
. ไ

กศ
ษิฏ

 ์เป
ลริ

นท
ร์ 
(2

55
2)

 

12
. ส

พฐ
. (

25
50

) 

13
. พ

ณ
าร

ัตน
 ์บ

ุตร
ชา

รี 
(2

55
6)

 

14
. ส

ุนท
ร 
โส

ภา
คะ

ยัง
 (2

55
6)

 

15
. เ
กร

ยีง
ศัก

ดิ์ 
วง

ศร์ั
ตน

ะ 
(2

55
7)

 

16
. ส

ุคัน
ทอ

น 
สิง

พว
งเ
พ็ด

 (2
55

8)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ √ √ √ √ √      √    √  7 43.75 

2. การก ากับ ติดตาม นิเทศ  √   √   √ √   √   √  6 37.50 

3. การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน √ √    √    √ √ √  √ √ √ 9 56.25 

4. การผลิตและใชส้ื่อการสอน √           √ √    3 18.75 

5. การวัดและประเมินผล √    √ √  √    √ √ √ √  8 50.00 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    √  √ √   √  √ √ √ √  8 50.00 

7. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้    √ √   √ √   √ √    6 37.50 

8. การพัฒนาตนเอง √  √ √ √ √     √  √ √ √ √ 10 62.50 

9. การเป็นผู้น า     √         √  √ 3 18.75 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

                            นกัวิชาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของครู 
1. 

Ho
y 

& 
M

isk
el 

(19
91

) 

2.
 K

ru
g 
(19

92
) 

3.
 M

cE
w

an
 (1

99
8)

 

4.
 M

ac
Ne

il &
 S

ilc
ox

 (2
00

3)
 

5.
 Jo

se
ph

 B
las

é 
(2

00
4)

 

6.
 C

un
nin

gh
am

 &
 C

or
de

iro
 (2

00
9)

 

7.
 G

up
to

n 
(2

01
0)

 

8.
 G

ot
tlie

 &
 R

og
er

s 
(2

01
0)

 

9.
 N

ot
kin

 (2
01

0)
 

10
. H

ec
k 

& 
Ot

he
rs 

(2
01

1) 

11
. ไ

กศ
ษิฏ

 ์เป
ลริ

นท
ร์ 
(2

55
2)

 

12
. ส

พฐ
. (

25
50

) 

13
. พ

ณ
าร

ัตน
 ์บ

ุตร
ชา

รี 
(2

55
6)

 

14
. ส

ุนท
ร 
โส

ภา
คะ

ยัง
 (2

55
6)

 

15
. เ
กร

ยีง
ศัก

ดิ์ 
วง

ศร์ั
ตน

ะ 
(2

55
7)

 

16
. ส

ุคัน
ทอ

น 
สิง

พว
งเ
พ็ด

 (2
55

8)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

10. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  √ √      √ √ √    √  6 37.50 

11. การพัฒนานักเรียน           √     √ 2 12.50 

12. การเป็นแบบอยา่งทางการสอน                √ 1 6.25 

13. การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี       √ √ √        3 18.75 

14. การท างานเป็นทีม        √         1 6.25 

15. การวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอน      √           1 6.25 

16. การจัดเตรียมแหลง่ข้อมูลสารสนเทศ   √   √           2 12.50 
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ตาราง 3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 

 

 

                                        นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยขีองครู 

1. 
Pi

ce
ian

o 
(2

00
5)

 

2.
 S

ha
m

bu
rg
 Y

. Z
ieg

er
 (2

00
6)

 

3.
 R

ed
ish

, &
 C

ha
n 
(2

00
6)

 

4.
 H

as
lam

 (2
00

6)
 

5.
 K

oz
los

ki 
(2

00
6)

 

6.
 IS

TE
 (2

00
9)

 

7.
 น

ิคม
 น
าค

อ้า
ย 
(2

54
9)

 

8.
 ช
วล

ิต 
เก
ิดทิ

พย
 ์(2

54
9)

 

9.
 ว
สัน

ต์ 
อติ

ศัพ
ท์ 

(2
55

0)
 

10
. บ

รร
จบ

 บุ
ญ
จัน

ทร์
 (2

55
4)

 

11
. ส

มศั
กด

ิ์ จ
ีวัฒ

นา
 (2

55
5)

 

12
. ค

มพ
ศิษิ

ฐ์ 
ศรี

บุญ
เรื
อง

 (2
55

7)
 

13
. ศ

รัณ
ยา

 ใค
รบุ

ตร
 (2

55
8)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การมวีสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยี    √ √ √ √  √  √   6 46.15 

2. การมภีาวะผู้น า √ √ √ √ √    √     6 46.15 

3. การมเีทคนิคและความช านาญทางวิชาชพี √ √  √       √  √ 5 38.46 

4. การใชเ้ทคโนโลยจีัดการเรียนการสอน √ √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ √ 12 92.30 

5. การใชเ้ทคโนโลยวีเิคราะห์ขอ้มูล √ √        √    3 23.07 

6. การใชเ้ทคโนโลยวีัดและประเมนิผล   √  √ √ √ √   √  √ 7 53.85 

7. การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนนิการ   √  √ √ √       4 30.76 

8. การมจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลย ี   √  √ √ √ √  √ √ √ √ 9 69.23 

9. การใช้เทคโนโลยใีนวชิาชีพ   √ √ √ √ √    √   6 46.15 

10. การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน          √ √ √  3 23.07 
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ตาราง 4 องค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

                                     นกัวิชาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบคุณลักษณะท่ีดขีองครูในศตวรรษท่ี 21 

1. 
ไพ

ฑ
ูรย

 ์ส
ินล

ารั
ตน์

 (2
55

7)
 

2.
 ส

ิริรั
ตน์

 น
าค

ิน 
(2

55
5)

 

3.
 พ

ิมพ
ันธ์

 เด
ชะ

คุป
ต ์

แล
ะค

ณ
ะ 
(2

55
7)

 

4.
 ส

ุคน
ธ์ 
สิน

ธพ
าน

นท์
 (2

55
8)

 

5.
 ย
นต

 ์ช
ุ่มจ

ิต 
(2

55
8)

 

6.
 พ

เย
าว

 ์ย
ินด

ีสุข
 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

56
0)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การมทัีกษะในการสร้างและบูรณาการความรู้ √ √   √  3 50.00 

2. การมคีวามสามารถคิดวเิคราะห์และสรา้งสรรค ์ √ √     2 33.33 

3. การมวีสิัยทัศน์และเขา้ใจการเปลี่ยนแปลง √   √   2 33.33 

4. การมคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี √  √ √  √ 4 66.66 

5. การมทัีกษะในการจัดการเรียนการสอน √ √ √ √ √ √ 6 100.00 

6. การมจีรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม √  √ √ √  4 66.66 

7. การมภีาวะผู้น าและการมสี่วนร่วม √ √  √ √  4 66.66 

8. การมทัีกษะเกี่ยวกับการแกปั้ญหาเชิงลกึ  √     1 16.66 

 
53 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



54 

ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

                                       นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องคป์ระกอบคุณลักษณะท่ีดขีองครูในศตวรรษท่ี 21 

1. 
ไพ

ฑ
ูรย

 ์ส
ินล

ารั
ตน์

 (2
55

7)
 

2.
 ส

ิริรั
ตน์

 น
าค

ิน 
(2

55
5)

 

3.
 พ

ิมพ
ันธ์

 เด
ชะ

คุป
ต ์

แล
ะค

ณ
ะ 
(2

55
7)

 

4.
 ส

ุคน
ธ์ 
สิน

ธพ
าน

นท์
 (2

55
8)

 

5.
 ย
นต

 ์ช
ุ่มจ

ิต 
(2

55
8)

 

6.
 พ

เย
าว

 ์ย
ินด

ีสุข
 แ
ละ

คณ
ะ 
(2

56
0)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การพัฒนาตนเองให้มคีวามสามารถมากยิ่งขึน้  √   √  2 33.33 

10. การมคีวามสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร √  √  √ √ 4 66.66 

11. การมคีวามสามารถในการสร้างบรรยากาศเชงิบวก   √    1 16.66 

12. การมคีวามสามารถในการวัดและประเมินผล    √ √ √ 3 50.00 

13. การมคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม    √  √ 2 33.33 

14. การมทัีกษะในการจัดการช้ันเรียน      √ 1 16.66 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไป ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการก าหนดองค์ประกอบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู  

ได้ดงันี้ 1) การมีภาวะผูน้ าและเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง รอ้ยละ 70.58 2) การสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม ร้อยละ 64.70 3) การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ ร้อยละ 

58.82 4) การมทีักษะในการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 58.82 และ 5) การมีความเป็นมอือาชีพ

และเป็นแบบอย่างทางการสอน รอ้ยละ 52.94 

 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไป ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการก าหนดองค์ประกอบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ได้ดังนี ้1) การพัฒนาตนเอง รอ้ยละ 62.50 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ร้อยละ 

56.25 3) การวัดและประเมินผล ร้อยละ 50.00 และ 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ร้อยละ 50.00 

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไป ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการก าหนดองค์ประกอบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี  

ได้ดังนี ้1) การใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 92.30 2) การมจีริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยี ร้อยละ 69.23 และ 3) การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล  

ร้อยละ 53.85  

 จากตาราง 4 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไป ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการก าหนดองค์ประกอบองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ดี 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ได้ดังนี ้1) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 100.00 

2) การมคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ร้อยละ 66.66 3) การมีจรรยาบรรณ 

คุณธรรม จรยิธรรม ร้อยละ 66.66 4) การมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ร้อยละ 66.66 5) การมีภาวะผู้น าและการมีสว่นร่วม ร้อยละ 66.66 6) การมทีักษะ 

ในการสร้างและบูรณาการความรู้ ร้อยละ 50.00 และ 7) การมีความสามารถในการวัด

และประเมินผล ร้อยละ 50.00 

 ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ จากตาราง 1–4 มาสังเคราะห์

โดยใช้ตารางเมทริกซ์ เพื่อหาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู  

ได้ดังตาราง 5  
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ตาราง 5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

                         นักวิชาการ/นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู 
 1
. ภ

าว
ะผ

ูน้ า
คร

ู  

 2
. ภ

าว
ะผ

ู้น า
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

 3
. ภ

าว
ะผ

ูน้ า
ทา

งเ
ทค

โน
โล

ยี 

 4
. ค

ุณ
ลัก

ษณ
ะท

ี่ดขี
อง

คร
ูใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การมีภาวะผู้น าและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง √    1 25.00 

2. การสรา้งความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม √   √ 2 50.00 

3. การพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ √ √   2 50.00 

4. การมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ √ √ √ √ 4 100.00 

5. การมคีวามเป็นมอือาชีพและเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน √    1 25.00 

6. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  √  √ 2 50.00 

7. การวัดและประเมินผล  √ √ √ 3 75.00 

8. การมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี   √ √ 2 50.00 

9. การมีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม   √ √ 2 50.00 

10. การมีทักษะในการสร้างและบูรณาการความรู้    √ 1 25.00 

 

 จากตาราง 5 สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ 7 องค์ประกอบ คอื  

1) การมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 100.00 2) การวัดและประเมินผล ร้อยละ 75.00 

3) การมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยี ร้อยละ 50.00 4) การสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม ร้อยละ 50.00 5) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ร้อยละ 50.00  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



57 

6) การมจีรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม ร้อยละ 50.00 และ 7) การพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดการเรยีนรู้ ร้อยละ 50.00 โดยผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ค่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการ

และนักวิจัยทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป  

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู จ านวน 5 องค์ประกอบ คอื การมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล การมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี การสรา้งความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม และการพัฒนาหลักสูตรและการสอน เนื่องจากการมีจรรยาบรรณ 

คุณธรรม จรยิธรรม และการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงที่พึงมี 

ขององค์ประกอบทั้ง 5 ประกอบอยู่แล้ว 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู หมายถึง การผสมผสาน

เชื่อมโยงองค์ความรู้และคุณลักษณะที่จ าเป็นจากองค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และคุณลักษณะที่ดีของครูในศตวรรษที่ 21  

เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ และเกิดทักษะที่จ าเป็นต่อครูในยุค 4.0 ประกอบไปด้วย ทักษะ

การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้ทักษะ

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

มีสว่นร่วม และทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

   ดังนัน้ สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้ดังภาพประกอบ 3 

    องค์ประกอบที ่1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

    องค์ประกอบที ่3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

    องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม 

    องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

   สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

  2. องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

   องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    หลักสูตรถือเป็นหัวใจหลักของการจัดการศกึษา และจ าเป็นต้องมี

การพัฒนาเพื่อให้มคีวามเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ตลอดจน

พัฒนาใหม้ีความสอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลในสังคม ชุมชน และประเทศชาติ  

มีนักการศึกษาได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ สุนทร โสภาคะยัง 

(2556, หน้า 53) ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคล

และท้องถิ่นเกิดผลดีแก่ผู้เรียน และผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด  

และมีการประเมินผลหลักสูตร และฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 51) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา คอื ครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามีพฤติกรรมตอ่การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจ 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ของผู้เรยีนและชุมชน มีการจัดอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่มขีั้นตอนที่ชัดเจน การจัด

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองและท้องถิ่นให้ทราบถึง 

การใชห้ลักสูตร และการประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยวัดได้จาก 1) การวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินผลหลักสูตร ศริิพร  

กุลสานต์ (2557, หน้า 59) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขและ

จัดท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วใหด้ีขึ้น หรอืเป็นการจัดท าหลักสูตรขึน้มาใหม ่โดยไม่มหีลักสูตร

เดิมอยู่ก่อนเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน และตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนให้บรรลุตามจุดมุง่หมายที่วางไว้ 

    ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา้ 84) ได้ก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู

ต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้ และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู้

และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการ

เรียนรู้ ดังนี้  
     1. การพัฒนาหลักสูตร 
      1.1 สาระความรู้ 
       1.1.1 ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศกึษา 
       1.1.2 ประวัตคิวามเป็นมาและระบบการจัดการศกึษาไทย 
       1.1.3 วิสัยทัศนแ์ละแผนพัฒนาการศกึษาไทย 
       1.1.4 ทฤษฎีหลักสูตร 
       1.1.5 การพัฒนาหลักสูตร 
       1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานช่วงช้ัน 
       1.1.7 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
       1.1.8 ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร 
      1.2 สมรรถนะ 
       1.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 
       1.2.2 สามารถปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

       1.2.3 สามารถประเมินหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลังใช้

หลักสูตร 
       1.2.4 สามารถจัดท าหลักสูตร 
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     2. การจัดการเรียนรู้ 
      2.1 สาระความรู้ 
       2.1.1 ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 
       2.1.2 รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ 
       2.1.3 การออกแบบและการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
       2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       2.1.5 การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
       2.1.6 เทคนิคและวิทยาการจัดการเรยีนรู้ 
       2.1.7 การใช้และการผลติสื่อและการพัฒนานวัตกรรม 
       2.1.8 การจัดการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
       2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
      2.2 สมรรถนะ 
       2.2.1 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้รายภาคและรายปี 
       2.2.2 สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย 

ของผู้เรยีน 
       2.2.3 สามารถเลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ ที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 
       2.2.4 สามารถจัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรยีนจากการประเมินผล 
     ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

(2552, หน้า 4-35) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย วิสัยทัศน ์หลักการ 

จุดหมาย สมรรถนะของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด 

สาระการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน การจัดการเรียนการสอน การจัดเวลาเรียน 

โครงสรา้งเวลาเรียน การจัดการศกึษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ การจัดการเรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เกณฑก์ารวัดและประเมินผล เอกสารหลักฐาน

การศกึษา การเทียบโอนผลการเรียน และการบริหารจัดการหลักสูตร  
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     มีนักการศกึษาหลายท่านได้ศกึษาคุณลักษณะหรอืองค์ประกอบ

ของการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

      Forrest W. Parkay and Glen Hass (2000) กล่าวว่า  

การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย จุดมุง่หมาย การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

การวางแผน แนวการด าเนินการพัฒนา และหลักเกณฑข์องหลักสูตร  
      Kelly et al. (2009) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

จุดมุง่หมาย การจัดการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล เกณฑก์ารวัดและ

ประเมินผล การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรู้ การตัดสินผลการเรียน  

การวางแผน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และแนวการด าเนินการและพัฒนา 

      บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมาย สาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ 

หลักเกณฑ์ของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และรูปแบบของหลักสูตร  
      รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 50) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย การวัดและประเมินผล เกณฑ์การวัดและประเมินผล 

หลักการของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด  

สาระการเรียนรู้ โครงสร้างเวลาเรียน การจัดเวลาเรียน และ สื่อการเรียนรู้  
      สุนทร โสภาคะยัง (2556, หนา้ 56) การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย การวิเคราะหห์ลักสูตร การก าหนดจุดมุง่หมาย 

ของหลักสูตร การจัดท าโครงสรา้งของหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การก าหนดการวัด

และประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 
      ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 127) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร ประกอบด้วย 1) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้  

และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 
      ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 153) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

และการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 1) การวิเคราะหห์ลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้  

และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 
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      เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 320) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การบริหาร

จัดการหลักสูตร 2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ และ 3) การวัดผลและประเมินผล 

การเรียนรู้ 
      ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, หน้า 134) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

และการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้ 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผู้เรยีน ประกอบด้วย  

การวิเคราะหห์ลักสูตร การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

การจัดท าหลักสูตร การก าหนดการวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผล

หลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

   จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ผลปรากฎดังตาราง 6 
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ตาราง 6 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

                      

                               นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

องคป์ระกอบย่อย 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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9.
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ทว

อีุทิ
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55

8)
  

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร √ √ √ √ √    √ 6 66.66 

2. การวเิคราะห์และจัดท าหลักสูตร    √ √  √ √ √ 5 55.55 

3. การจัดการเรียนรู้ √ √      √  3 33.33 

4. การวัดและประเมินผลหลักสูตร √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

5. การวางแผนและด าเนนิการพัฒนา √ √ √   √    4 44.44 

6. หลักเกณฑ์ของหลักสูตร √  √ √      3 33.33 

7. สื่อการเรียนรู้  √  √      2 22.22 

8. เกณฑ์การวัดและประเมินผล  √  √ √    √ 4 44.44 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

                      

                               นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

องคป์ระกอบย่อย 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. 
Fo

rre
st 
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คะ

ยัง
 (2

55
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6.
 ฐ
ิติม
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ไช
ยม

หา
 (2

55
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7.
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ริิพ
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กุล

สา
นต์

 (2
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รยี
งศั
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 (2
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ทว

อีุทิ
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(2
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8)
  

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การน าหลักสูตรไปใช้   √  √ √ √  √ 5 55.55 

10. รูปแบบของหลักสูตร   √       1 11.11 

11. โครงสร้างเวลาเรียน    √      1 11.11 

12. สื่อการเรียนรู้    √      1 11.11 

13. ตัวช้ีวัด    √      1 11.11 

14. คุณลักษณะอันพงึประสงค์    √      1 11.11 

15. การจัดเวลาเรียน    √      1 11.11 

16. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร     √    √ 2 22.22 
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 จากตาราง 6 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและ 

นักวิจัยทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ร้อยละ 66.66 2) การวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร ร้อยละ 55.55 3) การน าหลักสูตร

ไปใช้ ร้อยละ 55.55 และ 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร ร้อยละ 100.00 สรุปได้ 

ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

      ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

ความสามารถในการผสมผสานเช่ือมโยงความรู้และมีทักษะในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพผูเ้รียนและบริบทชุมชน 

   องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

    ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4  

แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 กล่าวว่า “การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน 

ทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ” ดังนั้นจะเห็นได้ชัดว่าทักษะในการจัดการเรียนการสอนมคีวามส าคัญเป็นอย่าง

ยิ่งในการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร 

การวิเคราะหแ์ละจัดท า

หลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

การวัดและประเมินผล

หลักสูตร 
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มาตรา 24 กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

ด าเนนิการดังตอ่ไปนี ้1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 

ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  

คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใหก้ารวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง่

วิชาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน

ตามศักยภาพ ส าหรับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. 2548 (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ก าหนดให้ผูม้ีใบประกอบวิชาชีพครู

ต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณว์ิชาชีพเกี่ยวกับสาระความรู้

และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ดา้นการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 1) ออกแบบ 

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน 2) เลือกใช้ พัฒนา สร้างสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริม 

การเรยีนรู้ของผูเ้รียน 3) จัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและจ าแนกระดับ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนจากการประเมินผล นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, หน้า 48-49) กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสามตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวข้องกับครูมากที่สุด คอื ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 กระบวนการจัดการเรียน 

การสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้  

1) การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผู้เรียน ดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการเรียนรู้

ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 3) การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่

เป้าหมาย 4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละช่วยดูแลผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้  
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5) การจัดเตรียมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน 6) การประเมินความก้าวหนา้ของผูเ้รียน

ด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผูเ้รียน 

รวมทั้งการวางเงื่อนไขใหผู้เ้รียนประเมนิความก้าวหนา้ของตนเอง และน ามาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาตนเอง 7) การวิเคราะห์ผลการประเมิน และน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน และ 8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย  

เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมทีักษะ 

การจัดการเรียนการสอนจาก Alma Harris and Daniel Muijis (2005 อ้างถึงใน รัชฎาพร 

พิมพิชัย, 2556, หน้า 63) กล่าวว่า การมทีักษะในการจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 

การวางแผน การประเมิน การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การสื่อสาร มีความคิดสร้างสรรค์ 

การปฏิบัติตน รับฟังความคิดเห็น การสะท้อนตนเอง ความหว่งใยและความเคารพ  

ความรว่มมอื การสร้างทีมงาน ความละเอียดของความขัดแย้ง ความเชี่ยวชาญและความรู ้

การตอบสนอง มอีิทธิพล ความรู้ทางวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาวิชาชีพและ

สนับสนุน และ Ken Lawson (2006 อ้างถึงใน รัชฎาพร พิมพิชัย, 2556, หน้า 62) กล่าวว่า 

การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวางแผน การประเมิน  

การวเิคราะหป์ัญหา แก้ปัญหา การสื่อสาร มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถโน้มนา้ว

ผูอ้ื่น การพัฒนาวิชาชีพและการสนับสนุนและการสอน ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 51) 

กล่าวว่า ทักษะด้านความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย มีความรู้ 

ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เป็นอย่างด ีถ่ายทอดประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนได้เข้าใจ

อย่างแจม่แจ้ง มีเทคนิคการสอนและจติวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่สอน มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ แสวงหาความรู้

เพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และมีทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญอย่างตอ่เนื่อง มีบทบาทของ 

ความเป็นครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สามารถพัฒนาให้ผู้เรยีนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพของตนเอง 
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    วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หน้า 173) กล่าวว่า การเป็นแบบ 

อย่างทางการสอน (Teaching Exemplar) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของครูในสถานศกึษา

ขนาดเล็กแบบอย่างของครูที่สอนด ีโดยมีวธิีการสอนที่หลากหลายและส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย  

2) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 140) กล่าวว่า การมทีักษะ 

ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย มีการวางแผน มีการประเมินผล และมีการสื่อสาร  

    ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 127) กล่าวว่า ความรูค้วามสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ คอื ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย  

1) หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) องค์ประกอบในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 3) เทคนิค 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ 4) บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

    อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 182) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 1) มแีผนการจัดการเรียนรู้และน าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้กับผูเ้รียนอย่างแท้จริง 2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

3) จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ความถนัดและความสนใจของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 4) มีการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา และ 5) ให้ความส าคัญ

กับนักเรียนในการรับข้อมูลประกอบการคิด และวนิิจฉัยตัดสินใจด้วยตนเอง ตลอดจน

ร่วมกันสรุปความคิดในประเด็นต่าง ๆ 

    ขนิษฐา ชัยประโคน (2557, หนา้ 97) ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าครู

ด้านพฤติกรรมเชิงบวกในการเสริมสร้างวินัยของนักเรียน พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญมุง่เสริมสร้างวินัย ประกอบด้วย 1) วเิคราะหห์นว่ยการเรียน  

และสอดแทรกคุณธรรม เสริมสร้างวินัยใหค้วามสัมพันธ์กับหนว่ยการเรียนรู้ 2) วเิคราะห์

คุณลักษณะและความสามารถของนักเรียน เพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับนักเรียน 3) วางแผนความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

โดยเสริมสร้างวินัย 4) จัดกิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยสอดแทรกการพัฒนาวินัยในการเรียน 

5) กระตุ้นใหน้ักเรียนได้ค้นพบความสามารถของตนเอง 6) ประเมนิความรู้ความสามารถ 

และวินัยของนักเรียนโดยใช้วิธีการเชงิบวกและเครื่องมือวัดประเมินผลที่หลากหลาย  
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7) น าผลการประเมินนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และ

เสริมสรา้งการมีวินัยของนักเรียน และ 8) จัดกิจกรรมเชิงบวกพัฒนาทักษะทางสังคม 

และความคิด การอยู่รว่มกัน  

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 154) กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  

3) การวัดและประเมินผล และ 4) ทักษะกระบวนการคิด และมีตัวบ่งชี้ 15 ตัวบ่งชี ้ 

    ศรีอุษา กมลธรรมรักษ์ (2557, หน้า 212) กล่าวว่า การมคีวามเช่ียวชาญ

ด้านการจัดการเรยีนการสอน มี 4 ตัวช้ีวัด คอื 1) การแสดงความเช่ียวชาญระดับสูง 

ด้านการเรียนการสอน 2) การมีไหวพริบในการใชอ้ิทธิพลของตน 3) การแลกเปลี่ยน

ความรูท้ี่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะของตนเองกับผูอ้ื่น และ 4) การเป็นผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงและมีทักษะการสอนแบบมอือาชีพ 

    สุคันทอน สงิพวงเพ็ด (2558, หน้า 215) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื 1) ใช้วธิีการสอน 

ที่หลากหลาย 2) สง่เสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และ 3) สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

   จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้  

ผลปรากฎดังตาราง 7 
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ตาราง 7 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

                      

                                   นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อยของทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 
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รว
ม 

ร้อ
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1. การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100.00 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ √   √   √ √   4 40.00 

3. การมทัีกษะในการสื่อสาร √ √  √  √     4 40.00 

4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ √ √      √   3 30.00 

5. การวเิคราะห์และแก้ปัญหา √ √     √    3 30.00 

6. การพัฒนาวิชาชพี √ √         2 20.00 

7. การใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลาย  √ √  √ √ √ √ √ √ 8 80.00 

8. การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  √ √   √ √   √ 5 50.00 
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 จากตาราง 7 ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ค่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านจัดการ

เรียนรู ้มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ร้อยละ 100.00 2) การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ ร้อยละ 80.00  

และ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ร้อยละ 50.00 ดังภาพประกอบ 5 

ต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ 

    ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการเชื่องโยงความรู้และเกิดทักษะในการวางแผนและออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ โดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ และการสร้างและสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู ้โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

    ปัจจุบันประเทศไทยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน

ดังเห็นได้ชัดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพื้นฐาน 

อื่นที่จ าเป็นต่อการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสาร 

ในรูปอื่น เพื่อใชป้ระโยชน์ส าหรับการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ การศกึษา 

ตามอัธยาศัย การทะนุบ ารุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรมตามความจ าเป็น มาตรา 65  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

การวางแผนและออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ 

 
การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย

อย่างบูรณาการ 

 
 การสรา้งและส่งเสริม

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 
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ให้มกีารพัฒนาบุคลการทั้งด้านผู้ผลติ และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ มาตรา 66 ผูเ้รียนมีสทิธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, 2542, หนา้ 18-19) สอดคล้องกับสมาคมนานาชาต ิ

เพื่อเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE) ได้ก าหนดมาตรฐานของผู้เรยีนด้านเทคโนโลยีวา่ ผูเ้รียน 

ที่จบการศกึษาระดับพืน้ฐานจะต้องมทีักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูแ้ตล่ะระดับการศกึษา ครูผูส้อนจะต้องเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยี

มาใช้ รวมทั้งตอ้งมทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสง่เสริม สนับสนุนการจัดการเรียนสอนที่มี

ประสิทธิภาพ และชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หน้า 51) กล่าวถึง ทักษะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี

การศกึษา ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะในการท างาน ทักษะด้านสังคม ทักษะ 

ด้านความคิดรวบยอด และทักษะนักปฏิบัติมืออาชีพ มีนักวิชาการศกึษาได้ศึกษาทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยีหลายท่าน ดังนี้ 

     Esposto and Meagher (2005 อ้างถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 

2554, หน้า 96) ก าหนดทักษะการใชเ้ทคโนโลยีที่จ าเป็นต้องใช้ในอนาคต ดังนี ้1) ทักษะ

การประยุกต์เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ 2) ใชเ้ทคโนโลยีในการจัดท า

ข้อมูล 3) ทักษะใฝ่เรยีนรู้เทคโนโลยีใหม ่ๆ 4) มคีวามรู้อย่างพอเพียงด้านความปลอดภัย 

ในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี และ 5) มคีวามสามารถทางกายภาพที่เหมาะสม 

     Stavropoulos and Moschona (2006 อ้างถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 

2554, หน้า 96) ได้ศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีในประเทศกรีก (2002-2006) โดยแบ่งทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 1) ผู้เช่ียวชาญทางการใช้เทคโนโลยีหรอืมอือาชีพ

ด้านเทคโนโลยี 2) ผู้ใช้เทคโนโลยีที่มคีวามสามารถสูง และ 3) ผู้ใช้งานเทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน 

     ใจทิพย์ ณ สงขลา (2547, หนา้ 54) กล่าวถึง ความรู้และทักษะ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ว่า ความรู้ความสามารถของครูในด้านเทคโนโลยี 

ประกอบด้วย 1) ครูตอ้งมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีกวา้งขวางมากพอที่จะชีน้ าผูเ้รียน  

2) ครูจะต้องใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืหลักในการแสวงหาความรู้ การเตรียมการสอน 

ความสามารถสื่อสารกับผูเ้รียน ผู้ปกครองและครูคนอื่น ๆ รวมทั้งสามารถใช้คอมพิวเตอร์ 

ในด้านธุรการได้ และ 3) ครูต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศกับกิจกรรม 
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ในชั้นเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่สนับสนุนการคิดวเิคราะห์และการคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน 

     ฉลอง บุญญานันต์ (2547, หน้า 62) กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 1) ทักษะพืน้ฐานในการใช้คอมพิวเตอร ์เช่น ทักษะทั่วไป 

ในการใชเ้ครื่อง การใช้โปรแกรมต่าง ๆ 2) ทักษะในการใช้โปรแกรมช่วยงานบริหารและ

วิชาการของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 3) ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน 4) ทักษะการผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยีการหลักสูตรได้เป็นอย่างดี 5) มีการ

ฝกึปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูมีทักษะสูงขึ้น และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ดี

ยิ่งขึ้น 6) บูรณาการการใช้เทคโนโลยีการเรียนรู้ใหมผ่สมผสานเข้ากับวิธีการสอนแบบเดิม

ของตนเอง 7) มกีารท างานเป็นทีม รว่มมอืกันเป็นโครงการรว่มกัน และเป็นลักษณะ 

สหวิทยาการ และ 8) ค้นพบแนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอื 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     ดวงรัตน ์อาบใจ (2547, หน้า 44) กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครู ดังนี้ 1) ทักษะปฏิบัติด้านภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

2) ทักษะปฏิบัติดา้นการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 3) ทักษะปฏิบัติดา้นการใชโ้ปรแกรม  

และ 4) ทักษะปฏิบัติดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสอน 

     บุปผชาติ ทัฬหกิรณ์ (2552, หน้า 47) กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครู ดังนี้ 1) ใชค้อมพิวเตอร์และใช้ซอฟต์แวร์พื้นฐาน 

ในการประมวลค า ใช้ตารางค านวณ อีเมลได้ 2) สรา้งการน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ 

ที่มปีระสิทธิผล 3) ค้นหาแหล่งทรัพยากรในอินเตอร์เน็ต 4) แสดงความรู้ดา้นจรยิธรรม 

และความเสมอภาคที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 5) ติดตามความก้าวหน้าของการใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสาร และ 6) มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์  

     พรรณี ลีกิจวัฒนะ (2553, หน้า 64) กล่าวถึง ทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู ดังนี้ 1) การติดต่อสื่อสารผา่นระบบเครือขา่ย 2) การประมวลผลข้อมูล 

3) การแก้ปัญหาด้วยกระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การใช้คอมพิวเตอร์ช่วย 

สร้างชิน้งานหรือโครงงาน 5) การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการท างานในชวีิตประจ าวัน  

6) การท างานที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 7) การค้นหาข้อมูลความรู้ผ่านคอมพิวเตอร์

หรอืเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 8) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศน าเสนองาน 9) การพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน และ 10) การซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 
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     บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 97) ก าหนดทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ดังนี้ 1) การประยุกต์เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการ 2) การค้นหาข้อมูลและ

การเข้าถึงแหลง่ข้อมูลต่าง ๆ 3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดกระท าข้อมูล และ 4) การใช้

อีเมล์และการประชุมรว่ม 

     อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 190) กล่าวว่า การพัฒนาและการใช้

สื่อและสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ขอ้ ดังนี้ 1) สื่อและเทคโนโลยีที่เลือกใช้

และพัฒนาขึน้สอดคล้องกับเนือ้หาวิชาที่สอน 2) สามารถสืบค้นขอ้มูลทางอนิเตอร์เน็ตได้ 

เพื่อศกึษา ค้นคว้า ตดิตามความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่จะน ามาใช้ใน 

การจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 3) มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการใชส้ื่อ

เทคโนโลยี สามารถชีช่้องทางการเรียนรูจ้ากสื่อใหผู้เ้รียนได้อย่างชัดเจน 4) มีการแนะน า

สื่อและวธิีการใช้สื่อก่อนน าสู่การจัดการเรียนรู้ และ 5) สามารถบริหารจัดการสื่อ 

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน 

     คมพิศษิฐ์ ศรีบุญเรอืง (2557, หน้า 212) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื 

1) การใช้ ICT ในการบริหารงาน ประกอบด้วย การใช้ ICT เป็นกิจวัตรประจ าวัน ในการ

พัฒนางาน การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้ ICT และการใช ้ICT ในการประเมิน

ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 2) การใช้ ICT ในการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

การใช ้ICT ที่เหมาะสมตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกและสนับสนุน 

การเรียนรูด้้วย ICT ที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ การใช ้ICT สนับสนุน

และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน และการใช ้ICT ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ 

การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช้ ICT ประกอบด้วย 

การด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง ICT ได้ตรงกับความต้องการ การผลักดันให้มีการใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใช ้ICT เพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม  

และการมีสว่นร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สนิทางปัญญา 

    จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี  

ผลปรากฎดังตาราง 8 
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ตาราง 8 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านใช้เทคโนโลยี 

                      
                         นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

องคป์ระกอบย่อย 

ของทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 
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รว
ม 

ร้อ
ยล
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1. การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูล √ √ √   √ √ √ √ √ 8 80.00 

2. การใฝ่เรียนรู้เทคโนโลยใีหม ่ๆ √   √ √      3 30.00 

3. การมคีวามรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี √ √ √    √    4 40.00 

4. การใช้เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   √ √ √  √  √ √ 6 60.00 

5. การมคีวามรู้พืน้ฐานในการใชค้อมพิวเตอร์    √ √   √ √  4 40.00 

6. การสร้างและพัฒนาสื่อโดยการใชเ้ทคโนโลยี   √ √ √  √  √  5 50.00 

7. การมคีวามรู้ดา้นจรยิธรรมและความเสมอภาค      √    √ 2 20.00 

8. การตดิตามความก้าวหนา้ของการใช้เทคโนโลย ี      √ √ √ √  4 40.00 
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 จากตาราง 8 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลยี มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล  

ร้อยละ 80.00 2) การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร้อยละ 60.00 และ  

3) การสร้างและพัฒนาสื่อโดยการใชเ้ทคโนโลยี ร้อยละ 50.00 ดังภาพประกอบ 6 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

     ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ

ในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 

การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งสื่อและนวัตกรรม 

พร้อมทั้งยังมีคุณธรรม จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีส่วนร่วม 

    Weiss, Cambone and Wyeth (1992) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้ง

เครือขา่ยและการมีสว่นร่วมของครูว่าท าให้ฝ่ายบริหารได้ทราบถึงความเข้าใจ ความรูส้ึก

และมุมมองต่าง ๆ ของคณะครูที่มตี่อนโยบายท าให้ฝา่ยบริหารได้มีขอ้มูลในการบริหาร

จัดการและการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ครูคือกลุ่มบุคลากรหลักในการแปลงวิสัยทัศน์ 

และนโยบายของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ การที่ครูมีความเต็มใจและมีพลังตอ้งการเข้า

ไปมีสว่นร่วมกับฝา่ยบริหาร ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่มปีระโยชน์ ต่อการตัดสินใจ

แก่ฝ่ายบริหาร ก่อใหเ้กิดบรรยากาศการท างานแบบมีความรู้สกึร่วมกันของความเป็นเจา้ของ

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการขอ้มูล 
 

การใชเ้ทคโนโลยี 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

การสร้างและพัฒนาสื่อ 

โดยใช้เทคโนโลยี 
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และความผูกพันที่ปฏิบัติภารกิจเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ ในแง่ของครูผู้น า การเปิด

โอกาสใหเ้ขาเหล่านั้นได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ย่อมท าให้

ครูเหล่านั้นมีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันให้น าแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ มีองค์ประกอบ

การมีสว่นร่วม คือ 1) มีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 2) ใหข้้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงาน 

และ 3) มีความผูกพันและมุ่งมั่นที่จะผลักดันแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ 

    Hart (1995) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบการสร้างเครือข่ายและมีสว่นรว่ม

เพิ่มเติม กล่าวคือ เป็นการร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมติรระหว่างเพื่อนครู และ

ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศของการท างานร่วมกัน เพื่อเป็นเครือขา่ยการท างานที่เข้มแข็ง 

    Yukl (1998) ที่ได้ใหแ้นวคิดในการสร้างเครือข่ายและการมสี่วนรว่ม 

ไว้วา่ เป็นการท างานระหว่างผู้บริหารกับผูร้่วมงาน เป็นการสรา้งขวัญและก าลังใจ 

ในการท างาน และเป็นการท าให้ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานและต่อองค์การ ส่งผลให้

เกิดแรงจูงใจสูง โดยผ่านองค์ประกอบ 1) มคีวามตัง้ใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  

2) ครูมแีรงจูงใจในการท างานสูง 3) ความรู้ความสามารถถูกน ามาใช้ในการท างาน 

อย่างเต็มศักยภาพ 4) ให้ขอ้เสนอแนะที่สร้างสรรค์ 5) มีส่วนรว่มในการตัดสินใจ  

6) ได้รับการกระตุน้ทางความคิดให้เกิดความพยายามและความรว่มมอืกัน และ  

7) มกีารสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา 

    Bossert (1998) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งเครือข่ายและ 

การมสี่วนร่วมไว้ว่า ผูบ้ริหารและครูจงึตอ้งรูโ้ครงสร้างของชุมชนภายในโรงเรียนและชุมชน

ภายนอกและต้องสรา้งและรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครองนักเรียน กับชุมชน  

ร่วมสรา้งสภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การเรียนการสอนดังนั้นจากทัศนะดังกล่าวสามารถ 

สรุปองค์ประกอบของ มสี่วนรว่มในการพัฒนาได้ดังนี้ 1) มกีารสร้างความรว่มมอื 

และสัมพันธภาพที่ดกีับผูป้กครอง และ 2) สง่เสริมบรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนการสอน 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2543); ธนา ประมุขกุล (2544)  

และวิเชยีร วทิยอุดม (2553) กล่าวว่าองค์ประกอบส าคัญของการสร้างเครือข่ายมี  

7 องค์ประกอบ คอื 1) มกีารรับรู้และมุมมองที่เหมอืนกัน (Common Perception)  

2) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน (Common Vision) 3) มคีวามสนใจหรอืมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

(Mutual Interests Benefits) 4) การมีสว่นร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือขา่ย (Stakeholders 

Participation) 5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  
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6) มกีารเกื้อหนุนพึ่งพากัน (Interdependent) และ 7) มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) สอดคล้องกับ ธนา ประมุขกุล (2544) และวิเชยีร วิทยอุดม (2553) การสร้าง

ความสัมพันธ์ คือ การเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรอืกลุ่มองคก์รที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยน

ข่าวสารร่วมกัน หรอืท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือขา่ย

ด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถอื เอื้ออาทร  

ซึ่งกันและกันประเด็นส าคัญของนยิามข้างต้น คือ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่าย

ต้องเป็นไปโดยสมัครใจ กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมหรอืแลกเปลี่ยน

ซึ่งกันและกัน การเป็นสมาชิก เครอืข่ายต้องไม่มผีลกระทบต่อความเป็นอิสระหรอื 

ความเป็นตัวของตัวเองของคนหรอืองค์กรนั้น ๆ การเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข่าย 

ไม่ได้หมายถึงการจัดการให้คนมานั่งรวมกันเพื่อพูดคุยสนทนากันเฉย ๆ โดยไม่ได้ร่วมกัน

ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด เครือข่ายต้องมกีารจัดระบบให้กลุ่มบุคคลหรอืองค์กรที่เป็นสมาชิกด าเนนิ

กิจกรรมบางอย่างร่วมกัน เพื่อน าไปสู่จุดหมายที่เห็นพ้องต้องกัน ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมเฉพาะ

กิจตามความจ าเป็น เมื่อภารกิจบรรลุเป้าหมายแล้ว เครอืข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถ้ามี 

ความจ าเป็นหรอืมีภารกิจใหม่อาจกลับมารวมตัวกันได้ใหม่ หรอืจะเป็นเครือข่ายที่ด าเนนิ

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องระยะยาวก็ได้การรวมตัวเป็นเครือข่ายในลักษณะการแลกเปลี่ยน 

ต้องสกัดเอาส่วนดีหรือ จุดแข็งของแตล่ะฝ่ายมาเรยีนรู้และสนับสนุนกันและกัน เป็นการ

ผนึกก าลัง (Synergy) ในลักษณะที่เรยีกว่าเป็นพลังทวีคูณผลลัพธ์ที่ได้จากการท างาน 

เป็นเครือขา่ยต้องดกีว่าผลรวมที่เกิดจากการปล่อยให้ต่างคนต่างท าแล้วน าผลลัพธ์ 

ของแต่ละคนมารวมกัน  

    วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 174) กล่าวว่า การสร้างเครือขา่ย

และการมีสว่นร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงของครูในสถานศกึษาขนาดเล็กที่เน้น 

การมสี่วนรว่มของครู โรงเรียน และชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  

มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสรา้งเครือข่าย และ 2) การมสี่วนรว่ม 

    ศรอีุษา กมลธรรมรักษ์ (2557, หน้า 211) กล่าวว่า การให้ความ

ช่วยเหลือและร่วมมอืกับครูคนอื่น มี 3 ตัวชีว้ัด ดังนี ้1) การพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็น 

ครูมอือาชีพภายใต้บรรยากาศการเรยีนรูร้่วมกันของครู 2) การส่งเสริม สนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาผูร้่วมงาน และ 3) ท างานร่วมกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหาร

ด้วยดี  
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    กษมน มังคละคีร ี(2557, หน้า 60-69) กล่าวว่า การสร้างสัมพันธภาพ

ระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของครูผู้น าที่มีการติดต่อสื่อสาร เกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กันกับเพื่อนครู มีความคุ้นเคยใกล้ชิดสนทิสนมกัน มกีารท างานรว่มกัน 

อย่างสร้างสรรค์ด้วยสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ไว้วางใจกัน 

นับถือซึ่งกันและกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผย เกิดการเรียนรู้รว่มกัน โดยผ่านกระบวนการ

ซักถาม การน าเสนอความคิด การฟัง และการไตร่ตรอง ใจกว้างยืดหยุ่นยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มบี่งตัวชี้ ดังนี ้1) มมีารยาท

ในการฟังและการพูด 2) มีการตัง้ค าถามเรื่องที่สนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น และ 4) มีการสบืเสาะหาความรูใ้หม่ ๆ  

เพื่อสร้างความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และการมสี่วนรว่ม หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของครูผู้น าในสถานศกึษาที่มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการเพียร

พยายามที่จะพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เกิดผลส าเร็จโดยยึดหลักการ

มีสว่นร่วมในการท างาน ตลอดทั้งร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์การด้วย 

ความเข้าใจร่วมกันที่ชัดเจนและมีความเพียรพยายามร่วมกันที่จะท าให้วิสัยทัศนเ์กิด

ความส าเร็จเป็นจริง มตีัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) มสี่วนรว่มในการท างาน 2) มคีวามเพียรพยายาม

ร่วมกันที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จ และ 3) การท างานโดยยึดหลักการท างานรว่มกัน  

    จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม ผลปรากฎดังตาราง 9 
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ตาราง 9 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

                      

                                        นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อยของทักษะ 

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม 

1. 
W

eis
s 

an
d 

Ca
m

bo
ne

 (1
99

2)
 

2.
 H

ar
t (

19
95

)  

3.
 Y

uk
l (

19
98

) 

4.
 B

os
se

rt 
(19

98
) 

5.
 เก

รยี
งศั

กด
ิ์ เจ

รญิ
วง

ศ์ศั
กด

ิ์ (2
54

3)
 

6.
 ว
ิศฺษ

ฎ ์
มุ่ง

นา
กล

าง
 (2

55
6)

 

7.
 ศ

รีอุ
ษา

 ก
มล

ธร
รม

รัก
ษ ์

(2
55

7)
 

8.
 ก

ษม
น 

มัง
คล

ะค
ีรี 
(2
55

7)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ √ √ √  √ √  √ 6 75.00 

2. การให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนใ์นการบริหารงาน √        1 12.50 

3. การมแีรงจูงใจในการท างานสูง √  √     √ 3 37.50 

4. การสร้างเครอืขา่ยและสร้างความร่วมมอื  √ √ √  √   4 50.00 

5. การท างานเป็นทีม  √ √ √ √ √ √ √ 7 87.50 

7. การพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้ร่วมงาน       √ √ 2 25.00 

8. มีมารยาทในการฟังและพูด        √ 1 12.50 

9. การสนทนาอย่างสร้างสรรค์        √ 1 12.50 
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 จากตาราง 9 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การท างานเป็นทีม รอ้ยละ 

87.50 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ร้อยละ 75.00 และ 3) การสร้างเครือข่ายและ

สร้างความรว่มมอื ร้อยละ 50.00 ดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

    และมีสว่นร่วม 

    ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานเชื่อมโยงความรู้และมีทักษะในการท างาน 

เป็นทีม การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ และการสร้างเครอืข่ายและสร้างความรว่มมอื  

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างดี 

   องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า  

การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน  

การน าผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื สอดคล้องกับ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน  

การวิเคราะห ์การรายงานผล และเครื่องมอื  

 

 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม 

การท างานเป็นทีม 

การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

การสรา้งเครือข่ายและสร้าง

ความรว่มมอื 
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    Thomas R. Guskey (2000) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน  

การประเมนิ การวางแผน และการน าเสนอผลการประเมิน พบว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ตคีวาม บันทึก และใช้ข้อมูลเกี่ยวกับค าตอบ 

ของผู้เรยีน ที่ท าในภาระงาน/ชิ้นงาน วา่ผูเ้รียนรู้อะไร สามารถท าอะไรได้ และจะท าต่อไป

อย่างไร ดว้ยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ซึ่งการวัดและประเมินผลควรประกอบด้วย 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกการจัดการเรียนการสอน มี 4 ประเภท  

คือ การประเมินเพื่อจัดวางต าแหน่ง การประเมินเพื่อวินิจฉัย การประเมินเพื่อพัฒนา  

และการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนรู้   

    ชวลิต ชูก าแพง (2551) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 

จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมนิ การวางแผน และ

เครื่องมือ  

    ศริิชัย กาญจนวาสี (2552) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน  

การประเมนิผลการด าเนินงาน การน าผลการประเมินไปใช้ เครื่องมือ และการออกแบบ

การประเมนิ 

    เยาวดี รางชัยกุลวิบูลย์ (2552) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รูปแบบการประเมิน  

การรายงานผลและเครื่องมือ  

    ราตร ีนันทสุคนธ์ (2553) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย จุดมุง่หมาย เกณฑ์การประเมิน การน าผลการประเมินไปใช้ การวางแผน 

การวิเคราะห ์เครื่องมอื เทคนิค สถิตเิบือ้งตน้ และการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 140) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย มจีุดมุ่งหมายของการประเมิน มีเกณฑ์การประเมิน มีรูปแบบการประเมิน  

มีการวางแผน มกีารวิเคราะห ์มเีครื่องมอื มกีารประเมินผลการด าเนินงาน มกีารน าผล

การประเมนิไปใช้ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 127) กล่าวว่า ความสามารถในการวัด

และการประเมินผล ประกอบด้วย 1) หลักในการวัดและประเมินผลการศกึษา 2) ความหมาย

ของการวัดและการประเมินผลการศึกษา 3) ลักษณะของการวัดและประเมินผลการศกึษา 

และ 4) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

    อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 192-193) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

ประกอบด้วย 1) มคีวามรูค้วามสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

2) เน้นการวัดผลและประเมินผลทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 3) มเีป้าหมายในการวัดและ

ประเมินผลที่ชัดเจน ครอบคลุมรอบด้าน 4) มเีครื่องมือวัดผลที่ครอบคลุมหลากหลาย 

รอบด้าน 5) กระตุ้นใหเ้ด็กคิด ไม่เน้นการวัดความรูเ้พียงอย่างเดียว 6) มกีารประเมินผล

งานเด็กที่สามารถวัดได้จริง 7) มาตรวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะกระบวนการกลุ่ม  

การท างานเป็นทีม 8) เน้นทักษะกระบวนการวัดและประเมินผลความรู้ของผูเ้รียน 

ในระดับสูงเพื่อใหไ้ด้ผลในเชิงคุณภาพ 9) มกีารประเมินผลจากชิน้งานของเด็กทั้งรายบุคคล

และเป็นทีม และ 10) น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้พัฒนาผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่อง 

    เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, หนา้ 320) กล่าวว่า การนิเทศ ก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  

1) การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ 2) การประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

    จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล  

ผลปรากฎดังตาราง 10 
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ตาราง 10 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

                      

                         นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อยของทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

1. 
Th

om
as

 R
. G

us
ke

y 
(2

00
0)

 

2.
 ส

มค
ิด 

พร
มจ

ุ้ย 
(2
55

0)
 

3.
 ช
วล

ิต 
ชูก

 าแ
พง

 (2
55

1) 

4.
 ศ

ริิชั
ย 
กา

ญ
จน

วา
สี 

(2
55

2)
 

5.
 เย

าว
ด ี

รา
งชั

ยก
ุลว

บิูล
ย ์
(2
55

2)
 

6.
 ร
าต

รี 
นัน

ทส
ุคน

ธ์ 
(2
55

3)
 

7.
 รั
ชฎ

าพ
ร 
พิม

พิชั
ย 
(2
55

6)
 

8.
 ฐ
ิติม

า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

9.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
6)

 

10
. เ
กร

ยีง
ศัก

ดิ์ 
วง

ศร์ั
ตน

ะ 
(2
55

7)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล √  √ √ √ √ √ √ √  8 80.00 

2. เกณฑ์การวัดและประเมินผล √ √ √ √ √ √ √ √   8 80.00 

3. รูปแบบการวัดและประเมินผล √ √ √ √ √  √ √ √ √ 9 90.00 

4. สรุปการประเมินผลการด าเนนิงาน √   √   √   √ 5 40.00 

5. การวางแผน √ √ √    √    4 40.00 

6. การน าเสนอผลการประเมิน     √      1 10.00 

7. การเก็บรวบรวมขอ้มูล      √ √    2 20.00 

8. เครื่องมือการวัดและประเมินผล  √ √ √ √ √ √  √  7 70.00 

9. การวเิคราะห์ขอ้มูล  √    √ √    3 30.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

                      

                         นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

องคป์ระกอบย่อยของทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

1. 
Th

om
as

 R
. G

us
ke

y 
(2

00
0)

 

2.
 ส

มค
ิด 

พร
มจ

ุ้ย 
(2
55

0)
 

3.
 ช
วล

ิต 
ชูก

 าแ
พง

 (2
55

1) 

4.
 ศ

ริิชั
ย 
กา

ญ
จน

วา
สี 

(2
55

2)
 

5.
 เย

าว
ด ี

รา
งชั

ยก
ุลว

บิูล
ย ์
(2
55

2)
 

6.
 ร
าต

รี 
นัน

ทส
ุคน

ธ์ 
(2
55

3)
 

7.
 รั
ชฎ

าพ
ร 
พิม

พิชั
ย 
(2
55

6)
 

8.
 ฐ
ิติม

า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

9.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
6)

 

10
. เ
กร

ยีง
ศัก

ดิ์ 
วง

ศร์ั
ตน

ะ 
(2
55

7)
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

10. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ      √     1 10.00 

11. การน าผลการประเมินไปใช้    √  √ √  √  4 40.00 

12. การออกแบบการประเมิน    √     √  2 20.00 

13. จรรยาบรรณ      √     1 10.00 
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 จากตาราง 10 ผูว้ิจัยใช้เกณฑค์่าความถี่จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัย

ทั่วไปร้อยละ 50 ขึ้นไป สรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผล มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) รูปแบบการวัดและประเมินผล ร้อยละ 90.00 

2) จุดมุง่หมายของการวัดและประเมินผล ร้อยละ 80.00 3) เกณฑก์ารวัดและประเมินผล 

ร้อยละ 80.00 และ 4) เครื่องมอืการวัดและประเมินผล ร้อยละ 70.00 ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบย่อยของทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

    ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง 

ความสามารถในการผสมผสานเช่ืองโยงความรู้และมีทักษะในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของการวัดและประเมินผล การใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผล การใชเ้กณฑก์ารวัดและ

ประเมินผล และการใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินผล ที่ชัดเจน ครอบคลุมรอบด้าน  

และหลากหลายตรงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด และสามารถสรุปการประเมินผล 

การด าเนินงานทได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

 

 

 

 

 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

การก าหนดจุดมุ่งหมาย 

ของการวัดและการประเมินผล 

การใชรู้ปแบบการวัด 

และประเมินผล   

การใชเ้กณฑก์ารวัด 

และประเมินผล 

การใชเ้ครื่องมอืการวัด 

และประเมินผล 
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การวิจัยและการพัฒนาภาวะผู้น า 

 1. ระเบียบวิธีวจิัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็นทฤษฎีหนึ่งที่เหมาะสม

และนิยมแพร่หลาย แม้มหาวิทยาลัยระดับโลก (Stanford university) และมหาวิทยาลัย 

ในประเทศไทยหลายแห่ง เพื่อที่จะวิจัยและพัฒนาองค์การไม่พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  

ละม้าย กิตตพิร (2555, หน้า 126-131) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา เป็นการบริหาร 

หรอืการท างานที่มุง่แก้ปัญหา หรอืพัฒนาให้เกิดคุณภาพ เมื่อผูบ้ริหารหรอืผูป้ฏิบัติงาน

ค้นพบปัญหาและเกิดการตระหนักในปัญหา ก็จะมีการคิดค้นรูปแบบ สื่อ หรือรูปแบบ 

การพัฒนาที่เรยีกว่า “นวัตกรรม” มาเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรอืในการพัฒนางาน  

โดยรูปแบบสื่อ หรอืรูปแบบการพัฒนาจะต้องมีหลักการ เหตุผล หรือทฤษฎีรองรับ  

ก็มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจนได้ผลดี และสามารถน าไปใช้ได้ตอ่ไป สอดคล้องกับ 

ธเนศ ข าเกิด (2550) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยและพัฒนาออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

การวิจัยเชิงพัฒนากับการวิจัยและพัฒนา (Development Research & Research and 

Development) โดยการวิจัยเชงิพัฒนาเป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงของตัวแปร

หรอืกลุ่มตัวแปร โดยเฉพาะพฤติกรรมของมนุษย์โดยไม่มกีารจัดกระท าใด ๆ ที่จะส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลง ส่วนการวิจัยและพัฒนาเป็นการวิจัยเพื่อมุง่สร้าง ค้นหาแนวคิด แนวทาง 

วิธีปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์ เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากลุ่มคน หน่วยงานหรอืองค์กร 

กระบวนการในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คอื ขัน้ตอนการต้องการทราบว่า

ปัญหาคอือะไร ขัน้ตอนการคิดค้น วิธีการหรือนวัตกรรมมาแก้ปัญหา และขั้นตอน 

การทดลองใชว้ิธีการหรอืนวัตกรรมที่ถูกเลือกได้มนีักการศกึษาจ านวนหลายท่าน 

ที่ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาไว้  

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2557) มีความเห็นว่าการวิจัยและพัฒนา (R&D) มุ่งเน้น

การทดลองและการปรับปรุงแก้ไขผลผลิต (product) ที่ต้องการพัฒนาขึ้น โดยมีค าถามว่า

ท าอย่างไรจึงจะพัฒนาผลผลิตนัน้ให้มคีุณภาพ ตามเกณฑท์ี่ก าหนดหรอืไม่ เมื่อมีคุณภาพ

ตามเกณฑ์แล้ว จึงมกีารน าเอาผลผลตินั้นไปใช้ประโยชน์หรอืเผยแพร่ต่อไป ซึ่งในขั้นตอน

การทดลองใชน้ั้น นยิมใช้รูปแบบการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 
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  กล่าวโดยสรุป การวิจัยและการพัฒนา เป็นกลยุทธ์หรอืวิธีการส าคัญวิธีการ

หนึ่งที่นิยมใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศกึษา โดยเน้นหลักเหตุผลและ

ตรรกวิทยา เป้าหมายหลัก คือ ใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ 

ของผลิตภัณฑ์ทางการศกึษา (Education product)  

 2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

  มีนักการศกึษาได้ให้ความหมายและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้  

   2.1 Dubrin (2010, pp. 388-389) น าเสนอว่าการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เป็นการใชก้ระบวนการเพื่อพัฒนาผูน้ าในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผูน้ า กิจกรรมและ

กระบวนการที่จะเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ า การฝึกอบรมผู้น าและการพัฒนา การบริหาร

การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการใชก้ารรับรู้ด้วยตนเองและการสรา้งวินัยในตนเอง การพัฒนา

ภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ดว้ยตนเองและการสร้างวินัยในตนเอง (Development Through 

Self Awareness and Self Discipline) การพัฒนาภาวะผู้น ามักจะใช้การรับรู้หรอืความเข้าใจ

ด้วยการให้การศึกษา การฝึกอบรม การสร้างประสบการณใ์นงาน และการสอนงาน 

ตลอดจนผูน้ าจะต้องช่วยพัฒนาตนเองทางทักษะด้านการสื่อสาร การพัฒนาความสามารถ

พิเศษ และการสร้างโมเดลผูน้ าที่มปีระสิทธิผล ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยตนเอง คอื การสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง และการสร้างวินัย 

ในตนเองซึ่งการพัฒนาภาวะผูน้ านั้น แสดงได้ดังภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 การพัฒนาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ DuBrin 

       ที่มา : DuBrin (2010, pp. 388-389) 

 

1) การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง 

(Leadership Development Through Self-awareness) 

2) การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง 

(Leadership Development Through Self-discipline) 
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    2.1.1 การพัฒนาภาวะผู้ดว้ยการสร้างการรับรู้ดว้ยตนเอง (Leadership 

Development Through Self-awareness) การรับรู้หรอืการรูจ้ักเป็นการหยั่งลึกหรือเข้าใจ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรู้จักตนเอง

ถือเป็นกลไกส าคัญ ที่ควรเน้นหรอืจดจ าในการพัฒนาตนเองให้มปีระสิทธิผล ซึ่งจะต้องมี

การป้อนกลับด้วยตนเอง โดยมี 2 ลักษณะ คอื การเรียนรูแ้บบวงจรเดี่ยว (Single Loop 

Learning) และการเรียนรู้แบบวงจรคู ่(Double-Loop Learning)  

    2.1.2 การพัฒนาภาวะผูน้ าด้วยการสรา้งวินัยในตนเอง (Leadership 

Development Through Self-discipline) การสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วย 

การควบคุมตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรอืกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ ถือเป็นการพัฒนาตนเองวีหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งจ าเป็นต้องพิจารณา 

ด้านการสร้างวินัยในตนเองด้วย เชน่ ผูน้ าได้รับการคาดหวังวา่จะต้องมกีารฟังด้วย 

ความสนใจและตั้งใจซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญของภาวะผูน้ า ผู้น าจะต้องศึกษาเกี่ยวกับ

วิธีการฟังอย่างตั้งใจและอาจตอ้งมกีารฝึกฝนด้วยการปฏิบัติ หลังจากการอ่านและการฝึก

ปฏิบัติแล้วผูน้ าจะต้องสนใจและเอาใจใส่ที่จะจดจ า เพื่อให้เกิดการฟังอย่างกระตือรือร้น 

การสรา้งวินัยในตนเองเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพราะเป็นสิ่งที่ก าหนดให้กิจกรรมประจ าวันอยู่ใน

กรอบที่เหมาะสม เป็นการเปลี่ยนความตัง้ใจที่ขาดระเบียบให้กลายเป็นการพัฒนาตนเองได้ 

   2.2 อรุณ รักธรรม (2541, หนา้ 196–234) ได้แบ่งวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ า

ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

    2.2.1 พัฒนาเป็นรายบุคคล มีวธิีการพัฒนา ดังนี ้1) การศกึษาที่บ้าน 

2) การสอนงาน 3) การฝึกวิธีท างาน 4) การเรียนรู้จากโปรแกรมส าเร็จรูป และ  

5) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  

    2.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 1) การบรรยาย 

2) การประชุมอภปิราย 3) การอภิปรายปัญหา 4) การประชุมปฏิบัติ 5) การอบรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 6) การแสดงบทบาทสมมติ 7) กรณีศกึษา 8) การระดมสมอง 

และ 9) เกมการบริหาร  

   2.3 สุเทพ พงศศ์รวีัฒน์ (2549) กล่าวว่า ผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบุคคล 

ที่มตี าแหน่งหัวหนา้หรอืผูท้ี่ได้รับการยอมรับจากผู้อื่นเท่านั้น แต่ที่ส าคัญกว่านีค้ือ ผู้น า 

เป็นผู้ที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของผู้อื่น  

ของชุมชน และของสังคมโดยรวม จงึกล่าวได้ว่า มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพพอที่จะเป็นผู้น า 
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ได้โดยกระบวนการของการเป็นผู้น าหรอืภาวะผูน้ า ซึ่งมีแนวคิดหรอืหลักการส าคัญ 

ของรูปแบบภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Model of Leadership: 

SCML) มคีวามเช่ือเกี่ยวกับภาวะผูน้ า ดังนี ้1) ภาวะผูน้ าเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่สง่ผลกระทบเชิงบวกต่อผู้อื่นและสังคม 2) ภาวะผูน้ าเป็นเรื่องของความรว่มมอืร่วมใจกัน 

เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย 3) ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการ (Process) มากกว่า

เป็นเรื่องของต าแหน่ง 4) ภาวะผูน้ าเป็นเรื่องที่ยึดเอาค่านิยมเป็นฐาน (Value-Based)  

5) นักศกึษา/ประชาชนทุกคนแมจ้ะไม่มตี าแหน่งใด ๆ ก็มีศักยภาพพอที่จะเป็นผู้น าได้  

และ 6) การฝึกการให้บริการ (Serve) แก่ผูอ้ื่นถือเป็นเครื่องมอืส าคัญยิ่งต่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

   2.4 Yeung and Ready (1995) ได้เสนอแนวทางส าคัญในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าให้มคีุณลักษณะที่ถึงประสงค์ไว้ 4 แนวทาง ดังนี้ 

    2.4.1 การเรยีนรู้จากประสบการณ ์(Experiential Learning)  

ซึ่งได้รับจากการมอบหมายงานให้ปฏิบัติ และการมสี่วนรว่มในงานหรอืโครงการต่าง ๆ 

หรอืเป็นคณะกรรมการเฉพาะกิจ 

    2.4.2 การบริหารการปฏิบัติงาน (Performance Management)  

เป็นวิธีการพัฒนาสมรรถภาพของผู้น าผ่านการให้ขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลปฏิบัตงิาน 

และการมีพี่เลี้ยงคอยใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

    2.4.3 การเรียนรู้จากหอ้งเรียน (Classroom Learning) เป็นการฝกึอบรม

ที่อาจจัดขึน้โดยหนว่ยงานต้นสังกัดหรอืสถาบันการศึกษาภายนอก 

    2.4.4 การก าหนดมาตรฐานอ้างองิเพื่อเปรียบเทียบ (Benchmarking) 

ซึ่งได้จากการเรียนรู้หรอืเยี่ยมชมการปฏิบัติงานขององค์กรที่ปฏิบัติหนา้ที่คล้ายคลึงกับ

หนว่ยงานของตน เพื่อหามาตรฐานและแนวทางในการปรับปรุงการท างานของตน รวมทั้ง

เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององคก์ร  

   2.5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2551) ได้มกีารจัดท า

หลักสูตรการพัฒนาผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหาร 

และจัดการศกึษาเพื่อให้ผูบ้ริหารเขตพื้นที่การศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์

และครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทหนา้ที่เพื่อกระจายอ านาจ

การบริหาร และการจัดการศกึษาบรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 (และแก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545) ในมาตรา 39  
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จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรแรกเป็นสูตรการพัฒนาผูบ้ริหารเขตพืน้ที่การศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหลักสูตรที่สองเป็นหลักสูตรการพัฒนาครูและศกึษานิเทศก์  

  ผูว้ิจัยจะน าเสนอเฉพาะหลักสูตรการพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

เพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริการและจัดการศกึษา ซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดท าขึน้

เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ แนวคิด ทักษะ ประสบการณ์เพียงพอส าหรับการท าหน้าที่ 

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศกึษา 

ทั้งด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   1. ผู้เข้ารับการพัฒนาให้มคีวามรู้ความเข้าใจ และมีเจตคติที่ดีตอ่ 

การกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศกึษาตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงฯ 

สามารถเป็นครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมคีุณธรรมน าความรูแ้ละมีการพัฒนาสมรรถนะ 

แหง่ความเป็นครู 

   2. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการเพิ่มพูนทักษะความช านาญและ

ประสบการณใ์ห้สามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา เน้นความส าคัญที่การปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่  

การประกันคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกระบวนการเรียนรู ้

การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น 

   3. ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับการฝึกปฏิบัติเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหาร 

จัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

  มีนักวิชาการทั้งชาวต่างประเทศและชาวไทยน าเสนอวิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูไว้หลายคน ดังนี้ 

   Glickma (1990) ได้เสนอโปรแกรมการพัฒนาครูในระดับบูรณาการ 

ที่ให้ความส าคัญกับการฝกึปฏิบัติและภาวะผูน้ า ประกอบด้วยเรื่องตา่ง ๆ ดังต่อไปนี ้

    1. ดา้นทักษะการสอนทั่วไป ได้แก่ การจัดการช้ันเรียน การออกแบบ

บทเรียน การประเมินผลการเรียนของนักเรียน การคาดหมายของครู ทักษะการตั้งค าถาม 

และการจูงใจนักเรียน 
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    2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้หลักความคิด 

รวบยอด แผนที่ความคิดรวบยอด การใชรู้ปแบบการเปรียบเทียบ และการเรียนรู้ร่วมกัน 

    3. การฝกึปฏิบัติและภาวะผู้น า ได้แก่ การฝึกปฏิบัติระหว่างเพื่อน 

ระบบสังเกตการณ์สอนซึ่งกันและกัน ทักษะการประชุม การตดิต่อสัมพันธ์ทางวิชาชีพ  

และฝกึปฏิบัติอย่างพอเหมาะ 

   Katzenmeyer and Moller (2001) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผูน้ าครูควร

เริ่มในโปรแกรมการศึกษาวิชาชีพครู (Preservice Program) ในมหาวิทยาลัย โครงสร้างของ

หลักสูตรและการฝกึประสบการณภ์าคสนามควรมุ่งเน้นถึงความรับผดิชอบของครูที่น าไปสู่

การพัฒนาสถานศกึษา กระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนได้เริ่มปฏิบัติงานในวิชาชีพครู 

ไปพร้อม ๆ กับการแสดงบทบาทด้านภาวะผูน้ าครูตัง้แต่เข้าสู่วิชาชีพครู  

   Chrisman (2005) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูที่แข็งแกร่งปรากฏเด่นชัด 

ในสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ ความสามารถทางภาวะผูน้ าของครู

สามารถพัฒนาได้ภายใต้เงื่อนไข 3 ประการ ได้แก่ 

    ประการแรก การที่ครูมีโอกาสเต็มที่ในการก าหนดการเรียนการสอน 

ซึ่งสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จให้เวลากับการรวมกลุ่มครูในระดับช้ันเดียวกันหรอืวิชา

สอนเดียวกัน ยิ่งไปกว่านั้นครูในสถานศกึษาที่ประสบความส าเร็จรายงานว่า ครูเหล่านี้ 

ต้องใช้เวลาเข้ารวมกลุ่มเพื่อทบทวนตรวจงานนักเรียน และอภิปรายว่าจะท าให้การสอน 

ในชั้นเรียนเข้มขน้ได้อย่างไร 

    ประการที่สอง การที่ครูมสี่วนร่วมในการวิจัยในช้ันเรยีน (Action 

Research) อย่างไม่เป็นทางการในหลายรูปแบบโดยครูจะใช้ผลการประเมินนักเรียนมา

เปรียบเทียบกับกลยุทธ์การสอนแบบต่าง ๆ และเปรียบเทียบความแตกต่างของสิ่งแวดล้อม

ในชั้นเรียนเพื่อใหไ้ด้วธิีการสอนและใช้สิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรูข้องนักเรียน  

การท างานรว่มกันในวิธีนีท้ าให้ครูสามารถสร้างวงจรการสอนที่พัฒนาขึน้ได้อย่างต่อเนื่อง 

    ประการที่สาม การที่ครูได้พัฒนาโครงสร้างทางภาวะผูน้ าภายใน 

ตัวอย่าง เช่น การสอนเป็นกลุ่ม การอบรมครูใหม่ และการรว่มมือในการก าหนดรูปแบบ

วิชาเพื่อสนับสนุนครูด้วยกันและน าไปสู่การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   รุ่ง แก้วแดง (2545) กล่าวว่า ในด้านการบริหารงานบุคคลนั้นถ้าหาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่สามารถค้นพบศักยภาพของครูแตล่ะคนได้แล้ว ก็จะมองครูแตล่ะ

คนเหมอืน ๆ กันหรอือยู่ในระดับเดียวกันหมด แตถ่้าสังเกตถึงความถนัดและความสนใจ
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ของครูแต่ละคนก็จะท าให้สามารถหาครูที่มคีวามสามารถเหมาะสมกับงานแต่ละอย่างได้ 

ตราบใดก็ตามหากยังไม่สามารถหาครูที่มคีวามสามารถค้นพบความถนัดของครูก็เท่ากับ

ว่าได้ท าลายศักยภาพของครูเหล่านั้นไป สิ่งส าคัญที่สุด คือ ความเข้าใจถึงศักยภาพของครู

แล้วปรับปรุงทุกอย่างใหเ้ข้ากับศักยภาพของครูโดยไม่ต้องสนใจว่าครู โรงเรียนหรือกระทรวง

จะเป็นอย่างไร แต่ท าอย่างไรให้ครูทุกคนมศีักยภาพอย่างเต็มที่ และการที่ครูจะเป็นผู้น า

หรอืมีภาวะผูน้ าได้หรอืไม่นั้นขึน้อยู่กับสมอง ความถนัด ครูบางคนนั้นเป็นอัจฉริยะและ

พร้อมที่จะเป็นผูน้ าหรอืมีภาวะผูน้ าหากได้มกีารส่งเสริมสนับสนุนในอนาคตเราก็จะได้ครูที่

เป็นผู้น าหรอืมีภาวะผูน้ าท างานในสถานศกึษามากขึ้น การพัฒนาภาวะผูน้ าครูนอกจากจะ

พัฒนาได้จากการเรียนรู้และการปฏิบัติงานรว่มกันของบุคลากรครูในสถานศกึษาแล้ว  

ยังสามารถเริ่มการพัฒนาได้ตัง้แต่ขณะที่เป็นนักศกึษาวิชาชีพครู  

   วิศษิฎ์ มุ่งนากลาง (2556) น าเสนอว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครู  

มีดังนี ้คอืการศกึษาด้วยตนเอง การประชุมเชงิปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา การอบรม 

การเรียนรูร้ะหว่างปฏิบัติงาน การฝกึวิธีท างาน การฝกึสถานการณ์จ าลอง การระดมสมอง 

การศกึษาดูงาน การพัฒนาจติ และใช้หลักการพัฒนา 4 ข้อ คือหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 

หลักการเรียนรู้แบบช่วยเสริมศักยภาพ หลักการมีสว่นร่วมของผู้รับการพัฒนา หลักการ 

ฝกึอบรมโดยการสอนแนะ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

 การศกึษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ านั้น ผู้วจิัยได้ศกึษา

แนวทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า โดยน าเสนอเกี่ยวกับความหมาย

และแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ประเภทรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า ของนักวิชาการ

ต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็น 

ดังนี้ 

  1. ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ รูปแบบเป็นแนวทางส าหรับการท างาน 

ซึ่งมีความหมายแตกต่างกันออกไปได้มนีักการศกึษาหลายคนให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    Smith and others (1961, pp. 461-462) ได้ให้ความหมายของค าว่า 

รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจรงิที่เป็นแบบอย่างและแบบจ าลองที่เหมือนของจริงทุกอย่าง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



94 

แตม่ีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ Keeves (1988, p. 559) ได้ให้ความหมายของค าว่า

รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปร

ต่าง ๆ หรอืองค์ประกอบที่ส าคัญในเชงิความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพื่อช่วยให้

เข้าใจ ข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณใ์นเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะนอกจากนั้นยังได้กล่าวว่า 

ในส่วนของ Daft (2008, p. 20) ได้ให้ความหมายค าว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อหรือ

เลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์

หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหง้่ายขึ้นและเป็น

ระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์นัน้ ในส่วนของ ทิศนา แขมมณ ี

(2547, หนา้ 218) ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิด 

ที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบาย แผนผัง 

หรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 

กัลยรัตน์ เมืองสง (2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของรูปแบบว่า หมายถึง มโนทัศน์

เกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้น าและวธิีการที่ใช้พัฒนา ขณะที่ ชวลิต เกิดทิพย์ (2552, หน้า 14) 

ให้ความหมายของรูปแบบการพัฒนาว่า หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงกรอบแนวคิดการสร้าง

รูปแบบเชงิอนาล็อค อันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสร้างการพัฒนาภาวะผูน้ าและ 

ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าใหม้ีความสัมพันธ์กัน และสง่เสริมกันอย่างเป็น

ระเบียบเพื่อด าเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย และสมาน อัศวภูมิ (2550, หนา้ 5) ได้รวบรวม

ความหมายโดยสรุปว่ารูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจ าลองอย่างงา่ยหรอืย่อส่วน 

(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดง 

หรอือธิบายปรากฏการณ์ สอดคล้องกับ คัมภีร์ สุดแท้ (2553, หนา้ 13) สรุปว่า รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งที่สรา้งหรอืพัฒนาขึน้แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของเรื่องใหเ้ข้าใจ

งา่ยขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

    กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง แบบแผนหรอืแบบจ าลอง 

ที่มกีระบวนการที่ชัดเจนและได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบ สามารถทดสอบได้วา่

ปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิผลตามแผนที่วางไว้ 

   1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 

    Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึน้มา

จากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency 

Approach) และองค์ประกอบตามรูปแบบของ Brown และ Moberg ประกอบด้วย  
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1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสรา้ง (Structure)  

4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

และ Bush (1986, p. 19) กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบหลักของรูปแบบใช้เป็นเกณฑ์ในการ

พิจารณารูปแบบองค์กรทางการศึกษา 4 ประการ ได้แก่ 1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์กร 

3) สภาพแวดล้อม 4) ภาวะผูน้ า สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจรญิ (2550, หน้า 12 อ้างถึงใน 

ธีรศักดิ์ ปทุมราษฎร์, 2556, หนา้ 17) กล่าวว่ารูปแบบมีองค์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ  

4) วิธีด าเนนิการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

   สรุปได้ว่าการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร 

จ านวนเท่าใด มโีครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร นัน้ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่ศึกษา

หรอืออกแบบแนวคิดทฤษฎีและหลักการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบแตล่ะรูปแบบนั้น ๆ 

เป็นหลัก 

  2. ประเภทของรูปแบบ 

   มีนักวิชาการได้จ าแนกประเภทของรูปแบบสรุปได้รายละเอียด ดังนี้  

    Keeves (1988, pp. 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น  

4 แบบ โดยยึดแนวทางของ Canlan and Tutsuoka เป็นการแบ่งตามลักษณะการเขียน ดังนี้ 

     1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบความคิด

ที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างนอ้ยสองสิ่งขึน้ไปในลักษณะ

รูปธรรม เพื่อให้อธิบายและสร้างความเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมาก

ทางดา้นวิทยาศาสตรก์ายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 

     2. รูปแบบเชงิภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบความคิด 

ที่แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษาด้วยการพูดและการเขียน เพื่อใช้อธิบายโครงสร้าง 

ทางความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางดา้นศกึษาศาสตร์ 

     3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematic Model) เป็นรูปแบบ

แนวความคิดที่แสดงออกผา่นทางสมการ หรอืสูตรทางคณิตศาสตร ์เพื่อเป็นสื่อแสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากในด้านจติวิทยาและ 

ทางดา้นการศกึษา 
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     4. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดง

ให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสถานการณ์หรอืปัญหา

ใด ๆ รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากในด้านการศกึษา  

    รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 281–288) ได้แบ่งประเภท 

ของรูปแบบออกเป็น 3 แบบ ดังนี้ 

     1. รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง 

(Iconic Model) มลีักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้าน  

ตัดเสื้อผ้า   

     2. รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มลีักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลองจรงิ 

เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่องฝกึบิน รูปแบบชนิดนี ้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 

     3. รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 1) รูปแบบ

ข้อความ (Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model) รูปแบบแบบนี้ 

พบมากที่สุดเป็นการใชข้้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เชน่ ค าพรรณนา

ลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการพัฒนา 

สามารถสรุปได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    3.1 Trulove (1992, pp. 168-169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คือ 

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูต้ัวต่อตัว และการเรียนรูแ้บบกลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

1) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) การเรียนรูแ้บบตัวต่อตัว และ 3) การเรียนรูเ้ป็นกลุ่ม  

    3.2 Wills (1993, p. 9) กล่าวว่า วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าที่เหมาะสม 

ประกอบด้วย 1) การฝกึอบรมในห้องโดยมีวิทยากรน า 2) การเรียนรู้ทางไกล  

3) การฝกึอบรมในระหว่างประจ าการ 4) การฝกึอบรมจากหลักสูตรภายนอก  

5) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 6) การสัมมนา 7) การประชุมทางวิชาการ 8) การประชุม  

9) การศกึษาภาคค่ า 10) การศกึษาต่อ 11) การฝกึปฏิบัติงานที่มอบหมาย  

12) การมีสว่นร่วมในวงจรคุณภาพ และ 13) การอ่านหนังสอืหรอืบทความ 
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    3.3 ฐิติมา ไชยมหา (2556) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ มีสว่นประกอบ ดังนี้ หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการพัฒนา  

แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื 1) การปฐมนิเทศ การประเมินตนเอง และการเรียนรู้จาก

กรณีศกึษา 2) การฝกึอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การฝกึปฏิบัติการ และ 4) การก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล  

    3.4 สุกสะหวัน ไชยสมบัติ (2556) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูอาชีวศกึษาภาคเอกชน แขวงสะหวันนะเขต สังกัดหอ้งการสภาที่ปรึกษา

การศกึษาภาคเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หาการพัฒนา กระบวนการพัฒนา การวัดผลและประเมินผล  

โดยกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาดูงานวิทยาลัยอาชีวศกึษาดีเด่น 

เพื่อศกึษาตัวแบบภาวะผู้น าครูอาชีวศกึษาและประชุมสรุปผลการศกึษาดูงาน ระยะที่ 2 

อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 3 ระยะฝึกปฏิบัติจริง เป็นกิจกรรมการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูอาชีวศกึษา จ านวน 2 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง ครั้งละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 

12 ช่ัวโมง ระยะที่ 4 ระยะติดตามผลเป็นระยะการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

อาชีวศกึษาหลังปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ 

    3.5 อนัตตา ชาวนา (2556) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

ด้านการจัดการเรยีนรู้ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวรการ สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัด

และประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การฝกึปฏิบัติ

จรงิ การศกึษาเอกสารประกอบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝกึอบรมและการระดมสมอง 

ด าเนนิการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ระยะที่ 2 การศกึษา

ดูงาน โดยศึกษาดูงานสถานศกึษาประถมศึกษาดีเด่นด้านการจัดการเรียนรู้ จ านวน 1 

โรงเรียน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง ด าเนินการ 3 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง ครั้งละ 6 

ช่ัวโมง รวม 18 ช่ัวโมง  

    3.6 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการของรูปแบบ  

5) การวัดและประเมินผล 6) สื่อและแหล่งเรียนรู้ มีกระบวนการพัฒนา ดังนี้  
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1) การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติจริง และ 3) การก ากับ ตดิตาม และ

ประเมินผล 

    3.7 นภาพร พันธ์ชัย (2556) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 

1) หลักการ 2) วัตุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดประเมินผล และ 6) สื่อ

ประกอบกิจกรรม และการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงานครู

ภาษาไทยดีเด่น และ 3) ติดตามพฤติกรรม 

    3.8 วีรวัฒน์ ดวงใจ (2556) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่พัฒนาขึน้ 

มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนาก าหนดเป็น  

3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย  

1) การอบรมแบบเข้ม 2) การประชุมเชงิปฏิบัติการ ด าเนินการสัปดาหล์ะ 2 ครั้ง รวม 4 ครั้ง 

โดยใช้เอกสารประกอบการพัฒนา 4 เล่ม และการศกึษาดูงานโรงเรียนดีเด่น และระยะที่ 3 

ระยะตดิตามผล โดยการประชุมและใช้แบบสอบถาม 

    3.9 สุนทร โสภาคะยัง (2556) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ด้านวิชาการของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา และกระบวนการพัฒนา ซึ่งด าเนินการเป็น  

4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 2 การฝกึปฏิบัติจริง  

4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 24 ช่ัวโมง ระยะที่ 3 การศกึษาดูงาน และระยะที่ 4 

การตดิตามผล ตดิตามผลหลังการปฏิบัติการ 2 สัปดาห ์โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าด้านวิชาการของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

    3.10 ชวนะ ทวีอุทิศ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ด าเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
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การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน ระยะที่ 2 การศกึษาดูงาน โดยศึกษาดูงานสถานศกึษา

มัธยมศกึษาดีเด่น 1 โรงเรียน ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง ด าเนินการสัปดาหล์ะ 3 ครั้ง 

โดยใช้คู่มือการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

จ านวน 5 ชุด ประกอบการฝกึปฏิบัติจริง ปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    3.11 ธนวัฒน์ ภิรมย์ไกรภักดิ์ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มี 5 องค์ประกอบ คอื 1) หลักการ 

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

และ 5) การวัดและประเมินผล การด าเนนิการในขั้นกระบวนการของรูปแบบ แบ่งเป็น  

3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วย  

การอบรมแบบเข้มและการประชุมเชิงปฏิบัติการ และศึกษาดูงานโรงเรียนดีเด่น ระยะที่ 3 

ระยะตดิตามผล   

     จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลปรากฎดังตาราง 11 ดังนี้ 

ตาราง 11 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู  

             โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

       

                นักวชิาการ/นักวจิัย 
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ร้อ
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1. หลักการของรูปแบบ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 8 88.88 

3. กระบวนการพัฒนา √ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 100.00 

4. เนื้อหาของรูปแบบ  √ √ √ √ √ √ √ √ 8 88.88 

5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ  √ √ √ √  √ √ √ 7 77.77 

6. สื่อและแหลง่เรียนรู้   √ √ √  √   4 44.44 
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 จากตาราง 11 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต ่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผลของรูปแบบ 

สรุปได้ดังภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 10 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา  

    สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

    ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 กล่าวโดยสรุป รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง แบบแผนและการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นรูปแบบ

ที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าหลาย ๆ ด้านที่เหมาะสมกับครู 

ในศตวรรษที่ 21 เชน่ ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ภาวะผูน้ าครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู ้เป็นการเรียนรู้ 

หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

การบวนการพัฒนา 

เนือ้หาของรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

การวัดและประเมินผลรูปแบบ 
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ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ มกีารใช้กระบวนการเรียนรู้

แบบมีสว่นร่วมและใช้วธิีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การฝกึปฏิบัติจริง และการก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 

  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เพื่อพัฒนาทักษะ

ด้านภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู และเพื่อให้ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. กระบวนการพัฒนา หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยแบ่งกระบวนการพัฒนา 

ออกเป็น 4 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจรงิ และระยะที่ 4 ก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 

  4. เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ลื่อและแหลง่เรียนรู้  

การวัดและประเมินผล และกิจกรรมประกอบการพัฒนา  

  5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ หมายถึง วธิีการวัดและประเมินผล

พฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 กับกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล

การทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลังการทดลอง และการวัดและประเมินผลความคงทน 

ของรูปแบบหลังการทดลองกับระยะติดตาม  

    จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อหากระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลปรากฎดังตาราง 12 ดังนี้ 
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ตาราง 12 กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

             นกัวิชาการ/นักวจิัย            

 

 

 

กระบวนการพัฒนา 

ของรูปแบบ 

 1
. T

ru
lov

e 
(19

92
) 

 2
. W

ills
 (1

99
3)

 

 3
. ฐ

ิตมิ
า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

 4
. ส

ุกส
ะห

วัน
 ไช

ยส
มบั

ต ิ
(2

55
6)

 

 5
. อ

นัต
ตา

 ช
าว

นา
 (2

55
6)

 

 6
. ว

ีระ
วัฒ

น ์
ดว

งใ
จ 
(2

55
6)

 

 7
. น

ภา
พร

 พ
ันธ์

ชัย
 (2

55
6)

 

 8
. ส

ุนท
ร 
โส

ภา
คะ

ยัง
 (2

55
6)

 

 9
. ร

ัชฎ
าพ

ร 
พิม

พิชั
ย 
(2
55

6)
 

 1
0.
 ธ
นว

ัฒ
น์ 

ภริ
มย์

ไก
รภ

ักด
ิ์ (2

55
8)
  

 1
1. 

ชว
นะ

 ท
วอี

ุทิศ
 (2

55
8)

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การศกึษาดว้ยตนเอง √ √ √   √      4 36.36 

2. การเรียนรู้ตัวตอ่ตัว √           1 9.09 

3. การฝึกอบรมแบบเข้ม √ √    √    √  4 36.36 

4. การฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 90.90 

5. การศกึษาดูงาน    √   √ √  √ √ 6 45.45 

6. การฝึกปฏบัิตจิรงิ  √ √ √ √   √ √  √ 7 63.63 

7. การก ากับ ติดตาม และ

ประเมินผล    √  √ √ √ √ √  6 54.54 

 

 จากตาราง 12 ผลการสังเคราะหก์ระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต ่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า 

กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้1) การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 2) การฝกึปฏิบัติจริง และ 3) การก ากับ ติดตามและประเมินผล 

  นอกจากนีก้ารแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (Professional Learning 

Community: PLC) เป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพอีกวิธีหนึ่งที่ก าลัง 

เป็นที่กล่าวขวัญถึงมากที่สุดในวงการท างานการศกึษาขณะนี ้ดว้ยเหตุที่รัฐมนตรี 

ว่าการกระทรวงศกึษาธิการ (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) ประกาศนโยบาย 
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ให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาครูทั้งระบบ ตัง้แต่วิธีการ

ฝกึอบรมครู การส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่าง ท างาน และการก าหนด

เกณฑป์ระเมินการเลื่อนวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส่งผลใหเ้กิดกิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาครูในยุคปัจจุบัน มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไว้หลายท่านดังนี้ Hord, S.M. (2003)  

ให้ความหมายของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คอื การที่กลุ่มของครูและผูเ้ช่ียวชาญ

ทางการศึกษา ซึ่งมีวสิัยทัศน์ ค่านยิม และเป้าหมายเดียวกัน ท าการเรียนรู้ร่วมกัน  

โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัด 

การเรียนการสอน สอดคล้องกับ Southwest Educational Development Laboratory (1997) 

กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ คอื การพัฒนาคุณภาพครูโดยใช้วธิีการให้ครู 

ร่วมมือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านความรูเ้กี่ยวกับเนือ้หาสาระวิชา ด้านประสบการณ์

การจัดการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

โดยการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะ  

และเพิ่มประสิทธิภาพครูใหเ้ป็นครูมอือาชีพ นอกจากนี้ สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (2558) ให้ความหมายของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รว่มมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษาในโรงเรียน

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ วจิารณ์ พานิช (2554) กล่าวว่า 

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ คอื การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศษิย์” 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2558) เสนอขั้นตอนในการน าชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียน ดังนี้  

    1. ขั้นวางแผน (Planning) มีขั้นตอนส าคัญ 2 ขั้นตอน คือ  

1.1) การสรา้งวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายร่วม 1.2) การวางแผนพัฒนา  

    2. ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนที่กลุ่มท ากิจกรรมตามแผนที่

วางไว้ที่ส าคัญคือ การมาพบกันตามช่วงเวลาที่ก าหนด น าประสบการณ์ของแตล่ะคนมา

แลกเปลี่ยนกัน ท าใหส้มาชิกแต่ละคนได้เล่าความประทับใจ ปัญหา ความภาคภูมิใจ  

แนวปฏิบัติที่ดีแนวปฏิบัติที่ไม่ประสบความส าเร็จ ฯลฯ  
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    3. ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) เมื่อการด าเนินงาน 

ผา่นไประยะหนึ่ง สมาชิกแต่ละคนน าผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ว่า สิ่งใดบ้างที่ท าได้ดี สิ่งใดบ้างที่มปีัญหา ซึ่งขั้นนีน้ิยมใชก้ารทบทวน

ระหว่างปฏิบัติงาน ที่เรียกว่า AAR (After Action Review) เป็นเครื่องมอืในการสังเกต 

ผลการปฏิบัติงาน  

    4. ขั้นสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นของการสะท้อนผลการพัฒนา

ความรู ้ความสามารถของครูผ่านผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ได้แก่ ตัวครูที่เป็นสมาชิกของชุมชน 

นักเรียน ผู้บริหาร ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษาฯ เป็นต้น ซึ่งผลที่ได้คือขอ้มูลย้อนกลับ

ที่สมาชิกน ามาใช้ปรับปรุงการ ด าเนินงานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ได้ต่อไป 

  กล่าวโดยสรุป การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 

กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา

รวมตัวกันเพื่อท างานรว่มกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานรว่มกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 

2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และ  

4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection) 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสนใจกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการของครู ด้วยขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (Professional 

Learning Community: PLC) อีกขั้นตอนหนึ่งด้วย 

   ดังนัน้ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แสดงดังภาพประกอบ 11 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 11 กระบวนการพัฒนาผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

      สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

      ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 สรุปได้วา่ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง วธิีการหรอืกระบวนการ 

ที่ใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี ้1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 3) การฝกึปฏิบัติจริง และ 4) การก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผล ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้ 

  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการตา่ง ๆ ที่ท าให้ผู้เข้ารับการ

อบรมเกิดความรู ้ความเข้าใจ ทัศนคต ิและความช านาญ จนเกิดเป็นทักษะเพื่อพัฒนา

สมรรถภาพหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม โดยการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้จากผูเ้ชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติจริงที่มปีระสิทธิผล 

และมีการจัดกิจกรรมให้ความรูท้ี่หลากหลายวิธี เช่น วิธีการบรรยาย อภปิราย  

การระดมสมอง และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในและภายนอกกลุ่ม  

  2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กระบวนการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน 

เพื่อท างานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางเป้าหมาย 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชน

วิชาชีพ (PLC) 

การฝึกปฏิบัติจริง 

การก ากับ ตดิตาม  

และประเมินผล 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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การเรียนรูร้่วมกัน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึน้

โดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานรว่มกัน  

การรว่มมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมี

การด าเนินการ ดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกต 

ผลการปฏิบัติงาน (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection)  

  3. การฝกึปฏิบัติจริง หมายถึง การท าหรอืการด าเนินการตามแบบแผนที่

ก าหนด เป็นการฝึกปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยใช้เทคนิควิธีการ

ที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความรูค้วามเข้าใจ จนเกิดความช านาญและสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ในชีวติิประจ าวันได้  

  4. การก ากับ ตดิตามและประเมินผล หมายถึง การก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการฝกึปฏิบัติจริง เพื่อให้การพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พรอ้มทั้ง 

ให้ค าแนะน า ในการประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Method) ได้แก่ การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

(Documentary Analysis) การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยกึ่งทดลอง 

(Quasi-Experimental Research) ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ศกึษาองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของคร ูและศกึษากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเชิงส ารวจ 

ตรวจสอบเครื่องมอื ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Try out) และเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โดยวิธีวเิคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis) และวิธีวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง

เชงิเส้น (SEM) 

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ฉบับร่าง) 

   ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ  

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   
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   ขั้นตอนที่ 7 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู

โรงเรยีนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดกรอบแนวคดิในกำรวิจัย ศึกษำองค์ประกอบ

ของภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร 

ของครู และกระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู  

    ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการวิเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ ดังนี้ ภาวะผู้น าครู ภาวะผูน้ า 

ทางวิชาการ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และคุณลักษณะที่ดขีองครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อหา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของครู และกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยก าหนดเป็นกรอบแนวคิด

ของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เนือ้หาในการวิเคราะห ์ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ด้านเนือ้หาทั้งความสัมพันธ์ภายนอก 

(External Relation) และสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ซึ่งมเีนือ้หาส าคัญ 3 ด้าน คอื  

1) องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู และ  

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ผู้วิจัยสร้างเครื่องมอืขึน้ตามกรอบแนวคิด

การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ความสัมพันธ์ภายใน (Internal Relation) ประกอบด้วย 

ช่ือผู้เขียน ช่ือเอกสาร ปัญหาการวิจัยประเด็นหลักของเอกสาร เนื้อหาสาระของเอกสาร 

ที่เช่ือมโยงกับทฤษฎีหรอืผลการวิจัยอื่น จุดเน้น การเก็บข้อมูลและวเิคราะหข์้อมูล เป็นต้น 
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     ตอนที่ 2 ข้อค้นพบที่สามารถน าไปใช้ในการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

   ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำเคร่ืองมือในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 

ตรวจสอบเครื่องมือ ทดลองใช้เครื่องมือ และเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 

    ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างเครื่องมอืในการวิจัย

เชิงส ารวจ โดยน าผลจากการวิเคราะห ์สังเคราะห์ เอกสารในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเครื่องมือ

ในการวิจัย ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดยท าการตรวจสอบ

ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามของแบบสอบถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการ (rating scale) 

โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของขอ้ค าถาม  

และน าเครื่องมอืไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างจรงิ เพื่อหา

ความเที่ยงของแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงที่ได้มาโดยวิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 

      1.1 ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ  

       ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยเชิงส ารวจ ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 ซึ่งแบ่งเป็น ส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 615 โรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 7,721 คน แบ่งเป็น

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 175 โรงเรียน ครูผู้สอน 

จ านวน 2,505 คน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 285 

โรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 2,861 คน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จ านวน 182 โรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 2,355 คน ส านักงานศกึษาธิการ

จังหวัดนครพนม จ านวน 447 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 4,660 คน แบ่งเป็นส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จ านวน 262 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 

2,541 คน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 185 โรงเรียน 

ครูผูส้อน จ านวน 2,119 คน และส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 246 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 

2,572 คน ดังนัน้ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีจ านวน

โรงเรียนทั้งสิน้ 1,305 โรงเรียน และมจี านวนครูทั้งสิน้ 14,953 คน แสดงดังตาราง 13  
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ตาราง 13 จ านวนประชากรในการวิจัยเชงิส ารวจรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

             เชิงบูรณาการของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ศึกษำธิกำร

จังหวดั 

เขตพื้นที่

กำรศึกษำ 

ประถมศกึษำ 

จ ำนวนโรงเรียน (แยกตำมขนำดโรงเรียน) รวม 

ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ ่ จ ำนวนคร ู

ร.ร. คร ู ร.ร. คร ู ร.ร. คร ู ร.ร. คร ู

สกลนคร สกลนคร เขต 1 

สกลนคร เขต 2 

สกลนคร เขต 3 

60 

140 

80 

451 

888 

654 

107 

113 

100 

1,736 

1,743 

1,581 

5 

5 

2 

318 

230 

120 

175 

258 

182 

2,505 

2,861 

2,355 

นครพนม นครพนม เขต 1 

นครพนม เขต 2 

170 

94 

1,031 

567 

87 

86 

1,249 

1,307 

5 

5 

261 

245 

262 

185 

2,541 

2,119 

มุกดำหำร มุกดาหาร  147 942 96 1490 3 140 246 2,572 

รวม 691 4,533 589 9,106 25 1,314 1,305 14,953 

 ที่มา : ส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

 

      1.2 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ  

       กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิส ารวจ ได้แก่ ครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 ดังนี ้

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 43 โรงเรียน 

ครผููส้อน จ านวน 171 คน โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

จ านวน 36 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 144 คน และโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 21 โรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 78 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 100 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 393 คน ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดย

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังนี้  

        1.2.1 ก าหนดหนว่ยการสุ่มเป็นโรงเรียนโดยก าหนด  

         จ านวนครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 3 คน  

         จ านวนครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนละ 4 คน 

         จ านวนครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 6 คน 
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        1.2.2 เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้มจี านวน 

393 คน โดยเฉลี่ยถ้าเก็บกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน จะใช้โรงเรียนที่เป็นหนว่ยการสุ่ม 

131 โรงเรียน 

        1.2.3 แต่เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่มเีพียง 25 โรงเรียน 

ผูว้ิจัยจงึก าหนดหนว่ยการสุ่มในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ร้อยละ 75 หรอื 0.75 ดังนัน้ จะได้

โรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 19 โรงเรียน จงึได้ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ านวน 114 คน ดังนั้น จะเหลือกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จ านวน 279 คน 

        1.2.4 ผูว้ิจัยจงึก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน 

ขนาดกลางและขนาดเล็กมีจ านวนใกล้เคียงกัน เมื่อโรงเรียนขนาดเล็กก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 3 คน ดังนัน้ โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นหน่วยการสุ่มจึงมจี านวน 45-46 โรงเรียน 

ผูว้ิจัยจงึก าหนดโรงเรียนขนาดเล็ก 45 โรง ดังนั้นจะได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จ านวน 135 คน จงึเหลอืกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 144 คน 

        1.2.5 ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 

โรงเรียนละ 4 คน ดังนั้น จะได้โรงเรียนขนาดกลางที่เป็นหนว่ยการสุ่มจ านวน 36 โรงเรียน 

จงึได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง 144 คน  

        1.2.6 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 393 คน  

ตามตอ้งการ 

        1.2.7 ก าหนดสัดส่วนโรงเรียนแตล่ะขนาดที่เป็นหน่วย

การสุ่มในแต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ซึ่งมทีั้งหมด จ านวน 6 เขต คือ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีจ านวนไม่แตกต่างกันมาก 

        1.2.8 หนว่ยการสุ่มในโรงเรียนขนาดเล็ก มี 45 หนว่ย

การสุ่มจาก 6 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา โดยเฉลี่ยจะสุ่มเขตละประมาณ 

7.5 โรงเรียน ผูว้ิจัยจงึก าหนดโรงเรียนขนาดเล็กในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขตละ 6-7 โรงเรียน ในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

7-8 โรงเรียน ส่วนส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารเป็นจ านวนโรงเรียน 
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ที่เหลือ ส่วนหน่วยการสุ่มในโรงเรียนขนาดกลาง มี 36 หนว่ยการสุ่ม โดยเฉลี่ยจะสุ่มเขตละ

ประมาณ 6 โรงเรียน ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่ ซึ่งมีหนว่ยการสุ่ม 19 หนว่ยการสุ่ม 

และในแต่ละเขตพื้นที่มีจ านวนไม่มาก ผูว้ิจัยก าหนดการสุ่ม 0.75 ในแตล่ะเขตพืน้ที่ 

จงึได้โรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นหนว่ยการสุ่มต้ังแต่ 1-4 โรงเรียน 

        1.2.9 โดยสรุปจะได้โรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

จ านวน 19 โรงเรียน มกีลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 114 คน  

ได้โรงเรียนขนาดกลางที่เป็นหนว่ยการสุ่ม จ านวน 36 โรงเรียน มีกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 144 คน และได้โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

จ านวน 45 โรงเรียน มีกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 135 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 393 คน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

แสดงดังตาราง 14  

ตาราง 14 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิส ารวจ 

ศึกษำธิกำร

จังหวดั 

เขตพื้นที่

กำรศึกษำ

ประถมศกึษำ 

จ ำนวนโรงเรียน (แยกตำมขนำดโรงเรียน) รวม 

ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ ่ จ ำนวน 

ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู

สกลนคร สกลนคร เขต 1 

สกลนคร เขต 2 

สกลนคร เขต 3 

6 

6 

7 

3 

3 

3 

18 

18 

21 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

20 

20 

20 

4 

4 

1 

6 

6 

6 

24 

24 

6 

15 

15 

13 

62 

62 

47 

นครพนม   นครพนม เขต 1 

นครพนม เขต 2 

8 

8 

3 

3 

24 

24 

6 

6 

4 

4 

24 

24 

4 

4 

6 

6 

24 

24 

18 

18 

72 

72 

มุกดำหำร   มุกดาหาร   10 3 30 9 4 36 2 6 12 21 78 

รวม 45 3 135 36 4 144 19 6 114 100 393 

 

     2. กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ  

      2.1 ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด โดยสร้างขอ้ค าถาม แบ่งเป็น 8 ตอน ได้แก่  
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       ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

เพศ อายุ วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ท างาน ระดับช้ันที่สอน และขนาดโรงเรียน  

       ตอนที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

       ตอนที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

       ตอนที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

       ตอนที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม 

       ตอนที่ 6 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

       ตอนที่ 7 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู 

       ตอนที่ 8 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

      2.2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) 

โดยท าการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามของแบบสอบถามกับนิยาม 

เชงิปฏิบัติการ (rating scale) โดยผู้วจิัยด าเนินการ ดังนี้ 

       2.2.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน ในการตรวจสอบ

คุณภาพของขอ้ค าถามด้านความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ของแบบสอบถาม 

ที่ใชใ้นการวิจัยเชงิส ารวจ ซึ่งผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย  

        1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ

และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

        2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        3) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ค าสงิห์ นนเลาพล  

อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

        4) ดร.พธิาน พื้นทอง ผูอ้ านวยการส านักติดตาม 

และประเมินผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

        5) นายเสถียร แสนอุบล ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 
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        6) ดร.เทพรังสรรค ์จันทรังษี ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญ 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        7) ดร.อนุสทิธิ์ นามโยธา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนท่าแรว่ิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

        8) ดร.เพชรปาณี อินทรพานิชย์ ครูเช่ียวชาญ  

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

        9) ดร.จิตรลดา ทองอันตัง ครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

       เมื่อผู้เช่ียวชาญพิจารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) น าแบบประเมินจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ของขอ้ค าถาม (Index of Item–Objective Congruence : IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารคัดเลือก 

ข้อค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป การหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) ใช้สูตรดังนี้  

IOC      =       
N

R  

     เมื่อ IOC แทน ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม 

           เชงิปฏิบัติการ (ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

        แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

       N  แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็น  

      2.3 น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

นิยามเชิงปฏิบัติการจากผู้เช่ียวชาญ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมอีกครั้ง  

      2.4 การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมอื (reliability)  

โดยผู้วจิัยด าเนินการ ดังนี้ 

       2.4.1 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลที่มลีักษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใชจ้ริง คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างจรงิ ดังนี ้

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 9 โรงเรียน 

ครผููส้อน จ านวน 27 คน โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดนครพนม 

จ านวน 6 โรงเรียน ครผูู้สอน จ านวน 18 คน และโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
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ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร จ านวน 3 โรงเรียน ครูผูส้อนจ านวน 9 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 

18 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 54 คน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 

ขนาดใหญ่ แสดงดังตาราง 15  

ตาราง 15 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใชท้ดลองเครื่องมอืวิจัย (Try out)  

ศึกษำธิกำร

จังหวดั 

เขตพื้นที่

กำรศึกษำ

ประถมศกึษำ 

จ ำนวนโรงเรียน (แยกตำมขนำดโรงเรียน) รวม 

ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ ่ จ ำนวน 

ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู รวม ร.ร. คร ู

สกลนคร สกลนคร เขต 1 

สกลนคร เขต 2 

สกลนคร เขต 3 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

1 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

3 

3 

9 

9 

9 

นครพนม   นครพนม เขต 1 

นครพนม เขต 2 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

1 

1 

4 

4 

4 

4 

3 

3 

9 

9 

มุกดำหำร   มุกดาหาร   1 2 2 1 3 3 1 4 4 3 9 

รวม 6 2 12 6 3 18 6 4 24 18 54 

 

       2.4.2 วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s -coefficient) พบว่า แบบสอบถามทั้ง

ฉบับ มีคา่ความเชื่อม่ัน () อยู่ที ่0.986 หมายความว่า แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมั่นอยู่

ในระดับดีมาก แบ่งเป็นค่าความเชื่อมั่นรายด้านโดยเรียงอันดับมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้

ดังนี ้ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.976 

รองลงมา ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มีค่าความเชื่อม่ันอยู่ที่ 0.963 

ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.962 ทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.949 และทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม มีคา่ความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.944 ตามล าดับ  

และผลการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบสอบถาม พบว่า ค่าอ านาจจ าแนก

ของแบบสอบถามมคี่าอยู่ระหว่าง 0.549–0.922 ผลปรากฎดังตาราง 16  
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ตาราง 16 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อม่ัน () ของแบบสอบถาม 

องค์ประกอบ ค่ำอ ำนำจจ ำแนก (r) ค่ำควำมเชื่อมั่น () 

1. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 0.742-0.858 0.962 

2. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 0.643-0.848 0.949 

3. ทักษะการบูรณาการดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 0.669-0.843 0.963 

4. ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีส่วนร่วม 0.549-0.861 0.944 

5. ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมินผล  0.834-0.922 0.976 

 

     3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 

      การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการตามล าดับ ดังนี้ 

       3.1 ผู้วจิัยด าเนินการขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานศกึษา 

ที่เป็นหนว่ยตัวอย่าง จ านวน 100 โรงเรียน 

       3.2 ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ 

ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยการให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามใน Google from ผา่นระบบ QR code โดยแบ่ง

หนว่ยตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 19 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 114 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 36 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

144 คน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 135 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 393 คน กรณีไม่ได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมาครบตาม

ก าหนด ผูว้ิจัยตดิตามเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  

       3.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับ 

จากการตอบแบบสอบถามผา่นระบบ QR code เพื่อน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป 

     4. กำรวเิครำะห์ผลและแปลควำมหมำยของข้อมูล 

      การวิเคราะห์ผลและแปลความหมายของข้อมูลที่ได้จากการ

ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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       4.1 การวิเคราะห์ผลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์

หาค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าร้อยละของขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป SPSS โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนการตอบแบบสอบถามรายข้อ ค่าคะแนน

ของระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ดังนี้ 

        ค่าเฉลี่ย (X ) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยใหน้้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

         ระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

          มากที่สุด     5  คะแนน 

          มาก      4  คะแนน 

          ปานกลาง    3  คะแนน 

          น้อย      2  คะแนน 

          น้อยที่สุด     1  คะแนน 

        การวิเคราะหร์ะดับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย 

(X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายการให้คะแนนดังตอ่ไปนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

         ค่าคะแนนเฉลี่ย   ความหมาย  

         4.51-5.00 ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

         3.51-4.50 ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก 

         2.51-3.50 ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

         1.51-2.50 ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อย 

         1.00-1.50 ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู 

โดยใชว้ิธีวิเครำะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) และวิธีวิเครำะห์โมเดลสมกำร

โครงสร้ำงเชิงเส้น (SEM) 

    ในขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัยยืนยันองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โดยใช้วิธีวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการ

ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบในเบือ้งตน้ โดยใช้สถิตขิั้นสูงในการพิจารณาข้อมูล คือ  
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การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) และการวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และโปรแกรม

ส าเร็จรูป AMOS เพื่อน าผลการยืนยันไปด าเนนิการในระยะที่ 2 ต่อไป โดยผู้วิจัยด าเนินการ 

ดังนี้  

     1. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (confirmatory factor 

analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการของค่าประมาณควรจะเป็นสูงสุด (Maximum 

Likelihood: ML) ต้องใชก้ลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดใหญ่ ถ้าใช้กลุ่มตัวอย่างที่มขีนาดต่ ากว่า  

100 หนว่ย จะมีโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบไค-สแควร์ (chi-square) มาก 

เพราะค่าไค-สแควร์ มีแนวโน้มที่จะมีค่าสูง อย่างไรก็ตามได้มีขอ้เสนอแนะเรื่องของขนาด

กลุ่มตัวอย่างว่า ควรพิจารณาควบคู่ไปกับจ านวนพารามิเตอรอ์ิสระที่ตอ้งการประมาณค่า 

ถ้าพารามิเตอร์มีจ านวนมาก ควรจะต้องมขีนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นโดยใช้กฎที่ว่า

อัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ควรจะเป็น 20 ต่อ 1 (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2548, หนา้ 53) 

     2. การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง

ขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะหก์ารถดถอย เกณฑส์ าหรับการก าหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างระบุขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจ านวนพารามิเตอรท์ี่ตอ้งการ 

ประมาณค่า คือ ตอ้งมขีนาดกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 แห่ง ต่อ 1 พารามิเตอร์ (นงลักษณ์ 

วิรัชชัย, 2548) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย ใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ดังนี้ 

      0.00   หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

      0.01–0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด 

      0.21–0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์น้อย 

      0.41–0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

      0.61–0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์มาก 

      0.81–1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

     3. การวิเคราะหต์ัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น  

โดยใช้สถิตไค-สแควร์ (chi-square statistics: 2) ที่ระดับความสอดคล้อง (goodness of fit 

index: GFI) ระหว่างโมเดลสมมตฐิานกับข้อมูลเชงิประจักษ์ ซึ่งนักสถิตสิ่วนใหญ่ก าหนดว่า 
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ขนาดกลุ่มตัวอย่างต้องมขีนาดใหญ่ เพราะฟังชันก์ความสอดคล้อง (fit or fitting function) 

จะมีการแจกแจงแบบ ไค-สแควร์ กลุ่มตัวอย่างตอ้งมขีนาดใหญ่เท่านัน้ Gold (1989  

อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 55) ได้เสนอแนะใหพ้ิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ควบคู่ไปกับจ านวนพารามิเตอร์อสิระที่ต้องการประมาณค่า ถ้าพารามิเตอร์มีจ านวนมาก

ควรจะต้องมกีลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึ้นดว้ย โดยการใชอ้ัตราส่วนระหว่างหนว่ยตัวอย่าง 

และจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรเป็น 20 ต่อ 1 ค่าสถิตทิี่ใชว้ัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness of Fit Measures) มีดังนี ้(สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ, 2557, หน้า 24-29) 

      3.1 ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: 2) เป็นดัชนีที่ใช้

แพร่หลายในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยภาพรวมค่าไค-สแควร์ ค านวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) 

กับ n-1 เมื่อ n แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง มีช้ันความเป็นอิสระ (df) เท่ากับ k(k+1)/2 – t 

เมื่อ k แทน จ านวนตัวแปรสังเกตได้ และ t แทน จ านวนพารามิเตอร์ในโมเดลที่ตอ้ง

ประมาณค่า สมมติฐานของการทดสอบ คือ H0 : S = ∑ เมื่อ S แทน เมทริกซ์ความแปรปรวน-

ความแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชงิประจักษ์ และ ∑ แทน เมทริกซ์ความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนร่วมของตัวแปรสังเกตได้ ที่ประมาณมาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร์  

มีนัยส าคัญแสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่สอดคล้องกลมกลืนกัน   

      3.2 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสอง 

ของการประมาณค่า (Root Mean Square error of Approximation: RMSEA) ใช้ทดสอบ

สมมตฐิาน  

       H0 : S = ∑ แต่น าค่าองศาความเป็นอิสระมาปรับแก้  

โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้   

RMSEA = (F0 /df)1/2 

       เมื่อ F0 คือ population discrepancy function value  

หรอืค่าฟังก์ชันความกลมกลืนเมื่อโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้า F0 

เท่ากับศูนย์ RMSEA จะเท่ากับศูนย์ แสดงว่าโมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ดีมาก ค่า RMSEA ที่ดมีาก ๆ ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าระหว่าง 0.05-0.08 หมายถึง 

โมเดลค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าระหว่าง 0.08-0.10 แสดงว่า 

โมเดลสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เล็กน้อย และค่าที่มากกว่า 0.10 แสดงว่า

โมเดลยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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      3.3 ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนเชงิสัมบูรณ์ (absolute fit 

index) ผูว้ิจัยใช้ค่า ดังแสดงในตาราง 17 มีรายละเอียด ดังนี้  

       GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน 

และความแปรปรวนร่วมที่อธิบายได้ด้วยโมเดล  

       CFI (Comparative Fit Index) แสดงถึงค่าดัชนวีัดระดับ 

ความสอดคล้องเปรียบเทียบ  

       NFI (Normed Fit Index) แทน คา่ดัชนีวัดความกลมกลืน  

       TLI (Tucker-Lewis Index) แทน ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ตาราง 17 ค่าดัชนีที่ใชใ้นการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล 

             เชิงประจักษ์  

ดัชนีควำมกลมกลืน เกณฑ ์ อ้ำงอิง 

2-test ไมม่นีัยส าคัญ (p < 0.05) Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 83 

RMSEA (Root Mean 

Square error of 

Approximation) 

 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลนืพอใชไ้ด ้

0.08-0.10 สอดคล้องกลมกลืนไมค่่อยด ี

> 0.10 สอดคล้องกลมกลืนไมด่ ี

Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 85 

GFI (Goodness of Fit) > 0.95 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.90-0.95 สอดคล้องกลมกลนืพอใชไ้ด ้

Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 87 

CFI (Comparative of Fit) > 0.95 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.90-0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใชไ้ด ้

Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 87 

NFI (Normed Fit Index) > 0.80 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.75-0.80 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใชไ้ด ้

Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 85 

TLI (Tucker-Lewis Index)  

 

> 0.95 สอดคล้องกลมกลืนด ี

0.90-0.95 สอดคล้อง 

กลมกลืนพอใชไ้ด ้> 0.10 สอดคล้อง

กลมกลืนไมด่ ี

Diamantopoulos และ Siguaw, 

2000, p. 85 
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  ระยะที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำรของครู

โรงเรยีนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

   ขัน้ตอนที่ 4 กำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร

ของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11  

    1. ผูว้ิจัยได้น าผลจากระยะที่ 1 มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งประกอบไปด้วย คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของคร ูจ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 5 เล่ม ดังนี้ เล่มที่ 1 ทักษะ

การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และเล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผล 

    2. หลังจากนั้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบรูปแบบ 

(ฉบับร่าง) และขอรับความคิดเห็นเพิ่มเติมในการสร้างรูปแบบ น าประเด็นที่ได้จาก

ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาสร้างรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชำญ  

    1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน ในการตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วยคู่มอืรูปแบบการพัฒนา 

จ านวน 1 เล่มและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู จ านวน 5 เล่ม 

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

     1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์

และประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์ประจ า

หลักสูตรการบริหารการศกึษาและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม 

     1.6 ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นพินธ์ บรรพสาร ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     1.7 ดร.ปราณทัตต์ แสนวิเศษ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนเมืองสกลนคร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.8 ดร.ปิยพันธ์ ชัยเสนา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านหอ้ยกอกหนองเค็ม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.9 ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านท่าแรว่ิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.10 ดร.จติรลดา ทองอันตัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลกุสุมาลย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    2. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมมี ดังนี ้

     2.1 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

     2.2 แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

    3. การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

     3.1 ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์การพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบ ดังนี้ 
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      ความเหมาะสมของรูปแบบ 

      มากที่สุด       5  คะแนน 

      มาก        4  คะแนน 

      ปานกลาง      3 คะแนน 

      น้อย        2  คะแนน 

      น้อยที่สุด       1  คะแนน 

     3.2 เกณฑก์ารแปลผลใหค้ะแนน ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

      ค่าคะแนนเฉลี่ย  ความหมาย  

      4.51-5.00    รูปแบบมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50    รูปแบบมีความเหมาะสมระดับมาก 

      2.51-3.50    รูปแบบมีความเหมาะสมระดับปานกลาง 

      1.51-2.50    รูปแบบมีความเหมาะสมระดับน้อย 

      1.00-1.50    รูปแบบมีความเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 

  ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร

ของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

   ขั้นตอนที่ 6 ด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำ  

    ผูว้ิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการของครู ได้แก่ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 30 คน จาก 30 โรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านพาน 

สหราษฎรบ์ ารุง 2) โรงเรียนโคกเลาะวิทยาคาร 3) โรงเรียนบ้านประชาสุขสันติ์ 4) โรงเรียน

ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 5) โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 6) โรงเรียนบ้านดอนแคน  

7) โรงเรียนบ้านหนองลาด (ราษฎรอ์ุทิศวิทยาคม) 8) โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา  

9) โรงเรียนบ้านโนนกุง 10) โรงเรียนบ้านหนองสระ 11) โรงเรียนบ้านหนองแคนสหราษฎร์

วิทยา 12) โรงเรียนบ้านดอนยาง (สหราษฎรบ์ ารุงวทิย์) 13) โรงเรียนบ้านท่าวัดคุรุราษฎร์

บ ารุงวทิย์ 14) โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมติรวิทยาคาร 15) โรงเรียนบ้านโคกสูง (สหราษฎร์

บ ารุง) 16) โรงเรียนบ้านมว่งลายราษฎรผ์ดุงศิลป์ 17) โรงเรียนบ้านหนองนาเลิศ  
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18) โรงเรียนบ้านหนองปลาน้อย (สุทธะเรืองศลิป์) 19) โรงเรียนบ้านหนองมะเกลือ  

20) โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ 21) โรงเรียนบ้านกุดฮู 22) โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎรอ์ุทิศ 

23) โรงเรียนชุมชนนิรมัย 24) โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยานุกูล 25) โรงเรียนบ้านห้วยกอก

หนองเค็ม 26) โรงเรียนบ้านกุดสะกอย 27) โรงเรียนบ้านนาโพธิ์คุรุราษฎรพ์ัฒนา  

28) โรงเรียนบ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 29) โรงเรียนบ้านมว่งวิทยา และ  

30) โรงเรียนบ้านนาดี ซึ่งได้มาด้วยความสมัครใจของผู้เข้าร่วมทดลอง  

     2. การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

      ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง  

      ระยะที่ 4 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล  

     3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวเิคราะห์ผล 

ของรูปแบบ 

      3.1 แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูก่อนการทดลอง  

      3.2 แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูหลังการทดลอง 

      3.3 แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม  

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงบูรณำกำร

ของครู โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค 11 

    ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาวิเคราะหผ์ล เพื่อหา

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปและเขียนรายงานการวิจัยรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ฉบับสมบูรณ์  
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สรุปขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 

 

 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนท่ี 2 การสรา้งและ

พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย

เชิงส ารวจ 

ขั้นตอนท่ี 3 ยืนยัน

องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครู 

 

ขั้นตอนท่ี 4 ร่างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงบูรณาการของครู 

 

ขั้นตอนท่ี 5 การพัฒนารูปแบบ

และตรวจสอบความเหมาะสม

ของรูปแบบ 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงบูรณาการของครู 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

ของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

บูรณาการของครู และกระบวนการพฒันา

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยัน (CFA)   

สรา้งรูปแบบการพัฒนา 

(ฉบับร่าง) 

การยกร่างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน  

ทดลองใชเ้คร่ืองมือ (Try Out) 

ยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ  

จ านวน 10 คน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 

ทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 30 คน 

ขั้นตอนท่ี 7 สรุปผลการใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชิงบูรณาการของครู 

 

เขียนรายงานการวิจัย 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 

 

ภาพประกอบ 12 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

                                                        ที่มา : จากการวิเคราะห์โดยผูว้ิจัย 
 

 

 

 

ระยะท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกรอบ

แนวคิดของการวิจัย 

 

ระยะท่ี 2 

ระยะท่ี 3 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่าง  

จ านวน 393 คน  

การวิเคราะห์โมเดลสมการ 

โครงสรา้งเชิงเส้น (SEM) 

วิเคราะห์ผลของรูปแบบ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล

เป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ 

ของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และกระบวนการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis)  

และผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) 

  ระยะที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 4 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที ่5 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา 

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

  ระยะที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ 

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) 

   Develop  แทน ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   Learn   แทน ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

   Technology แทน ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

   Relation  แทน ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

         และมีสว่นร่วม 

   Evaluate  แทน ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 2. สัญลักษณ์ที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

   n    แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

   X     แทน ค่าเฉลี่ย 

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2    แทน ค่าสถิตไิค–สแควร์ (Chi-Square) 

   df    แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

   P-value  แทน ค่าความน่าจะเป็น หรอืระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

   RMSEA  แทน ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนรากก าลังสองเฉลี่ย 

          (Root Mean Square Error of Approximation) 

   GFI   แทน ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน  

         (Goodness of Fit Index) 

   CFI   แทน ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

         (Comparative Fit Index) 

   NFI   แทน ค่าดัชนวีัดความกลมกลืน (Normed Fit Index) 

   TLI    แทน ค่าดัชนวีัดความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์     

         (Tucker-Lewis Index) 

   e     แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งชี้ 

         แทน เส้นทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปร 

         ที่อยู่ปลายลูกศรสง่ผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

         แทน เส้นแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
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ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู และกระบวนการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

2) ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

4) ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และ 5) ทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล ดังภาพประกอบ 13  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 13 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

     ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม 

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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   องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 17 องค์ประกอบย่อย  

แสดงดังตาราง 18  

ตาราง 18 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

              โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

1. ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

1) การก าหนดจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

2) การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร 

3) การน าหลกัสูตรไปใช ้ 

4) การวัดและประเมินผลหลักสตูร 

2. ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู ้

1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

2) การใชว้ธีิการสอนท่ีหลากหลายอยา่งบูรณาการ 

3) การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

3. ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

1) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูล 

2) การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

3) การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลยี 

4. ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ ์

และมสี่วนร่วม 

1) การท างานเป็นทีม 

2) การมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ 

3) การสร้างเครอืขา่ยและสร้างความร่วมมอื 

5. ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวดัและประเมนิผล 

1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของวดัและประเมินผล 

2) การใชรู้ปแบบการวัดผลและประเมินผล 

3) การใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมนิผล 

4) การใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผล 

 

  2. ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  
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สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ และ 5) การวัด

และประเมินผลรูปแบบ สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 14 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

   สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

  3. ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจรงิ และระยะที่ 4  

การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 15 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 
กระบวนการพัฒนา 

เนือ้หาของรูปแบบ 

การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู  

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ภาพประกอบ 15 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู  

        โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

        ที่มา : จากการวิเคราะหโ์ดยผู้วจิัย 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงส ารวจของภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 393 คน 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามครบตามจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อตรวจสอบ

ข้อมูลจากแบบสอบถามพบว่าข้อมูลที่ได้รับมีความสมบูรณ์ สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูล

ได้ทั้งหมด ซึ่งมีขอ้ค้นพบที่ส าคัญดังเสนอตามตารางตอ่ไปนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏ 

ดังตาราง 19 

 

 

 

 

 

 

 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชน

วิชาชีพ (PLC) 

การฝึกปฏิบัติจริง 

การก ากับ ตดิตาม  

และประเมินผล 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ตาราง 19 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (n = 393) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 143 36.38 

หญิง 250 63.61 

รวม 393 100.00 

2. อายุ ไม่เกิน 30 ปี  107 27.22 

31–40 ปี 91 23.15 

41–50 ปี 103 26.20 

มากกว่า 50 ปี 92 23.40 

รวม 393 100.00 

3. ระดับ

การศึกษาสูงสุด 

ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 

ปริญญาตรี 211 53.68 

ปริญญาโท 170 43.25 

ปริญญาเอก 9 2.29 

อื่น ๆ 3 0.76 

รวม 393 100.00 

4. ระดับชั้นที่สอน ปฐมวัย (อ.1–อ.3) 43 10.94 

ประถมศึกษา (ป.1–ป.6) 309 78.62 

มัธยมศกึษา (โรงเรยีนขยายโอกาส)  41 10.43 

รวม 393 100.00 

5. ประสบการณ์

ในการท างาน 

ไม่เกิน 10 ปี 170 43.25 

11–20 ปี 88 22.39 

21–30 ปี 99 25.19 

มากกว่า 30 ปี 36 9.16 

รวม 393 100.00 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

(n = 393) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

6. ขนาดโรงเรยีน ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1–120 คน) 135 34.35 

ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน  

121–599 คน) 

144 36.64 

ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน  

600 คนขึน้ไป) 

114 29.00 

รวม 393 100.00 

7. ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 

สกลนคร เขต 1 62 15.77 

สกลนคร เขต 2 62 15.77 

สกลนคร เขต 3 47 11.96 

นครพนม เขต 1 72 18.32 

นครพนม เขต 2 72 18.32 

มุกดาหาร 78 19.85 

รวม 393 100.00 

 

 จากตาราง 19 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 393 คน จ าแนกตามเพศ เป็นเพศ

ชาย จ านวน 143 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.38 เพศหญิง จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 

63.61 จ าแนกตามอายุ พบว่า สว่นใหญ่อายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 107 คน รอ้ยละ 27.22 

จ าแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่วุฒิการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 211 คน 

ร้อยละ 53.68 จ าแนกตามระดับช้ันที่สอน พบว่า สว่นใหญ่ระดับช้ันที่สอนประถมศึกษา 

(ป.1–ป.6) จ านวน 309 คน ร้อยละ 78.62 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า 

ส่วนใหญ่ประสบการณใ์นการท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 170 คน ร้อยละ 43.25 จ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121–599 คน) 

จ านวน 144 คน ร้อยละ 36.64 และจ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ซึ่งทั้ง 6 เขต มีจ านวนครูที่ส ารวจกระจายอยู่ใกล้เคียงกัน 
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   2. ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จริงขององค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ในภาพรวมและรายด้าน โดยใช้คา่เฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ปรากฏดังตาราง 20 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลสภาพที่เป็นอยู่จริง 

              ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 393) 

ด้านที ่
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครโูรงเรียน

ประถมศกึษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X  (S.D.) 

1 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร 2.74 .27 ปานกลาง 

2 ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการเรียนรู้ 2.52 .29 ปานกลาง 

3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 2.69 .29 ปานกลาง 

4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม 2.84 .22 ปานกลาง 

5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมินผล 2.83 .26 ปานกลาง 

รวม 2.72 .27 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จริงขององค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.72) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า สภาพ 

ที่เป็นอยู่จริงขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม ( X  = 2.84) รองลงมาคือ ทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผล ( X  = 2.83) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 2.74) 

ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี ( X  = 2.69) และ ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ( X  = 2.52) ตามล าดับ 
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   3. ผลการวิเคราะหส์ภาพความต้องการขององค์ประกอบของภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ในภาพรวม 

และรายด้าน โดยใช้คา่เฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดังตาราง 21 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลสภาพความต้องการ 

             ของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 393) 

ด้านที ่
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครโูรงเรียน

ประถมศกึษา สังกดัส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X  (S.D.) 

1 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร 4.59 0.30 มากที่สุด 

2 ทักษะการบูรณาการดา้นการจดัการเรียนรู้ 4.64 0.30 มากที่สุด 

3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 4.58 0.35 มากที่สุด 

4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม 4.55 0.37 มากที่สุด 

5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมินผล 4.56 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพความตอ้งการขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

บูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.58) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า สภาพความต้องการ 

ขององค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

( X  = 4.64) รองลงมาคือ ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.59) 

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ( X  = 4.58) ทักษะการบูรณาการด้านการวัด 

และประเมินผล ( X  = 4.56) และทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม ( X  = 4.55) ตามล าดับ 

   4. ผลการวิเคราะหค์่าความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นด้วยค่าดัชนี (PNI)  

ของแต่ละข้อรายการ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ข้อที่มคี่า (PNI) มากที่สุด แสดงว่ามี 
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ความตอ้งการจ าเป็นที่ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนามากที่สุด และข้อที่มคี่า (PNI)  

รองลงมา หมายความว่ามีความต้องการจ าเป็นที่ควรให้ความส าคัญในการพัฒนา 

รองลงมาตามล าดับ ผลปรากฏดังตาราง 22 

ตาราง 22 ค่าความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของคร ู 

(n = 393) 

ด้านที ่

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

ของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ผลการวเิคราะห ์

จัด

อันดับ 

สภาพ

ความ

ต้องการ 

(I) 

สภาพ 

ที่เปน็

จริง 

(D) 

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

(PNI) 

1 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร 4.59 2.74 0.68 3 

2 ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการเรียนรู้ 4.64 2.52 0.84 1 

3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 4.58 2.69 0.70 2 

4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 4.55 2.84 0.60 5 

5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดั 

และประเมินผล 4.56 2.83 0.61 4 

 

 จากตาราง 22 ค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ขององค์ประกอบของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ มีคา่ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNI = 0.84) 

รองลงมาคือ ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี (PNI = 0.70) ทักษะการบูรณาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.68) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (PNI = 0.61) และทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

(PNI = 0.60) ตามล าดับ 

  หากพิจารณาค่าความตอ้งการจ าเป็นรายข้อ พบว่า ค่าพิสัยของดัชนี 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) มีคา่อยู่ระหว่าง 0.55–0.83 สามารถสรุปค่าความตอ้งการ

จ าเป็น (PNI) แตล่ะองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ได้ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้
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   องค์ประกอบด้านที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

พิสยัของดัชนคีวามต้องการจ าเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 0.60-0.78 ข้อรายการที่เป็น 

ความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วนเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก คอื 1) มทีักษะ 

ในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด โดยออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

เชงิบูรณาการที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 2) วเิคราะหโ์ครงสร้างหลักสูตร

สถานศกึษา มาตรฐานและตัวชี้วัด ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และ  

3) สามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตร หลังการน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างเช่ียวชาญ 

   องค์ประกอบด้านที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้พิสัย

ของดัชนีความต้องการจ าเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 0.61–0.83 ข้อรายการที่เป็นความต้องการ

จ าเป็นเร่งด่วนเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก คือ 1) สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนสร้างองค์ความรู ้

ด้วยตนเอง 2) สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีสว่นรว่มในการจัดท า 

และพัฒนาขึน้เองเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรูด้้วยตนเอง และ 3) มีทักษะในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิด และพัฒนากระบวนการคิดต่าง ๆ ตาม

ความเหมาะสมของผูเ้รียน 

   องค์ประกอบด้านที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี พิสัย

ของดัชนีความต้องการจ าเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 0.65–0.78 ข้อรายการที่เป็นความต้องการ

จ าเป็นเร่งด่วนเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก คือ 1) มทีักษะในการตัดสินใจเลือกใช้

สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผูเ้รียน  

2) มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูล วเิคราะหข์้อมูลและแปลผลข้อมูล

เพื่อประกอบการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีน และ 3) มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการเก็บข้อมูล วเิคราะหข์้อมูล และแปลผลข้อมูล เพื่อประกอบการพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

   องค์ประกอบด้านที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีสว่นร่วม พิสัยของดัชนีความตอ้งการจ าเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 0.55–0.69 ข้อรายการ 

ที่เป็นความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก คอื 1) มเีจตคติ

และแนวคิดที่ด ีมมีุมมองเชิงบวก และมองเห็นแนวทางที่ดกีว่าเสมอ 2) ให้ความร่วมมอืกับ

ครูคนอื่นอยู่เสมอและกล้าท าในสิ่งที่ไม่ถนัด และ 3) สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน

ร่วมงานและท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้เป็นอย่างดี 
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   องค์ประกอบด้านที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

พิสัยของดัชนคีวามต้องการจ าเป็นมคี่าอยู่ระหว่าง 0.58–0.65 ข้อรายการที่เป็น 

ความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วนเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก คอื 1) มทีักษะใน 

การเลือกใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นกระตุน้ทักษะทางความคิด 

ของผูเ้รียน 2) มทีักษะในการใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 

หลากหลาย รอบด้าน สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ทั้งรายบุคคล 

และเป็นกลุ่ม ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด และ 3) มทีักษะในการใชเ้กณฑก์ารวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ที่ครอบคลุมหลากหลาย เที่ยงตรง เชื่อถอืได้ ตามสภาพจรงิ  

ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม   

  ผูว้ิจัยได้น าค่าความตอ้งการจ าเป็น (PNI) มาเป็นตัวก าหนดค่าน้ าหนัก

ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยเรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ดังนี้  

   1. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้(PNI = 0.84)  

   2. ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (PNI = 0.70)  

   3. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.68)  

   4. ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNI = 0.61)  

   5. ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม  

(PNI = 0.60)  

 ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)  

และผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) 

  1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 

   ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ (Factor Analysis) ผูว้ิจัยใชว้ิธีวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (CFA) วิธีวิเคราะหโ์มเดลโครงสร้างเชิงเส้น โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวบ่งชีป้ัจจัยเชงิสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อภาวะผู้น า

เชงิบูรณาการของคร ูโดยได้แยกการวิเคราะห์ออกเป็นโมเดลย่อย จ านวน 5 โมเดล  

และด าเนินการวเิคราะหอ์งค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. องค์ประกอบหลักด้านทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 13 ตัวบ่งชี ้ 

    2. องค์ประกอบหลักด้านทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 

    3. องค์ประกอบหลักด้านทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 15 ตัวบ่งชี้ 

    4. องค์ประกอบหลักด้านทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 3 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งชี้

จ านวน 14 ตัวบ่งชี้ 

    5. องค์ประกอบหลักด้านทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล มอีงค์ประกอบย่อย จ านวน 4 องค์ประกอบ และมีตัวบ่งช้ีจ านวน 11 ตัวบ่งชี้ 

   ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สถิติ KMO 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s test of sphericity 

ใช้วัดความเหมาะสมของขอ้มูล ซึ่งได้ค่า KMO เท่ากับ 0.949 ซึ่งมากกว่า 0.5 และเข้าสู่ 1 

แสดงวา่ ขอ้มูลที่ได้มคีวามเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor Analysis และจากการทดสอบ

สมมตฐิาน Bartlett’s test of sphericity พบว่ามีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 น่ัน

คือ ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน จึงสามารถใช้เทคนิค Factor Analysis ได้ ผลปรากฏ 

ดังตาราง 23 (Kim & Muclle, 1978 อ้างถึงใน สมเกียรต ิทานอก, 2539, หน้า 58)  

ตาราง 23 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลรูปแบบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

              ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 จ านวนข้อ

ค าถาม  

(ตัวแปร) 

KMO 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. 

Chi-square 
dƒ Sig. 

ปัจจัยของรูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

65 0.949 14999.624 2080 .000* 

 หมายเหตุ *P < 0.05 
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   ผูว้ิจัยได้สกัดองค์ประกอบ Factor Analysis โดยใช้วธิีเน้นองค์ประกอบหลัก 

(Principal Component Analysis) และหาค่าไอเกน (eigen value) ค่าร้อยละของความแปรปรวน  

และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ผลปรากฏดังตาราง 24 

ตาราง 24 จ านวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน (eigen value) ค่าร้อยละของความแปรปรวน  

              และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

ที ่
องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู

ค่าไอเกน 

(eigen value) 

ค่าร้อยละ

ของความ

แปรปรวน 

ค่าร้อยละ

ของความ

แปรปรวน

สะสม 

1 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร 21.453 33.004 33.004 

2 ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการเรียนรู้ 3.329 5.122 38.126 

3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 2.924 4.499 42.625 

4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์

และมีส่วนร่วม 2.459 3.783 46.408 

5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมินผล 2.003 3.082 49.490 

 

 จากตาราง 24 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบที่มคี่าไอเกน (eigen value) (ค่าไอเกน 

หมายถึง ค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดในแต่ละองค์ประกอบต้องมากกว่า 1) พบว่า 

องค์ประกอบ ทั้ง 5 มีค่ามากกว่า 1 ทุกองค์ประกอบ โดยทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถ

อธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 49.490 ของความแปรปรวนทั้งหมด 

  เพื่อให้การแปรความหมายชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยใช้วธิีหมุนแกนองค์ประกอบ

แบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) เพื่อใหต้ัวแปรสัมพันธ์

กับองค์ประกอบในลักษณะที่ชัดเจนยิ่งขึ้น แล้วพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ว่าตัวแปร

แตล่ะตัวควรอยู่ในองค์ประกอบใด โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

ที่มคี่ามากกว่า 0.30 ขึน้ไป (โดยไม่พจิารณาว่าเป็นค่าบวกหรอืค่าลบ) แล้วจงึพิจารณา

องค์ประกอบ คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มนี้ าหนักองค์ประกอบ 0.30 ขึน้ไป ผลปรากฏว่า 

ตัวแปรทุกตัวทีอ่ยู่ในองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่า 0.30 ขึน้ไปทุกค่า แสดงว่า  

ตัวแปรทุกตัวมีความเหมาะสมที่จะอยู่ในองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปแยกเป็น

องค์ประกอบได้ ดังนี้  
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   องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.343–0.681  

   องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.316–0.718 

   องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.468–0.817 

   องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.503–0.796 

   องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล  

มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.382–0.856 

  ผูว้ิจัยสรุปผลการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักจากมากไปน้อยในแต่ละองค์ประกอบ ผลปรากฏดังตาราง 25–29 

ตาราง 25 น้ าหนักองค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

8 สามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เชงิบูรณาการทุกกลุ่มสาระกับเพื่อนครู .681 

11 สามารถวเิคราะห์และจัดท าเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร 

ท่ีสอดคล้องตรงตาม โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร .672 

3 สามารถออกแบบหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความตอ้งการ

ของชุมชนและท้องถิ่น .638 

4 สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  .638 

5 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการและหลากหลาย .631 

6 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ .624 

12 สามารถใช้เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตรได้อยา่งบูรณาการ 

และหลากหลาย .611 

2 สามารถออกแบบหลักสูตรให้สอดคลอ้งครอบคลุมสว่นท่ีเป็นหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551   .609 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

10 สามารถน าหลักสูตรไปใชอ้ย่างบูรณาการโดยจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและบริบทชุมชน .609 

9 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเชงิบูรณาการท่ีหลากหลายและตอ่เนื่อง .606 

11 มทัีกษะในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัด  

โดยออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร .441 

7 สามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตร หลังการน าหลกัสูตรไปใชไ้ด้อยา่ง

เชี่ยวชาญ .377 

1 สามารถวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551  

กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ความตอ้งการของสถานศึกษา  

เพื่อประกอบการท าหลักสูตร .343 

ค่าไอเกน เท่ากับ 21.453 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เทา่กับ 33.004 

 

ตาราง 26 น้ าหนักองค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

9 มทัีกษะในการออกแบบการเรียนรู้และใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในและ

นอกห้องเรียน .718 

10 สามารถสร้างนวัตกรรมและวธีิการเรียนรู้โดยใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาบูรณาการในการออกแบบการเรียนรู้ .712 

4 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ โดยใชส้ื่อท่ี

กระตุน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์จริง .652 

5 สามารถสร้างสื่อและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง .652 

8 มีทักษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคดิ และพัฒนา

กระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของผู้เรียน .609 

11 สร้างบรรยากาศในห้องเรียน ให้เป็นบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ สงสัย  

อยากหาค าตอบ เพ่ือใหผู้้เรียนเกิดทักษะการแก้ปัญหาด้วยตนเอง .608 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

3 สามารถออกแบบการวจิัยในชัน้เรียนท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ .604 

6 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดท าและ

พัฒนาขึ้นเองเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง .558 

7 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดบัพัฒนาการ

ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง .541 

12 มทัีกษะในการเลอืกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนน าภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และแหลง่เรียนรู้ในชุมชนมาประยุกตใ์ชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิ .533 

2 มทัีกษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญและค านงึถึง

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล .424 

1 สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้น 

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ .316 

ค่าไอเกน เท่ากับ 3.329 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เทา่กับ 38.126 

 

ตาราง 27 น้ าหนักองค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

3 สามารถบูรณาการการใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดักิจกรรม

การเรียนรู้ได้อยา่งหลากหลายและน่าสนใจ .817 

9 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัย 

และผู้เรียนได้มสี่วนร่วม .808 

8 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์  

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน .747 

2 มทัีกษะในการใชซ้อฟตแ์วร์ประเภทตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการบริหารจัดการข้อมูล

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เป็นอยา่งดี .741 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

5 ปฏบัิตติามกฎของสังคม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ เคารพในสทิธิ 

ส่วนบุคคลด้านทรัพย์สนิทางปัญญา .728 

1 สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศระดับพืน้ฐานได้เป็นอย่างดี .717 

13 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 

และแปลผลข้อมูลเพื่อประกอบการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน .708 

4 ใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศตามกฎระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย 

ในการใชเ้ครอืขา่ยเทคโนโลย ี .700 

6 มทัีกษะในการตัดสนิใจเลอืกใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน .685 

7 สามารถสร้างแหลง่เรียนรู้จากเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใหผู้้เรียนมสี่วนร่วม .677 

11 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ได้อยา่ง .644 

14 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล  

และแปลผลข้อมูล เพ่ือประกอบการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน .599 

10 สามารถบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยสอดแทรกจริยธรรม 

ในการเป็นผู้ใชเ้ทคโนโลยท่ีีด ี .593 

12 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายประกอบการท าวิจัยในช้ันเรียน .526 

15 สร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทันสมัย เพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง .468 

ค่าไอเกน เท่ากับ 2.924 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เทา่กับ 42.625 
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ตาราง 28 น้ าหนักองค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

              และมีสว่นร่วม 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

11 สามารถกระตุ้นผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ

สถานศกึษา .796 

12 สามารถปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืนภายใตร้ะบบขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

ได้ดี .776 

5 มเีจตคติและแนวคดิท่ีด ีมีมุมมองเชงิบวก และมองเห็นแนวทางที่ดีกวา่เสมอ .746 

10 มทัีกษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบทสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรคไปสู่

ความส าเร็จได ้ .744 

9 สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานและท างานรว่มกับผู้อ่ืน 

ได้เป็นอยา่งดี .705 

8 มภีาวะผู้น าและสามารถน าผู้อ่ืนได้ดี .691 

4 มทัีกษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบทสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอุปสรรค 

ไปสู่ความส าเร็จได ้ .687 

7 มคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้ดี .687 

3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) .639 

2 มทัีกษะในการสื่อสาร ให้ค าแนะน าช่วยเหลอืเพื่อนครูอยู่เสมอ .611 

1 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน .604 

13 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใตบ้รรยากาศการเรียนรู้

ร่วมกันกับเพื่อนครู .581 

14 สามารถตดิตอ่ประสานงานเพื่อปฏบัิตงิานร่วมกับเพื่อนครูคนอื่นได้ด ี .512 

6 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง .503 

ค่าไอเกน เท่ากับ 2.459 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เทา่กับ 46.408 
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ตาราง 29 น้ าหนักองค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

ตัวแปร 

(ข้อ) 
ปัจจัย 

น้ าหนัก

องค์ประกอบ 

6 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้

กระตุน้ทักษะทางความคิดของผูเ้รียน .856 

8 ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑก์ารวัดผล รูปแบบการวัดผล และเคร่ืองมอื 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนอยูเ่สมอ .828 

4 มทัีกษะในการใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม 

หลากหลาย รอบด้าน สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  

ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด .827 

3 มทัีกษะในการใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม

หลากหลาย เท่ียงตรง เช่ือถือได ้ตามสภาพจริง ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม .811 

9 สามารถสรุปผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  

ตามความจรงิ จากเกณฑก์ารวดัผล รูปแบบการวัดผล และเคร่ืองมอืการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย .795 

7 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้

ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิ .791 

5 สามารถใช้รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะกระบวนการ

กลุ่ม การท างานเป็นทีม การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน .778 

10 สามารถน าผลสรุปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใชใ้นการออกแบบ

และพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น .736 

2 สามารถวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนคลอบคลุมรอบด้าน ท้ังดา้นความรู้ 

ความคิด กระบวนการ พฤตกิรรม และเจตคติได้อยา่งเหมาะสม .680 

1 สามารถก าหนดกรอบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนด .632 

11 สามารถใช้ผลสรุปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน 

และตัดสนิผลการเรียนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตามความจรงิ .382 

ค่าไอเกน เท่ากับ 2.003 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เทา่กับ 49.490 
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  2. ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) 

   การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งเชิงเส้น (Structural Equation 

Model: SEM) เป็นเทคนิควิธีการวิเคราะหท์างสถิติที่มุง่ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตัวแปรแฝงที่มคีวามสัมพันธ์ต่อกันหลาย ๆ ตัวแปร หรอืใช้วเิคราะหส์ าหรับโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรแฝง (Latent Variable) กับตัวแปรสังเกตได้ 

(Observed Variable) โดยท าการประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดลพร้อมกันทั้งหมด 

ด้วยระบบสมการ (Simultaneous Equation) และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

(SEM) เป็นเทคนิคทางสถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยที่มีกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ที่มแีนวคิดทฤษฎีรองรับอย่างด ีเพื่อตัดสินใจว่าโมเดลที่สรา้งขึ้นจากการทบทวนแนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความถูกต้องมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ในงานวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง 393 ตัวอย่าง และใช้

โปรแกรม AMOS version 18 ในการการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

(Structural Equation Model: SEM) (กริช แรง สูงเนิน, 2554) 

   ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 

11 วิเคราะห์ครั้งที่ 1 ผลปรากฏดังภาพประกอบ 16 
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2 = 4154.204, dƒ = 2005, 2/dƒ = 2.072, P-value = 0.000, GFI = 0.745,          

CFI = 0.845, RMSEA = 0.052, NFI = 0.739, TLI = 0.839 

ภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      วิเคราะหค์รั้งที่ 1 
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 จากภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ครั้งที่ 1 พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีคา่ดังนี้  

ไค-สแควร์ (2) = 4154.204, 2/dƒ = 2.072, dƒ = 2005, P-value = 0.000, Goodness 

of Fit Index (GFI) = 0.745, Comparative Fit Index (CFI) = 0.845, Root Mean Square 

Error of Approximation (RMSEA) = 0.052, Normed Fit Index (NFI) = 0.739, Tucker-

Lewis Index (TLI) = 0.839  

  นั่นคือ ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ในครั้งที่ 1  

ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง 

กลมกลืนของโมเดล สามารถสรุปผลได้ดังตาราง 30  

ตาราง 30 สรุปผลการปรับโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 1  

 เกณฑ์ คร้ังที่ 1 ผลการวิเคราะห์ 

2  4154.204  

dƒ  2005  

P-value  0.000  

2/dƒ <2.00 2.072 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Goodness of Fit Index (GFI) >0.95 0.745 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Comparative Fit Index (CFI) >0.95 0.845 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 
<0.05 0.052 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Normed Fit Index (NFI) >0.80 0.739 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Tucker-Lewis Index (TLI) >0.95 0.839 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

  ผูว้ิจัยจงึท าการปรับโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ครั้งที่ 2 โดยการปรับความแปรปรวนร่วม (covariances) ของความคลาดเคลื่อน เพื่อให้

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม (modification indices)  

ผลปรากฏดังภาพประกอบ 17 
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2 = 2706.019, dƒ = 1876, 2/dƒ = 1.442, P-value = 0.000, GFI = 0.828,             

CFI = 0.940, RMSEA = 0.034, NFI = 0.830, TLI = 0.933 

ภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

      วิเคราะหค์รั้งที่ 2 
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 จากภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้งกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ ครั้งที่ 2 พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีคา่ดังนี้  

ไค-สแควร์ (2) = 2706.019, 2/dƒ = 1.442, dƒ = 1876, P-value = 0.000, Goodness 

of Fit Index (GFI) = 0.828, Comparative Fit Index (CFI) = 0.940, Root Mean Square 

Error of Approximation (RMSEA) = 0.034, Normed Fit Index (NFI) = 0.830, Tucker-

Lewis Index (TLI) = 0.933  

  นั่นคือ ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ในครั้งที่ 2  

ยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยพิจารณาจากค่าดัชนคีวามสอดคล้อง 

กลมกลืนของโมเดล สามารถสรุปผลได้ดังตาราง 31 

ตาราง 31 สรุปผลการปรับโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 2 

 เกณฑ์ คร้ังที่ 2 ผลการวิเคราะห์ 

2  2706.019  

dƒ  1876  

P-value  0.000  

2/dƒ <2.00 1.442 ผา่นเกณฑ์ 

Goodness of Fit Index (GFI) >0.95 0.828 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Comparative Fit Index (CFI) >0.95 0.940 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 
<0.05 0.034 ผา่นเกณฑ์ 

Normed Fit Index (NFI) >0.80 0.830 ผา่นเกณฑ์ 

Tucker-Lewis Index (TLI) >0.95 0.933 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 

  ผูว้ิจัยจงึท าการปรับโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ครั้งที่ 3 โดยการปรับ 

ความแปรปรวนร่วม (covariances) ของความคลาดเคลื่อน เพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ ตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม (modification indices) ผลปรากฏ 

ดังภาพประกอบ 18 
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2 = 1956.161, dƒ = 1771, 2/dƒ = 1.105, P-value = 0.001, GFI = 0.873,              

CFI = 0.987, RMSEA = 0.016, NFI = 0.877, TLI = 0.984 

ภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

       วิเคราะหค์รั้งที่ 3 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



154 

 จากภาพประกอบ 18 ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับข้อมูล

เชงิประจักษ์ ครั้งที่ 3 พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีคา่ ดังนี้  

ไค-สแควร์ (2) = 1956.161, 2/dƒ = 1.105, dƒ = 1771, P-value = 0.001, Goodness of 

Fit Index (GFI) = 0.873, Comparative Fit Index (CFI) = 0.987, Root Mean Square Error 

of Approximation (RMSEA) = 0.016, Normed Fit Index (NFI) = 0.877, Tucker-Lewis 

Index (TLI) = 0.984  

  สรุปได้วา่ ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ในครั้งที่ 3 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน 

ของโมเดล สามารถสรุปผลได้ดังตาราง 32  

ตาราง 32 สรุปผลการปรับโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ครั้งที่ 3 

 เกณฑ์ คร้ังที่ 3 ผลการวิเคราะห์ 

2  1956.161  

dƒ  1771  

P-value  0.001  

2/dƒ <2.00 1.105 ผา่นเกณฑ์ 

Goodness of Fit Index (GFI) >0.95 0.873 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

Comparative Fit Index (CFI) >0.95 0.987 ผา่นเกณฑ์ 

Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 
<0.05 0.016 ผา่นเกณฑ์ 

Normed Fit Index (NFI) >0.80 0.877 ผา่นเกณฑ์ 

Tucker-Lewis Index (TLI) >0.95 0.984 ผา่นเกณฑ์ 

 

  สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กับขอ้มูล 

เชิงประจักษ์ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 11 ด าเนินการปรับทั้งหมด 3 ครัง้ พบว่า ผลของโมเดลสมการโครงสรา้ง

เชงิเส้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากยิ่งขึน้ในการปรับครั้งที่ 3 ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 สรุปผลการปรับโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้ง 3 ครั้ง  

 เกณฑ์ คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 

2  4154.204 2706.019 1956.161 

dƒ  2005 1876 1771 

P-value  .000 .000 .001 

2/dƒ <2.00 2.072 1.442 1.105 

Goodness of Fit Index (GFI) >0.95 .745 .828 .873 

Comparative Fit Index (CFI) >0.95 .845 .940 .987 

Root Mean Square Error of 

Approximation (RMSEA) 
<0.05 .052 .034 .016 

Normed Fit Index (NFI) >0.80 .739 .830 .877 

Tucker-Lewis Index (TLI) >0.95 .839 .933 .984 

 

 ดังนั้น ผูว้ิจัยสรุปข้อค้นพบในการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างของภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีความเที่ยงตรงและสอดคล้องกับการศกึษาเอกสาร ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการ

เรียนรู้ 3) ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 4) ทักษะการบูรณาการด้านการสรา้ง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม 5) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล  

  ผูว้ิจัยจงึก าหนดการให้น้ าหนักในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ในองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่า PNI อันดับที่ 1 

รองลงมา คอื องค์ประกอบทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มีคา่ PNI อันดับที่ 2 

องค์ประกอบทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่า PNI อันดับที่ 3 

องค์ประกอบทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล มีคา่ PNI อันดับที่ 4 

และองค์ประกอบทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม มีค่า PNI 

อันดับที่ 5 ตามล าดับ 
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ระยะท่ี 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 
  ผูว้ิจัยสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยน าผลการศกึษาจากระยะที่ 1  

มาเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ  

และ 5) การวัดและประเมินผลของรูปแบบ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 4 ระยะ 

ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

3) การฝึกปฏิบัติจริง และ 4) การก ากับ ตดิตามและประเมินผล  
  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. หลักการของรูปแบบ 
    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีหลักการ ดังนี้ 
     1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า

หลาย ๆ ด้านที่เหมาะสมกับครูในศตวรรษที่ 21 เช่น ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ภาวะผูน้ าครู 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 

     1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้  

เป็นการเรียนรูใ้นการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถ 

ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนจรงิ  
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     1.3 เป็นรูปแบบการพัฒนาที่มกีารใชก้ระบวนการเรียนรู้ 

แบบมีสว่นร่วมและใช้วธิีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การฝกึปฏิบัติจริง และการก ากับ ติดตาม

และประเมินผล 

   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

     2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

     2.2 เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

     2.3 เพื่อให้ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. กระบวนการพัฒนา 

    กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มกีระบวนการพัฒนา 

ประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้

ผูเ้ข้ารับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญ จนเกิดเป็นทักษะ 

เพื่อพัฒนาสมรรถภาพหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม 

โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติจริง 

ที่มปีระสิทธิผล และมีการจัดกิจกรรมใหค้วามรูท้ี่หลากหลายวิธี เชน่ วธิีการบรรยาย 

อภปิราย การระดมสมอง และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกกลุ่ม โดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้

เวลา 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง ซึ่งมีกิจกรรมดังตอ่ไปนี้  
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      1. กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เป็นการแนะน าตัวเพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลาย

พฤติกรรม เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมกล้า 

ที่จะอภปิรายและน าเสนอความคิดเห็น ผู้เข้ารับการอบรมครัง้นี้ คอื ครูผูส้อนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน  

30 คน จาก 30 โรงเรียน 

      2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โดยใหผู้เ้ข้ารับการอบรมตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

ก่อนการอบรมผา่นระบบ (QR Code 1)  

      3. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ จากคณะวิทยากร 

ที่มคีวามเช่ียวชาญด้าน ๆ โดยมเีอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ คู่มอืรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู จ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู จ านวน 5 เล่ม มีการด าเนินการจัดกิจกรรมอบรม 

เชงิปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวมเวลา 12 ช้ัวโมง ตามหลักการจัดกิจกรรม  

ดังนี้ 

ตาราง 34 การด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

วันที ่ จ านวนชัว่โมงการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร 
ล าดับ 

ความส าคัญ 

วันท่ี 1 ผู้เข้าอบรมตอบแบบประเมินพฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ก่อนการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร จ านวน 15 นาที - 

ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการเรียนรู้ จ านวน 3 ชั่วโมง 1 

ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลย ีจ านวน 2 ชั่วโมง 30 นาที 2 

วันท่ี 2 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร จ านวน 2 ชั่วโมง 3 

ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมินผล จ านวน 1 ชั่วโมง 30 นาท ี 4 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม  

จ านวน 1 ชั่วโมง 30 นาที 5 

ตอบแบบประเมนิพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

หลังการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร จ านวน 15 นาที - 
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 จากตาราง 34 การด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 2 วัน 

ผูว้ิจัยก าหนดล าดับการให้ความส าคัญ ดังนี้ วันที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการ

เรียนรู้ จ านวน 3 ช่ัวโมง และทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี จ านวน 2 ช่ัวโมง 

30 นาที วันที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร จ านวน 2 ช่ัวโมง  

ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 1 ช่ัวโมง 30 นาที และทักษะ

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม จ านวน 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

โดยแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ ทักษะ 

แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา  

โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา การรับชมคลิป

วิดีโอเกี่ยวกับเนือ้หา การจัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็น

กลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

แต่ละกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด จากการศกึษา

องค์ความรู้ และการศกึษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบการพัฒนา  

แล้วระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้นสรุปผล 

เพื่อเตรียมน าเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญ น าเสนอโดยการเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) 

  3. ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่มเป็นขั้นตอน 

ที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการรว่มกันสรุปแนวคิด หลักการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา 

  4. หลังการอบรมเชิงปฏิบัติเสร็จสิน้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติตอบ 

แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ผา่นระบบ (QR Code 2) ทันที 

     ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล

ที่มารวมตัวกันเพื่อท างานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์ 
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เพื่อวางเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคล

และผลที่เกิดขึน้โดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วจิารณ์  

การท างานรว่มกัน การร่วมมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการ ดังนี ้1) ขั้นวางแผน (Planning) 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ 

(Action) 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection) 

ตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้เวลา 2 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง 

รวม 20 ช่ัวโมง 

     ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง เป็นการท าหรือการด าเนินการตาม

แบบแผนที่ก าหนด เป็นการฝกึปฏิบัติจริงทุกขั้นตอนจนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้

เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ จนเกิดความช านาญและ

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวติิประจ าวันได้ ตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ใช้เวลา  

2 สัปดาห ์สัปดาห์ที่ 1 จ านวน 3 วัน สัปดาห์ที่ 2 จ านวน 2 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 20 

ช่ัวโมง มีการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

      1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

โดยผู้เขา้รับการอบรมวิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง โดยน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ด้านทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะ

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ และทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

ด้านทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และด้านทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา 

น าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

      2. ผูเ้ข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

ที่ได้น าเสนอไว้ พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูที่

ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิ

บูรณาการของครูของตนเอง  
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ก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล 

อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

2 วัน 

 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้           

แบบชุมชนวชิาชีพ               

(PLC) 2 สัปดาห ์

 

การฝึกปฏบัิตจิรงิ  

2 สัปดาห์ 

      3. กิจกรรมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการของครู ผูเ้ข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองจากการปรับและ

พัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูทั้ง 5 ด้าน จากนั้นผู้เข้ารับการพัฒนา

ร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และน าเสนอ 

ความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง  

     ระยะที่ 4 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล เป็นการก ากับ 

ติดตามและประเมินผลการฝกึปฏิบัติจริง เพื่อให้การพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ในการประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสทิธิผล

อย่างเต็มตามศักยภาพตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติจรงิท าแบบ

ประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู หลังการฝึกปฏิบัติจริง ผา่นระบบ  

(QR Code 3) 

    กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                   ระยะที่ 4 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู  

     โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ ์

2) ตอบแบบประเมินก่อน

การอบรมผ่านระบบ  

QR Code 1 

3) อบรมเชิงปฏบิัติการ

จ านวน 2 วัน วันละ 6 ชม. 

รวม 12 ชม. 

4) ตอบแบบประเมินหลัง

การอบรมผ่านระบบ  

QR Code 2 

 

 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

ใชเ้วลา 2 สัปดาห ์

สัปดาห์ละ 5 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 20 ชั่วโมง 

การฝึกปฏิบัติจริง             

ใชเ้วลา 2 สัปดาห ์

สัปดาห์ที่ 1 จ านวน 3 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

สัปดาห์ที่ 2 จ านวน 2 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

รวม 20 ชั่วโมง 

 

ผู้เข้ารับการประเมิน

ท าแบบประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครู

หลังการฝึกปฏิบัติจริง  

ผ่านระบบ QR Code 3 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



162 

ผู้เข้ารับการพัฒนาดาวโหลดคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาผ่าน QR Code  

   4. เน้ือหาของรูปแบบการพัฒนา 

    เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นสาระที่เป็นองค์ความรู้ 

ของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา ขั้นตอน

การด าเนินกิจกรรม ลื่อและแหลง่เรียนรู้ การวัดและประเมินผล และกิจกรรมประกอบการ

พัฒนา โดยจัดท าเป็นเล่มคู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู จ านวน  

1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา จ านวน 5 เล่ม ดังนี้  

     1) คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

     2) เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

     3) เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ 

     4) เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

     5) เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม 

     6) เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

         

         
 

 

ภาพประกอบ 20 QR code คู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนา 

คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
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   5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

    การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 คือ วธิีการวัดและ

ประเมินผลพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู กับกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนา ประกอบด้วย การวัดและประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลัง 

การทดลอง และการวัดและประเมินผลความคงทนของรูปแบบในระยะติดตาม ซึ่งการวัด

และประเมินผลของรูปแบบ คือ การน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ไปใช้ทดลองจริงในภาคสนาม 

เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของรูปแบบว่ามีมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

หรอืไม่ อย่างไร จึงต้องมเีครื่องมอืเพื่อการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา  

ซึ่งผลจากการศกึษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนานั้น ผูว้ิจัยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมนิประสิทธิผลตามแนวคิด

ของ Guskey มาเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ รวม 3 

ประเภท ดังนี้  

     1) แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูก่อนเข้ารับ 

การอบรม (QR Code 1)  

     2) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูหลังเข้ารับ 

การอบรม (QR Code 2)  

     3) แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม  

(QR Code 3) 

                                                
 

 

ภาพประกอบ 21 QR code เครื่องมอืการวัดและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 

QR Code 1 

 
QR Code 2 

 

QR Code 3 
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 ขั้นตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาและ

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

  1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ฉบับร่าง) 

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา  

และตรวจสอบความสอดคล้องของขอ้ค าถาม (IOC) ของแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลปรากฏ 

ดังตาราง 35  

ตาราง 35 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

              ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

              โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน 

(n = 10) 

รายการประเมิน X  S.D. ความเหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ 4.60 .49 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.60 .49 มากที่สุด 

3. กระบวนการพัฒนา 4.70 .46 มากที่สุด 

4. เนือ้หาของรูปแบบ 4.90 .30 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 .46 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.70 .44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.70) พิจารณารายการตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้คือ เนื้อหาของรูปแบบ (X  = 4.90) กระบวนการพัฒนา 

( X  = 4.70) การวัดและประเมินผล ( X  = 4.70) หลักการของรูปแบบ ( X  = 4.60) และ

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ( X  = 4.60) ตามล าดับ 
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  2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ประกอบไปด้วย คู่มอืรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

จ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนาพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู  

จ านวน 5 เล่ม โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน ผลปรากฏดังตาราง 36-41  

ตาราง 36 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

              เชงิบูรณาการของครู เล่มคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

              ของครู  

 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา            

1. หลักการของรูปแบบ 4.60 .51 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.60 .46 มากที่สุด 

3. กระบวนการของรูปแบบ 4.70 .46 มากที่สุด 

4. เนือ้หาของรูปแบบ 4.90 .30 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลของรูปแบบ 4.70 .46 มากที่สุด 

6. เครื่องมอืประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 4.60 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.68 .45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 36 สรุปได้ว่า ผลประเมินความเหมาะสมของคู่มอืการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.68) 

พิจารณารายการตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เนือ้หาของรูปแบบ 

( X  = 4.90) รองลงมา คอื กระบวนการของรูปแบบ ( X  = 4.70) การวัดและประเมินผล

ของรูปแบบ ( X  = 4.70) หลักการของรูปแบบ ( X  = 4.60) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

( X  = 4.60) และเครื่องมอืประเมินประสทิธิผลของรูปแบบ ( X  = 4.60) ตามล าดับ 
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ตาราง 37 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิบูรณาการของครู เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. วัตถุประสงค์ 4.60 .49 มากที่สุด 

2. เนื้อหา 4.50 .81 มาก 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .80 มาก 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.50 .50 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 .49 มากที่สดุ 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.50 .67 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.51 .66 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 37 สรุปได้วา่ ผลประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.51) พิจารณารายการตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ วัตถุประสงค์และการวัดและประเมินผล มีค่าเท่ากัน 

( X  = 4.60) รองลงมา คอื เนื้อหา สื่อและแหล่งเรียนรู ้และกิจกรรมประกอบการพัฒนา 

( X  = 4.50) และขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ( X  = 4.40) ตามล าดับ 
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ตาราง 38 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

              เชงิบูรณาการของครู เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. วัตถุประสงค์ 4.90 .30 มากที่สุด 

2. เนื้อหา 4.80 .40 มากที่สุด 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.60 .49 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.50 .67 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.40 .49 มาก 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.60 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.63 .47 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 38 สรุปได้ว่า ผลประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.63) พิจารณารายการตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ วัตถุประสงค์ ( X  = 4.90) รองลงมา คือ เนือ้หา  

( X  = 4.80) ส่วนขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรมและกิจกรรมประกอบการพัฒนา มีคา่เท่ากัน  

( X  = 4.60) สื่อและแหลง่เรียนรู้ ( X  = 4.50) และการวัดและประเมินผล ( X  = 4.40) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 39 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

              เชงิบูรณาการของครู เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

1. วัตถุประสงค์ 4.80 .40 มากที่สุด 

2. เนื้อหา 4.40 .80 มาก 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.50 .50 มาก 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.70 .46 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.30 .46 มาก 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.60 .49 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.55 .52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 39 สรุปได้ว่า ผลประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.55) พิจารณารายการตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ วัตถุประสงค์ ( X  = 4.80) รองลงมา คอื สื่อและแหล่ง

เรียนรู ้( X  = 4.70) กิจกรรมประกอบการพัฒนา ( X  = 4.60) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม   

( X  = 4.50) เนือ้หา ( X  = 4.40) และการวัดและประเมินผล ( X  = 4.30) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



169 

ตาราง 40 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิบูรณาการของครู เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

              และมีสว่นร่วม 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

1. วัตถุประสงค์ 4.30 .64 มาก 

2. เนื้อหา 4.80 .40 มากที่สุด 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 .49 มาก 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.30 .64 มาก 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 .49 มากที่สุด 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.20 .60 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 .54 มาก 

 

 จากตาราง 40 สรุปได้วา่ ผลประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) 

พิจารณารายการตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เนือ้หา ( X  = 4.80) 

รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล ( X  = 4.60) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ( X  = 4.40) 

วัตถุประสงค์และสื่อและแหล่งเรียนรู้ ( X  = 4.30) และกิจกรรมประกอบการพัฒนา 

( X  = 4.20) ตามล าดับ 
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ตาราง 41 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

             เชิงบูรณาการของครู เล่ม 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

(n = 10) 

เอกสารประกอบการพัฒนา X  S.D. 
ความ

เหมาะสม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

1. วัตถุประสงค์ 4.20 .87 มาก 

2. เนื้อหา 4.60 .49 มากที่สุด 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.60 .49 มากที่สุด 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.80 .40 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 .46 มากที่สุด 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.70 .46 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.60 .53 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 41 สรุปได้วา่ ผลประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) พิจารณารายการ

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ สื่อและแหล่งเรียนรู้ ( X  = 4.80) รองลงมา 

คือ การวัดและประเมินผลและกิจกรรมประกอบการพัฒนา ( X  = 4.70) เนือ้หาและ

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ( X  = 4.60) และวัตถุประสงค์ ( X  = 4.20) ตามล าดับ 

  จากตาราง 36–41 สรุปภาพรวมของผลการประเมินความเหมาะสม 

ของเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลปรากฏดังตาราง 42  
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ตาราง 42 ภาพรวมผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

              ศกึษาธิการภาค 11  

(n = 10) 

หัวข้อ 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 

1 

เล่มที่ 

2 

เล่มที่ 

3 

เล่มที่ 

4 

เล่มที่ 

5 
เฉลี่ย 

1. วัตถุประสงค์ 4.60 4.90 4.80 4.30 4.20 4.56 

2. เนื้อหา 4.50 4.80 4.40 4.80 4.60 4.62 

3. ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.40 4.60 4.50 4.40 4.60 4.50 

4. สื่อและแหล่งการเรียนรู้ 4.50 4.50 4.70 4.30 4.80 4.56 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 4.40 4.30 4.60 4.70 4.52 

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา 4.50 4.60 4.60 4.20 4.70 4.52 

เฉลี่ยรวม 4.51 4.63 4.55 4.43 4.60 4.54 

 

 จากตาราง 42 สรุปได้วา่ ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54)  

หากพิจารณารายการตามเล่มเอกสารประกอบการพัฒนา ทั้ง 5 เล่ม โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้  

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.63) รองลงมา คือ เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการ

ด้านการวัดและประเมินผล มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) เล่มที่ 3 

ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.55) 

เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X  = 4.51) และเล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม  

มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) 

  ผูว้ิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุง

แก้ไขและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ดังภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 22 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

                       สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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ระยะท่ี 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 ขั้นตอนที่ 6 ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ 

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยทดลองใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่างที่เข้าร่วมทดลองดว้ยความสมัครใจ คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 

30 คน มีการเก็บข้อมูล 3 ครั้ง เพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู  

คือ 1) ระยะก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 ครั้ง (ก่อนทดลอง) 2) ระยะหลังการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 1 ครั้ง (หลังทดลอง) และ 3) ระยะติดตาม 1 ครั้ง (หลังฝึกปฏิบัติจริง)  

ซึ่งผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปรายละเอียด ดังนี้ 

   1. ผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูก่อนการทดลอง

กับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

    1.1 ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เป็นการเปรียบเทียบ

ผลการประเมินก่อนการทดลองและหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใหค้รู

ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวน 30 คน ตอบแบบประเมินพฤติกรรมตนเอง 

ก่อนการอบรม และหลังการอบรมทันที ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏดังตาราง 43 
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ตาราง 43 ผลการเปรียบเทียบการประเมนิภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ก่อนการทดลอง 

              กับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา (n = 30) 

ที ่
ภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู
N 

ระดับปฏิบัตกิาร 

t-test Sig. ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1 การวเิคราะหแ์ละออกแบบ

หลักสูตรบูรณาการ 30 2.91 .65 4.58 .39 10.947** .000 

2 การจัดท าหลักสูตร

บูรณาการ 30 2.95 .59 4.54 .29 12.354** .000 

3 การน าหลักสูตร 

บูรณาการไปใช ้ 30 2.96 .55 4.48 .44 11.854** .000 

4 การวัดและประเมินผล

หลักสูตรบูรณาการ 30 2.93 .66 4.30 .38 11.100** .000 

รวม 2.94 .54 4.47 .23 14.136** .000 

ทักษะการบูรณาการดา้นการจัดการเรียนรู ้

1 การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 30 2.89 .59 4.63 .29 12.392** .000 

2 การสร้างและสง่เสริม

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 30 3.13 .77 4.63 .49 9.127** .000 

3 การออกแบบการเรียนรู้

บูรณาการ 30 2.95 .63 4.56 .30 12.174** .000 

รวม 2.99 .61 4.61 .21 12.813** .000 

ทักษะการบูรณาการดา้นการใช้เทคโนโลย ี

1 การใช้เทคโนโลยกีาร

บริหารจัดการข้อมูล 30 2.93 .82 4.70 .46 9.616** .000 

2 การใช้เทคโนโลยใีนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 30 2.98 .59 4.60 .44 11.796** .000 

3 การสร้างและพัฒนาสื่อ

โดยใชเ้ทคโนโลย ี 30 2.70 .62 4.56 .22 15.732** .000 

รวม 2.87 .61 4.62 .28 13.849** .000 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ที ่
ภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู
N 

ระดับปฏิบัตกิาร 

t-test Sig. ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการดา้นการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม 

1 การท างานเป็นทีม 30 2.85 .59 4.51 .37 12.801** .000 

2 การสร้างเครอืขา่ยและ

สร้างความร่วมมอื 30 2.95 .56 4.63 .36 14.490** .000 

3 การมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 30 2.84 .53 4.56 .36 14.932** .000 

รวม 2.88 .52 4.57 .28 15.464** .000 

ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมนิผล 

1 จุดมุ่งหมายของการวัด

และประเมินผล 30 2.86 .68 4.56 .50 13.260** .000 

2 รูปแบบการวัดและ

ประเมินผล 30 2.93 .64 4.53 .50 12.105** .000 

3 เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 30 2.84 .66 4.53 .29 12.636** .000 

4 เครื่องมือการวัดแล

ประเมินผล 30 2.93 .49 4.48 .29 16.858** .000 

รวม 2.89 .55 4.53 .21 17.070** .000 

รวมทั้งฉบบั 2.91 .53 4.56 .15 17.078** .000 

 **P < 0.05 

 

 จากตาราง 43 ผลเปรียบเทียบการประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

ก่อนการทดลองกับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X  = 4.56) ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูก่อน 

การทดลองที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมินภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

ของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ( X  = 4.62) 

รองลงมา คือ ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.61) ทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม ( X  = 4.57) ทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผล (X  = 4.53) และทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.47) 

ตามล าดับ และผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูก่อนการทดลอง มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X  = 2.99) รองลงมา ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

คือ ( X = 2.94) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล ( X  = 2.89) ทักษะ

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม ( X  = 2.88) และทักษะ 

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ( X  = 2.87) ตามล าดับ  

     สรุปได้ว่า ครูที่เข้าร่วมการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูที่เพิ่มขึ้น โดยก่อนเข้าร่วมการทดลองผลการประเมิน

พฤติกรรมตนเองอยู่ในระดับปานกลาง และหลังจากเข้าร่วมการทดลองใชรู้ปแบบ 

การพัฒนา มีผลการประเมินพฤติกรรมตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด  

    1.2 ผลการเปรียบเทียบค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้า 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ก่อนการทดลองกับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา สรุปเป็นภาพรวมได้ 

ดังตาราง 44  
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ตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้า ก่อนการทดลอง 

             กับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา   

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ผลการประเมนิ 

ความต่าง 
ร้อยละ 

ความก้าวหน้า 

ก่อนการ

ทดลอง 

หลังการ

ทดลอง 

X  (S.D.) X  (S.D.) 

ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันา

หลักสูตร 2.94 .54 4.47 .23 +1.53 52.04 

ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการ

เรียนรู้ 2.99 .61 4.61 .21 +1.62 54.18 

ทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลยี 2.87 .61 4.62 .28 +1.75 60.97 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 2.88 .52 4.57 .29 +1.69 58.68 

ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและ

ประเมินผล 2.89 .55 4.53 .22 +1.64 56.74 

โดยรวม 2.91 .53 4.56 .15 +1.65 56.70 

 

 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้า

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ก่อนการทดลองกับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้าหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

มีคา่ความตา่งเพิ่มขึ้นจากก่อนการทดลอง โดยมีคา่ความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.65  

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 56.70 หากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ได้ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (ค่าความต่างเพิ่มขึน้ 1.75  

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 60.97) รองลงมา คอื ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.69 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 

58.68) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.64 

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 56.74) ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้  

(ค่าความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.62 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหนา้ 54.18) และทักษะ 
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การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.53 คิดเป็นรอ้ยละ 

ความก้าวหน้า 52.04) ตามล าดับ 

   2. ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนากับระยะการติดตาม 

    2.1 ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นการเปรียบเทียบผล 

การประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

กับระยะตดิตาม ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏดังตาราง 45 

ตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบการประเมนิพัฒนาการภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

              หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนากับระยะตดิตาม (n = 30) 

ที ่
ภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู
N 

ระดับปฏิบัตกิาร 

t-test Sig. หลังการทดลอง ระยะตดิตาม 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1 การวเิคราะหแ์ละออกแบบ

หลักสูตรบูรณาการ 30 4.58 .39 4.63 .36 1.140 .264 

2 การจัดท าหลักสูตร

บูรณาการ 30 4.54 .29 4.64 .22 2.449** .021 

3 การน าหลักสูตร 

บูรณาการไปใช ้ 30 4.48 .44 4.58 .41 1.795 .083 

4 การวัดและประเมินผล

หลักสูตรบูรณาการ 30 4.30 .38 4.66 .30 4.853** .000 

รวม 4.47 .23 4.63 .15 4.934** .000 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ที ่
ภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู
N 

ระดับปฏิบัตกิาร 

t-test Sig. หลังการทดลอง ระยะตดิตาม 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการดา้นการจัดการเรียนรู้ 

1 การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 30 4.63 .29 4.77 .29 2.734** .011 

2 การสร้างและสง่เสริม

บรรยากาศแหง่ 

การเรียนรู้ 30 4.63 .49 4.60 .56 0.328 .745 

3 การออกแบบการเรียนรู้

บูรณาการ 30 4.56 .30 4.64 .30 1.201 .240 

รวม 4.61 .21 4.67 .21 1.660 .108 

ทักษะการบูรณาการดา้นการใช้เทคโนโลยี 

1 การใช้เทคโนโลย ี

การบริหารจัดการข้อมูล 30 4.70 .46 4.63 .49 0.626 .536 

2 การใช้เทคโนโลยใีนการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 30 4.60 .44 4.86 .26 2.898** .007 

3 การสร้างและพัฒนาสื่อ

โดยใชเ้ทคโนโลย ี 30 4.56 .22 4.72 .17 4.252** .000 

รวม 4.62 .28 4.74 .11 2.621** .014 

ทักษะการบูรณาการดา้นการสร้างความสัมพันธ์และมสี่วนร่วม 

1 การท างานเป็นทีม 30 4.51 .37 4.64 .37 1.717 .097 

2 การสร้างเครอืขา่ย 

และสร้างความร่วมมอื 30 4.63 .36 4.61 .42 0.205 .839 

3 การมสี่วนร่วม 

ในการตัดสนิใจ 30 4.56 .36 4.63 .30 0.924 .363 

รวม 4.57 .28 4.63 .25 1.419 .167 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ที ่
ภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของคร ู
N 

ระดับปฏิบัตกิาร 

t-test Sig. หลังการทดลอง ระยะตดิตาม 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมนิผล 

1 จุดมุ่งหมายของการวัด

และประเมินผล 30 4.56 .50 4.73 .44 1.095 .283 

2 รูปแบบการวัดและ

ประเมนิผล 30 4.53 .50 4.70 .46 1.542 .134 

3 เกณฑ์การวัดและ

ประเมินผล 30 4.53 .29 4.47 .31 1.000 .326 

4 เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผล 30 4.48 .29 4.62 .32 1.588 .123 

รวม 4.53 .21 4.63 .24 1.992 .056 

รวมทั้งฉบบั 4.56 .15 4.66 .12 5.655** .000 

 **P < 0.05 

 

 จากตาราง 45 ผลเปรียบเทียบการประเมนิพัฒนาการของภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนากับระยะติดตาม พบว่า  

ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม มีคา่เฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.66) ซึง่สูงกว่าผลการประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X  = 4.56) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ( X  = 4.74) 

รองลงมา คอื ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.67) และทักษะ 

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม ทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผล และทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

( X  = 4.63) ตามล าดับ  
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     สรุปได้ว่า ครูที่เข้าร่วมการทดลองมีพัฒนาการของการมีภาวะผู้น า

เชงิบูรณาการของครูสูงขึ้นกว่าเดิม  

    2.2 ผลการเปรียบเทียบค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้า 

ของพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

กับระยะตดิตาม สรุปเป็นภาพรวมได้ดังตาราง 46  

ตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้าของพัฒนาการ 

              ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 

              กับระยะติดตาม  

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ผลการประเมนิ 

ความต่าง 
ร้อยละ 

ความก้าวหน้า 

หลังการ

ทดลอง 
ระยะตดิตาม 

X  S.D. X  S.D. 

ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันา

หลักสูตร 4.47 .23 4.63 .15 +0.16 3.47 

ทักษะการบูรณาการด้านการจดัการ

เรียนรู้ 4.61 .21 4.67 .21 +0.06 1.30 

ทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลยี 4.62 .28 4.74 .11 +0.12 2.59 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 4.57 .28 4.63 .25 +0.07 1.31 

ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและ

ประเมินผล 4.53 .21 4.63 .24 +0.10 2.20 

โดยรวม 4.56 .15 4.66 .12 +0.10 2.19 

 

 จากตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้า

ของพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนากับระยะติดตาม พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้าระยะติดตามมคี่าความต่าง

เพิ่มขึน้จากหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.10 

คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า 2.19 หากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป
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หาน้อย ได้ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (ค่าความตา่งเพิ่มขึ้น 0.16 

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 3.47) ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

(ค่าความต่างเพิ่มขึ้น 0.12 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.59) ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล (ค่าความต่างเพิ่มขึ้น 0.10 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.20) 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนรว่ม (ค่าความต่างเพิ่มขึน้ 0.07 

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 1.31) และทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้  

(ค่าความต่างเพิ่มขึ้น 0.06 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 1.30) ตามล าดับ 

 ขั้นตอนที่ 7 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ได้ดังนี ้

  1. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X  = 4.56) ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูก่อน 

การทดลองที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมนิหลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า ครูที่เข้าร่วม

การทดลองมกีารเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูที่เพิ่มขึน้  

โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.65 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 56.70   

  2. ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาการ 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูระยะตดิตาม มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X  = 4.66) ซึ่งสูงกว่าการประเมินหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ( X  = 4.56)  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมิน

ระยะติดตาม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า 

ครูที่เข้าร่วมการทดลองมีพัฒนาการของการมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูสูงขึ้นกว่าเดิม 

โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.10 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า เท่ากับ 2.19 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

  2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11   

  3. เพื่อหาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย  

  1. ประชากรที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงส ารวจ คอื ครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 14,953 คน 
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  2. กลุ่มกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชิงส ารวจครัง้นี้ คือ ครูผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 393 คน  

ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Yamane (1973, p. 1088) กลุ่มตัวอย่าง

ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 

  3. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 30 คน  

ซึ่งได้มาโดยความสมัครใจของผู้เข้าร่วมทดลอง 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใช้วธิีแบบผสม 

(Mix Method) ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Documentary Analysis) การวิจัย

เชงิส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) 

โดยด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ศกึษาองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเชิงส ารวจ 

ตรวจสอบเครื่องมอื ทดลองใชเ้ครื่องมือ และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจ 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และผลการ

วิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM)   

  ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สัดกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ฉบับร่าง) 

   ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ  
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  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 6 ผลการด าเนนิการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11   

   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11   

สรุปผล 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ศกึษาองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู สรุปได้ดังนี้ 

   1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ

หลัก 17 องค์ประกอบย่อย และ 65 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 ทักษะการบูรณาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร

บูรณาการ การจัดท าหลักสูตรบูรณาการ การน าหลักสูตรบูรณาการไปใช้ได้ และการวัด

และประเมินผลหลักสูตร องค์ประกอบหลักที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การสร้างและส่งเสริม

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ และการออกแบบการเรียนรู้บูรณาการ องค์ประกอบหลักที่ 3 

ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหารจัดการข้อมูล การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการใช้

เทคโนโลยีในการสรา้งและพัฒนาสื่อ องค์ประกอบหลักที่ 4 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การท างานเป็นทีม 

การสรา้งเครือข่ายและสร้างความรว่มมอื และการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ องค์ประกอบ

หลักที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล ม ี4 องค์ประกอบย่อย คือ  

การก าหนดจุดมุ่งหมายของวัดและประเมินผล การใช้รูปแบบการวัดผลและประเมินผล 

การใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมินผล และการใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผล  
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ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบนีม้ีความสอดคล้องกับการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย 

(Documentary Analysis) การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการยืนยัน

องค์ประกอบโดยวิธีวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis)  

   2. ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา  

4) เนือ้หาของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผลรูปแบบ  

   3. ผลการศกึษากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 

การอบรมเชงิปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ระยะที่ 3 

การฝึกปฏิบัติจริง และ ระยะที่ 4 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเชงิส ารวจ 

ตรวจสอบเครื่องมอื ทดลองใชเ้ครื่องมือ และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชงิส ารวจ  

สรุปได้ดังนี ้ 

   1. จากการวิจัยเชิงส ารวจกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 393 คน ขอ้มูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เพศชาย จ านวน 143 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.38 เพศหญิง 

จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 63.61 จ าแนกตามอายุ พบว่า สว่นใหญ่อายุไม่เกิน 30 ปี 

จ านวน 107 คน ร้อยละ 27.22 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่วุฒิการศกึษา

ปริญญาตรี จ านวน 211 คน รอ้ยละ 53.68 จ าแนกตามระดับช้ันที่สอน พบว่า สว่นใหญ่

ระดับช้ันที่สอนประถมศึกษา (ป.1–ป.6) จ านวน 309 คน ร้อยละ 78.62 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน พบว่า สว่นใหญ่ประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี 

จ านวน 170 คน ร้อยละ 43.25 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า สว่นใหญ่เป็นโรงเรียน

ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121–599 คน) จ านวน 144 คน รอ้ยละ 36.64 และจ าแนก

ตามส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ซึ่งทั้ง 6 เขต  มีจ านวนครูที่ส ารวจกระจาย

อยู่ใกล้เคียงกัน 

   2. ผลการวิเคราะหส์ภาพที่เป็นอยู่จริงขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

บูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.72) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพที่เป็นอยู่จริง 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
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   3. ผลการวิเคราะหส์ภาพความต้องการขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิ

บูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X  = 4.58) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพความตอ้งการ

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

   4. ผลการวิเคราะหค์่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

พบว่า องค์ประกอบที่มคี่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.84) รองลงมาคือ ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

(PNI = 0.70) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI = 0.68) ทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNI = 0.61) และทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม (PNI = 0.60) ตามล าดับ หากพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ค่าพิสัยของดัชนีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.55–0.83 

โดยผู้วจิัยได้น าค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) มาเป็นตัวก าหนดค่าน้ าหนักความส าคัญ 

ของการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

  ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  

และผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) 

   1. ผลการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สถิต ิKMO 

(Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s test of sphericity 

ใช้วัดความเหมาะสมของขอ้มูล พบว่า ค่า KMO เท่ากับ 0.949 ซึ่งมีคา่มากกว่า 0.5  

และเข้าสู่ 1 แสดงว่า ขอ้มูลที่ได้มคีวามเหมาะสมที่จะใช้เทคนิค Factor Analysis และ 

จากการทดสอบสมมตฐิาน Bartlett’s test of sphericity พบว่ามีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ตัวแปรแตล่ะตัวมีความสัมพันธ์กัน จึงสามารถใช้เทคนิค Factor 

Analysis ได้ โดยมีค่าไอเกน (eigen value) หรือค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดในแต่ละ

องค์ประกอบต้องมากกว่า มีคา่มากกว่า 1 ทุกองค์ประกกอบ โดยทั้ง 5 องค์ประกอบ

สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้รอ้ยละ 49.490 ของความแปรปรวนทั้งหมด 

   2. ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) โดยใช้

โปรแกรม Amos version 18 ด าเนนิการวิเคราะห์และทดสอบทั้งหมด 3 ครัง้ พบว่า  

ในการวิเคราะหค์รั้งที่ 3 โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) มีความสอดคล้องกับข้อมูล 
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เชงิประจักษ์ ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า ค่าดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีค่า ดังนี้ 

ไค-สแควร์ (2) = 1956.161, 2/dƒ = 1.105, dƒ = 1771, P-value = 0.001, Goodness of 

Fit Index (GFI) = 0.873, Comparative Fit Index (CFI) = 0.987, Root Mean Square Error 

of Approximation (RMSEA) = 0.016, Normed Fit Index (NFI) = 0.877, Tucker-Lewis 

Index (TLI) = 0.984 นั่นคือ ผลการวิเคราะหด์ังกล่าวแสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ 

สามารถวัดตัวแปรแฝงภายนอกของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูได้เป็นอย่างดี 

 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ขั้นตอนที่ 4 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สัดกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผลของรูปแบบ  

มรีายละเอียด ดังนี้  

   1. หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าหลาย ๆ ดา้น ที่เหมาะสม 

กับครูในศตวรรษที่ 21 เชน่ ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ ภาวะผู้น าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี และใชท้ฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู ้เป็นการเรียนรู้ 

ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ มกีารใช้กระบวนการเรียนรู้

แบบมีสว่นร่วมและใช้วธิีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การฝกึปฏิบัติจริง และการก ากับ ติดตาม

และประเมินผล   

   2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

เพื่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เพื่อพัฒนาทักษะ

ด้านภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู และเพื่อให้ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศกึษา  
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สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 น าความรู้และทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

ของครูไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยแบ่งกระบวนการพัฒนาออกเป็น 

4 ระยะ ดังต่อไปนี ้ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง และ ระยะที่ 4 ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผล  

   4. เนือ้หาของรูปแบบ หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรูข้องการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เนือ้หา ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ลื่อและแหลง่เรียนรู้  

การวัดและประเมินผล และกิจกรรมประกอบการพัฒนา โดยจัดท าเป็นเอกสารประกอบ 

การพัฒนา มีทั้งหมด 5 เล่ม ดังนี้ เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 5 ทักษะ

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล และคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

   5. การวัดและประเมินผลของรูปแบบ หมายถึง วิธีการวัดและประเมินผล

พฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 กับกลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย การวัดและประเมินผล

การทดลองใชรู้ปแบบก่อนและหลังการทดลอง และการวัดและประเมินผลความคงทน 

ของรูปแบบในระยะติดตาม  

  ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 ท่าน สรุปได้ดังนี้ 

   1. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.70) พิจารณารายการตามล าดับ 
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้คือ เนื้อหาของรูปแบบ (X  = 4.90) กระบวนการพัฒนา 

(X  = 4.70) การวัดและประเมินผล (X  = 4.70) หลักการของรูปแบบ (X  = 4.60)  

และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (X  = 4.60) ตามล าดับ 

   2. ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) พิจารณารายการตามเล่ม

เอกสารโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการ

ด้านการจัดการเรยีนรู้ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.63) รองลงมา คอื  

เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X  = 4.60) เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.55) เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.51) และเล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.43) หากพิจารณา

รายการตามหัวข้อของเอกสารประกอบการพัฒนา โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย สรุปได้ดังนี้ ด้านเนือ้หา มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.62) รองลงมา 

คือ ด้านวัตถุประสงค์และสื่อและแหล่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากันอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X  = 4.56) การวัดและประเมินผลและกิจกรรมประกอบการพัฒนามีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากัน

อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.52) และขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ 

มาก (X  = 4.50) ตามล าดับ 

 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  ขั้นตอนที่ 6 ผลการด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   1. ผลการประเมินภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู ก่อนการทดลองกับ

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56) 

ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครูก่อนการทดลองที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หากสรุป 
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เป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้

ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี (X  = 4.62) รองลงมา คอื ทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.61) ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม (X  = 4.57) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล  

(X  = 4.53) และทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (X  = 4.47) ตามล าดับ 

และผลการประเมินภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครูก่อนการทดลอง มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการ

เรียนรู ้(X  = 2.99) รองลงมา ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร คอื  

(X  = 2.94) ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล (X  = 2.89) ทักษะ 

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม (X  = 2.88) และทักษะ 

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (X  = 2.87) ตามล าดับ สรุปได้วา่ ครูที่เข้าร่วม 

การทดลองมกีารเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูที่เพิ่มขึน้  

โดยก่อนเข้าร่วมการทดลองผลการประเมินพฤติกรรมตนเองอยู่ในระดับปานกลาง  

และหลังจากเข้าร่วมการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา มีผลการประเมินพฤติกรรมตนเอง

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้า 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ก่อนการทดลองกับหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ค่าความต่างและค่าร้อยละความก้าวหน้าหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา 

มีคา่ความตา่งเพิ่มขึ้นจากก่อนการทดลอง โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.65 คิดเป็น

ร้อยละความก้าวหน้า 56.70 หากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี ้ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี (ค่าความตา่งเพิ่มขึ้น 1.75 คิดเป็นร้อยละ

ความก้าวหน้า 60.97) รองลงมา คือ ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และ

มีสว่นร่วม (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึ้น 1.69 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 58.68) ทักษะ

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.64 คิดเป็นร้อยละ

ความก้าวหน้า 56.74) ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้(ค่าความแตกต่าง

เพิ่มขึน้ 1.62 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 54.18) และทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนา

หลักสูตร (ค่าความแตกต่างเพิ่มขึน้ 1.53 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 52.04) ตามล าดับ 
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   2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินพัฒนาการของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของคร ูหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนากับระยะติดตาม พบว่า ผลการประเมิน

พัฒนาการของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูระยะติดตาม มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.66) ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56) 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมิน

พัฒนาการของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อยได้ดังนี ้ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (X  = 4.74) รองลงมา 

คือ ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.67) และทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

และทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X  = 4.63) ตามล าดับ 

สรุปได้วา่ ครูที่เข้าร่วมการทดลองมพีัฒนาการของการมภีาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

สูงขึ้นกว่าเดิม  

    ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้า 

ของพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนากับระยะติดตาม พบว่า  

ผลการเปรียบเทียบค่าความตา่งและค่าร้อยละความก้าวหน้าระยะติดตามมคี่าความต่าง

เพิ่มขึน้จากหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.10 

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.19 หากพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ได้ดังนี้ ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร (ค่าความตา่งเพิ่มขึ้น 0.16 

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 3.47) ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (ค่าความ

ตา่งเพิ่มขึ้น 0.12 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.59) ทักษะการบูรณาการด้านการวัด 

และประเมินผล (ค่าความต่างเพิ่มขึ้น 0.10 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.20) ทักษะ

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม (ค่าความตา่งเพิ่มขึ้น 0.07  

คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 1.31) และทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้  

(ค่าความต่างเพิ่มขึ้น 0.06 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 1.30) ตามล าดับ 
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  ขั้นตอนที่ 7 สรุปประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ได้ดังนี้ 

   1. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.56) ซึ่งสูงกว่าผลการประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูก่อน 

การทดลองที่มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.91) อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมนิหลังการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า ครูที่เข้า

ร่วมการทดลองมีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูที่เพิ่มขึ้น 

โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.65 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 56.70   

   2. ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินพัฒนาการ

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูระยะตดิตาม มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X  = 4.66) ซึ่งสูงกว่าการประเมินหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา (X  = 4.56) 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 หากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมิน

ระยะติดตาม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทุกด้าน ซึ่งหมายความว่า 

ครูที่เข้าร่วมการทดลองมีพัฒนาการของการมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูสูงขึ้นกว่าเดิม  

โดยมีคา่ความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 0.10 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้า 2.19 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

   ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบหลักที่ 1 

ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ม ี4 องค์ประกอบย่อย คือ การวิเคราะห์ 
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และออกแบบหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการวัดและประเมินผล

หลักสูตร องคป์ระกอบหลักที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ มี 3 

องค์ประกอบย่อย คือ การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ การใช้วธิีการ

สอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ และการสร้างและส่งเสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี มี 3 องค์ประกอบย่อย 

คือ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้และการสร้างและพัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยี องค์ประกอบหลักที่ 4 ทักษะ

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ  

การสรา้งเครือข่ายและสร้างความรว่มมอืการท างานเป็นทีม และการมสี่วนรว่ม 

ในการตัดสินใจ และองค์ประกอบหลักที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ จุดมุง่หมายของการวัดและประเมินผล เกณฑก์ารวัดและ

ประเมินผล รูปแบบการวัดและประเมินผล และเครื่องมอืการวัดและประเมินผล สอดคล้อง

บางสว่นกับแนวคิดทฤษฎีที่ผู้วจิัยได้ศกึษาและวิเคราะห์ในบทที่ 2 ดังนี้ สอดคล้องบางสว่น

กับ Yulk (2010, pp. 491-498) และ Angalet (2000, pp. 55-57) ที่ได้ศกึษากระบวนทัศน์

ใหม่ในเรื่องภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ เป็นกระบวนทัศน์ 

ที่ช่วยท าให้ผู้น ามีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ โดยภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการเป็นการผสมผสาน

ทฤษฎีภาวะผูน้ าร่วมสมัย เข้าด้วยกันซึ่งแตล่ะทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแตล่ะ

ประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนั้นการน าทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ร่วมกันจะช่วยใหผู้น้ า

สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุม สอดคล้องกับ Hatala and Hatala (2005, p. 7)  

ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ พัฒนามาจากแนวคิดที่หลากหลายที่มคีวามเหมาะสม

กับสถานการณ ์โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งสรรค์ ปรับปรุง และยืดหยุ่นในการน าไปสู่

ความส าเร็จ และ Winston and Patterson (2006, p. 8) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการ หมายถึง การที่ผูน้ าผสมผสานแนวคิด แนวปฏิบัติในการน า โดยมุ่งเน้น

ความส าคัญของบุคคล นโยบาย ระบบการท างาน ให้เกิดปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ สอดคล้องกับ Moos and Huder (2007, pp. 590-592) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการในโรงเรยีน เป็นการศึกษาเชงิคุณภาพ โดยเก็บข้อมูล 

เชงิคุณภาพกับผูบ้ริหารโรงเรียนและผูม้ีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการโดยใช้แนวคิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผู้น า 
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แบบแลกเปลี่ยนเป็นแนวคิดพื้นฐาน มีเป้าหมายใหบุ้คลากร ผูบ้ริหาร และผู้มีส่วนร่วม 

ในการบริหารร่วมกันพัฒนาให้โรงเรียนมีความเจรญิก้าวหนา้  
   โดยเมื่อท าการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM)  

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) ด าเนินการ

วิเคราะห์และทดสอบทั้งหมด 3 ครั้ง โดยการปรับโมเดลสมการโครงสร้างเพื่อใหส้อดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยปรับความแปรปรวนร่วม (covariances) ของความคลาดเคลื่อน 

ตามข้อเสนอแนะของโปรแกรม (modification indices) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป AMOS  

ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในการวิเคราะห์ครั้งที่ 3 โดยพิจารณาจากค่า  

ไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 1956.161 ค่า 2/dƒ เท่ากับ 1.105 (ไม่ควรเกิน 2) องศาอิสระ (dƒ) 

มีคา่เท่ากับ 1771, ค่า P-value = 0.001 ค่า Goodness of Fit Index (GFI) = 0.873,  

ค่า Comparative Fit Index (CFI ) = 0.987, ค่า Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) = 0.016, ค่า Normed Fit Index (NFI) = 0.877, และค่า Tucker-Lewis Index 

(TLI) = 0.984 ซึ่งการวิจัยครั้งนีม้ีความสอดคล้องบางส่วนกับ พุฒศิักดิ์ แนวทอง และคณะ 

(2560) ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 1 โดยท าการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดของภาวะผูน้ า

กลุ่มของครูที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด าเนินการสกัดปัจจัยร่วมด้วยวิธีการวิเคราะห์

แกนหลักและหมุนแกนโดยวิธี Direct Oblimin และวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง

จากการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญจ าเป็น

ของภาวะผูน้ ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจ านวน 6 องค์ประกอบ 

(อธิบายความแปรปรวนได้ 61.140%) ประกอบด้วย จติส านกึกลุ่ม (38.154%)  

ความไว้วางใจในกลุ่ม (5.924%) การสื่อสารในกลุ่ม (5.274%) การสนับสนุนทางอารมณ์ 

(4.544%) การมีวสิัยทัศนร์่วมกัน (3.841%) และความเป็นฝึกแผน่ในกลุ่ม (3.403%)  

และโมเดลการวัดภาวะผูน้ ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพจิารณาจากค่าไค-สแควร์ที่แตกต่างจาก

ศูนย์อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ(2 = 58.870, P = 0.750, df = 67, 2/dƒ = 0.920, 

GFI = 0.990, AGFI = 0.990, CFI = 1.00, SRMR = 0.011, RMSEA = 0.000) 
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  2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  
   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการของ

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนือ้หาของรูปแบบ และ  

5) การวัดและประเมินผลของรูปแบบ และมีกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

3) การฝึกปฏิบัติจริง และ 4) การก ากับ ตดิตามและประเมินผล ขอ้ค้นพบนีส้อดคล้อง

บางสว่นกับงานวิจัยของ ฐิติมา ไชยมหา (2556, บทคัดย่อ) ที่ศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนรู้ มีส่วนประกอบของรูปแบบ คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย 

กระบวนการพัฒนา โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คอื 1) การปฐมนเิทศ การประเมินตนเอง 

และการเรียนรูจ้ากกรณีศึกษา 2) การฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การฝกึปฏิบัติการ  

และ 4) การก ากับ ติดตามและประเมินผล และสอดคล้องบางสว่นกับงานวิจัยของ นภาพร 

พันธ์ชัย (2556, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทยในโรงเรียนประถม ศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สื่อประกอบ

กิจกรรม โดยมีกระบวนการพัฒนาดังนี ้1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การศกึษาดูงาน 

และ 3) ติดตามพฤติกรรม และสอดคล้องบางสว่นกับ สุกสะหวัน ไชยสมบัติ (2556, 

บทคัดย่อ) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูอาชีวศกึษาภาคเอกชน แขวงสะหวันนะเขต 

สังกัดห้องการสภาที่ปรึกษาการศกึษาภาคเอกชน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หาการพัฒนา กระบวนการพัฒนา การวัดผล

และประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาดูงานวิทยาลัย

อาชีวศกึษาดีเด่นเพื่อศึกษาตัวแบบภาวะผูน้ าครูอาชีวศึกษาและประชุมสรุปผลการศกึษา 

ดูงาน ระยะที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 3 ระยะฝกึปฏิบัติจริง 

เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าครูอาชีวศกึษา จ านวน 2 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

ครั้งละ 6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 12 ช่ัวโมง ระยะที่ 4 ระยะตดิตามผลเป็นระยะการตดิตามผล

การพัฒนาภาวะผูน้ าครูอาชีวศึกษาหลังปฏิบัติการ 1 สัปดาห์ และสอดคล้องบางส่วนกับ 
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สุนทร โสภาคะยัง (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าด้านวิชาการ

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนือ้หา และกระบวนการพัฒนา ซึ่งด าเนินการเป็น 4 ระยะ คอื ระยะที่ 1  

การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม 2 วัน ระยะที่ 2 การฝึกปฏิบัติจริง 4 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 

6 ช่ัวโมง เป็นเวลา 24 ช่ัวโมง ระยะที่ 3 การศกึษาดูงาน และระยะที่ 4 การตดิตามผล 

ติดตามผลหลังการปฏิบัติการ 2 สัปดาห ์โดยใช้แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า 

ด้านวิชาการของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล และสอดคล้อง

บางสว่นกับ กรกฎ พลตรี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางการวจิัยของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 

11 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย  

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง และการตดิตามผล 

  3. ประสทิธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 สรุปได้ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

   3.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครูหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองทุกองค์ประกอบ โดยภาวะผู้น า

เชงิบูรณาการของครูก่อนการทดลองมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.91) 

และหลังการทดลองมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) หมายความว่า  

ครูที่เข้ารับการพัฒนามีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูเพิ่มขึน้ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 1.63 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 

32.60 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตมิา ไชยมหา (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรยีนรู ้มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.80) โดยมีร้อยละความก้าวหน้าโดยรวมเท่ากับ 92.86 และสอดคล้อง

บางสว่นกับงานวิจัยของ สุกสะหวัน ไชยสมบัติ (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูอาชีวศกึษาโดยรวม หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และสอดคล้องบางสว่นกับ รัชฎาพร พมิพิชัย 

(2555, บทคัดย่อ) ศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน จากการประเมินก่อน-หลังทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา พบว่า ครูมีภาวะผูน้ า 
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ด้านการจัดการเรยีนการสอนหลังสูงกว่าก่อนทดลองใช้รูปแบบ โดยใช้แบบประเมิน

พฤติกรรมได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และสอดคล้องบางส่วนกับงานวิจัย

ของ ศริิพร กุลสานต์ (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ภาวะผูน้ าครูในการจัดการเรียนรู้หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาสูงกว่า 

ก่อนการทดลองอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องบางส่วนกับงานวิจัย

ของ อนัตตา ชาวนา (2556, บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

ครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา พบว่า ระยะระหว่างด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบ

ค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรยีนรู้สูงกว่าก่อนการด าเนนิการทดลอง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   3.2 ผลการประเมินพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า ผลการประเมินระยะ

ติดตามสูงกว่าผลการประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทุกองค์ประกอบ  

โดยพัฒนาการของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา  

มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) และระยะตดิตาม มีคา่เฉลี่ยโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.66) หมายความว่า ครูที่เข้ารับการพัฒนามีพัฒนาการ 

ของการมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูสูงขึ้นกว่าเดิม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีค่าความต่างโดยรวมเพิ่มขึน้ 0.12 คิดเป็นรอ้ยละความก้าวหน้าเท่ากับ 2.40 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับ ฐิติมา ไชยมหา (2556, บทคัดย่อ) พบว่า การเปรียบเทียบ

ระหว่างพฤติกรรมระยะติดตามกับพฤติกรรมหลังการทดลอง มีค่าร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากับ 50.00 และสอดคล้องบางส่วนกับ นภาพร พันธ์ชัย (2556, บทคัดย่อ) ศกึษา

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า การประเมินระยะตดิตามผลการทดลองใช้รูปแบบ ครูมคีวามรู้ 

ความเข้าใจคิดเป็นรอ้ยละ 98.00 ครูพัฒนาพฤติกรรมและทักษะ คิดเป็นร้อยละ 97.00 

มีคา่ร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 41.67 และสอดคล้องบางสว่นกับ กษมน มังคละคีร ี

(2557) ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูเพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

พบว่าหลังปฏิบัติการพัฒนากิจกรรมภาวะผูน้ าครูค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ครูมีภาวะผู้น าครูเพิ่มขึน้คิดเป็น ร้อยละ 63.64 และสอดคล้องกับ อนัตตา ชาวนา (2556, 

บทคัดย่อ) ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
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ในสถานศกึษา พบว่า ผลการตดิตามและประเมินผลการฝึกปฏิบัติจริงและติดตามผล 

หลังการทดลองใชรู้ปแบบ มีคา่เฉลี่ยสูงกว่าระยะระหว่างการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 รูปแบบที่พัฒนาขึน้จากการศกึษาครั้งนี้ เป็นแนวทางในพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ได้แก่จังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร โดยไม่ครอบคลุมถึงครูในสังกัดหน่วยงาน 

และระดับช้ันอื่น ๆ เช่น ครูโรงเรยีนเอกชน หรอืครูผูส้อนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   1.2 ผลที่ได้จากการวิจัยเป็นการศกึษาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 หากจะน าผลการศกึษา 

ไปประยุกต์ใชจ้ะต้องดูบริบทของที่โรงเรียนในสังกัดที่จะน าไปปรับใช้ดว้ย 

   1.3 การน าผลการวิจัยไปใช้ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ควรบูรณาการกับหน้าที่และ

ความรับผดิชอบของครูแตล่ะท่านเป็นหลัก ทั้งในด้านวิชาหลักที่สอน งานที่ต้องรับผิดชอบ 

และหน้าที่งานด้านบริหาร  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 การศกึษาครั้งนีไ้ด้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบหลัก  ได้แก่ 1) ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

4) ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 5) ทักษะการบูรณาการ

ด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู ในการท า

วิจัยครั้งต่อไปควรจะมีการวิเคราะห์องค์ประกอบอื่น ๆ เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับบริบท 

และพืน้ที่ที่รับผดิชอบ 
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   2.2 ผูว้ิจัยได้ ทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

ภาค 11 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังกล่าวข้างตน้ โดยมีการน าทักษะ 

ด้านการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ และการมจีรรยาบรรณคุณธรรม และจรยิธรรม 

มาผนวกรวมกับองค์ประกอบอื่น ๆ โดยผู้ท าการวิจัยครั้งตอ่ไปควร และน าทักษะเหล่านี้ 

มาวิเคราะหเ์พิ่มเติมในองค์ประกอบของผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับผูน้ าเชงิบูรณาการมากยิ่งขึ้น 

   2.3 จากข้อจ ากัดในด้านระยะเวลา ผูว้ิจัยจึงมกีารประเมินพฤติกรรม 

ในระยะคงทนในเวลา 4 สัปดาห์ หลังการให้ความรู้ การวิจัยครั้งต่อไปควรจะมีพจิารณา

ปรับเวลาการประเมินระยะคงทน โดยเพิ่มเวลาการประเมินระยะคงทน หรอืมีการก าหนด

ช่วงการประเมิน เช่น 3-6 เดือน เนื่องจากจะได้มกีารประเมินการพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง

และถูกต้องมากยิ่งขึน้  

   2.4 ระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ควรมกีาร

เพิ่มเวลาที่ใช้ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมวิจัยจะได้รับความรูแ้ละสามารถ

ปฏิบัติได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์มากยิ่งขึน้ 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

และหนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 - รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 - รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัยเชิงส ารวจ 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 - หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นวทิยากรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ค าสงิห์ นนเลาพล อาจารย์ประจ าสาขาวิชา

คณิตศาสตร ์คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 4. ดร.พิธาน พื้นทอง ผูอ้ านวยการส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 5. นายสเถียร แสนอุบล ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 6. ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี ผูอ้ านวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าแร่วิทยา ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร.เพชรปราณี อนิทรพานิชย์ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 9. ดร.จติรลดา ทองอันตัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

การบริหารการศกึษาและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม 

 6. ดร.ปราณทัตต์ แสนวิเศษ ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแรว่ิทยา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร.ปิยะพันธ์ ชัยเสนา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหว้ยกอก

หนองเค็ม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 9. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 10. ดร.จติรลดา ทองอันตัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



232 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



234 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



235 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



236 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



237 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



238 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



239 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



240 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



241 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพจิารณาคู่มือฯ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นวทิยากรโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 - แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

(ส าหรับครู)  

 - แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 11 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 - แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของพฤติกรรมภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 - แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 (ส าหรับครู) 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11   

ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา  พิพิทธภัณฑ ์

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



290 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ต าแหน่ง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ท างาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ค าชี้แจง 

 1. ขอให้ท่าน ในฐานะผูเ้ช่ียวชาญด้านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยท าเครื่องหมายถูกลงในช่องความคิดเห็นที่ผูว้ิจัย 

ได้จัดท าขึน้ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความสมบูรณ์ 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะ 

แบบประเมิน โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้ 

  +1  หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

   0  หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

  -1  หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 

 

     นางสาวอนุสรา  พิพทิธภัณฑ์ 

     นักศึกษาปริญญาเอก  

     สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

ศึกษาธิการภาค 11 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบรูณาการดา้นการพัฒนาหลักสูตร 
1 สามารถวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 

กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ความตอ้งการของสถานศึกษา  

เพื่อประกอบการท าหลักสูตร 

    

2 สามารถออกแบบหลักสูตรให้สอดคลอ้งครอบคลุมสว่นท่ีเป็นหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 
    

3 สามารถออกแบบหลักสูตร ให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา  

และความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ่น 
    

4 สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ      

5 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด ที่ส่งเสริม 

การเรียนรู้แบบบูรณาการและหลากหลาย 
    

6 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด ที่ส่งเสริม 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    

7 มทัีกษะในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัด  

โดยออกแบบหนว่ยการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
    

8 สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู้เชิงบูรณาการทุกกลุ่มสาระกับเพื่อนครู     

9 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเชงิบูรณาการท่ีหลากหลาย 

และตอ่เนื่อง 
    

10 สามารถน าหลักสูตรไปใชอ้ย่างบูรณาการโดยจัดท าแผนการจดัการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและบริบทชุมชน 
    

11 สามารถวเิคราะห์และจัดท าเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร 

ท่ีสอดคล้องตรงตาม โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัด 

ของหลักสูตร 

    

12 สามารถใช้เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตรได้อยา่งบูรณาการ

และหลากหลาย 
    

13 สามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตร หลังการน าหลกัสูตรไปใช้ได้

อย่างเชี่ยวชาญ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบรูณาการดา้นการจัดการเรียนรู้ 
1 สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้น

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
    

2 มทัีกษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และค านึงถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 
    

3 สามารถออกแบบการวจิัยในชัน้เรียนท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    

4 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ โดยใช้

สื่อท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์จริง 
    

5 สามารถสร้างสื่อและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและสอดคลอ้งกับ 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 
    

6 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม 

ในการจัดท าและพัฒนาขึ้นเองเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

    

7 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับระดบั

พัฒนาการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 
    

8 มทัีกษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคดิ  

และพัฒนากระบวนการคดิตา่ง ๆ ตามความเหมาะสมของผู้เรียน 
    

9 มทัีกษะในการออกแบบการเรียนรู้และใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

ท้ังในและนอกห้องเรียน 
    

10 สามารถสร้างนวัตกรรมและวธีิการเรียนรู้โดยใชส้ื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาบูรณาการในการออกแบบการเรียนรู้ 
    

11 สร้างบรรยากาศในห้องเรียน ให้เป็นบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ สงสัย 

อยากหาค าตอบ เพ่ือใหผู้้เรียนเกิดทักษะการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
    

12 มทัีกษะในการเลอืกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกิจกรรม ตลอดจนน า 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาประยุกตใ์ชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิ 

    

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบรูณาการดา้นการใช้เทคโนโลยี 
1 สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศระดับพืน้ฐานได้เป็นอย่างดี     

2 มทัีกษะในการใชซ้อฟตแ์วร์ประเภทตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการบริหารจัดการ

ข้อมูลและจัดกจิกรรมการเรียนรู้ได้เป็นอยา่งดี 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

3 สามารถบูรณาการการใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ได้อยา่งหลากหลายและนา่สนใจ 
    

4 ใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศตามกฎระเบียบข้อบังคับทางกฎหมาย

ในการใชเ้ครอืขา่ยเทคโนโลย ี 
    

5 ปฏบัิตติามกฎของสังคม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ เคารพในสทิธิ

ส่วนบุคคลด้านทรัพย์สนิทางปัญญา 
    

6 มทัีกษะในการตัดสนิใจเลอืกใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
    

7 สามารถสร้างแหลง่เรียนรู้จากเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใหผู้้เรียน 

มสี่วนร่วม 
    

8 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์  

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
    

9 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

ท่ีทันสมัยและผู้เรียนได้มสี่วนร่วม 
    

10 สามารถบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยสอดแทรกจริยธรรม

ในการเป็นผู้ใชเ้ทคโนโลยท่ีีด ี
    

11 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ได้อยา่งเช่ียวชาญ 
    

12 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายประกอบการท าวิจัยใน

ชัน้เรียน 
    

13 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล

และแปลผลข้อมูลเพื่อประกอบการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    

14 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 

และแปลผลข้อมูล เพ่ือประกอบการพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้

ของครูผู้สอน 

    

15 สร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทันสมัย เพื่อใช้ใน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบรูณาการดา้นการสรา้งความสัมพันธ์และมสีว่นร่วม 
1 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน     

2 มทัีกษะในการสื่อสาร ให้ค าแนะน าช่วยเหลอืเพื่อนครูอยู่เสมอ     

3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

(PLC) 
    

4 ให้ความร่วมมอืกับครูคนอื่นอยูเ่สมอและกล้าท าในสิ่งท่ีไม่ถนัด     

5 มทัีกษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบทสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น

อุปสรรคไปสู่ความส าเร็จได ้
    

6 มเีจตคติและแนวคดิท่ีด ีมีมุมมองเชงิบวก และมองเห็นแนวทางที่ดีกวา่

เสมอ 
    

7 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง     

8 มคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้ดี     

9 มภีาวะผู้น าและสามารถน าผู้อ่ืนได้ดี     

10 สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานและท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้

เป็นอยา่งดี 
    

11 สามารถกระตุ้นผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ

สถานศกึษา 
    

12 สามารถปฏบัิติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใตร้ะบบขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลง 

ไปจากเดิมได้ดี 
    

13 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใต้บรรยากาศ 

การเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครู 
    

14 สามารถตดิตอ่ประสานงานเพื่อปฏบัิตงิานร่วมกับเพื่อนครูคนอื่นได้ด ี     

องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบรูณาการดา้นการวัดและประเมนิผล 
1 สามารถก าหนดกรอบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตรงตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัดตามกลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีก าหนด 
    

2 สามารถวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนคลอบคลุมรอบด้าน ท้ังดา้น

ความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤตกิรรม และเจตคตไิด้อยา่งเหมาะสม 
    

3 มทัีกษะในการใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม

หลากหลาย เท่ียงตรง เช่ือถือได ้ตามสภาพจริง ท้ังรายบุคคล 

และเป็นกลุ่ม 

    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



295 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

4 มทัีกษะในการใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม 

หลากหลาย รอบด้าน สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

    

5 สามารถใช้รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ

กระบวนการกลุ่ม การท างานเป็นทีม การช่วยเหลอืซึ่งกันและกนั 
    

6 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้กระตุ้นทักษะทางความคิดของผู้เรียน 
    

7 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ให้ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิ 
    

8 ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑก์ารวัดผล รูปแบบการวัดผล และเคร่ืองมือ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนอยูเ่สมอ 
    

9 สามารถสรุปผลการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

ตามความจรงิ จากเกณฑก์ารวดัผล รูปแบบการวัดผล และเคร่ืองมอื

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

    

10 สามารถน าผลสรุปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใชใ้นการ

ออกแบบและพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
    

11 สามารถใช้ผลสรุปการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการพัฒนา

ผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตามความจรงิ 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ

ของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

เสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร     

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)     

3 การฝึกปฏบัิติจรงิ     

4 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….…………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

(ส าหรับครู) 

 

 

 

 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

198 หมู ่1 ต าบลกุสุมาลย์ อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 47210  

โทรศัพท์ 065-5365479, E-mail anusara.pip@gmail.com 
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ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพความตอ้งการ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูและ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คอื 

   2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

   2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพ 

ความตอ้งการเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

   2.3 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

   2.4 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ตอ่การวางแผน ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ข้อมูล 

และความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน 

 
 

  ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 
 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



299 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 1. เพศ 

   ชาย    หญิง 

 2. อายุ 

   ไม่เกิน 30 ปี    31–40 ปี 

   41–50 ปี     มากกว่า 50 ปี 

 3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

   ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท    ปริญญาเอก   

   อื่น ๆ (โปรดระบุ)     

 4. ระดับช้ันที่สอน 

   ปฐมวัย (อ.1 – อ.3) 

   ประถมศึกษา (ป.1 – ป.6) 

   มัธยม (ม.1 – ม.3 ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาส)   

 5. ประสบการณ์ในการท างาน 

   ไม่เกิน 10 ปี   11–20 ปี 

   21–30 ปี    มากกว่า 30 ปี 

 6. ขนาดโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1–120 คน) 

   ขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121–599 คน) 

   ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 600 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 ระดับสภาพความต้องการและสภาพที่เป็นอยู่จริงของภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค าชี้แจง   

 1. แบบสอบถามนี้ถามความคิดเห็นของท่านเพื่อหาสภาพความต้องการ 

และสภาพที่เป็นอยู่จริงของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 2. โปรดอ่านข้อค าถามและพิจารณาว่า สภาพความตอ้งการ และสภาพ 

ที่เป็นอยู่จริง ของภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย  

ลงในชอ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิมากที่สุดเพียงข้อละช่องให้ครบทั้งสภาพความต้องการและ

สภาพที่เป็นอยู่จริง  

  2.1 ระดับสภาพความตอ้งการ หมายถึง ความปรารถนา หรือความต้องการ

ของครูหรือความคาดหวังในการใชภ้าวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

  2.2 ระดับสภาพที่เป็นจริง หมายถึง การปฏิบัติงานที่เป็นอยู่จรงิของครู  

ในการใชภ้าวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 
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องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

0 สามารถวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้เป็นอย่างดี      

     

 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 มีทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้ตอบ

แบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า สภาพที่เป็นอยู่จริงอยู่ในระดับน้อย สว่นสภาพความ

ต้องการที่จะพัฒนาในด้านนีอ้ยู่ในระดับมาก การแปลความหมาย ดังนี้ 

  1 = มีสภาพความตอ้งการ หรอืสภาพที่เป็นอยู่จริง อยู่ในระดับน้อยที่สุด      

  2 = มีสภาพความต้องการ หรอืสภาพที่เป็นอยู่จริง อยู่ในระดับน้อย  

  3 = มีสภาพความตอ้งการ หรอืสภาพที่เป็นอยู่จริง อยู่ในระดับปานกลาง      
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  4 = มีสภาพความตอ้งการ หรือสภาพที่เป็นอยู่จริง อยู่ในระดับมาก      

  5 = มีสภาพความตอ้งการ หรอืสภาพที่เป็นอยู่จริง อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ดังนัน้ ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ในสภาพความตอ้งการอยู่ใน

ระดับ “มากที่สุด” และท าเครื่องหมาย  ในสภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดับน้อย แสดงว่า

ผูต้อบแบบสอบถามตอ้งการให้ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานได้เป็นอย่างดีมีอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนสภาพที่เป็นจริง ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีความเห็นว่า “ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้เป็น 

อย่างด”ี มีอยู่ในระดับน้อย 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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นอ้
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ย 
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สุด
 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบรูณาการดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

1 สามารถวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กรอบหลักสูตรระดับ

ท้องถิ่น ความตอ้งการของสถานศึกษา  

เพื่อประกอบการท าหลักสูตร 

          

2 สามารถออกแบบหลักสูตร ให้สอดคลอ้ง

ครอบคลุมสว่นท่ีเป็นหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551   

          

3 สามารถออกแบบหลักสูตร ให้สอดคลอ้งกับ

สภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชนและ

ท้องถิ่น 

          

4 สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นส าคัญ  
          

5 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและ

ตัวช้ีวัด ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

และหลากหลาย 

          

6 วเิคราะห์โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและ

ตัวช้ีวัด ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 
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ี่สุด
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7 มทัีกษะในการจัดท าโครงสร้างหลักสูตร 

มาตรฐานและตัวชี้วัด โดยออกแบบหนว่ยการ

เรียนรู้เชงิบูรณาการท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 

          

8 สามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู้ 

เชงิบูรณาการทุกกลุ่มสาระกับเพื่อนครู 
          

9 สามารถปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

เชงิบูรณาการท่ีหลากหลายและตอ่เนื่อง 
          

10 สามารถน าหลักสูตรไปใชอ้ย่างบูรณาการ 

โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง

เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและบริบทชุมชน 

          

11 สามารถวิเคราะห์และจัดท าเกณฑ์การวัดผล

และประเมินผลหลักสูตรท่ีสอดคล้องตรงตาม 

โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัด 

ของหลักสูตร 

          

12 สามารถใช้เกณฑ์การวัดผลและประเมินผล

หลักสูตรได้อยา่งบูรณาการและหลากหลาย 
          

13 สามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตร  

หลังการน าหลักสูตรไปใชไ้ด้อยา่งเช่ียวชาญ 
          

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบรูณาการดา้นการจัดการเรียนรู้ 

1 สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ 

          

2 มทัีกษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญและค านงึถึง 

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล 

          

3 สามารถออกแบบการวจิัยในชัน้เรียน 

ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 
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4 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างบูรณา

การเชงิสร้างสรรค์ โดยใชส้ื่อท่ีกระตุ้นให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์จริง 

          

5 สามารถสร้างสื่อและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื่อง 

          

6 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้

ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาขึ้น

เองเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

          

7 สามารถจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

          

8 มทัีกษะในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ท่ีให้

ผู้เรียนฝึกทักษะการคิด และพฒันา

กระบวนการคิดต่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ของผู้เรียน 

          

9 มทัีกษะในการออกแบบการเรียนรู้และ 

ใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในและนอก

ห้องเรียน 

          

10 สามารถสร้างนวัตกรรมและวธีิการเรียนรู้ 

โดยใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาบูรณาการในการออกแบบการเรียนรู้ 

          

11 สร้างบรรยากาศในห้องเรียน ให้เป็น

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ สงสัย อยากหา

ค าตอบ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการแก้ปัญหา

ด้วยตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 
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12 มทัีกษะในการเลอืกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับ

กิจกรรม ตลอดจนน าภมูปัิญญาทอ้งถิ่น และ

แหลง่เรียนรู้ในชุมชนมาประยุกตใ์ชใ้นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ปฏบัิตจิรงิ 

          

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบรูณาการดา้นการใช้เทคโนโลยี 

1 สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดับพืน้ฐานได้เป็นอยา่งดี 
          

2 มทัีกษะในการใชซ้อฟตแ์วร์ประเภทตา่ง ๆ ท่ีใช้

ในการบริหารจัดการข้อมูลและจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ได้เป็นอยา่งดี 

          

3 สามารถบูรณาการการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้

อย่างหลากหลายและน่าสนใจ 

          

4 ใชส้ื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศตาม

กฎระเบียบข้อบังคับทางกฎหมายในการใช้

เครอืขา่ยเทคโนโลย ี 

          

5 ปฏบัิตติามกฎของสังคม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพ เคารพในสทิธิสว่นบุคคล

ด้านทรัพย์สนิทางปัญญา 

          

6 มทัีกษะในการตัดสนิใจเลอืกใชส้ื่อและ

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

          

7 สามารถสร้างแหลง่เรียนรู้จากเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยให้ผู้เรียนมสี่วนร่วม 
          

8 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างสื่อ 

การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส ์ที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความตอ้งการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 
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9 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้าง

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและผู้เรียน

ได้มีสว่นร่วม 

          

10 สามารถบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยสอดแทรกจริยธรรมในการเป็นผู้ใช้

เทคโนโลยท่ีีดี 

          

11 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ได้อยา่งเช่ียวชาญ 
          

12 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลาย

ประกอบการท าวิจัยในช้ันเรียน 
          

13 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บ

ข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูลและแปลผลข้อมูล 

เพื่อประกอบการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

          

14 มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเก็บ

ข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล และแปลผลข้อมูล  

เพื่อประกอบการพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของครูผู้สอน 

          

15 สร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศทันสมัย เพื่อใชใ้นการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

          

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบรูณาการดา้นการสรา้งความสัมพันธ์และมสีว่นร่วม 

1 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น 
          

2 มทัีกษะในการสื่อสาร ให้ค าแนะน าช่วยเหลอื

เพื่อนครูอยูเ่สมอ 
          

3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
          

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



306 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 
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ยที่
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4 ให้ความร่วมมอืกับครูคนอื่นอยูเ่สมอ 

และกล้าท าในสิ่งท่ีไม่ถนัด 
          

5 มทัีกษะในการบริหารจัดการภายใต้บริบท

สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอุปสรรคไปสู่ความส าเร็จได้ 
          

6 มเีจตคติและแนวคดิท่ีด ีมีมุมมองเชงิบวก  

และมองเห็นแนวทางที่ดีกวา่เสมอ 
          

7 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและยอมรับ 

ในการเปลี่ยนแปลง 
          

8 มคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้ดี           

9 มภีาวะผู้น าและสามารถน าผู้อ่ืนได้ดี           

10 สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน

และท างานรว่มกับผู้อื่นได้เป็นอยา่งดี 
          

11 สามารถกระตุ้นผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา 
          

12 สามารถปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืนภายใตร้ะบบ

ขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ดี 
          

13 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมอื

อาชพีภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 

กับเพื่อนครู 

          

14 สามารถตดิตอ่ประสานงานเพื่อปฏบัิตงิาน

ร่วมกับเพื่อนครูคนอื่นได้ด ี
          

องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบรูณาการดา้นการวัดและประเมนิผล 

1 สามารถก าหนดกรอบการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนด 

          

2 สามารถวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนคลอบ

คลุมรอบด้าน ท้ังดา้นความรู้ ความคิด 

กระบวนการ พฤติกรรม และเจตคตไิด ้

อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 

มา
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ี่สุด
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ย 
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สุด
 

3 มทัีกษะในการใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ท่ีครอบคลุมหลากหลาย เท่ียงตรง 

เชื่อถอืได้ ตามสภาพจรงิ ทัง้รายบุคคลและ

เป็นกลุ่ม 

          

4 มทัีกษะในการใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ท่ีครอบคลุม หลากหลาย รอบด้าน 

สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

ท้ังรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ตรงตามมาตรฐาน

และตัวช้ีวัด 

          

5 สามารถใช้รูปแบบการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ท่ีเนน้ทักษะกระบวนการกลุ่ม  

การท างานเป็นทีม การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

          

6 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้กระตุน้ทักษะ 

ทางความคิดของผู้เรียน 

          

7 มทัีกษะในการเลอืกใช้เครื่องมือการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้ผู้เรียน 

ได้ปฏบัิตจิรงิ 

          

8 ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ์การวัดผล รูปแบบ

การวัดผล และเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนอยูเ่สมอ 

          

9 สามารถสรุปผลการวัดและประเมนิผล 

การเรียนรู้ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตามความจริง 

จากเกณฑก์ารวัดผล รูปแบบการวัดผล  

และเครื่องมือการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

สภาพความต้องการ สภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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นก
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นอ้
ยที่

สุด
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สุด
 

10 สามารถน าผลสรุปการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ไปใชใ้นการออกแบบและ

พัฒนาการวัดและประเมินผลใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

          

11 สามารถใช้ผลสรุปการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนและตัดสิน 

ผลการเรียนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตามความจรงิ 

          

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ค าชี้แจง กรุณาเรียงล าดับความส าคัญของกระบวนการพัฒนาที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

ล าดับความส าคญั 

ของวิธีการพัฒนา 

1 การอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC)  

3 การฝึกปฏบัิตจิรงิ  

4 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล  

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 

 

ควิอาร์โค้ด 

 
และเว็บไซต์ (URL) 

https://forms.gle/haGf7M5GVJjjPAGz9 

      

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา  พิพทิธภัณฑ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

โทรศัพท์ 088-5150155, E-mail : anusara.pip@gmail.com 

 

ขอความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามภายในวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพฒันา

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ)  

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

ค าชีแ้จง 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

มีเอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด 6 เล่ม ดังนี้ 

  1) คู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู 

  2) เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  3) เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการดา้นการจัดการเรียนรู้ 

  4) เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

  5) เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการดา้นการสรา้งความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

  6) เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมินผล 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

และเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยท าเครื่องหมาย   

ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยแบบประเมินเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า  

5 ระดับ (rating scale) ดังนี้ 

  5   หมายถึง   ความเหมาะสมมากที่สุด 

  4   หมายถึง   ความเหมาะสมมาก 

  3   หมายถึง   ความเหมาะสมปานกลาง 

  2   หมายถึง   ความเหมาะสมน้อย 

  1   หมายถึง   ความเหมาะสมน้อยที่สุด 

              ขอขอบพระคุณ 

   นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

          นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

รูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ความเหมาะสม 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
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ปา
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ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา   

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

1. หลักการของรูปแบบ      

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3. กระบวนการพัฒนา      

4. เนื้อหาของรูปแบบ      

5. การวัดและประเมินผล      

คู่มอืการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา   

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

1. หลักการของรูปแบบ      

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      

3. กระบวนการของรูปแบบ      

4. เนื้อหาของรูปแบบ      

5. การวัดและประเมินผลของรูปแบบ      

6. เครื่องมือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของคร ู 

เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพฒันาหลักสูตร 

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

3. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

4. สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

5. การวัดและประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      
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รูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ความเหมาะสม 

มา
กท

ีสุ่ด
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น้อ
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของคร ู 

เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

3. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

4. สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

5. การวัดและประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของคร ู 

เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

3. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

4. สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

5. การวัดและประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของคร ู 

เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ ์

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

3. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

4. สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

5. การวัดและประเมินผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      
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เอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ความเหมาะสม 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของคร ู 

เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวดัและประเมนิ 

1. วัตถุประสงค์      

2. เนื้อหา      

3. ขั้นตอนการด าเนนิกิจกรรม      

4. สื่อและแหลง่การเรียนรู้      

5. การวัดและประเมนิผล      

6. กิจกรรมประกอบการพัฒนา      

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับรูปแบบและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

ผูป้ระเมิน.......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

ค าชี้แจง 

 1. แบบประเมินความสอดคล้องของขอ้ค าถามของพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ซึ่งมีแบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ทักษะการบูรณาการดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

  ชุดที่ 2 ทักษะการบูรณาการดา้นการจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 3 ทักษะการบูรณาการดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

  ชุดที่ 4 ทักษะการบูรณาการดา้นการสรา้งความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

  ชุดที่ 5 ทักษะการบูรณาการดา้นการวัดและประเมินผล 

 2. ขอความกรุณาท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื  

โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละรายการว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ และเสนอแนะ 

เพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โดยท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีระดับคะแนน ดังนี้ 

  +1  หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย 

   0  หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วจิัย 

  -1  หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงกับเนือ้หาเรื่องที่วิจัย 

 

 

   ขอขอบพระคุณ 

   นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

          นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผู้น า 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 1 

1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร     

 1.1 สามารถวเิคราะห์หลักสูตรบูรณาการ     

 1.2 สามารถออกแบบหลักสูตรบูรณาการ     

2 การวเิคราะห์และจัดท าหลกัสูตร      

 2.1 สามารถออกแบบโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและ

ตัวช้ีวัด 

    

 2.2 สามารถออกแบบค าอธิบายรายวชิา     

 2.3 สามารถออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้     

 2.4 สามารถออกแบบสื่อและแหล่งเรียนรู้     

3 การน าหลักสูตรบูรณาการไปใช้     

 3.1 สามารถออกแบบการน าหลกัสูตรบูรณาการไปใช ้     

 3.2 สามารถน าหลกัสูตรบูรณาการไปใชไ้ด้อยา่งเหมาะสม     

4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร     

 4.1 สามารถออกแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผล

หลักสูตรบูรณาการ 

    

 4.2 สามารถก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลหลักสูตร

บูรณาการ 

    

 4.3 สามารถใชเ้กณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร

บูรณาการได้อยา่งหลากหลาย 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 1 

1 การวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู้     

 1.1 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา 

(CIPPA MODEL) 

    

 1.2 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning 

    

 1.3 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน 

(Flipped Classroom) 

    

 1.4 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ลักษณะ STEM Education 

    

2 การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้     

 2.1 สามารถสร้างและสง่เสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

ให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 

    

3 การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายอย่างบูรณาการ     

 3.1 สามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู้/มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด

ตามหลักสูตรบูรณาการ 

    

 3.2 สามารถออกแบบสาระส าคญัและสาระการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรบูรณาการ 

    

 3.3 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร

บูรณาการ 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 1 

1 การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูล      

 1.1 สามารถใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูลได้

อย่างเชี่ยวชาญ 

    

2 การใช้เทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้      

 2.1 สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 

เชน่ Tablets, Chromebook, Apple TV, IWBs 

    

 2.2 สามารถใช้แอพพลเิคชั่นเพื่อการศึกษาได้ เชน่ Kahoot, 

Plickers, Quizizz, Socrative, ClassDojo 

    

3 การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลย ี 

(การสร้างหอ้งเรียนออนไลน์: Google class room) 

    

 3.1 สามารถออกแบบห้องเรียนออนไลน์: Google classroom     

 3.2 สามารถสร้างเนื้อหาห้องเรียนออนไลน์: Google 

classroom 

    

 3.3 สามารถจัดการข้อมูลท่ัวไปของช้ันเรียนในห้องเรียน

ออนไลน์: Google classroom 

    

 3.4 สามารถสร้างค าถามในห้องเรียนออนไลน์: Google 

classroom 

    

 3.5 สามารถมอบหมายงาน/การบ้านในห้องเรียนออนไลน:์ 

Google classroom 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 1 

1 การท างานเป็นทีม     

 1.1 มภีาวะผู้น าและสามารถน าผู้อ่ืนได้ดี     

 1.2 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน     

 1.3 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและยอมรับ 

ในการเปลี่ยนแปลง 

    

2 การสร้างเครอืขา่ยและสร้างความร่วมมอื     

 2.1 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใต้

บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครู 

    

 2.2 สามารถกระตุ้นผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา 

    

3 
การมีสว่นร่วมในการตัดสนิใจ  

(ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : PLC) 

    

 3.1 สามารถออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

    

 3.2 สามารถสง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

    

 3.3 สามารถสรุปการออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
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แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
ระดับคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 1 

1 การก าหนดจุดมุง่หมายของการวัดและประเมินผล     

 1.1 สามารถก าหนดจุดมุง่หมายของการวัดผลและ

ประเมินผล ตรงตามโครงสร้าง มาตรฐานและตัวชี้วัด 

    

2 การใช้รูปแบบการวัดและประเมินผล     

 2.1 สามารถออกแบบและเลอืกใช้รูปแบบการวัดและ

ประเมินผลได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

    

3 การใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผล     

 3.1 สามารถออกแบบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล 

ท่ีครอบคลุมรอบด้านตามสภาพจริง 

    

 3.2 สามารถใชเ้กณฑ์การวัดผลและประเมินผล 

ท่ีหลากหลายเท่ียงตรง เช่ือถือได้ 

    

 3.3 สามารถปรับปรุงและพัฒนาเกณฑก์ารวัดผล 

และประเมินให้เหมาะสมกับผู้เรียนอยูเ่สมอ 

    

4 การใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผล     

 4.1 สามารถออกแบบเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล

ตามประเมินสภาพจริง 

    

 4.2 สามารถออกแบบเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล 

ท่ีเนน้กระตุ้นทักษะทางความคิดของผู้เรียน 

    

 4.3 สามารถวเิคราะห์และใชผ้ลสรุปการวัดผลและ

ประเมินผลครบถ้วนตามความจริง เพื่อน าไปพัฒนาผู้เรียน

เป็นรายบุคคลต่อไป 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

(ส าหรับครู ก่อน หลัง และระยะติดตาม) 

 

ผูป้ระเมิน......................................................................................................................... 

ต าแหน่ง.......................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน................................................................................................................. 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน...............................................ช้ันที่ท าการสอน...................... 

ค าชี้แจง แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู เพื่อใช้ในการประเมิน

พฤติกรรมของผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ในการอมรบเชิงปฏิบัติการว่ามีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับใด  

ซึ่งเป็นองค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

ของคร ูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อน

กลับในการน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของรูปแบบ แบบประเมินเป็นแบบมาตรวัด

ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ดังนี้ 

  5 = ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4 = ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก      

  3 = ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง      

  2 = ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อย 

  1 = ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด      

 แบบประเมินพฤติกรรมของภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของ

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ซึ่งมแีบบประเมินทั้งหมด 5 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  ชุดที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

  ชุดที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

  ชุดที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

  ชุดที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 

 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ระดับปฏิบัตกิาร 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร      

 1.1 สามารถวเิคราะห์หลักสูตรบูรณาการ      

 1.2 สามารถออกแบบหลักสูตรบูรณาการ      

2 การวเิคราะห์และจัดท าหลกัสูตร       

 2.1 สามารถออกแบบโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัด      

 2.2 สามารถออกแบบค าอธิบายรายวชิา      

 2.3 สามารถออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู้      

 2.4 สามารถออกแบบสื่อและแหล่งเรียนรู้      

3 การน าหลักสูตรบูรณาการไปใช้      

 3.1 สามารถออกแบบการน าหลกัสูตรบูรณาการไปใช ้      

 3.2 สามารถน าหลกัสูตรบูรณาการไปใชไ้ด้อยา่งเหมาะสม      

4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร      

 4.1 สามารถออกแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผลหลักสูตร

บูรณาการ 

     

 4.2 สามารถก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

บูรณาการ 

     

 4.3 สามารถใชเ้กณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร 

บูรณาการได้อยา่งหลากหลาย 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
 

 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ระดับปฏิบัตกิาร 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 การวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู้      

 1.1 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา (CIPPA 

MODEL) 

     

 1.2 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning      

 1.3 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน 

(Flipped Classroom) 

     

 1.4 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการลักษณะ 

STEM Education 

     

2 การสร้างและสง่เสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้      

 2.1 สามารถสร้างและสง่เสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

ให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 

     

3 การใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลายอย่างบูรณาการ      

 3.1 สามารถออกแบบหนว่ยการเรียนรู้/มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด 

ตามหลักสูตรบูรณาการ 

     

 3.2 สามารถออกแบบสาระส าคญัและสาระการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรบูรณาการ 

     

 3.3 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรบูรณาการ      

 3.4 สามารถออกแบบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

 
 

 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ระดับปฏิบัตกิาร 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูล       

 1.1 สามารถใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูลได้อยา่ง

เชี่ยวชาญ 

     

2 การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้       

 2.1 สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ เช่น 

Tablets, Chromebook, Apple TV, IWBs 

     

 2.2 สามารถใช้แอพพลเิคชั่นเพื่อการศึกษาได้ เชน่ Kahoot, 

Plickers, Quizizz, Socrative, ClassDojo 

     

3 การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลย ี 

(การสร้างหอ้งเรียนออนไลน์: Google class room) 

     

 3.1 สามารถออกแบบห้องเรียนออนไลน์: Google classroom      

 3.2 สามารถสร้างเนื้อหาห้องเรียนออนไลน์: Google classroom      

 3.3 สามารถจัดการข้อมูลท่ัวไปของช้ันเรียนในห้องเรียนออนไลน์: 

Google classroom 

     

 3.4 สามารถสร้างค าถามในห้องเรียนออนไลน์: Google classroom      

 3.5 สามารถมอบหมายงาน/การบ้านในห้องเรียนออนไลน:์ 

Google classroom 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 
 

 
 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ระดับปฏิบัตกิาร 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 การท างานเป็นทีม      

 1.1 มภีาวะผู้น าและสามารถน าผู้อ่ืนได้ดี      

 1.2 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน      

 1.3 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงและยอมรับ 

ในการเปลี่ยนแปลง 

     

2 การสร้างเครอืขา่ยและสร้างความร่วมมอื      

 2.1 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นครูมอือาชพีภายใต้

บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครู 

     

 2.2 สามารถกระตุ้นผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนและสถานศึกษา 

     

3 
การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ  

(ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : PLC) 

     

 3.1 สามารถออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

     

 3.2 สามารถสง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

     

 3.3 สามารถสรุปการออกแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

องค์ประกอบที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 
 

 

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

ระดับปฏิบัตกิาร 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สดุ
 

1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล      

 1.1 สามารถก าหนดจุดมุง่หมายของการวัดผลและประเมินผล 

ตรงตามโครงสร้าง มาตรฐานและตัวช้ีวัด 

     

2 การใช้รูปแบบการวัดและประเมินผล      

 2.1 สามารถออกแบบและเลอืกใช้รูปแบบการวัดและประเมินผล

ได้ตรงตามวัตถุประสงค ์

     

3 การใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผล      

 3.1 สามารถออกแบบเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล 

ท่ีครอบคลุมรอบด้านตามสภาพจริง 

     

 3.2 สามารถใช้เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย

เท่ียงตรง เช่ือถือได้ 

     

 3.3 สามารถปรับปรุงและพัฒนาเกณฑก์ารวัดผลและประเมิน 

ให้เหมาะสมกับผู้เรียนอยูเ่สมอ 

     

4 การใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผล      

 4.1 สามารถออกแบบเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล 

ตามประเมินสภาพจริง 

     

 4.2 สามารถออกแบบเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล 

ท่ีเนน้กระตุ้นทักษะทางความคิดของผู้เรียน 

     

 4.3 สามารถวเิคราะห์และใชผ้ลสรุปการวัดผลและประเมินผล

ครบถ้วนตามความจรงิ เพื่อน าไปพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ตอ่ไป 
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แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

(ส าหรับครู ก่อน หลัง และระยะติดตาม) 
 

  

 

 

 

 

  

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QR Code 1 

 

QR Code 2 

 

QR Code 3 

 

1) แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

ก่อนเข้ารับการอบรม (QR Code 1)  

2) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

หลังเขา้รับการอบรม (QR Code 2) 

3) แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

ระยะตดิตาม (QR Code 3) 
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ภาคผนวก ค  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 - แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของข้อค าถามของแบบสอบถามภาวะผู้น า

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 - แบบสรุปผลค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 

 - แบบสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

 - แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของข้อค าถามแบบประเมินพฤติกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

ภาค 11 
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แบบสรุปผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของข้อค าถามของแบบสอบถาม 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตาราง 47 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม (โดยผู้เช่ียวชาญ 9 คน) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ผล 

รวม 

ค่า  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบที่ 1 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการพฒันา

หลักสูตร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 8 0.88 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 8 0.88 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 2 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ผล 

รวม 

ค่า  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบที่ 3 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการใช้

เทคโนโลย ี

 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 8 0.88 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 4 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ ์

และมสี่วนร่วม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 8 0.88 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ผล 

รวม 

ค่า  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

องค์ประกอบที่ 5 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการวดัและ

ประเมนิผล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 8 0.88 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 8 0.88 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

กระบวนการพัฒนา 1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสรุปผลค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้น า 

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ตาราง 48 แบบสรุปผลค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

              ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

              ศกึษาธิการภาค 11 

องค์ประกอบ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อมั่น 

องค์ประกอบที่ 1  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 

 

 

1 0.745 0.986 

2 0.726 0.986 

3 0.778 0.986 

4 0.725 0.986 

5 0.744 0.986 

6 0.733 0.986 

7 0.736 0.986 

8 0.709 0.986 

9 0.715 0.986 

10 0.768 0.986 

11 0.787 0.986 

12 0.784 0.986 

13 0.753 0.986 

องค์ประกอบที่ 2  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

 

 

 

1 0.705 0.986 

2 0.748 0.986 

3 0.729 0.986 

4 0.626 0.986 

5 0.683 0.986 

6 0.728 0.986 

7 0.693 0.986 

8 0.678 0.986 

9 0.587 0.986 

10 0.625 0.986 

11 0.664 0.986 

12 0.779 0.986 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อมั่น 

องค์ประกอบที่ 3  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 
 

1 0.680 0.986 

2 0.713 0.986 

3 0.705 0.986 

4 0.689 0.986 

5 0.717 0.986 

6 0.754 0.986 

7 0.784 0.986 

8 0.772 0.986 

9 0.735 0.986 

10 0.719 0.986 

11 0.784 0.986 

12 0.696 0.986 

13 0.777 0.986 

14 0.778 0.986 

15 0.774 0.986 

องค์ประกอบที่ 4  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม 

1 0.536 0.987 

2 0.769 0.986 

3 0.568 0.987 

4 0.719 0.986 

5 0.691 0.986 

6 0.707 0.986 

7 0.761 0.986 

8 0.752 0.986 

9 0.464 0.987 

10 0.652 0.986 

11 0.608 0.986 
12 0.660 0.986 
13 0.752 0.986 

14 0.665 0.986 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

องค์ประกอบ ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อมั่น 

องค์ประกอบที่ 5  

ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

1 0.838 0.986 

2 0.805 0.986 

3 0.835 0.986 

4 0.705 0.986 

5 0.831 0.986 

6 0.753 0.986 

7 0.827 0.986 

8 0.788 0.986 

9 0.806 0.986 

10 0.774 0.986 

11 0.781 0.986 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



335 

แบบสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตาราง 49 แบบสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและเอกสารประกอบ 

              การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศกึษา  

              สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 (โดยผู้เช่ียวชาญ 10 คน) 

รูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
X  S.D. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิง 

บูรณาการของคร ู

1 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4.60 0.49 

2 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4.60 0.49 

3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4.70 0.46 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 0.30 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4.70 0.46 

คู่มอืประกอบ 

การพัฒนา 

1 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4.60 0.51 

2 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4.60 0.46 

3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4.70 0.46 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.90 0.30 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4.70 0.46 

6 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4.60 0.49 

เล่มที่ 1 ทักษะ

การบูรณาการ 

ด้านการพฒันา

หลักสูตร 

1 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4.60 0.49 

2 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 4.50 0.81 

3 5 3 5 4 5 3 5 4 5 5 4.40 0.80 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4.50 0.50 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4.60 0.49 

6 4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4.50 0.67 

เล่มที่ 2 ทักษะ

การบูรณาการ 

ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4.90 0.30 

2 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4.80 0.40 

3 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4.60 0.49 

4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 4.50 0.67 

5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4.40 0.49 

6 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4.60 0.49 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

รูปแบบและเอกสาร

ประกอบการพัฒนา 

ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
X  S.D. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

เล่มที่ 3 ทักษะ

การบูรณาการ 

ด้านการใช้

เทคโนโลย ี

1 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4.80 0.40 

2 4 5 5 3 5 5 5 3 4 5 4.40 0.80 

3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4.50 0.50 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4.70 0.46 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4.30 0.46 

6 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4.60 0.49 

เล่มที่ 4 ทักษะ

การบูรณาการ 

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ ์

และมสี่วนร่วม 

1 4 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4.30 0.64 

2 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4.80 0.40 

3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4.40 0.49 

4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4.30 0.64 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4.60 0.49 

6 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4.20 0.60 

เล่มที่ 5 ทักษะ

การบูรณาการ 

ด้านการวดัและ

ประเมนิผล 

1 5 3 5 5 5 3 4 3 5 4 4.20 0.87 

2 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4.60 0.49 

3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4.60 0.49 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4.80 0.40 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4.70 0.46 

6 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4.70 0.46 
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แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของข้อค าถามของการประเมินพฤติกรรมของภาวะผู้น า  

เชิงบูรณาการของครู โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 

ตาราง 50 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของข้อค าถามของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

องค์ประกอบที่ 1 

ทักษะการบูรณาการ

ดา้นการพฒันา

หลักสูตร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 9 0.9 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 2 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการจัดการ

เรียนรู ้

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 9 0.9 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 3 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการใช้

เทคโนโลย ี

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 9 0.9 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



338 

ตาราง 50 (ต่อ) 

องค์ประกอบ 
ข้อ

ที ่

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ผล 

รวม 

ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 6 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 4 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ ์

และมสี่วนร่วม 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 9 1.00 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 9 0.9 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

องค์ประกอบที่ 5 

ทักษะการบูรณาการ

ด้านการวดัและ

ประเมนิผล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 +1 9 0.9 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0 9 0.9 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 10 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

ภาพประกอบการพัฒนา 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส างานศึกษาธิการภาค 11 

วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส างานศึกษาธิการภาค 11 

วันท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

(ต่อ) 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส างานศึกษาธิการภาค 11 

วันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส างานศึกษาธิการภาค 11 

วันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

ณ. ห้องประชุมราชพฤกษ์ อาคารบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          (ต่อ) 
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ภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานกล่าวเปิดโครงการ พรอ้มบรรยายพิเศษเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



346 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

วิทยากรบรรยายพิเศษ เรื่องภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ยุค 4.0 
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คณะวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนา

หลักสูตรและทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 1. ดร.นันทนา ลีลาชัย ครูเชี่ยวชาญ   

  โรงเรียนมัธยมศกึษาเทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา” 

 2. นางสุวพัชร อุปพงศ์ ครูเชี่ยวชาญ  

  โรงเรียนมัธยมศกึษาเทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา” 

 3. นางสาวภาวิณี เพ็งธรรม ครูช านาญการพิเศษ  

  โรงเรียนมัธยมศกึษาเทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา”  

 4. นางสาวมาลัย พิมพาเลีย ครูช านาญการพเิศษ 

  โรงเรียนทีโอเอวิทยา (เทศบาล 1 วัดค าสายทอง) 
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คณะวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายไพบูรณ์ ค าภูมี  และคณะ  

ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการฝา่ยเทคโนโลยีและสารสนเทศ    

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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คณะวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วมและทักษะการบูรณาการ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ว่าที่ร้อยตร ีดร.นิพนธ์ บรรพสาร 

ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ผู้เข้าร่วมอบรมมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
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ผู้เข้าร่วมอบรมระดมสมอง 
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ผู้เข้าร่วมอบรมระดมสมอง 
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ผู้เข้าร่วมอบรมปฏิบัติจริงในการท าห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ ผู้อ านวยการบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานกล่าวปิดโครงการ และมอบเกียรติบัตรแก่ผู้เข้าอบรม 
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ถ่ายรูปร่วมกับคณะวิทยากร  
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ภาคผนวก จ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 
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คู่มือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Integrative Leadership 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 
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ค าน า 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 เป็นเอกสารที่จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

โดยมุ่งพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดองค์ความรู้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่และ

ภาระงานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จรงิ ผู้วิจัยได้จัดท า

เอกสารประกอบการพัฒนาทั้งหมด จ านวน 5 เล่ม ประกอบด้วย 

                เล่ม 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร            

  เล่ม 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ 

            เล่ม 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

            เล่ม 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

            เล่ม 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารประกอบการพัฒนานีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ผูศ้กึษาและ 

เป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 

 

 

นางสาวอนุสรา พิพิทธภัณฑ ์

นักศึกษาปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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สารบัญ 

เรื่อง                                                              หน้า 

ค าน า  ......................................................……………………………………...……………. 

สารบัญ  ...................................................................................................... 

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ  .................................................... 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู  ........................................ 
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คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 ยุคโลกาภวิัตน์ในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

มีบทบาทส าคัญท าให้โลกมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม ทั้งดา้นวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ และการเมอืง จากการใช้เทคโนโลยี

เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นใน

ศตวรรษที่ 21 สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท าใหส้่งผลกระทบต่อการศกึษาของประเทศ

เป็นอย่างมากทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง

ประชากรไปสู่สังคมผู้สูงอายุ และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศตา่ง ๆ 

ทั่วโลกต้องการพัฒนาประเทศโดยการสรา้งประเทศให้เป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge 

Based Society) หรอืขับเคลื่อนประเทศด้วยสังคมฐานความรู้ ซึ่งสังคมฐานความรูส้ามารถ

ที่จะพัฒนาคนหรือประชากรให้มคีุณภาพและมีศักยภาพที่สูงขึน้ จนสามารถแข่งขันกับ

ประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกได้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หน้า 1)  

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญของการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนา

ประเทศ ซึ่งประเทศไทยมีนโยบายของการพัฒนาสังคมและประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง 

และยั่งยืน ที่เรียกกันว่า ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นยุคของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม 

และสอดคล้องกับแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

ไว้ดังนี ้“คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชีพ 

อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาอยู่ 4 ข้อ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์

ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รัก

สามัคคี และร่วมมอืผนึกก าลังมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญา 

ความเป็นมาและความส าคัญของรูปแบบ 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง จงึได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คอื 1) เป้าหมาย

ด้านผู้เรยีน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มคีุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะและคุณลักษณะ ดังนี้ 3Rs ได้แก่ 

การอา่นออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และ 8Cs 

ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) 

ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and 

Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเ้ท่าทันสื่อ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and 

Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

และ 2) เป้าหมายด้านการจัดการศกึษา (Aspirations) ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี ้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  

2) ผู้เรยีนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

อย่างเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศกึษาที่มคีุณภาพ สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ 

ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศกึษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  

และ 5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต 

และบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ซึ่งสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มวีัตถุประสงค์เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ 

ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (แผนการศกึษาแห่งชาติ, 

2560-2579, หน้า 11) ดังนั้น การพัฒนาการศกึษาจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน  

อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ เพื่อน าพาประเทศก้าวไปสู่ความมั่นคง 

มั่งคั่ง และยั่งยืน ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นยุคสังคมฐานความรู้ และจ าเป็นต้องมีการ

เตรียมความพร้อมให้กับประชากรของประเทศ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศึกษาในระดับที่มีความส าคัญ

ต่อการวางรากฐานการพัฒนาเด็กและเยาวชน ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา และ
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จติใจใหพ้ร้อมที่จะเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณธรรม มีความรู้ มีความสามารถต่อการพัฒนาตนเอง 

สังคมและประเทศชาติในอนาคต (เทพรังสรรค์ จันทรังษี, 2556, หนา้ 1) ดังนั้น ครูจงึตอ้ง

มีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะส าหรับการ

ออกไปด ารงชีพในศตวรรษที่ 21 

 ดังนัน้ ครูจงึเป็นบุคคลหลักของการปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ

เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการเรียนรู ้

(Learning Skill) ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) โดยมุ่งหวังสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ คือ 

เป็นผู้เรยีนอย่างมีคุณธรรม มีความสามารถแสวงหาความรู ้ใฝเ่รียนรู้ เป็นเด็กไทยที่มี 

ภาวะผูน้ าและเป็นเด็กผูส้ร้างนวัตกรรม ครูจงึต้องเป็นผู้ที่มทีักษะเรียกว่า “ทักษะส าหรับครู

มอือาชีพ” พเยาว์ ยินดีสุข (2560, หนา้ 8) กล่าวว่าทักษะเพื่อการเป็นครูมอือาชีพ  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ คือ ทักษะ 7C เป็นทักษะส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์

สิ่งที่ครูตอ้งปฏิบัติและพึงมีตามพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัด

การศกึษา ทักษะ 7C เป็นทักษะที่ครูควรได้รับการพัฒนาเพื่อการเป็นครูมอือาชีพ เป็นครู 4.0 

ได้แก่ 1) ทักษะการสร้างหลักสูตร (Curriculum Construction Skills) 2) ทักษะการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (Child-Oriented Instructional Management Skills) 3) ทักษะ

การใชน้วัตกรรมการเรยีนรู้ในชั้นเรียน (Classroom Innovation Implementation Skills)  

4) ทักษะการประเมนิการเรียนรู้ (Classroom Learning) 5) ทักษะการวิจัยปฏิบัติการ 

ในชั้นเรียน (Classroom Action Research Skills) 6) ทักษะการจัดการช้ันเรยีน (Classroom 

Management Skills) 7) ทักษะการพัฒนาลักษณะนิสัย (Character Development Skills) 

ทักษะ 7C เป็นทักษะที่เน้นการสร้างหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน

เป็นผู้สรา้งความรู้ดว้ยตนเอง โดยท างานเป็นกลุ่ม ตลอดจนสอนให้ผูเ้รียนสร้างนวัตกรรม

ด้วยตนเองได้ สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่าค าว่า “Teacher” ที่แปลว่า “ครู” 

นั้น ถือว่าเป็นค าเก่าไปแล้ว จะถูกให้ความหมายหรือค าจ ากัดความใหม่ดว้ยการเปลี่ยน 

มาเป็นเพียง “Facilitator” โดยระบุหน้าที่หรอืค าจ ากัดความวา่เป็น “ผูอ้ านวยการเรียนรู ้

(Coach) หรอื ผูชี้้แนะ” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงจากการศกึษาหรอืการเรียนรู้ที่มี “ครู”  

เป็นหลัก ไปเป็น “นักเรียน” เป็นหลัก หรอืให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการศกึษา 

ดังนัน้ครูจึงตอ้งมีการปรับตัวเพื่อเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  
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 วิโรจน ์สารรัตนะ (2557) กล่าวว่ากลางทศวรรษ 1970 กระบวนทัศนท์ฤษฎี

ภาวะผูน้ าเริ่มเปลี่ยนสู่กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ซึ่งเป็นการรวม 

กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าเชงิคุณลักษณะ กระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

และกระบวนทัศนท์ฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะ (trait) พฤติกรรม (behavior) ต่างมีอทิธิพลต่อภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 

(effective leadership) และยังพบอีกว่าคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น ามีอทิธิพลต่อผู้

ตามแตกต่างกันในสถานการณ์ที่แตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับ Yukl (2010) ที่ได้ศกึษา

กระบวนทัศนใ์หม่ในเรื่องภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ  

เป็นกระบวนทัศนท์ี่ช่วยท าใหผู้น้ ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

เป็นการผสมผสานทฤษฎีภาวะผูน้ าร่วมสมัย ได้แก่ ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง 

ในแต่ละประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ดังนั้นการน าทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ร่วมกันจะช่วย

ให้ผู้น าสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างครอบคลุม และการบริหารที่ประสบความส าเร็จนัน้

ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร สอดคล้องกับ 

Achua and Lussier (2010) ได้ให้ขอ้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าร่วมสมัยว่า ผูน้ า 

ที่ประสบความส าเร็จตอ้งมีภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ โดยการแสดงออกในการน าผู้อื่น  

ซึ่งประกอบด้วยการใชแ้นวคิดภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม และ 

ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้ตาม และสามารถพัฒนา

หรอืแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อนขององค์การ ท าให้การบริหารเป็นไปตามวิสัยทัศนแ์ละ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ท าให้องค์การมกีารเจรญิเติบโตและมั่นคงตอ่ไปในอนาคต ซึ่งสอดคล้อง

กับ Hatala and Hatala (2005) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการพัฒนามาจากแนวคิด

หลากหลาย ที่มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งสรรค์ ปรับปรุง  

และยืดหยุ่นในการน าให้ประสบความส าเร็จ จะเห็นได้ว่าการมีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 

มีความส าคัญเป็นอย่างมากในปัจจุบัน ไม่เว้นแม้กระทั่งวงการการศกึษา อกีทั้งครูซึ่งเป็น

บุคคลหลักของการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนและเป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนผู้เรียน 

ให้เกิดทักษะการเรียนรู ้(Learning Skill) ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) และครูจะต้องมีทักษะ

ส าหรับครูมอือาชีพ ดังนั้นครูจงึตอ้งมภีาวะผูน้ าเชงิบูรณาการซึ่งเป็นภาวะผูน้ าที่รวม 

ภาวะผูน้ าหลายรูปแบบเข้าด้วยกัน เช่น ภาวะผูน้ าครู ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยี เพราะทั้ง 3 ภาวะผูน้ านี ้เป็นภาวะผูน้ าที่ส าคัญและจ าเป็นต่อครูในยุค 4.0  
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยมีความสนใจศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อน ามา

พัฒนาครูในยุค 4.0 โดยผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ของครูในปัจจุบัน ภาวะผูน้ าที่ผู้วิจัยสนใจศกึษา 

ได้แก่ ภาวะผูน้ าครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูให้แก่ผู้น าทางการศึกษาของไทยต่อไป 

 

 

 

  

 

 รูปแบบ (Model) โดยทั่วไป หมายถึง วธิีการหรือสิ่งที่เป็นต้นแบบของสิ่งใด 

สิ่งหนึ่ง มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายค าว่า รูปแบบ ดังนี ้Daft (1994, p. 20) ได้ให้

ความหมายค าว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อหรอืเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่ในโลก

แหง่ความจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยในการ

จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้งา่ยขึ้นและเป็นระเบียบ สามารถเข้าใจลักษณะส าคัญ 

ของปรากฏการณ์นัน้ หากรูปแบบ นั้นอยู่ในรูปข้อเสนอ (Proposition) ก็จะมคีวามหมาย

เชน่เดียวกับทฤษฎีส าหรับความแตกต่างระหว่างทฤษฎีกับรูปแบบอาจจะกล่าวได้ว่า ทฤษฎี

คือรูปแบบที่ผ่านการทดสอบแล้ว เชน่เดียวกับ ได้กล่าวถึงค าว่า รูปแบบ หมายถึงตัวแทน

อย่างง่ายที่ใชอ้ธิบายมิติที่ส าคัญบางมิติขององค์การ ในส่วนของ ทิศนา แขมมณี (2548, 

หนา้ 218) ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม

ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน่ ค าอธิบาย แผนผัง หรอืแผนภาพ 

เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ กัลยรัตน ์

เมืองสง (2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของรูปแบบว่า หมายถึง มโนทัศน์เกี่ยวกับลักษณะ

ภาวะผูน้ าและวิธีการที่ใช้พัฒนา ขณะที่ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, หนา้ 14) ให้ความหมาย

ของรูปแบบการพัฒนาว่า หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงกรอบแนวคิดการสร้างรูปแบบเชิงอนาล็อค 

อันเกิดจากการผนวกระหว่างโครงสร้างการพัฒนาภาวะผูน้ าและผลการวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าใหม้ีความสัมพันธ์กัน และส่งเสริมกันอย่างเป็นระเบียบเพื่อด าเนินการ

ให้บรรลุเป้าหมาย และสมบูรณ์ ศริิสรรหริัญ (2547, หน้า 17) ได้ให้ความหมายรูปแบบ 

ความหมายของรูปแบบ 
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การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ าหมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้งทางความคิดองค์ประกอบ

และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญเกี่ยวกับวิธีการหรือกระบวนการที่น ามา

ปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้าง ปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้ที่จะมา

ด ารงต าแหนง่หรอืก าลังด ารงต าแหนง่อยู่ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมและบทบาทภาวะผูน้ า

ที่เหมาะสม  

 สรุปจากการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าจากแนวคิดและงานวิจัย ได้ว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 หมายถึง แบบแผนกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครูที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบสามารถทดสอบได้วา่ปฏิบัติ 

ได้จริง ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) การบวนการ

พัฒนา 4) เนือ้หาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผลรูปแบบ 

 

 

 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีหลักการ ดังนี้ 

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าหลาย ๆ 

ด้านที่เหมาะสมกับครูในศตวรรษที่ 21 เชน่ ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ภาวะผูน้ าครู  

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี 

  2. เป็นรูปแบบที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ 

ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

และการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจรงิ  

  3. เป็นรูปแบบการพัฒนาที่มกีารใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 

และใช้วธิีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การฝึกปฏิบัติจริง และการก ากับ ตดิตามและประเมินผล 

 

 

 

 

1. หลักการของรูปแบบ 
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 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

  2. เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11  

  3. เพื่อให้ครูผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

น าความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  

 

   

  กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 มีกระบวนการพัฒนา 

ประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าให้ผู้เข้า

รับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญ จนเกิดเป็นทักษะ 

เพื่อพัฒนาสมรรถภาพหรอืปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปตามวัตถุประสงค์ของการอบรม 

โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติจริง 

ที่มปีระสิทธิผล และมีการจัดกิจกรรมใหค้วามรูท้ี่หลากหลายวิธี เชน่ วธิีการบรรยาย 

อภปิราย การระดมสมอง และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและ

ภายนอกกลุ่ม โดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 โดยใช้

เวลา 2 วัน วันละ 6 ช่ัวโมง รวม 12 ช่ัวโมง ซึ่งมีกิจกรรมดังตอ่ไปนี้  

    1) กิจกรรมการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เป็นการ

แนะน าตัวเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมทุกคนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม 

เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมกล้าที่จะอภปิราย

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 

3. กระบวนการพัฒนา 
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และน าเสนอความคิดเห็น ผู้เข้ารับการอบรมครั้งนี ้คือ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 30 คน จาก 30 

โรงเรียน 

    2) กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

โดยใหผู้เ้ข้ารับการอบรมตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู  

ก่อนการอบรมผา่นระบบ (QR Code 1)  

    3) กิจกรรมการอบรมเชงิปฏิบัติการ จากคณะวิทยากรที่มี 

ความเช่ียวชาญด้าน ๆ โดยมีเอกสารประกอบการอบรมเชงิปฏิบัติการ คอื คู่มอืรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู จ านวน 1 เล่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู จ านวน 5 เล่ม มีการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1) ขั้นใหค้วามรู้ เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

ทักษะ แนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา การรับชมคลิปวิดีโอ

เกี่ยวกับเนือ้หา การจัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็น 

กลุ่มย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

     3.2) ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับ 

การพัฒนาแตล่ะกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาจากสถานการณ์ตา่ง ๆ จากเอกสารประกอบ 

การพัฒนา แล้วระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้น

สรุปผลเพื่อเตรยีมน าเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญ น าเสนอโดยการเขียน

แผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

     3.3) ขั้นสรุปองค์ความรูจ้ากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม

เป็นขั้นตอนที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

    4) หลังการอบรมเชิงปฏิบัติเสร็จสิน้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติ

ตอบแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู ผา่นระบบ (QR Code 2) ทันที 
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   ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นกระบวนการ

สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกัน 

เพื่อท างานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางเป้าหมาย 

การเรียนรูร้่วมกัน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึน้

โดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานรว่มกัน  

การรว่มมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมี

การด าเนินการ ดังนี้ 1) ขั้นวางแผน (Planning) 2) ขั้นลงมอืปฏิบัติ (Action) 3) ขั้นสังเกตผล

การปฏิบัติงาน (Observation) และ 4) ขั้นสะท้อนผล (Reflection) ตามเอกสารประกอบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 โดยใช้เวลา 2 สัปดาห ์สัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 20 ช่ัวโมง 

   ระยะที่ 3 การฝกึปฏิบัติจริง เป็นการท าหรือการด าเนินการตามแบบแผน

ที่ก าหนด เป็นการฝกึปฏิบัติจรงิทุกขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ จนเกิดความช านาญและสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในชีวติิประจ าวันได้ ตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง 

บูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ใช้เวลา  

2 สัปดาห ์สัปดาหท์ี่ 1 จ านวน 3 วัน สัปดาห์ที่ 2 จ านวน 2 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม  

20 ช่ัวโมง มีการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 

    1) กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โดยผู้เข้ารับ

การอบรมวิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเอง โดยน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

บูรณาการของครู ด้านทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการ

ด้านการจัดการเรยีนรู้ และทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ด้านทักษะ 

การบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และด้านทักษะการบูรณาการ

ด้านการวัดและประเมินผล ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

    2) ผูเ้ข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเอง โดยเสนอ

ความก้าวหน้าของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

ที่ได้น าเสนอไว้ พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูที่

ต้องปรับและพัฒนา รว่มกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา และน าเสนอแนวทาง 
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ก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผล 

อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

2 วัน 

 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้           

แบบชุมชนวชิาชีพ               

(PLC) 2 สัปดาห ์

 

การฝึกปฏบัิตจิรงิ  

2 สัปดาห์ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครูของตนเอง  

    3) กิจกรรมสรปุผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

ของครู ผูเ้ข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองจากการปรับและพัฒนา

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูทั้ง 5 ด้าน จากนั้นผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุป

และสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู และน าเสนอความต้องการ 

ในการพัฒนาตนเอง  

   ระยะที่ 4 การก ากับ ตดิตาม และประเมินผล เป็นการก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการฝกึปฏิบัติจริง เพื่อให้การพัฒนาตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พรอ้มทั้งให้

ค าแนะน า ในการประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้การพัฒนาเกิดประสทิธิผลอย่างเต็มตาม

ศักยภาพตามเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 โดยใหผู้ฝ้กึปฏิบัติจรงิท าแบบประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู หลังการฝึกปฏิบัติจริง ผา่นระบบ (QR Code 3) 

   กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

          ระยะที่ 1                ระยะที่ 2                  ระยะที่ 3                   ระยะที่ 4 

                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู  

1) กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ ์

2) ตอบแบบประเมินก่อน

การอบรมผ่านระบบ  

QR Code 1 

3) อบรมเชิงปฏบิัติการ

จ านวน 2 วัน วันละ 6 ชม. 

รวม 12 ชม. 

4) ตอบแบบประเมินหลัง

การอบรมผ่านระบบ  

QR Code 2 

 

 

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

แบบชุมชนวชิาชีพ (PLC) 

ใชเ้วลา 2 สัปดาห ์

สัปดาห์ละ 5 วัน 

วันละ 2 ชั่วโมง 

รวม 20 ชั่วโมง 

การฝึกปฏิบัติจริง             

ใชเ้วลา 2 สัปดาห ์

สัปดาห์ที่ 1 จ านวน 3 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

สัปดาห์ที่ 2 จ านวน 2 วัน 

วันละ 4 ชั่วโมง 

รวม 20 ชั่วโมง 

 

ผู้เข้ารับการประเมิน

ท าแบบประเมนิ

พฤติกรรมภาวะผูน้ า

เชิงบูรณาการของครู

หลังการฝึกปฏิบัติจริง  

ผ่านระบบ QR Code 3 
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ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

  

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา  

ในส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยรายละเอียด 

ของกิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

 

  

  การอบรมเชิงปฏิบัติการประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

   1. กิจกรรมสร้างปฏิสัมพันธ์ การแนะน าตัวเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา  

ทุกคนท าความรู้จักซึ่งกันและกัน เป็นการละลายพฤติกรรม เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและ

เป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภิปรายและน าเสนอความคิดเห็น  

ผูเ้ข้ารับการพัฒนา คือ ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 30 คน  

   2. กิจกรรมส ารวจพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 จ านวน 5 องค์ประกอบ  

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบ (QR Code) 

 

 
แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบ (QR Code) 

 

 

 

รายละเอียดของกิจกรรม 
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   3. ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีดังต่อไปนี้ 

    3.1 ขั้นใหค้วามรู ้เป็นขั้นให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

ทักษะ แนวคิด หลักการ วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

โดยใช้วธิีการบรรยาย อภปิราย การศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา การรับชมคลิปวิดีโอ

เกี่ยวกับเนือ้หา การจัดกิจกรรมระดมสมอง โดยแบ่งกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาออกเป็นกลุ่ม

ย่อย ๆ และสนทนากลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

    3.2 ขั้นน าเสนอผลงานการท างานกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับ 

การพัฒนาแตล่ะกลุ่ม ส่งตัวแทนกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิด 

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาจากสถานการณ์ตา่ง ๆ จากเอกสารประกอบ 

การพัฒนา แล้วระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน หลังจากนั้น

สรุปผลเพื่อเตรยีมน าเสนอเป็นผลงานกลุ่ม และสรุปประเด็นส าคัญ น าเสนอโดยการเขียน

แผนภาพความคิด (Mind Mapping) 

    3.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้จากการน าเสนอผลงานการท างานกลุ่มเป็น

ขั้นตอนที่วทิยากรและผูเ้ข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการรว่มกันสรุปแนวคิด หลักการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา และน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับ

พฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

   4. สร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู เป็นขั้นตอน

ของการใหค้วามรู้และฝกึการสร้างแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของครู โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

    วันที่ 1 ของการอบรมเชิงปฏิบัติการ ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา พิธีเปิด ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 

ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการ

พัฒนา เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับ

มอบหมาย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา 
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ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)   

    วันที่ 2 ของการอบรม ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ด าเนินกิจกรรมตามเอกสารประกอบ 

การพัฒนา เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม ด าเนิน

กิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล น าเสนอตัวแบบพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศกึษา สรุปพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

บันทึกผลการเรียนรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

ประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา ที่เข้ารับ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา 

  หลังการอบรมเชงิปฏิบัติเสร็จสิน้ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติตอบแบบ

ประเมินรูปแบบการพัฒนาและเอกสารประกอบการพัฒนาผา่นระบบ (QR Code) 

 

 
แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการผ่านระบบ (QR Code) 

 

   

   

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา  

ของโรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมซึ่งจะมีหัวข้อที่เป็นปัญหาเพื่อให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิด

ในการแก้ปัญหาเพื่อจะได้ร่วมกันสรุปเพื่อหาแนวทางที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาน้ัน ๆ ใช้เวลา 

2 สัปดาห์ สัปดาหล์ะ 5 วัน วันละ 2 ช่ัวโมง รวม 20 ช่ัวโมง 
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ระยะที ่3 การฝึกปฏิบัติจริง 
  

   

  การฝึกปฏิบัติการที่เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ใชเ้วลา 2 สัปดาห ์ๆ ละ 3 วัน สัปดาห์ที่ 2 (2 วัน) วันละ 4 ช่ัวโมง 

รวม 20 ช่ัวโมง โดยแตล่ะครั้งมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

   1. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู ้ผู้เข้ารับการพัฒนาวิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเองโดยน าเสนอพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา ด้านทักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ และทักษะ 

การบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ร่วมกันอภปิรายรูปแบบกิจกรรมการพัฒนา น าเสนอ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษาด้านทักษะ

การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้ 

และทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี และผูเ้ข้ารับการพัฒนาตอบแบบประเมิน

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

   2. กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา ด้านทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี ด้านทักษะการบูรณาการ

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และด้านทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผล ผูเ้ข้ารับการอบรมทบทวนพฤติกรรมของตนเองโดยเสนอความก้าวหน้า 

ของตนเองจากการปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศกึษาที่ได้น าเสนอไว้ในสัปดาหท์ี่ 1 พร้อมกับน าเสนอพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาที่ต้องปรับและพัฒนาร่วมกันอภปิรายรูปแบบ

กิจกรรมการพัฒนาและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษา ดา้นทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนรว่ม 

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูในโรงเรยีนประถมศกึษาของตนเอง  

   3. กิจกรรมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ 

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ผู้เข้ารับการพัฒนาน าเสนอความก้าวหนา้ของตนเองจากการ

ปรับและพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษาทั้ง 5 ด้าน 

จากนั้นผูท้ี่เข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปและสะท้อนผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



376 

ระยะที่ 4 การก ากับ ติดตามและประเมินผล 

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา และน าเสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง ผู้วิจัย

ด าเนนิการสรุปและปิดการฝกึปฏิบัติการ  

 

  

  เป็นระยะการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา หลังสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติการโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาท าแบบประเมิน 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษาเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น า 

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการฝึกปฏิบัติการ 

และให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการประเมินผลแบบประเมินภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของครูหลังการฝกึปฏิบัติจริงผา่นระบบ (QR Code) 

 

 
แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

ระยะตดิตามผ่านระบบ (QR Code) 
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ผูเ้ข้ารับการพัฒนาดาวโหลดคู่มอืและเอกสารประกอบการพัฒนาผ่าน QR Code  

 

 

  

  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ประกอบไปด้วยชุดพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครู 5 เล่ม ดังนี้ 

   เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

   เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

   เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

   เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

 

 

             

               
 

 

 

4. เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา 

 

คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ ์

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เล่มที ่1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ด้านทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ มคีวามรูค้วามเข้าใจและเกิดทักษะ 

ในเรื่อง 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 2) การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร  

3) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 4) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการมทีักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

  

 1. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

  1.2 การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร   

  1.3 การน าหลักสูตรไปใช้ 

  1.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

 2. ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรบูรณาการ 

 3. กรณีศกึษา 

 

 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผู้เข้ารับ

การพัฒนาให้ความรู้เรื่องการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรบูรณาการ แล้วให้ผู้เข้ารับ

การพัฒนาแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ ละ 6 คน ได้ทั้งหมด 5 กลุ่ม (30 นาที) 

 

เอกสารประกอบการพัฒนา 

เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ระยะเวลา   2    ชั่วโมง 

   
วัตถุประสงค์ 

 

เน้ือหา 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
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 2. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มร่วมกันวิเคราะหแ์ละออกแบบหลักสูตร 

บูรณาการ จัดท าโครงสรา้งหลักสูตร มาตรฐานและตัวชีว้ัด ผังโครงสร้างหลักสูตร  

การน าหลักสูตรไปใช้ เกณฑก์ารวัดและประเมินผลหลักสูตร (30 นาที)  

 3. ตัวแทนแต่ละกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานกลุ่มละ (3-5 นาที) อภปิรายและ

สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง (30 นาที)  

 4. วิทยากรบรรยายสรุป แนวคิด หลักการ ของการมทีักษะการบูรณาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (15 นาที)  

 5. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ การมทีักษะการบูรณาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและน าไปประยุกต์ใชใ้นการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการ

ของครู (15 นาที)  

 

 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนา

หลักสูตร  

 2. กระดาษฟลิปชาร์ท 

 3. ปากกาสีเมจกิ 

 

 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
 2. ประเมินความสนใจ ตั้งใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผล 
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 หลักสูตร เป็นหัวใจหลักของการจัดการศกึษาทุกระดับ เป็นเครื่องมอื 

ในการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เป็นเข็มทิศในการพัฒนาผูเ้รียนใหถ้ึงผลที่คาดหวัง 

มีสมรรถนะ มีทักษะในการด ารงชีวิตที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวติของตนเองและพัฒนา

สังคมได้อย่างมีคุณภาพ หลักสูตรการศึกษาที่ดจีึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพชีวติและสังคมของผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุง่หมายและ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงการประเมินผลหลักสูตรให้ทราบถึงผลการเปลี่ยนแปลง 

ในตัวผู้เรยีน ว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์หรือไม่ เพื่อผูท้ี่มหีน้าที่

รับผิดชอบจะได้รูแ้ละคิดแก้ไขปรับปรุงตอ่ไป  

 

 
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

ให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น ทั้งในด้านจุดม่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลและ

การประเมนิผล เพื่อให้บรรลุจุดมง่หมายใหมท่ี่ตั้งไว้ โดยการปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง ไม่วา่จะเป็นจุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วธิีการสอน 

เพื่อใหเ้หมาะกับโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน ส่วนค าว่า การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

หมายถึงการแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสรา้งโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ 

(Taba, 1962, p. 454; Good, 1973, pp. 157-158; Saylor and Alexander, 1974, p. 7) 

และสันต์ ธรรมบ ารุง (2527, หนา้ 92) ให้ความหมาย การพัฒนาหลักสูตร (curriculum 

development) ครอบคลุมถึงการสร้างหลักสูตร การวางแผนหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรให้ดีขึ้นทั้งระบบ ตัง้แต่

จุดมุง่หมาย การเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

ส่วน สงัด อุทรานันท์ (2532, หน้า 30) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่ 2 ลักษณะ 

คือ ลักษณะแรก หมายถึง การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วใหด้ีขึ้นหรอืสมบูรณ์ขึน้ และลักษณะ

ที่สอง หมายถึง การสร้างหลักสูตรขึน้มาใหมโ่ดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพืน้ฐานอยู่เลย 

สอดคล้องกับ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2548, หน้า 108) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

1. ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
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หมายถึง การท าให้หลักสูตรดีขึ้นโดยการปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงหลักสูตร เพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการหรอืการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษกิจของแต่ละแหง่  

โดยมีจุดมุง่หมาย แนวทาง วิธีการ และเนือ้หาสาระ เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ ความสามารถ 

ทัศนคตแิละพฤติกรรมตามที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

 สุนทร โสภาคะยัง ศริิพร กุลสานต ์และชวนะ ทวีอุทิศ ให้ความหมาย  

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข และจัดท าหลักสูตร 

ที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรอืเป็นการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่นให้บรรลุ

ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ เกิดผลดีแก่ผู้เรยีนและผูเ้รียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

สูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตรกล่าวว่า ประกอบด้วย การวิเคราะห์หลักสูตร  

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าหลักสูตร 

การก าหนดการวัดและประเมินผล การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร  

และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร (สุนทร โสภาคะยัง, 2556, หน้า 53; ศริิพร กุลสานต์, 

2557, หนา้ 59 และชวนะ ทวีอุทิศ, 2558, หน้า 134) 

 ดังนัน้สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หรอืแก้ไขหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ เพื่อให้ม ี

ความเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ชุมชนสังคม เศรษฐกิจ 

นโยบาย วัฒนธรรม และตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและท้องถิ่น ผูเ้รียนสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด ประกอบด้วย การวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร  

การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด

หลักสูตร การก าหนดเกณฑก์ารวัดและประเมินผลหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การวัด

และประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
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 หลักสูตรบูรณาการ (The Integrated Curriculum) หมายถึง หลักสูตร 

ที่พัฒนามาจากหลักสูตรกว้างโดยน าเอาเนือ้หาของวิชาต่าง ๆ มาหลอมรวมโดยการ

ผสมผสานเนือ้หาของวิชาต่าง ๆ เข้าเป็นเนื้อเดียวกันซึ่งท าได้หลายวิธี ลักษณะของหลักสูตร

บูรณาการที่ดี ต้องเป็นการบูรณาการระหว่างความรู้และกระบวนการเรียนรู้ บูรณาการ

ระหว่างพัฒนาการทางความรูแ้ละพัฒนาการทางจิตใจ บูรณาการระหว่างความรู้และ 

การกระท าการสร้างสหสัมพันธ์ระหว่างความรู ้บูรณาการระหว่างสิ่งที่เรยีนในโรงเรียน 

กับสิ่งที่เป็นอยู่ในชวีิตประจ าวันของผูเ้รียน และบูรณาการระหว่างวิชาต่าง ๆ  

 

 

 1. บูรณาการระหว่างความรู้และกระบวนการเรยีนรู้ แตเ่ดิมเมื่อสภาพและ

ปัญหาสังคมยังไม่สลับซับซอ้น และปริมาณเนือ้หาก็ยังไม่มมีากนัก การเรียนรู้ซึ่งใช้วิธีการ

ถ่ายทอดความรูอ้ย่างง่ายๆ เชน่การบอกเล่า การบรรยาย และการท่องจ า อาจท าได้โดยไม่

มีปัญหาอะไรในกรณีนีค้วามสัมพันธ์ระหว่างความรู้กับกระบวนการเรียนรู้เกือบไม่มีอยู่เลย

และการเรียนรูก้็นับว่ามีประสิทธิภาพพอสมควร แต่ในปัจจุบันปริมาณความรู้มีมาก สภาพ

และปัญหาสังคมสลับซับซ้อน  การเรียนรูจ้ะกระท าอย่างเดิมย่อมไม่ได้ผลดี ถ้าจะใหก้าร

เรียนรู้มีประสทิธิภาพเราจ าเป็นต้องให้กระบวนการการเรียนรู้มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด

กับความรู ้ทั้งนี้หมายความว่าผูเ้รียนจะต้องทราบว่าตนจะแสวงหาความรู้ได้อย่างไรและ

ด้วยกระบวนการอย่างไร 

 2. บูรณาการระหว่างพัฒนาการทางความรู้และพัฒนาการทางจติใจ  

มีผู้กล่าวต าหนิว่าการศกึษามักจะใหค้วามเอาใจใส่ต่อการพัฒนาจติใจน้อยไป คอืมุ่งใน 

ด้านพุทธิพิสัย อันได้แก่ ความรูค้วามคิดและการแก้ปัญหา มากกว่าด้านจิตพิสัย คือ  

เจตคติ ค่านิยม ความสนใจ และความสุนทรียภาพซึ่งตามความเป็นจรงิแล้วทั้งพุทธิพิสัย

และจติพิสัยก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน และเป็นสิ่งที่แยกกันไม่ออก เพราะการ

เรียนรู้วชิาการหรอืทักษะในด้านหนึ่งดา้นใดโดยปราศจากความรู้สกึในคุณค่าของสิ่งที่เรียน  

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรบูรณาการ 

ความหมายของหลักสูตรบูรณาการ (The Integrated Curriculum) 

 

ลักษณะของหลักสูตรบูรณาการที่ดี 
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ย่อมเป็นไปไม่ได้ ในทางกลับกันถ้าผูเ้รียนได้รับประสบการณท์ี่สรา้งความรู้สกึพึงพอใจ 

และประทับใจ ก็จะมุ่งมั่นในการเรียนและเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเหตุนีก้ารสร้าง

บูรณาการระหว่างความรู้และจิตใจจงึเป็นสิ่งจ าเป็น 

 3. บูรณาการระหว่างความรู้และการกระท า การสร้างสหสัมพันธ์ระหว่าง

ความรูแ้ละการกระท ามีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าระหว่างความรู้และจติใจ โดยเฉพาะ

ในด้านจริยศกึษา การเรียนรู้เรื่องค่านิยมและการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

เลือกค่านยิมที่เหมาะสมจะปรากฏผลดีหรอืไม่ยอมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมหรอืการแสดงออก

ของผู้เรยีน การแยกความรู้ออกจากการกระท าก็เหมือนกับการแยกหลักสูตรออกเป็น 

ส่วน ๆ ซึ่งเป็นไปไม่ได้ ดังนั้นการบูรณาการความรูแ้ละการกระท าเข้าด้วยกัน จงึเป็นสิ่งที่

จ าเป็น 

 4. บูรณาการระหว่างสิ่งที่เรยีนในโรงเรยีนกับสิ่งที่เป็นอยู่ในชีวติประจ าวัน

ของผู้เรยีนสิ่งหนึ่งที่จะพิสูจน์วา่หลักสูตรดีหรอืไม่ดี คอื ผลที่เกิดแก่คุณภาพของชีวิตผู้เรยีน 

ด้วยเหตุนี้การบูรณาการวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรเราจงึต้องแน่ใจว่าสิ่งที่สอนในห้องเรียนนัน้

มีความหมายและมีคุณค่าต่อชีวติของผูเ้รียนไม่ว่าผูเ้รียนจะอยู่ที่ใด การที่ใหเ้กิดผลดังกล่าว

ได้ หลักสูตรจะต้องก าหนดใหค้วามสนใจและความต้องการมีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน

ของผู้เรยีน และให้เป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนการสอน 

 5. บูรณาการระหว่างวชิาต่าง ๆ ถ้าเรายอมรับว่าบูรณาการระหว่างความรู้

กับจิตใจ และระหว่างความรูก้ับการกระท าเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญ และเป็นสิ่งที่สามารถ

ท าได้ เราก็ย่อมจะมองเห็นความจ าเป็นและความส าคัญของการที่จะบูรณาการวิชาต่าง ๆ 

เข้าด้วยกันซึ่งอาจท าได้โดยน าเอาเนื้อหาของวิชาหนึ่งมาเสริมอกีวิชาหนึ่ง เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับความรูแ้ละเกิดเจตคติตามที่ต้องการ หรอืโดยก าหนดปัญหาหรือความตอ้งการ 

ของผู้เรยีนเป็นหัวข้อแล้วก าหนดหลักสูตรหรอืโปรแกรมการเรยีนการสอนขึน้ โดยอาศัย

เนือ้หาของหลาย ๆ วิชามาช่วยในการแก้ปัญหานั้น 

 ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรในรูปปแบบของการบูรณาการหลักสูตรจะสอดคล้อง

กับชีวติจรงิของเด็กมากกว่า เพราะท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ มีความเข้าใจ และสามารถ

หาแนวทางในการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ได้ดีกว่าการจัดการเรียนการสอน 

เป็นรายวิชาเดี่ยว ๆ โดยจะช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจและมองเห็นความสัมพันธ์เชื่อมโยงของ

เนือ้หาวิชาต่าง ๆ ทั้งยังกระตุ้นเด็กใหเ้ป็นผู้ที่ใฝเ่รียนรู้ เนื่องจากเด็กสามารถจะน าเนื้อหา

และทักษะที่เรยีนไปใช้ในชีวิตจรงิ และเป็นการส่งเสริมผูเ้รียนใหม้ีโอกาสใช้ความคิด 
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ประสบการณ ์ความสามารถ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 

ทักษะ กระบวนการ และเนื้อหาสาระไปพร้อมกัน  

 
 การจัดท าหลักสูตร (curriculum organization) หมายถึง การลงมอื 

จัดหลักสูตรตามรูปแบบที่ตัดสินใจเลือกไว้แลว้ โดยด าเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนา

หลักสูตร ซึ่งรูปแบบของหลักสูตรเป็นอย่างไรนั้นจะแสดงออกใหเ้ห็นชัดเจนในขั้นตอน 

ของการจัดเนือ้หาวิชาและประสบการณส์ าหรับผูเ้รียน  

 รูปแบบของการจัดท าหลักสูตรบูรณาการเล่มนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษาและจัดท าหลักสูตร

บูรณาการและออกแบบหน่วยการเรียนรู้บูรณาการตามแนวคิดแบบย้อนกลับ (Backward 

Design) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบมองย้อนกลับ (Backward Design)  

เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและมีคุณค่ายิ่งอีกเรื่องหนึ่งในวงการศกึษาในศตวรรษใหม่ 

ตั้งแต ่ค.ศ. 2000 เป็นต้นมา โดยเกิดจากแนวคิดของ Grant Wiggins และ Jay McTighe  

ซึ่งได้เผยแพร่แนวคิดในเรื่องดังกล่าวมาตั้งแต่ ค.ศ. 1998 เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง 

ของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ “กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบมอง

ย้อนกลับให ้เริ่มจากมองให้เห็นภาพว่าเมื่อสิ้นสุดกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

นักเรยีนควรทิ้งร่องรอยหลักฐานอะไรที่จะบ่งบอกว่าได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 

ในครั้งน้ัน แล้วจึงมาวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนสรา้งผลงานหลักฐาน 

การเรียนรูอ้ันเป็นสิ่งที่สะท้อนว่าเขาได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้แล้ว” ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า

การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบมองย้อนกลับก็คือ การจัดการเรียนรู้ที่น าามาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เป็นเป้าหมายส าคัญที่นักเรียนต้องเดินทาง

ไปให้ถึงเป้าหมายนั้น (จุดจบเรื่อง) สว่นครูมีบทบาทส าคัญที่ตอ้งหาหนทางน าาพานักเรียน

ไปให้ถึงตอนจบแบบ Happy Ending (ดี-เก่ง-สุข-พึ่งตนเองได้) 

ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward 

Design 

 

1.2 การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร 

หลักสูตรบูรณาการตามแนวคดิแบบย้อนกลับ (Backward Design Curriculum) 
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 Grant Wiggins และ Jay McTighe ได้น าเสนอขั้นตอนของ “Backward Design” 

ไว้ดังนี ้

  1. ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดผลการเรียนรู้ 

   ค ำถำม: อะไรคือสิ่งที่นักเรียนต้องท าความเข้าใจ สามารถท าได้หรอืเกิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  2. ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดหลักฐานผลการเรียนรู้ 

   ค ำถำม : อะไรคือพยานหลักฐานที่แสดงว่านักเรียนเข้าใจ มีความสามารถ

หรอืมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แล้ว 

  3. ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

   ค ำถำม : ประสบการณก์ารเรียนรู้และการสอนอะไรที่จะสนับสนุน 

ส่งเสริม จนท าให้นักเรียนเข้าใจ มคีวามสามารถหรอืมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตามที่ต้องการในขั้นตอนที่ 1 

 สิ่งที่ท าให้ “Backward Design” แตกต่างจากกระบวนการวางแผนที่เคยปฏิบัติ

เป็นประเพณีมาตั้งแต่ดั้งเดิมก็คือ ก่อนการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรยีนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนด  

ครูจ าเป็นต้องวางแผนเพื่อก าหนดแนวทางการประเมินผลขึ้นก่อน โดยแผนการ

ประเมินผลจะเน้นความชัดเจนในการพัฒนาผลงาน/ภาระงานที่สะท้อนความสามารถ 

ที่แท้จริง (Performance Tasks) รวมถึงวิธีการประเมินผลอื่น ๆ ทีเ่หมาะสม เช่น การสังเกต 

การสอบอย่างไม่เป็นทางการ การสื่อสารส่วนบุคคลและการใช้แบบสอบถาม  

 ดังนัน้ การออกแบบการจัดการเรียนรูแ้บบ Backward Design จึงเป็น 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความเข้มข้น มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง โดยก่อนที่จะ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวจะต้องมีการก าหนดสิ่งเหลา่นีไ้ว้อย่างชัดเจน ได้แก่ 

การก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถของนักเรยีน และการก าหนด

กิจกรรมการประเมินผลนักเรยีนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ การน าแนวทาง 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ไปวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนของการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design 
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 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้แบบ Backward Design สามารถ

ด าเนินการได้ดังแผนภูมิ 

 
ภาพที ่1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design 

 

 

 

 โครงสรา้งรายวิชาเป็นการก าหนดขอบข่ายของรายวิชาที่จะจัดสอนเพื่อช่วยให้

ครูและผูเ้กี่ยวข้องเห็นภาพรวมของแต่ละรายวิชาว่าประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้จ านวน

เท่าใด เรื่องใดบ้าง แต่ละหน่วยการเรียนรู้พัฒนาให้นักเรียนบรรลุตัวชีว้ัดใด เวลาที่ใช้

จัดการเรยีนการสอน และสัดส่วนการเก็บคะแนนของรายวิชานั้นเป็นอย่างไร โครงสร้าง

รายวิชามีองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

 

 

 

การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
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  1. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด เป็นเป้าหมายการเรียนรู้ในการพัฒนา

นักเรียนส าหรับหน่วยการเรียนรู้นัน้ ๆ ซึ่งอาจมาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรอื 

ต่างกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกัน มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด อาจมีการสอนหรอื

ฝกึซ้ าให้เกิดความช านาญและมีความรูก้ว้างขวางขึ้นในหนว่ยการเรียนรู้มากกว่า 1 หนว่ย

การเรียนรูไ้ด้ 

  2. สาระส าคัญ เป็นความรู้ ความคิด ความเข้าใจที่ลกึซึง้หรอืความรู้ที่เป็น

แก่น เป็นหลักการของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ที่เกิดจากการหลอมรวมของมาตรฐานการเรียนรู/้

ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้ 

  3. ชื่อหน่วยการเรียนรู้ ควรตั้งชื่อหนว่ยการเรียนรูใ้ห้สะท้อนสาระส าคัญ

ของหน่วยการเรียนรู้ และตั้งช่ือใหน้่าสนใจ ท าให้อยากเรียน 

  4. เวลา การก าหนดเวลาเรียนควรก าหนดใหเ้หมาะสมและเพียงพอกับ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาใหน้ักเรียนมีความสามารถตามที่ระบุไว้ในมาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดควรพิจารณาเวลาเรียนในภาพรวมทุกหนว่ยการเรียนรู้ โดยยึดหลัก

ว่า หน่วยการเรียนรู้ที่มเีนือ้หามากและยากต่อการเรียนรู้ควรก าหนดเวลาเรียนมากกว่า

หนว่ยการเรียนรู้อื่น 

  5. น้ าหนักคะแนน การก าหนดน้ าหนักคะแนนควรก าหนดให้สอดคล้องกับ

เวลาเรียนในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้และความส าคัญของมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

ในหน่วยการเรียนรู้น้ันโดยยึดหลักว่าหนว่ยการเรียนรู้ใดใช้เวลาเรยีนมากและมีความส าคัญ

มาก ควรก าหนดน้ าหนักคะแนนใหม้ากตามสัดส่วนของเวลาและความส าคัญหรือ 

ความยากด้วย 

 

 

 

 1. วิเคราะหต์ัวชีว้ัดในค าอธิบายรายวิชา สาระการเรียนรู้แกนกลาง/ท้องถิ่น 

และก าหนดตัวชีว้ัดที่จะใช้ในแตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ โดยมีหลักการ ดังนี้ 

  1.1 แตล่ะหนว่ยการเรียนรู้ควรมีการก าหนดจ านวนตัวชี้วัดใหเ้หมาะสมกับ

ธรรมชาติรายวิชา 

  1.2 บางตัวชีว้ัดที่มคีวามส าคัญและเป็นพืน้ฐานของการเรียนรู้ในเรื่องอื่น ๆ 

สามารถน าตัวชีว้ัดนั้นมาก าหนดซ้ าไว้ในหนว่ยการเรียนรู้อื่นได้ 

ขั้นตอนการจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
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  1.3 แตล่ะหนว่ยการเรียนรู้อาจน าตัวชี้วัดและสาระการเรียนรูจ้ากต่างสาระ

ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่มีความเชื่อมโยงกันมา

ไว้ดว้ยกันเป็นหนว่ยบูรณาการได้ 

 2. ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู ้เวลาที่ใชส้อน และน้ าหนักคะแนนของแต่ละ

หนว่ยการเรียนรู้ตลอดรายวิชา 

 

 

 

 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ละเอียดด าเนินการโดยน ากิจกรรมการเรียนรู้

และภาระงานที่ได้ก าหนดไว้ในหน่วยการเรียนรู้มาวางแผนจัดการเรียนการสอน เพื่อให้

นักเรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละภาระงานภายในเวลาที่ก าหนดโดยใช้วิธีการ

สอน(Instruction) และสื่อการเรียนรู้ (Medias) อย่างเหมาะสม ทั้งนี้การวัดผลประเมินผล 

ก็ต้องระบุเครื่องมอืวัดและเกณฑ์การประเมินผลอย่างชัดเจน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ละเอียดควรประกอบด้วยหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด   2. สาระส าคัญ 

  3. จุดประสงค์การเรียนรู้     4. สาระการเรียนรู้ 

  5. ชิน้งาน         6. ค าาถามส าคัญ 

  7. กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ 8. สือ่การเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ 

  9. การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 10. บันทึกหลังสอน 

 
 การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการ

ด าเนนิงานและกิจกรรมตา่ง ๆ ในการน าหลักสูตรไปสู่โรงเรียนและจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานเกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย

ฝา่ยตั้งแตร่ะดับกระทรวงศึกษาธิการ แตล่ะฝ่ายมีความเกี่ยวข้องในแตล่ะส่วนของการน า

หลักสูตรไปใช้ เชน่ หน่วยงานส่วนกลาง เกี่ยวข้องในด้านการบริหารและบริการหลักสูตร

กับการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวข้องในด้านการบริหาร

และบริการหลักสูตร การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา ครูผูส้อน  

การจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ 

1.3 การน าหลักสูตรไปใช้ 
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เกี่ยวข้องในด้านการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตรในการน า

หลักสูตรไปใช้จ าต้องเป็นขั้นตอนตามล าดับ นับแต่ขัน้การวางแผน และเตรยีมการ 

ในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และการเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ขัน้ต่อมาคือด าเนินการ

น าหลักสูตรไปใช้อย่างมีระบบ นับแตก่ารจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร การบริการวัสดุ

หลักสูตรและสิ่งอ านวยความสะดวกในการน าหลักสูตรไปใช้ และการด าเนินการเรียน 

การสอนตามหลักสูตร สว่นขั้นสุดท้ายต้องติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้  

นับแต่นเิทศตดิตามผลการใช้หลักสูตร การติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตร  

การน าหลักสูตรไปใช้ ถือเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างขึ้นบรรลุผล

ตามจุดหมาย และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคคล ที่เกี่ยวข้องหลายๆ 

ฝา่ย และที่ส าคัญที่สุดคือครูผู้สอน 

 

 

 

 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปเป็นหลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ได้ดังนี้ 

  1. จะต้องมกีารวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้

บุคลากรผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องควรจะได้ศึกษาวิเคราะห ์ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ให้

มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกัน และสอดคล้องตอ่เนื่องกัน 

  2. จะต้องมอีงค์คณะบุคคลทั้งส่วนกลางและสว่นท้องถิ่นที่จะต้องท าหน้าที่

ประสานงานกันเป็นอย่างดใีนแตล่ะขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปใช้ นับแต่การเตรียมการ

น าหลักสูตรไปใช้ในด้านวิธีการ สื่อ การประเมินผล การจัดอบรมผูท้ี่จะไปพัฒนาครู  

การอบรมผูใ้ช้หลักสูตรในท้องถิ่น การน าหลักสูตรไปใช้ของครู และการตดิตามผลประเมิน

การใชห้ลักสูตรของครู ฯลฯ 

  3. การน าหลักสูตรไปใช้จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามขั้นตอน

ที่วางแผนและเตรียมการไว้ 

  4. การน าหลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญที่จะช่วยใหก้ารน า

หลักสูตรไปใช้ประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านั้นคอื งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

เอกสารหลักสูตรต่าง ๆ ตลอดจนสถานที่ต่าง ๆ ที่จะเป็นแหล่งใหค้วามรู้ประสบการณ์ตา่ง ๆ 

สิ่งเหล่านี้จะต้องได้รับการจัดเตรียมไว้เป็นอย่างด ีและพร้อมที่จะให้การสนับสนุนได้ 

เมื่อได้รับการรอ้งขอ 

  หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ 
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  5. ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และจริงจัง เริ่มตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจทักษะ

และเจตคติเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตรอย่างเข้มแข็ง การใหก้ารสนับสนุนด้านปัจจัยต่าง ๆ  

แก่ครู ได้แก่ การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูอย่างเป็นระบบ และ 

การพัฒนาตัวครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน เช่น การจัดอบรมสัมมนาเป็นระยะ ๆ 

การเผยแพรเ่อกสารที่เป็นประโยชน์ การพาไปทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาให้ความรู ้

และการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ฯลฯ 

  6. การน าหลักสูตรไปใช้ ควรจัดตัง้ให้มีหนว่ยงานที่มีผูเ้ชี่ยวชาญการพิเศษ 

เพื่อให้การสนับสนุนและพัฒนาครู โดยท าหน้าที่นเิทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ 

และควรปฏิบัติงานรว่มกับครูอย่างใกล้ชิด 

  7. หนว่ยงานและบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตร 

ไปใช้ไม่วา่จะเป็นส่วนกลางหรอืส่วนท้องถิ่น ตอ้งปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของตนเอง

อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถในส่วนที่รับผิดชอบ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 

การน าหลักสูตรไปใช้ของครู ลักษณะเชน่นี้จะเป็นตัวบ่งชีว้่าการน าหลักสูตรไปใช้จะประสบ

ความส าเร็จหรือล้มเหลว 

  8. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผูท้ี่มบีทบาทเกี่ยวข้องทุกฝา่ย ทุกหน่วยงาน

จะต้องมกีารติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ ซึ่งจะต้องก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  

ทั้งนีเ้พื่อจะได้น าข้อมูลต่าง ๆ มาประเมิน วเิคราะห ์เพื่อพัฒนาทั้งในแงข่องการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและการวางแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

 
 การประเมินหลักสูตร หมายถึง การหาค าตอบว่าหลักสูตรบรรลุผลที่ก าหนด

จุดมุง่หมายไว้หรือไม่ บรรลุมากน้อยเพียงใด และสาเหตุที่ไม่บรรลุเพราะอะไร การประเมิน

หลักสูตรจึงเป็นกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างผลการใชห้ลักสูตรกับจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรว่าการน าหลักสูตรไปใช้จริงแล้วนั้นได้ผลใกล้เคียงกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรอืไม่ 

นอกจากนี ้การประเมินหลักสูตรยังเป็นการตัดสินคุณภาพ ประสิทธิภาพหรอืคุณค่า 

ของหลักสูตร ซึ่งจะต้องมีการก าหนดมาตรฐานส าหรับการตัดสินคุณภาพ โดยรวบรวม

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาตรฐานที่ก าหนดมาตัดสินคุณภาพข้อมูลเหล่านั้น  

 

1.4 การวัดและประเมินผลหลักสูตร (curriculum evaluation) 
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 การประเมนิหลักสูตร มีจุดมุ่งหมายเพื่อ  

  1. หาคุณค่าของหลักสูตร : หลักสูตรนั้นสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

หรอืไม่ และสนองความตอ้งการของสังคมเพียงใด  

  2. ตัดสินเกี่ยวกับรูปแบบการสอนและการบรหิารหลักสูตร : การวาง

เค้าโครงและรูปแบบของหลักสูตร การสอนตามหลักสูตร และการบริหารงานเกี่ยวกับ

หลักสูตร เป็นไปในทางที่ถูกต้องหรอืไม่  

  3. วัดคุณภาพผลผลิต : ผู้ที่เรยีนจบตามหลักสูตรมคีุณภาพเพียงใด  

  4. ปรับปรุงหลักสูตร : หลักสูตรมีขอ้บกพร่องทั้งหมดอะไรบ้าง และระหว่าง

การด าเนินการใช้หลักสูตรมีปัญหาอุปสรรคในแตล่ะส่วนของหลักสูตรอะไรบ้าง น าข้อมูล 

ที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หรอืพิจารณาว่าควรจะใช้หลักสูตรนี้ตอ่ไป

อีกหรอืไม่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร 
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โครงสร้างหลักสูตรบูรณาการ เรื่อง พืชน่ารู้ 

 

 
ภาพที่ 20 โครงสร้างหลักสูตรบูรณาการ เรื่อง พืชน่ารู้ 

ที่มา : เอกสารประกอบแนวทางการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบครบวงจร โครงสร้าง

หนว่ยการเรียนรู้บูรณาการและตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ตัวอย่างโครงสร้างหลักสูตรบูรณาการ 
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ภาพที่ 21 หน่วยการเรียนรู้หลักสูตรบูรณาการ เรื่อง พืชน่ารู้ 

ที่มา : เอกสารประกอบแนวทางการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบครบวงจร โครงสร้าง

หนว่ยการเรียนรู้บูรณาการและตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1  

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 32) 
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3. กรณีศึกษา 

 

HEAD 

1. มคีวามรู้เร่ืองสารอาหารและการเลอืกสารอาหารท่ี

เหมาะสมกับร่างกาย 

2. อธิบายขั้นตอนการท าเบเกอร่ี 

3. ค านวณส่วนผสมตา่ง ๆ ได้อยา่งถูกตอ้งตามสัดสว่น 

4. พร้อมมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการตกแต่งออกแบบ

ผลิตภัณฑบ์รรจุภัณฑข์องเบเกอร่ี 

HEART 

1. ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการปฏบัิตกิิจกรรม 

2. มพีื้นฐานของความซื่อสัตย์ 

3. มคีวามส านกึต่อสวนร่วม 

4. เปิดใจรับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น  

5. ใหค้วามส าคญัของการ

ท างาน 

ตามขัน้ตอนวธีิการอยา่งเป็น

ระบบ 

HEALTH 

1. มคีวามสุขในการท างาน 

และการบริโภคอาหารท่ี 

มปีระโยชน ์

2. ใชบ้รรจุภัณฑท่ี์ดตีอ่ 

สังคมสิ่งแวดลอ้มและตอ่ 

สุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีด ี

HAND 

1. เลอืกใช้ปัจจัยการผลิตได้อยา่งเหมาะสม  

2. ลงมอืท าเบเกอร่ีได้อยา่งถกูต้อง 

3. ใชบ้รรจุภัณฑท่ี์เหมาะสมกับการท างาน 

4. ประหยัดต้นทุนการผลิต  

5. จัดท าโฆษณาสินคา้  

6. บอกสารอาหารท่ีได้จากเบเกอร่ีโดยอยูภ่ายใตสุ้ข

บัญญัติ 10 ประการ 

 

หลักสูตรบูรณาการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ปีการศกึษา 2560 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 
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ตัวชี้วัด กจิกรรมเพิ่มเวลารูบ้รูณาการ 8 กลุ่มสาระ 

ท 2.1 ม.3/2 เขียนขอ้ความโดยใชถ้้อยค าได้ถูกตอ้งตามระดับภาษา 

 ว 1.1 ม.2/5 ทดลองวเิคราะห์ และอธิบายสารอาหารในอาหารมปีริมาณพลังงานและ 

สัดสว่นท่ีเหมาะสมกับเพศและวัย 

ค 1.1 ม.2/4 ใชค้วามรู้เกี่ยวกับอัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละในการแก้โจทยปั์ญหา 

ต 1.2 ม.1/4 พูดและเขยีนเพื่อขอและให้ขอ้มูลและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองท่ีฟังหรือ

อา่นอย่างเหมาะสม 

ส 3.1 ม.2/2 อธิบายปัจจัยการผลิตสินค้าและบริการ และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การผลิตสินค้า

และบริการ 

ศ 1.1 ม.1/5 ออกแบบรูปภาพ สัญลักษณ์หรือกราฟฟิกอื่น ๆ ในการน าเสนอความคิดขอ้มูล 

ศ 1.1 ม.2/3 วาดภาพดว้ยเทคนิคท่ีหลากหลายในการสื่อความหมายและเร่ืองราวตา่ง 

พ 4.1 ม.1/1 เลอืกกินอาหารท่ีเหมาะสมกับวัย 

พ 4.1 ม.1/2 วเิคราะห์ปัญหาที่เกิดจากภาวะโภชนาการท่ีมีผลกระทบตอ่สุขภาพ 

ง 2.1 ม.2/3 มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาหรอืสนองความตอ้งการในงานท่ีผลิตเอง 

ง 1.1 ม.3/1 อธิบายขั้นตอนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ง 1.1 ม.3/2 ใชทั้กษะในการท างานร่วมกันอยา่งมีคุณธรรม 

ง 2.1 ม.3/2 สร้างสิ่งของเครื่องใชห้รือวธีิการตามกระบวนการเทคโนโลย ีอยา่งปลอดภัย

ออกแบบโดยถา่ยทอดความคดิเป็นภาพฉาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

1. ความสามารถในการสื่อสาร 

2. ความสามารถในการคดิ 

3. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

4. ความสามารถในการใชทั้กษะชวีติ 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหา 

 

 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

1. มีวินัย 

2. ใฝ่เรียนรู้ 

3. มุ่งม่ันในการท างาน 

4. อยู่อยา่งพอเพยีง 

5. ซื่อสัตย์ 
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ควรเรียนรู้อะไรมาก่อน 

1. เขียนขอ้ความโดยใชถ้้อยค าได้ถูกตอ้ง 

2. การเปลี่ยนแปลงสถานะและสารอาหาร 

3. อัตราส่วนและสัดสว่น 

4. ฟัง พูด เขียนแสดงความตอ้งการ 

5. เลอืกปัจจัยการผลิตสินค้าและบริการ 

6. ออกแบบ และวาดดว้ยเทคนิคท่ีหลากหลาย 

7. เลอืกรับประทานอาหารตามโภชนาการ 

8. ทักษะการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 

ท 2.1 ม.3/2 

ว 1.1 ม.2/5 

ค 1.1 ม.2/4 

ต 1.2 ม.1/4  

ส 3.1 ม.2/2 

ศ 1.1 ม.1/5, ศ 1.1 ม.2/3  

พ 4.1 ม.1/1, พ 4.1 ม.1/2 

ง 2.1 ม.2/3 ง 1.1 ม.3/1, ง 1.1 ม.3/2 

ง 2.1 ม.3/2 

พัฒนาผู้เรียนอยา่งไร 

ความรู ้

       นกัเรียนศึกษาวิธีเลอืกปัจจัยการผลิต     

เบเกอร่ี ก าหนดสัดสว่น การตวงส่วนผสม 

ออกแบบผลิตภัณฑ ์มีทักษะการท างาน       

ตามขั้นตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ออกแบบ  

บรรจุภัณฑ ์และสารอาหารคุณค่าทางอาหาร

และโภชนาการ เขยีนโฆษณาผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

น ากจิกรรมไปใช้อย่างไร 

        การจัดกิจกรรมบูรณาการท่ีเหมาะสมกับ

นักเรียนทุกระดับชัน้ เป็นแนวทางในการ

ประกอบอาชพี หรือเป็นทางเลือกในการใชเ้ป็น

อาชีพเสริม ส่งเสริมการท างานท่ีเป็นขัน้ตอน

และมีประสิทธิภาพ มทัีศนคติท่ีดใีนการท างาน

ร่วมกัน มุ่งม่ันในการท างาน อยูอ่ย่างพอเพยีง 

ตามรายละเอยีดกจิกรรมดังน้ี 

   1. โฆษณาน่ามอง 

   2. สารอาหารในเบเกอรี ่ 

   3. ตวงถูกอร่อยแน่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรมเพิ่มเวลารู้บูรณาการด้าน HEATH 

ชื่อ เบเกอรี่ดีต่อใจ โรงเรียนสกังามวทิยา 
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สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียน 

    1. ความสามารถในการสื่อสาร 
    2. ความสามารถในการคดิ 

    3. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี

    4. ความสารถในการแก้ปัญหา 

    5. ความสามารถในการใชทั้กษะชวีติ 

คุณลักษณะอันพงึประสงค ์

    มวีนิัย 

    ใฝ่เรียนรู้ 

    มุง่มั่นในการท างาน 

    อยู่อยา่งพอเพยีง  

    ซื่อสัตย์ 

   4. How to make happy bakeries 

   5. ปัจจัยการผลิต 

   6. เบเกอร่ีดไีซด ์

   7. อาหารกับสุขภาพ 

   8. เบเกอร่ี รสเด็ด แพ็คเกจ...ดตีอ่ใจ 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑค์วามส าเร็จ 

    1. นกัเรียนสามารถบูรณาการความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการท างานตามขัน้ตอน

เกี่ยวกับการท าเบเกอร่ี 

    2. นักเรียนมทัีกษะในการออกแบบผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ์ และการท าโฆษณา 

 

ข้อเสนอแนะ 

       เป็นกิจกรรมท่ีเหมาะส าหรับกิจกรรมกลุ่มและมีเครื่องมือในการลงมอืปฏบัิตกิารท าเบเกอร่ี 
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ที ่ กลุ่มสาระ ตัวชี้วัด ชื่อกิจกรรม ชิ้นงาน/ภาระงาน 
เวลา/

ชั่วโมง 

1 ภาษาไทย  ท 2.1 ม.3/2  โฆษณาน่ามอง 
- แผ่นพับโฆษณา

สินค้า  
2 

2 วทิยาศาสตร์  ว 1.1 ม.2/5  
สารอาหารใน    

เบเกอร่ี  

- ทดลองหาปริมาณ 

สารอาหาร 
2 

3 คณิตศาสตร์  ค 1.1 ม.2/4  ตวงถูกอร่อยแน่  
- ค านวณหาสัดส่วน 

ท่ีเหมาะสม 
2 

4 
ภาษา 

ตา่งประเทศ  
ต 1.2 ม.1/4  

How to make 

happy bakeries 
- การเขียนโฆษณา  3 

5 สังคมศึกษา  ส 3.1 ม.2/2  
ปัจจัยการท า    

เบเกอร่ี  

- วเิคราะห์เลอืก

วัตถุดบิ 
2 

6 ศลิปะ  
ศ 1.1 ม.1/5 

ศ 1.1 ม.2/3 
เบเกอร่ีดไีซด์  - ออกแบบเบเกอร่ี  2 

7 สุขศึกษา  
พ 4.1 ม.1/1 

พ 4.1 ม.1/2 
อาหารกับสุขภาพ  - แผนผังความคิด  2 

8 การงานอาชพี  

ง 2.1 ม.2/3 

ง 1.1 ม.3/1 

ง 1.1 ม.3/2 

ง 2.1 ม.3/2 

เบเกอร่ีรสเด็ด 

แพ็คเกจ...ดตีอ่ใจ 

- ผลิตเบเกอร่ี 

- ออกแบบบรรจุ 

ภัณฑส์ าหรับเบเกอร่ี 

5 

รวมชั่วโมง 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างกจิกรรมเพิ่มเวลารูบู้รณาการดา้นทักษะการท างาน (HAND) 

ชื่อกิจกรรม เบเกอรี่ ดีต่อใจ โรงเรียนสักงามวทิยา 
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ค าชี้แจง จากการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร ในประเด็นต่าง ๆ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ท่านมคีวามเข้าใจในเรื่อง ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มากน้อย

เพียงใด  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา เรื่อง ทักษะ 

การบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรบ้างในประเด็นต่าง ๆ 

ดังตอ่ไปนี ้

 2.1 สามารถวิเคราะหแ์ละออกแบบหลักสูตรบูรณาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.2 สามารถจัดท าโครงสร้างหลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัด  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.3 สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.4 สามารถใช้เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 

 บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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ค าชี้แจง วิทยากรให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการแบ่งกลุ่ม ๆ ละ 6 คน ให้ผูเ้ข้ารับ 

การพัฒนาร่วมกันระดมสมอง (Brain Storming) จัดท าหลักสูตรบูรณาการกลุ่มละ 1 เรื่อง  

กลุ่มที่ ................. ชื่อกลุ่ม .................................................................... 

 
  

 

ชื่อหลักสูตร..................................................................................................................... 

บทน า 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

หลักการของหลักสูตร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

 การจัดท าหลักสูตรเชิงบูรณาการ  

 

หลักสูตรเชิงบูรณาการ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



402 

 

จุดมุ่งหมาย

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

สาระการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



403 

ค าอธิบายรายวิชา 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

หน่วยการเรียนรู้

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ชื่อหลักสูตร....................................................................             เวลา.........ชั่วโมง 

ชื่อหน่วยการ

เรียนรู ้

มาตรฐานการ

เรียนรู้/ตัวชีว้ัด 

กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้
สาระส าคัญ 

ชิ้นงาน/

ภาระงาน 

เวลา 

(ชั่วโมง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างหลักสูตรบูรณาการ 
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ผังมโนทัศน์หลักสูตรบูรณาการ 

เรื่อง....................................... 

จ านวน............ชั่วโมง 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด 

เรื่อง การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาแล้วช่วยกัน 

ตอบค าถาม แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปเป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 

---------------------------------------------------------------- 

1. การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนประถมศกึษา  

ในเรื่อง วิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรบูรณาการ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

2. การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน

ประถมศึกษา ในเรื่อง จัดท าหลักสูตรบูรณาการ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน

ประถมศึกษา ในเรื่อง การน าหลักสูตรไปใช้ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียน

ประถมศึกษา ในเรื่อง การวัดผลและประเมินผลหลักสูตร ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ใบกิจกรรมที ่3 

 การพัฒนาทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ ์

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้ 
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 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูด้านทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ และเกิดทักษะ 

ในเรื่อง 1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) การใช้

วิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ และ 3) การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศ 

แหง่การเรียนรู้ 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการมทีักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 1. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

  1.1 การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   1.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) 

   1.1.2 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  

  1.2 การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ 

   1.2.1 การจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 

   1.2.2 การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการลักษณะ STEM Education 

  1.3 การสร้างและส่งเสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

  1.4 การออกแบบการเรียนรู้บูรณาการ 

 2. ตัวอย่างหนว่ยการเรียนรู้บูรณาการ 

 3. กรณีศกึษา 

 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
 

ระยะเวลา   3    ชั่วโมง 

   
วัตถุประสงค์ 

 

เน้ือหา 
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 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน วิธีการศกึษาคู่มอืแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา และแบ่งกลุ่ม

ผูเ้ข้ารับการพัฒนาตามกลุ่มเดิมในการพัฒนารูปแบบเล่มที่ 1 ผู้ช่วยวิทยากรแจกกระดาษ

ชาร์ตเทา-ขาว ของแต่ละกลุ่มคนื (30 นาที) 

 2. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาชมวีดีทัศน ์เรื่อง “Teachers as Learners หอ้งพักครู:  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ” แล้วร่วมกันวิเคราะห์และสรุปในประเด็นต่าง ๆ (30 นาที) 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่ม ร่วมกันออกแบบหนว่ยการจัดการเรยีนรู ้ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการสร้างบรรยากาศแหง่การเรยีนรู้ ตามหัวข้อหลักสูตร 

ที่จัดท าขึน้ในรูปแบบเล่มที่ 1 (60 นาที) 

 4. ตัวแทนแตล่ะกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานกลุ่มละ (3-5 นาที) อภปิรายและ

สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง (30 นาที)  

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการ ทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการปรับพฤติกรรม  

การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา (30 นาที) 

 

 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการ

เรียนรู ้

 2. วีดิทัศน ์เรื่อง “Teachers as Learners หอ้งพักครู”  

 3. กระดาษชาร์ตเทา-ขาว และปากกาเมจกิ 

 

  
 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
 2. ประเมินความสนใจ ตั้งใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู ้ 

 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
 

 

การวัดและประเมินผล 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา 

มาตรา 22 กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมีความสามารถ

เรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ

ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” 

ดังนัน้จะเห็นได้ชัดว่าทักษะในการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กล่าวว่า การจัด

กระบวนการเรยีนรู้ ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี ้ 

  1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

  2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  

  3) จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติ 

ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง  

  4) จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา  

  5) สง่เสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใหก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิชาการประเภทต่าง ๆ  

  6) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มกีารประสานความรว่มมอื

กับบิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 

(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 84) ก าหนดให้ผู้มีใบประกอบวิชาชีพครู 

ต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเกี่ยวกับสาระ

ความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

1. ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 
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  1) ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน  

  2) เลือกใช้ พัฒนา สรา้งสื่อ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

  3) จัดกิจกรรมที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้

ของผู้เรยีนจากการประเมินผล  

 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2554, หน้า 48-49) 

กล่าวว่า การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับครูมากที่สุด 

คอื ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง ครูสามารถจัดการ

เรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี ้ 

  1) การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์  

  2) การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน 

การจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผู้เรยีน  

  3) การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย  

  4) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และช่วยดูแลผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้  

  5) การจัดเตรียมและใช้สื่อใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม น าภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน  

  6) การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชา และระดับพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งการวางเงื่อนไขให้ผูเ้รียน

ประเมินความก้าวหน้าของตนเอง และน ามาใช้ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  

  7) การวเิคราะห์ผลการประเมิน และน ามาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนา

ผูเ้รียน รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน  

  8) การศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
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 การจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Center Learning) คือ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่ง ที่มุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

ผา่นสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียน โดยมีครูเป็น

ผูส้นับสนุนและอ านวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้

เด็กศกึษาหาความรูจ้ากการสอนของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนีเ้กิดขึน้

จากความเช่ือพื้นฐานที่ว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาได้ตามของตัวเอง 

แตแ่ตกต่างที่ความตอ้งการ ความสนใจและความถนัด รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้น 

การจัดการศกึษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความหลากหลายและ

ตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุม่ 

 ข้อดขีองการจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบ Child Center นั้น คอืการที่ผูเ้รียน

สามารถค้นคว้าหาความรูจ้นน าไปสู่การเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง ตามความเหมาะสม

และความตอ้งการของเขา ซึ่งจะแตกต่างกับการจัดการศกึษาในรูปแบบทั่วไป ที่ครูเป็น 

ผูว้างแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด แต่อย่างไรก็ดี การจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบผูเ้รียน 

เป็นส าคัญนี้ ครูผูส้อนจะต้องเป็นคนที่มคีวามรู้ความสามารถ และเรียนรู้ทักษะความรู้ใหม ่ๆ 

อย่างสม่ าเสมอมีนักวิชาการศกึษาหลายท่านก็ได้น าไปพัฒนาเป็นนวัตกรรมการสอน 

ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งผูว้ิจัยได้ยกตัวอย่างรูปแบบมาเป็นตัวอย่าง 3 รูปแบบ คอื  

1) การจัดการเรียนรูแ้บบ โมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้แบบหอ้งเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) 

 

1.1 การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  
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 รูปแบบการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA 

Model) หรอืรูปแบบการประสานหา้แนวคิด ได้พัฒนาขึ้นโดย ทิศนา แขมมณี  

รองศาสตราจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งได้พัฒนารูปแบบจาก

ประสบการณใ์นการสอนมากว่า 30 ปี และพบว่าแนวคิดจ านวนหนึ่งสามารถใช้ได้ผลดี

ตลอดมา จึงได้น าแนวคิดเหล่านั้นมาประสานกันเกิดเป็นแบบแผนขึน้ แนวคิดดังกล่าว 

ได้แก่ แนวคิดการสร้างความรู ้แนวคิดกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมในการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และแนวคิด

เกี่ยวกับการถ่ายโอนความรู้ เมื่อน าแนวคิดดังกล่าวมาจัดการเรียนการสอนพบว่าสามารถ

พัฒนาผูเ้รียนได้ครบ ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ สตปิัญญาและสังคม  

โดยหลักการของโมเดลซิปปา ได้ยึดหลักการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

ในตัวหลักการคอืการช่วยใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ช่วยใหผู้เ้รียน 

มีบทบาทและมีสว่นร่วมในกระบวนการเรียนรู้ใหม้ากที่สุด มปีฏิสัมพันธ์ตอ่กันและได้เรียนรู้

จากกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ ผู้เรียนได้

เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ร่วมกับการผลิตผลงานซึ่งมีความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลาย

และสามารถน าความรู ้ไปใช้ในชวีิตประจ าวัน ให้นักเรียนเป็นผู้สรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง

ตามแนวคิด Constructivism (ทิศนา แขมมณี, 2542) 

 

 

 C มาจากค าว่า Construct หมายถึง การสร้างความรู้ตามแนวคิดของ 

Constructiviism กล่าว คือ เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้ ช่วยให้ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้ 

ด้วยตนเอง ท าความเข้าใจ เกิดการเรียนรู้ที่มคีวามหมายแก่ตนเอง และค้นพบความรู้ 

ด้วยตนเอง เป็นกิจกรรมที่ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มทางสตปิัญญา 

 I มาจากค าว่า Interaction หมายถึง การช่วยให้ผูเ้รียนมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น

และสิ่งแวดล้อม กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดจีะต้องเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มปีฏิสัมพันธ์กับ 

บุคคล และแหล่งความรูท้ี่หลากหลาย ได้รูจ้ักกันและกัน ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู ้

ความคิดประสบการณ์ แก่กันและกันให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ ช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนทาง

สังคม 

1.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) 

ความหมายของ CIPPA 
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 P มาจากค าว่า Physical Participation หมายถึง การช่วยใหผู้เ้รียนมีบทบาท 

มีสว่นร่วมทางดา้นร่างกาย ให้ผู้เรยีนมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกาย โดยการท ากิจกรรม 

ในลักษณะต่าง ๆ ชว่ยให้ผูเ้รียนมสี่วนรว่มทางด้านรา่งกาย 

 P มาจากค าว่า Process Learning หมายถึง การเรียนรูก้ระบวนการต่าง ๆ 

ของกิจกรรม การเรียนรูท้ี่ดีควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรูก้ระบวนการตา่ง ๆ ซึ่งเป็น

ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติ 

 A มาจากค าว่า Application หมายถึง การน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะ

ช่วยใหผู้เ้รียนได้รับประโยชน์จากการเรียน เป็นการช่วยผู้เรยีนน าความรูไ้ปใช้ในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่งในสังคมและชีวิตประจ าวัน ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้เพิ่มเติมขึน้เรื่อย  

 

 

 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า

เนือ้หาวิชา เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรอืสร้างความรูใ้ห้เกิดขึ้นในตนเอง 

ด้วยการลงมอืปฏิบัติจรงิผา่นสื่อหรอืกิจกรรมการเรยีนรู้ที่มคีรูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุ้น 

หรอือ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขัน้สูง กล่าวคือ 

ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท าให้การเรยีนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณอ์ื่น ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒกิุล, 2558) 

 

 

 

1.1.2 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  
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 ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดังนี ้

(ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2533) 

  1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด  

การแก้ปัญหา และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

  2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนรู้สูงสุด 

  3. ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูแ้ละจัดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  4. ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้  

การสรา้งปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน รว่มมอืกันมากกว่าการแข่งขัน 

  5. ผูเ้รียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมวีินัยในการท างาน  

และการแบ่งหน้าที่ความรับผดิชอบ 

  6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณใ์ห้ผูเ้รียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุม่ลึก 

ผูเ้รียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขัน้สูง 

  8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูลข่าวสาร  

หรอืสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด 

  9. ผูส้อนจะเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีน 

เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

  10. ความรูเ้กิดจากประสบการณ ์การสร้างองค์ความรู้ และการสรุป

ทบทวนของผู้เรียน 

 

 

 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สามารถสร้างใหเ้กิดขึน้ได้ทั้งในห้องเรียน

และนอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

การเรียนรูแ้บบกลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่ McKinney (2008) ได้เสนอตัวอย่าง

รูปแบบหรอืเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะชว่ยให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้แบบ Active 

Learning ได้ด ีได้แก่ 

ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning   

ตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
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  1. การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคดิ (Think-Pair-Share) คือ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ให้ผู้เรยีนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่ก าหนดแต่ละคน ประมาณ  

2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และ

น าเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (Share) 

  2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative learning group) คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ท างานรว่มกับผูอ้ื่น โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 3-6 คน 

  3. การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรยีน (Student-led review sessions) 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้ทบทวนความรูแ้ละพิจารณาข้อ

สงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนรู ้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มปีัญหา 

  4. การเรยีนรู้แบบใช้เกม (Games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผูส้อน

น าเกมเข้าบูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน การสอน 

การมอบหมายงาน และหรือขั้นการประเมินผล 

  5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วดีีโอ (Analysis or reactions to videos) 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนได้ดูวีดโีอ 5-20 นาที แล้วให้ผู้เรยีนแสดง 

ความคิดเห็น หรอืสะท้อนความคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน  

การเขียน หรือการรว่มกันสรุปเป็นรายกลุ่ม 

  6. การเรียนรู้แบบโต้วาท ี(Student debates) คือ การจัดกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่จัดให้ผูเ้รียนได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณแ์ละการเรียนรู้ เพื่อยืนยัน

แนวคิดของตนเองหรอืกลุ่ม 

  7. การเรียนรู้แบบผู้เรยีนสร้างแบบทดสอบ (Student generated 

exam questions) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนสร้างแบบทดสอบจากสิ่งที่ได้

เรียนรู้มาแล้ว 

  8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or 

project) คือ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่อิงกระบวนการวิจัย โดยใหผู้เ้รียนก าหนดหัวข้อ 

ที่ตอ้งการเรยีนรู้ วางแผนการเรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรูห้รอืสร้างผลงาน และ

สะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรอือาจเรียกว่าการสอนแบบโครงงาน (project-based 

learning) หรอืการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based learning) 
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  9. การเรียนรู้แบบกรณศึีกษา (Analyze case studies) คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้อา่นกรณีตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากนั้นให้ผู้เรียน

วิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรอืแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วน าเสนอ

ความคิดเห็นต่อผูเ้รียนทั้งหมด 

  10. การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ผู้เรยีนจดบันทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่ได้พบเห็น หรอืเหตุการณ์ 

ที่เกิดขึน้ในแต่ละวัน รวมทั้งเสนอความคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบันทึกที่เขียน 

  11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a 

newsletter) คือ การจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ให้ผู้เรยีนรว่มกันผลิตจดหมายข่าว  

อันประกอบด้วย บทความ ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  

แล้วแจกจ่ายไปยังบุคคลอื่น ๆ 

  12. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพื่อน าเสนอความคิดรวบยอด 

และความเชื่อมโยงกันของกรอบความคิด โดยการใชเ้ส้นเป็นตัวเชื่อมโยง อาจจัดท าเป็น

รายบุคคลหรืองานกลุ่ม แล้วน าเสนอผลงานต่อผูเ้รียนอื่น ๆ จากนั้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคน

อื่นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 

 
ที่มา : ภาพจาก Google 
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 “ห้องเรียนกลับด้าน” (Flipped Classroom) เป็นแนวทางการจัดการเรียน

การสอนแบบใหม่โดยให้นักเรียน “เรียนที่บ้าน-ท าการบ้านที่โรงเรียน” ปัจจุบันกระแส 

"ห้องเรียนกลับด้าน" เป็นที่นิยมอย่างมากในสหรัฐอเมริกา  

 แนวคิดหลักของ “ห้องเรียนกลับด้าน” คือ “เรียนที่บ้าน-ท าการบ้านที่โรงเรียน” 

เป็นการน าสิ่งที่เดิมที่เคยท าในชั้นเรียนไปท าที่บ้านและน าสิ่งที่เคยถูกมอบหมายใหท้ าที่บ้าน

มาท าในช้ันเรยีนแทน โดยยึดหลักที่วา่เวลาที่นักเรียนต้องการพบครูจริง ๆ คือ เวลาที่เขา

ต้องการความช่วยเหลือเขาไม่ได้ต้องการให้ครูอยู่ในช้ันเรียนเพื่อสอนเนื้อหาต่าง ๆ เพราะ

เขาสามารถศกึษาเนื้อหานั้น ๆ ด้วยตนเอง ถ้าครูบันทึกวิดีโอการสอนให้เด็กไปดูเป็นการบ้าน 

แล้วครูใชช้ั้นเรียนส าหรับชี้แนะนักเรียนใหเ้ข้าใจแก่นความรู้จะดีกว่าใน “ห้องเรียนกลับด้าน” 

ครูจะแจกสื่อให้เด็กไปศกึษาล่วงหน้าที่บ้าน เมื่อมาเข้าช้ันเรยีนในวันรุ่งขึ้น นักเรียนจะ

ซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ จากนั้นก็ลงมอืท างานที่ได้รับมอบหมายเป็นรายบุคคลหรอืรายกลุ่ม

โดยมีครูคอยใหค้ าแนะน าตอบข้อสงสัย  

 

 

 หนังสือ Flip Your Classroom : Reach Every Student in Every Class Every Day 

บทที่ 3 บอกเหตุผลที่ควรกลับทางห้องเรียนหรอือีกนัยหนึ่งบอกว่า การกลับทางห้องเรียน

มีผลอะไรบ้างพอจะสรุปได้ดังนี้ (วิจารณ์ พานิช หนังสือ “ครูเพื่อศิษย์ สร้างห้องเรียนกลับ

ทาง”) 

  1) เพื่อเปลี่ยนวธิีการสอนของครู จากบรรยายหน้าช้ันหรอืเป็นครูสอน  

ไปเป็น ครูฝึก ฝึกการท าแบบฝกึหัดหรอืกิจกรรมอื่นในช้ันเรยีนใหแ้ก่ศษิย์เป็นรายคน  

หรอือาจเรียกว่า เป็นครูติวเตอร์  

  2) เพื่อใช้เทคโนโลยีการเรยีนที่เด็กสมัยใหม่ชอบ คือ ไอซีทีหรอือาจ

เรียกว่าเป็นการน าโลกของโรงเรียนเข้าสู่โลกของนักเรียน คือ โลกดิจิตัล  

1.2.1 การจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน 

(Flipped Classroom) 

MODEL) 

ท าไมจงึควรกลับทางห้องเรยีน 

1.2 การใช้วิธีการสอนที่หลากหลายอย่างบูรณาการ 
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  3) ช่วยเด็กที่มีงานยุ่ง เด็กสมัยนี้ธุระมาก กิจกรรมมาก บางคนเป็นนักกีฬา

ต้องขาดเรียนไปแขง่ขัน แทบทุกคนมงีานเทศกาลที่ตนต้องเข้าไปช่วยจัดการมบีทสอนด้วย

วดิีทัศน์อยู่บนอินเทอร์เน็ต ช่วยใหเ้ด็กเหล่านีเ้รียนไว้ล่วงหน้าหรอืเรียนตามช้ันเรียนได้ง่ายขึ้น 

รวมทั้งเป็นการฝึกเด็กให้รู้จักจัดการเวลาของตน  

  4) ช่วยเด็กเรยีนอ่อนที่ขวนขวาย ในห้องเรียนปกติเด็กเหล่านี้จะถูกทอดทิง้ 

แตใ่นห้องเรยีนกลับทาง เด็กเหล่านีจ้ะได้รับความเอาใจใส่ของครูมากที่สุด คอื ครูเอาใจใส่

เด็กที่ตอ้งการความช่วยเหลือมากที่สุดโดยอัตโนมัติ  

  5) ช่วยเด็กที่มีความสามารถแตกต่างกัน ให้ก้าวหน้าในการเรียนตาม

ความสามารถของตน เพราะเด็กสามารถฟังวิดทีัศนก์ี่รอบก็ได้ หยุดตรงไหนก็ได้ กรอกลับ

ก็ได้ ผูเ้ขียนเล่าว่าเด็กที่หัวไวมาก ๆ บางคนดูวิดีทัศนบ์างบทเรียนด้วย speed x2 ก็มี  

  6) ช่วยให้เด็กสามารถหยุดและกรอกลับครูของตนได้ ท าให้เด็กจัดเวลา

เรียนตามที่ตนพอใจ เบื่อก็หยุดพักได้ แบ่งเวลาดูวิดทีัศน์เป็นช่วง ๆ ได้ เล่นสนุกด้วยการดู

วิดีทัศนค์วามเร็ว x2 ก็ได้  

  7) ช่วยให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับครูเพิ่มขึ้น ตรงกันข้ามกับสิ่งที่

เรียกว่าการเรียนแบบออนไลน์การกลับทางห้องเรียน ยังคงเป็นการเรียนแบบนักเรียนมา

โรงเรียน และนักเรียนสัมผัสครูห้องเรียน กลับทางเป็นการใชพ้ลังทั้งของระบบออนไลน์ 

และระบบพบหนา้ ช่วยเปลี่ยนหรอืเพิ่มบทบาทของครูใหเ้ป็นทั้งพี่เลีย้ง (mentor), เพื่อนบ้าน 

(neighbor) และผูเ้ชี่ยวชาญ (expert)  

  8) ช่วยให้ครูรู้จักนักเรยีนดีขึ้น หนา้ที่ของครูไม่ใชเ่พียงช่วยใหศ้ษิย์ได้วชิา 

หรอืเนือ้หาแตต่้องกระตุ้นแรงบันดาลใจ (inspire) ให้ก าลังใจ รับฟัง และช่วยส่งเสริมให้เด็ก

ฝันถึงอนาคตของตน นั่นคือมิติของความสัมพันธ์ ที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการของศิษย์ผูเ้ขียน

เล่าว่า ประสบการณ์ของตนบอกว่า หลังกลับทางห้องเรียน ศษิย์ที่มปีัญหาสว่นตัว  

กล้าปรึกษาครูผ่านทางช่องทางสื่อสารสมัยใหมม่ากขึ้น  

  9) ช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนนักเรยีนกันเอง ข้อเขียนในหนังสอื 

ในส่วนหัวข้อย่อยนี้ ดีที่สุดส าหรับครูเพื่อศิษย์และผมตคีวามว่า มผีลเปลี่ยนกระบวนทัศน์

ของนักเรียน จากเรียนเพื่อท าตามค าสั่งครู หรอืท างานเพื่อให้เสร็จตามข้อก าหนด  

เป็นเรียนเพื่อตนเอง เพื่อการเรียนรู้ของตน ไม่ใช่เพื่อคนอื่น มผีลใหเ้ด็กเอาใจใส่การเรียน 
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 การจัดการเรียนรูแ้บบสะเต็มศกึษาเป็นการเรียนรู้ผา่นกิจกรรมหรอืโครงงาน 

ที่บูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ผนวกกับกระบวนการ

ออกแบบเชงิวิศวกรรม โดยผูเ้รียนจะได้ท ากิจกรรม เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจและ 

ฝกึทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และน าความรูม้าออกแบบ ชิน้งาน

หรอืวิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวติประจ าวัน  

เพื่อให้ได้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชงิวิศวกรรม ลักษณะส าคัญ

ของสะเต็มศกึษาประกอบด้วย 5 ประการ ดังภาพที่ 1 ได้แก่ (1) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

บูรณาการความรู้ และทักษะของวิชาที่เกี่ยวข้องในสะเต็มศกึษาในระหว่างการเรียนรู้  

(2) มีการท้าทายผูเ้รียนใหไ้ด้แก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ที่ผูส้อนก าหนด (3) มีกิจกรรมกระตุ้น

การเรียนรู ้แบบแอกทีฟ (active learning) ของผูเ้รียน (4) ช่วยใหผู้เ้รียนได้พัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ผ่านการท ากิจกรรม หรือสถานการณ์ที่ผู้สอนก าหนดให ้และ (5) สถานการณ์

หรอืปัญหาที่ใชใ้นกิจกรรมมีความเช่ือมโยงกับชีวติประจ าวันของผูเ้รียนหรอืการประกอบ

อาชีพในอนาคต 

 
ที่มา : ภาพจาก Google 

 

1.2.2 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการลักษณะ 

STEM Education 

MODEL) 
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 ในการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีนัน้ มีเป้าหมาย

หลักในการพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้รูว้ิทยาศาสตร์ (science literate) ผูรู้้คณติศาสตร์ (math 

literate) และผูรู้้เทคโนโลยี (technology literate) ซึ่งเป้าหมายของการเรยีนรู้ในวิชาการ 

ที่เกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา ประกอบด้วย  

  เป้าหมายของการสอนวิทยาศาสตร์ คือ การพัฒนาให้ผู้เรยีนมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับเนือ้หา (หลัก กฎ และทฤษฎี) วิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา 

และโลก อวกาศ ดาราศาสตร)์ สามารถเชื่อมโยง ความเกี่ยวเนื่องเนื้อหาระหว่างสาระวิชา 

และมีทักษะในการปฏิบัติการเชงิวิทยาศาสตร์ มทีักษะในการคิดที่เป็นเหตุเป็นผล สามารถ

ค้นหาความรูแ้ละแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ขอ้มูลที่หลากหลาย 

และมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 

  เป้าหมายของการสอนคณิตศาสตร์ คือการพัฒนาใหผู้้เรียนมีความสามารถ

ในการวิเคราะหใ์หเ้หตุผล และการประยุกต์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ เพื่ออธิบายและท านาย

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายใต้บริบทที่แตกต่างกัน รวมถึงตระหนักถึงบทบาทของคณิตศาสตร์

และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วยในการวินิจฉัยและการตัดสินใจที่ดี  

  เป้าหมายของการสอนเทคโนโลยี คือ การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจ 

และความสามารถในการใช้งาน จัดการ และเข้าถึงเทคโนโลยี (กระบวนการหรอืสิ่งประดิษฐ์

ที่สรา้งขึ้นเพื่อตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์)  

  เป้าหมายของการสอนวิศวกรรมศาสตร์ คือ การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีทักษะ

ในออกแบบและสร้างเทคโนโลยี โดยประยุกต์ใชค้วามรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

และเทคโนโลยีที่มอียู่อย่างคุ้มค่า 

 
 

 

 การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในชัน้เรียน 

ให้เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนนิไป

อย่างมปีระสิทธิภาพ และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริม 

ความมรีะเบียบวินัยใหแ้ก่ผู้เรียน โดยทั่วไปการเรียนการสอนมีองคประกอบส าคัญ 

ที่เกี่ยวของกัน 3 ประการ คือ ครผููส้อน ผู้เรียน และปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียน 

1.3 การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  ความหมายของบรรยากาศของชั้นเรยีน 
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  ครูผู้สอน เป็นองค์ประกอบที่สส าคัญยิ่งในการจัดการเรียนการสอน  

เพราะจะเป็นผู้ก าหนดบรรยากาศเกี่ยวกับการเรียนการสอนแตล่ะครั้งให้เป็นไปในลักษณะ

อย่างไร 

  ผู้เรยีน มีสว่นต่อบรรยากาศในชั้นเรียนด้วยเช่นกัน พฤติกรรมของผูเ้รียน 

ไม่ว่าจะเป็นความสนใจ ท่าทีของการแสดงพฤติกรรม แรงจูงใจ ความรว่มมอื การมีวนิัย 

ความเช่ือมั่น การเห็นคณุค่าของตนเอง ตลอดจนการเคารพให้เกียรติผู้อื่นโดยเฉพาะกับครู 

เป็นผลมาจากการที่เด็กได้รับและเห็นตัวอย่างจากบุคคลแวดล้อมและที่ส าคัญ คือ  

จากพฤติกรรมของครูที่มีต่อตัวเขาในขณะที่อยู่ในช้ันเรียน หรอืเป็นผลมาจากบรรยากาศ 

ในชั้นเรียนนั่นเอง ซึ่งทั้งครูและผูเ้รียนมีสว่นสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  

  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรยีน กล่าวคือ ถ้าครูมีความสามารถ 

ในการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน มทีักษะในการแสดงออกทางพฤติกรรมและการสื่อสาร

ที่เหมาะสม มีคุณภาพ เสมอต้นเสมอปลาย ย่อมส่งผลให้ผู้เรยีนมีความรูส้ึกที่ดตี่อครู 

การเรียนรู้เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนจะน ามาซึ่งความรู้สึกความร่วมมอื  

ความเข้าใจและยอมรับซึ่งกันและกัน อันจะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญต่อการมปีฏิสัมพันธ์เชิงบวก 

บรรยากาศในช้ันเรยีนยอมราบรื่น   

  ลักษณะของครูผู้สอนที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ ให้เป็นไปได้ดว้ยดีและ 

มีประสิทธิภาพ มหีลายประการ เชน่ มคีวามรู้ลุ่มลึกในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างชัดเจน 

สามารถน าความรู้น้ันมาถ่ายทอดได้ มีเจตคติที่ดีต่อการสอน ซึ่งหมายถึงมีความปรารถนา

ดีต่อผูเ้รียน รักวิชาที่สอนและรักการสอน มคีวามรู้สกึอยากสอน ส่วนองค์ประกอบที่ส าคัญ 

และจ าเป็นที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ที่ผู้สอนจะขาดไปเสียไม่ได้นอกเหนอืจากความรู้ 

ความสามารถในการสอนแล้ว ครูจะต้องมคีวามเข้าใจเห็นอกเห็นใจ ผูเ้รียนไม่แสดง

พฤติกรรมก้าวร้าวด้วยวาจาและท่าทีตอ่ผูเ้รียน ปฏิบัติต่อผู้เรยีนด้วยความรูส้ึกใกล้ชิด 

มีความหว่งใยผู้เรยีน ยอมรับผูเ้รียนอย่างที่เขาเป็น พยายามส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสว่นรว่มใน

การเรียนการสอนมีความสุขในการเรียน ซึ่งทั้งหมดล้วนแตเ่ป็นพืน้ฐานของการจัดการเรียน 

การสอนทั้งสิน้ 
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 บรรยากาศในชั้นเรยีนที่ดี เป็นสิ่งที่จะเอือ้อ านวยและส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ในการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลิกภาพของผูเ้รียน จงึควรพิจารณาในเรื่องต่อไปนี ้ 

  ด้านพัฒนาการเรียนรู ้การที่ผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้และเจตคติที่ดีต่อ 

การเรียน ขึน้อยู่กับคุณลักษณะของครูผู้สอน วา่จะสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนให้เป็นไป 

ในลักษณะใด ครูผู้สอสนจะเป็นผู้มีสว่นส่งเสริมกระบวนการเรียนรูใ้ห้เป็นไปในภาวะ 

ที่พึงประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อครูได้ตระหนักในความส าคัญของการใช้หอ้งเรียนให้เป็นสถานที่

ปฏิบัติการทดลองพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ ค่านิยมของผู้เรียน พยายามสนุกสนาน

กับการเรียน มีชีวิตชีวาในการเรียนมากกว่าที่จะเป็นผูค้อยรับค าสั่ง ปังและจดตามเท่านั้น 

ซึ่งนอกจากจะเป็นบรรยากาศที่ไม่ท้าทายแล้วยังให้เกิดความเบื่อหน่ายไม่น่าสนใจ 

  ด้านตัวผู้เรยีน บรรยากาศในชั้นเรียนที่ดจีะช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ักตนเอง 

ด้านความสนใจ ความถนัด ความสามารถ เป็นโอกาสให้ได้ฝกึปฏิบัติ การควบคุมตนเอง 

การมคีวามสามารถพิจารณา เลือกสรรวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม การที่ครู

ยอมรับนับถือใหเ้กียรตผิูเ้รียนในฐานะบุคคล มีเจตคติที่ดแีละมีความจริงใจต่อผูเ้รียน 

ย่อมส่งผลให้ผูเ้รียนยอมรับนับถือในตัวครูผู้สอนด้วยเช่นกัน ซึ่งจะเห็นได้วา่คุณลักษณะ

ของครูผู้สอน ไม่ว่าจะเป็น ความเช่ือ ค่านิยม ปรัชญา อุดมคติของครูที่แตกต่างกัน  

จะมีอทิธิพลและส่งผลตอ่ผูเ้รียนให้แตกต่างกันด้วย เช่น ผู้สอนที่ชอบวางอ านาจ ก้าวร้าว 

ชอบลงโทษ ตเิตียน วิพากษ์วจิารณ์ผูเ้รียน บรรยากาศในชัน้เรียนก็จะเป็นไปในทางลบ  

และจ าน ามาซึ่งความล้มเหลวในการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ 

 

 

 บรรยากาศที่ดใีนช้ันเรยีนต้องเป็นบรรยากาศที่ก่อให้เกิดความรู้สึกอบอุ่น 

เป็นกันเอง ยอมรรับ และส่งเสริมความส าคัญของผูเ้รียน ใหค้วามรู้สกึเป็นอิสระและได้ใช้

ความสามารถของผู้เรยีนมาเป็นประโยชน์ในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ท่าทีและ

พฤติกรรมของครูจะต้องแสดงให้เห็นวา่ มคีวามตระหนักในความรับผดิชอบที่มีต่อผูเ้รียน 

ยกย่อง ยอมรับนับถือ ให้เกียรติและสนใจปัญหาของผู้เรียนอย่างจริงใจ เป็นบรรยากาศที่

ก่อใหเ้กิดความรู้สกึไว้วางใจซึ่งกันและกัน แต่ทั้งนีต้้องค านึงถึงการตอบสนองความตอ้งการ

บรรยากาศในชั้นเรยีนส าคัญอย่างไร 

บรรยากาศในชั้นเรยีนส าคัญอย่างไร 
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ของผู้เรยีนเป็นหลัก มากกว่าการตอบสนนองความตอ้งการของครูผูส้อนแตฝ่่ายเดียว 

บรรยากาศหอ้งเรียนที่ดี 

   1. มีความยืดหยุ่น มีกัลยาณมิตร 

  2. ไม่ตีงเครียด 

  3. นักเรียนรู้สกึอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้ 

  4. มีการสร้างแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ 

 

 
ที่มา : ภาพจาก Google 
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หน่วยการเรียนรู้ที่..............ช่ือหน่วย................................................................  

รายวิชา............................รหัส............................กลุ่มสาระ............................. 

ระดับชั้น............ ภาคเรียนที่...........ปกีารศึกษา............. เวลาเรียน............ชั่วโมง 

---------------------------------------------------------------- 

องค์ประกอบแผนการจัดการเรียนรู้  

 1. ช่ือหน่วยการเรียนรู้ 

 2. มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด  

 3. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด  

 4. สาระการเรียนรู้  

 5. สมรรถนะส าคัญ  

 6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

 7. ภาระงาน/ชิ้นงาน  

 8. กระบวนการวัดและประเมินผล-วิธีวัด-เครื่องมอืวัด-เกณฑ์   

 9. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 10. สื่อ/แหลง่การเรียนรู้ 

 11. บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้-ผลการจดัการเรียนรู้-ปัญหาอุปสรรค- 

แนวทางแก้ไขปัญหา 

 12. ภาคผนวก-แบบฝกึหัด-แบบสังเกตพฤติกรรม–แบบบันทึก 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบเขียนหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 

 

1.4 การออกแบบการเรียนรู้บูรณาการ 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มชมคลิปวิดโีอ เรื่อง “Teachers as Learners 

หอ้งพักครู: การจัดการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ” ร่วมกันวิเคราะห์และสรุปการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (สามารถรับชมคลิปวิดีโอผ่าน QR Code ด้านล่างได้อีกชอ่งทาง)  

 

 
 

คลิปวิดโีอ เรื่อง “Teachers as Learners หอ้งพักครู: การจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ” 

 

 

กิจกรรมที่ 1 

ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

เรื่อง “Teachers as Learners หอ้งพักครู: การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ” 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันระดมสมอง (Brain Storming) ออกแบบหน่วย 

การเรียนรูบู้รณาการ ตามหน่วยการเรียนรู้ของหลักสูตรที่กลุ่มได้จัดท าขึ้นในเล่มรูปแบบ

การพัฒนา เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ในกระดาษชาร์ท 

หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ชื่อกลุ่ม........................................  

เรื่อง .......................................ชั้น............................... เวลา............... ชั่วโมง 

--------------------------------------------------------------- 

1. ชื่อหน่วยการเรียนรู้  ................................................................................................. 

2. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. สาระการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 

การออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้บูรณาการ  
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5. สมรรถนะของผู้เรยีน 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................... 

6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

7. ชิ้นงาน/รายงาน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

8. การวัดและประเมินผล 

 8.1) การวัดและประเมินผลระหว่างเรียน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 8.2) การวัดและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

9. กิจกรรมการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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10. สื่อการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

11. บันทกึหลังสอน 

ภาพรวม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

ประเมินสื่อการเรียนรู้ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

        ลงช่ือ................................................ 

                (                                   ) 
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ค าชี้แจง จากการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไร ในประเด็นต่าง ๆ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ท่านมคีวามเข้าใจในเรื่อง ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ มากน้อยเพียงใด  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา เรื่อง ทักษะ 

การบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างในประเด็นต่าง ๆ 
ดังตอ่ไปนี ้

 2.1 ทักษะการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนส าคัญ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.3 ทักษะการบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้หลากหลาย 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.4 ทักษะการส่งเสริมบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

 บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 
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เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เลม่ที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลย ี
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 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูด้านทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ มีความรู ้ความเข้าใจ และเกิดทักษะ 

ในเรื่อง 1) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้และ 3) การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใชเ้ทคโนโลยี 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการมีทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลย ี

 

 
 

 1. ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

  1.1 การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล  

  1.2 การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

  1.3 การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยี 

 2. การสรา้งห้องเรียนออนไลน์ (Google classroom)  

 3. กรณีศกึษา 

 

   

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนาแก่ผู้เข้ารับ

การพัฒนา แล้วแบ่งกลุ่ม ๆ ตามกลุ่มเดิม (15 นาที) 

 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่มที่ 3 ทักษะการบรูณาการด้านการใช้เทคโนโลย ี

 
 ระยะเวลา   2.5   ชั่วโมง 

 

วัตถุประสงค์ 

 

เน้ือหา 

 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
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 2. วิทยากรใหค้วามรูเ้รื่อง 

  2.1 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูลและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้เปิดคลิป “ครูในศตวรรษที่ 21” และคลิป “เครื่องมอืบริหารจัดการช้ันเรียน

สารพัดประโยชน์ ส าหรับห้องเรียนยุค 4.0” และให้ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย 

สนทนา สรุปความส าคัญของทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

(1 ช่ัวโมง 30 นาที) 

  2.2 ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มร่วมกันออกแบบสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ 

(Google classroom) (1 ช่ัวโมง 30 นาที) 

  2.3 วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันสรุป อภปิราย ซักถาม แนวคิด 

หลักการ ของทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี (15 นาที) 

 

 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลย ี

 2. คลิปวิดีโอ เรื่อง “ครูในศตวรรษที่ 21” และ “เครื่องมือบริหารจัดการช้ันเรียน

สารพัดประโยชน์ ส าหรับห้องเรียนยุค 4.0”   

 3. โน้ตบุค 

 

 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 
 2. ประเมินความสนใจ ตั้งใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผล 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



436 

 

 

 
 

 เทคโนโลยีการศกึษาในยุคต้นศตวรรษที่ 20 ส่วนมากเป็นสื่อการสอน 

ที่เป็นเอกสารหรอืสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ (Print Media) หนังสอื กระดาษ ปากกา ชอล์กถูกใช้ 

เป็นสื่อในการถ่ายทอดความคิดของครูเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้โลกกว้าง โดยองค์ความรู้

ส่วนใหญ่อยู่ที่ตัวครู ต่อมาในยุคปลายศตวรรษที่ 20 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ 

โปรแกรมประมวลผลค า (Word Processing) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การโทรสาร 

(Fax Mitulin) ซีด-ีรอม (CD-ROMs) ดีวีด ี(DVDs) สื่อประสม (Multimedia) การประชุม 

ทางวิดทีัศน ์(Teleconferencing) และได้มกีารเริ่มน าอินเทอร์เน็ตมาใช้เป็นเครื่องมอื 

ในการสื่อสารความคิดและการเข้าถึงสารสนเทศต่าง ๆ โดยมีการใชท้ี่เพิ่มมากขึ้น  

จนกลายเป็นเครื่องมือพืน้ฐานในยุคปัจจุบันทั้งการตดิต่อสื่อสาร การเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศ การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ และการใช้ชีวติประจ าวันในโลกใบนี้ 

 ส าหรับการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษานั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สนับสนุนให้มกีารใช้คอมพิวเตอร์

และอินเทอร์เน็ตในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอย่างกว้างขวาง เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเรียนการสอน

และการบริหารจัดการ โดยก าหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศกึษาขึน้ เพื่อสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ไปใช้ในสถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษา และเพื่อเป็นการป้องกันภัยทางอินเทอร์เน็ต

โดยใหผู้เ้รียน ผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนได้ใช้ประโยชน์และเข้าถึง

บริการได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความเหมาะสม จงึมนีโยบาย 

และมาตรฐานการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศกึษาด าเนินการ

ด้านต่าง ๆ 

 

 

 

1. ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

1.1 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล 
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 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการแขง่ขันการพัฒนาทางดา้น

ซอฟต์แวร์ ในปัจจุบันส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในด้านการศกึษากันมาก 

การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction) มีบทบาทและมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเป็นการพัฒนาผูเ้รียนอีกทางหนึ่ง โดยอาศัยประสบการณ์ 

ความรู ้ปรับประยุกต์ใชภ้ายใต้บริบทของโรงเรียน 

  1. จัดการเรียนรู้ “ตลอดเวลา” (Anytime) เวลาใดก็สามารถเรียนรูไ้ด้ 

ระยะแรกเริ่มให้นักเรียนสามารถใช้ Computer สืบค้นหาความรู้จากหอ้งสมุด ซึ่งมเีครื่อง

คอมพิวเตอร์ให้บริการระบบ Internet 

  2. เรยีนรู้จากแหล่งเรียนรู้ “ทุกหนแห่ง” (Anywhere) นักเรียนสามารถ

เรียนรู้รว่มกันจากสื่อต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ วิดิทัศน์ โทรทัศน์ CAI และอื่น ๆ 

  3. การให้ทุกคน (Anyone) ได้เรยีนรู้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

ของตน ตั้งแต่ระดับอนุบาลเป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส าคัญและถูกน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ที่ส าคัญ ๆ มีดังนี้ 

  1. อินเตอร์แอคทฟีไวท์บอร์ด (Interactive Whiteboards: IWBs)  

เป็นอุปกรณ์ที่เป็นมาตรฐานในหลายโรงเรียน IWEs เป็นอุปกรณ์ที่ใชใ้นการน าเสนอ 

ที่เช่ือมต่อกับคอมพิวเตอร์และเครื่องฉายภาพซึ่งผูใ้ช้สามารถควบคุมภาพโดยใช้มอื 

หรอือุปกรณ์ในการสร้างความเคลื่อนไหวหรอืการปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรยีน  

  2. แท็บเล็ต (Tablets) เป็นอุปกรณ์ที่มขีนาดเล็กและสะดวกต่อการพกพา 

ในปัจจุบันหนังสือต าราได้จัดท าเป็นสิ่งพิมพ์อเิล็กทรอนิกส์ท าให้สะดวกต่อการเข้าถึงการที่ 

Apple ได้สรา้ง IPad มาสู่ตลาดในปี 2012 และ Apple App Store มีมากกว่า 700,000  

แอปพลิเคชันในปี 2013 แม้ว่าจะมีคู่แขง่อย่าง Samsung แท็บเล็ตยังเป็นเครื่องมอื 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับครู 

1.2 การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

รูปแบบของการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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ในการเข้าถึงขอ้มูลในการเรียนรู้และการวิจัยและมีความสามารถที่จะเข้ามาแทนที่หนังสือ

ต าราแบบเดิม ตัวอย่างเช่น นักเรียน และนักการศกึษาสามารถเข้าถึงขอ้มูลผ่าน iTunes U 

ฟรี และเข้าถึงเนื้อหาของการเรียนในระดับชั้นต่าง ๆ 

  3. โครมบุ๊ค (Chromebook) ดังที่ Google ได้พัฒนาอุปกรณ์ที่ประกอบด้วย

ระบบปฏิบัติการและหนว่ยความจ า ที่เมื่อเปิดเครื่องแล้วติดตอ่กับอินเทอร์เน็ตในเวลาเพียง 

10 วินาที อุปกรณ์มีราคาถูกกว่าคอมพิวเตอร์พกพา (Laptop, Tablet หรอื Notebook)  

ผูใ้ช้สามารถสร้างข้อมูลสว่นตัวบน Google ฟรีเพื่อที่จะเชื่อมต่อกับโครมบุ๊ค (Chromebook) 

ในการเข้าถึง Google Docs ซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่ให้บริการพมิพ์งานทางออนไลน์ที่สามารถ 

เก็บเอกสารได้ฟรีหรอืโปรแกรมประยุกต์ที่ได้เพิ่มไว้ในบัญชีข้อจ ากัด คือ อุปกรณ ์

มีขอ้จ ากัดในการท างานหากไม่เช่ือมต่อกับอินเทอร์เน็ต  

  4. แอปเปิลทีวี (Apple TV) ความสามารถของการแสดงภาพของอุปกรณ์

ของ Apple อื่น ๆ ไปยังเครื่องฉายภาพหรอืโทรทรทัศน์โดยต่อผ่าน HDMI เมื่อจัดเตรียม

การเชื่อมต่อได้ก็จะท าใหส้ถานศกึษามีเครื่องมอืที่เป็น IWBs ในราคาที่ต่ ากว่าโดยใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีนี้   

  5. การประชุมทางไกล (Video Conferencing) ปัจจุบันสามารถท าได้  

อย่างง่ายดาย ต้องการเพียงอุปกรณ์ที่มกีล้อง (Webcam) เช่น คอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ (Desktop) 

คอมพิวเตอร์แบบพกพา (Laptop, Notebook หรอื Tablet) หรอื สมาร์ตโฟน (Smart Phone) 

ที่เช่ือมต่ออนิเทอร์เน็ต และโปรแกรมที่ป้อนภาพ เช่น Line, Skype, iChat, Adobe Connect, 

Google Hangouts โดยเฉพาะเฟซบุ๊ค (Facebook) ที่ได้จัดท าโปรแกรม ถ่ายทอดสด หรอื 

Live ซึ่งได้รับความนิยมมากในปัจจุบัน รวมถึงสามารถใช้งานได้ฟรีไม่ เสียค่าใช้จ่าย 

สถานศกึษาไม่เพียงแต่สามารถถ่ายทอดสด แตส่ามารถบันทึกเหตุการณ ์ให้ชมได้ภายหลัง 

  6. โมไบล์เทคโนโลยี (Mobile Technology) ยุคสมัยที่เปลี่ยนไปท าให้โมไบล์ 

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้น โดยเฉพาะในโลกของการศกึษา สถานศกึษา และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเริ่มที่จะเห็นคุณค่าในการจัดหาโมไบล์เทคโนโลยี และการเล็งเห็นถึง 

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่ผู้เรียนมีอยู่แล้ว และน าอุปกรณ์ของตนเองมาใช้ การเรียนรู้

ผา่นอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่มศีักยภาพสูงเพราะผูเ้รียนสามารถใช้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ส่วนครู

หรอืผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องก็สามารถใช้ในการถ่ายทอดเนือ้หา การประเมินผล การสังเกต 

การเรียนการสอน การวิจัย รวมทั้งการใช้ในการบริหาร การจัดการองค์การ การประสานงาน

โครงการ เป็นต้น 
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  7. โรงเรยีนเสมือน (Virtual Schooling) อาจถูกเรียกว่าโรงเรียนไซเบอร์ 

หรอืการศกึษาทางไกล โดยสถานศกึษาสามารถลงทุนใหผู้เ้รียนสามารถเรียนที่ไหน 

หรอืเมื่อไรก็ได้ สถานศกึษาสามารถเพิ่มหลักสูตรใหม่ ๆ ที่ตรงกับความสนใจของผูเ้รียนได้ 

เสมอ คุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนเสมือนคือสามารถสะสมหนว่ยกิตในการส าเร็จ 

การศกึษา และสามารถเลือกที่จะศกึษาได้ตามความเหมาะสมกับสภาวะของแตล่ะคน  

การจัดการเรียนรูโ้ดยครูที่เชี่ยวชาญสามารถเข้าถึงได้ตลอดปี ผู้เรยีนสามารถสื่อสาร  

กับหอ้งเรียนได้ในเวลาเดียวกัน หรอืต่างเวลากัน หอ้งเรียนมีการก าหนดเวลา และผ่าน

เทคโนโลยีการประชุมทางไกล นักเรียนส่งงานตามก าหนดเวลา หรอืผูเ้รียนสามารถเลือก 

เวลาเรียนตามที่เหมาะสมกับพวกเขาได้ ตัวอย่างเช่น Open University ของประเทศ 

ออสเตรเลีย 

  8. เกม (Gaming) หลายงานวิจัยในปัจจุบันแสดงให้เห็นถึงมุมมองที่แตกต่าง 

ของเกมเพื่อการศึกษา เกมสามารถพัฒนา IQ และความสามารถในการจดจ าทักษะ 

บางอย่างที่หนังสือไม่สามารถบ่มเพาะได้ สถานศกึษาแหง่นวัตกรรมเริ่มที่จะใช้โอกาส  

จากเกมเพื่อการศกึษาโดยการลงทุนผ่านเครื่องเล่นเกมที่มชืี่อ เชน่ Nintendo, Wi หรือ Xbox 

สร้างเกมเพื่อการศกึษา โดยมีงานวิจัยจ านวนมากแสดงให้เห็นวา่นักเรียนสามารถเรียนรู้ 

ได้เร็วและสะดวกขึน้ ซึ่งครูสามารถแฝงการเรยีนรู้ฟิสิกส์ ภูมศิาสตร์ หรอืภาษาอังกฤษ 

เครื่องมือบางตัวที่น่าสนใจ คอื VR Quest (WWW.Vrquest.net) ซึ่งนักเรียนสามารถออกแบบ

เกมสามมติิ เพื่อการศกึษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลัก หรอื Kahoot ที่ถูกสร้างเป็น 

แอปพลิเคชันที่ใช้งานได้ง่ายบนแท็บเล็ต หรือสมาร์ทโฟนแนวโน้มของการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาดังกล่าวข้างต้นมีมากขึ้น และก าลังจะเข้ามาทดแทนสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในรูปแบบเดิม 
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        1. Plickers เป็นแอพฯ ที่ใช้สแกน AR Code เพื่อเพิ่ม 

        ความเร็วและง่ายในการเก็บข้อมูลในหอ้งเรียน  

        โดยนักเรียนจะมีกระดาษของตัวเองคนละใบที่ม ีID  

        ใช้ตอบค าถาม A, B, C, D ได้ เวลาครูเช็คชื่อหรอืถาม 

        ค าถามเพื่อเก็บคะแนน ก็แค่ให้นักเรียนชูกระดาษแผน่ 

        นั้นขึ้นมา แล้วครูก็แค่เปิดแอพฯ สแกน ก็จะเห็นค าตอบ 

        แบบเรียลไทม์บนหนา้จอได้เลยและแอพฯ ก็จะเก็บไว้ 

        เป็นสถิติให้ดว้ย ตอนนีก้็มีบางโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

        ที่เริ่มเอาไปใช้ในหอ้งกันแล้ว 

 

        2. Kahoot! เป็นแอพฯ ที่ช่วยใหค้รูสามารถสร้าง 

        แบบทดสอบเก็บคะแนน โดยที่นักเรียนอาจจะไม่รู้สกึว่า 

        เป็นการสอบเลย (หรอืจะทดลองให้นักเรียนสร้าง Quiz  

        ให้เพื่อนเล่นก็ยังได้) เพราะแอพฯ นี้มลีูกเล่นหวอืหวา 

        อย่างนับเวลาถอยหลัง บอกว่าข้อนัน้มใีครตอบถูกบ้าง  

        หรอืมีการจัดอันดับคนที่มีคะแนนขึ้นน าเมื่อค าถามแตล่ะ 

        ข้อผ่านไป แถมสุดท้ายครูยังได้รพีอร์ตผลคะแนน 

        ของเด็กแต่ละคนมาในรูปแบบ excel สะดวกกับ 

        การน าไปประมวลผลต่ออีกด้วย 

 

 

 

 

แอพพลิเคชั่นเพื่อการศึกษา : Apps for Education 

โหลดใชไ้ด้ท่ี https://www.plickers.com 

โหลดใชไ้ด้ท่ี https://kahoot.com 

1.3 การสร้างและพัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยี 
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        3. Socrative เป็นแอพฯ ส าหรับสร้างแบบทดสอบ 

        อีกตัว แตจ่ะมีฟังก์ช่ันที่ล้ ากว่านิดหน่อยคือไม่ได้มแีค่ให้ 

        ตอบแบบช้อยส์อย่างเดียว แตส่ามารถดีไซน์ค าถาม 

        แบบถูก-ผดิ หรือให้นักเรียนพิมพ์ค าตอบลงไปได้  

        สามารถแบ่งให้แข่งกันเป็นทีมก็ยังได้ เมื่อตอบค าถาม 

        ครบ แอพฯ ก็สามารถสรุปออกมาเป็นเกรดให้ได้เลย  

        พร้อมกับท ารีพอร์ตให้ครูเก็บไว้พัฒนาการสอนได้อีกด้วย 

 

 

        4. Zipgrade เป็นแอพฯ ที่สามารถตรวจข้อสอบได้ 

        ภายใน 5 วินาที! คุณครูไม่ต้องเหนื่อยตรวจขอ้สอบ 

        เป็นกอง ๆ ส่วนเด็ก ๆ ก็ไม่ต้องรอลุ้นเกรดกันนาน 

        ถ้าลองใช้แอพฯ นี้ ในการตรวจและประมวลผลกระดาษ 

        ข้อสอบแบบที่ระบาย 2B เป็นวง ๆ มั่นใจได้ว่าถูกว่าแม่น  

        แถมยังบอกค่าเฉลี่ย ค่าต่ าสุดและสูงสุดของคะแนนสอบ  

        ให้ตัดเกรดได้อย่างรวดเร็ว แอพฯ นีย้ังน่าจะช่วยลดแรง 

        ลดเวลาใหก้ับการจัดสอบระดับประเทศหลาย ๆ  

        วาระได้ดว้ย 

 

 

 

 

 

 Classroom เป็นบริการส าหรับ Google Apps for Education ซึ่งเป็นชุดเครื่องมอื

ที่ม ีประสิทธิภาพ ได้รับการออกแบบมาเพื่อช่วยให้ผูส้อนสามารถสร้างและเก็บงานได้ 

โดยไม่ต้องสิน้เปลืองกระดาษ มคีุณลักษณะที่ช่วยประหยัดเวลา เชน่ สามารถท าส าเนาของ 

Google เอกสารส าหรับผูเ้รียนแต่ละคนได้โดยอัตโนมัติ โดยระบบจะสร้างโฟลเดอร์ของไดร์

ส าหรับแต่ละงานและผูเ้รียนแตล่ะคนเพื่อช่วยจัด ระเบียบให้ผู้เรยีนสามารถติดตาม 

 

โหลดใชไ้ด้ท่ี https://www.socrative.com 

โหลดใชไ้ด้ท่ี https://www.zipgrade.com  

ห้องเรียนออนไลน์ : Google classroom 

2. การสร้างห้องเรียนออนไลน์ Google classroom 
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ว่ามีอะไรครบก าหนดบ้างในหนา้งาน และเริ่มท างานได้ด้วยการคลิกเพียงครั้งเดียว  

ผูส้อนสามารถดูได้อย่างรวดเร็วว่าใครท างานเสร็จหรอืไม่เสร็จบ้าง ตลอดจนสามารถ

แสดงความคิดเห็นและใหค้ะแนนโดยตรงได้แบบเรียลไทม์ใน Google Classroom 

 

 

 1. ตั้งค่าได้ง่ายดาย ผู้สอนสามารถเพิ่มผู้เรยีนได้โดยตรง หรอืแชร์รหัสเพื่อให้

ผูเ้รียนเข้าช้ันเรยีนได้ การตั้งค่าใช้เวลาเพียงครู่เดียว  

 2. ประหยัดเวลา กระบวนการของงานเรียบง่าย ไม่สิน้เปลืองกระดาษ ท าให้

ผูส้อนสร้าง ตรวจ และใหค้ะแนนงานได้อย่างรวดเร็วในที่เดี่ยวกัน  

 3. ช่วยจัดระเบียบ ผู้เรยีนสามารถดูงานทั้งหมดของตนเองได้ในหนา้งาน และ

เนือ้หาส าหรับช้ันเรยีน ทั้งหมดจะถูกจัดเก็บในโฟลเดอร์ภายใน Google ไดรฟ์โดยอัตโนมัติ  

 4. สื่อสารกันได้ดียิ่งขึน้ Classroom ท าให้ผู้สอนสามารถส่งประกาศและเริ่ม 

การพูดคุยในช้ันเรียนได้ทันที ผูเ้รียนสามารถแชร์แหล่งขอ้มูลกันหรอืตอบค าถามในสตรีมได้  

 5. ประหยัดและปลอดภัย เช่นเดียวกับบริการอื่น ๆ ของ Google Apps for 

Education คือ Classroom จะไม่แสดงโฆษณา ไม่ใช้เนื้อหาหรอืข้อมูลของผูเ้รียนในการโฆษณา 

และให้บริการฟรีส าหรับมหาวิทยาลัย 

 ส่วนที่ 2 การสร้างช้ันเรยีน ส าหรับการใช้งาน Google Classroom ในบทบาท

ของผู้สอนนั้นสามารถท าได้ ดังนี้  

  1. สร้างชัน้เรียนออนไลน์ส าหรับรายวิชานั้น ๆ ได้  

  2. เพิ่มรายชื่อผูเ้รียนจากบัญชขีอง Google เข้ามาอยู่ในชั้นเรียนได้  

  3. สามารถก าหนดรหัสผ่านให้ผู้เรยีนน าไปใช้เพื่อเข้าช้ันเรียนเองได้  

  4. สามารถตั้งโจทย์ มอบหมายการบ้านให้ผู้เรยีนท า โดยสามารถแนบไฟล์

และก าหนดวันที่ส่งการบ้านได้  

  5. ผูเ้รียนเข้ามาท าการบ้านใน Google Docs และส่งเข้า Google Drive  

ของผู้สอน โดยจะจัดเก็บไฟล์งานให้อย่างเป็นระบบภายใต้ Folder “Classroom”  

  6. สามารถเข้ามาดูจ านวนผูเ้รียนที่สง่การบ้านภายในก าหนดและยังไม่ได้ 

ส่งได้  

  7. ตรวจการบ้านของผูเ้รียนแตล่ะคน พรอ้มทั้งให้คะแนนและค าแนะน าได้  

 

ประโยชน์ของการใช้งาน Google Classroom 
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  8. สามารถเชิญผูส้อนท่านอื่นเข้าร่วมในช้ันเรยีนเพื่อรว่มกันจัดการเรียน 

การสอนได้  

  9. ปรับแต่งรูปแบบของช้ันเรียนตามธีมหรอืจากภาพส่วนตัวได้  

  10. สามารถใช้งานบนมือถือ ทั้งระบบปฏิบัติการ Android และ iOS ได้  

 ส าหรับ Google Classroom ผูส้อนไม่จ าเป็นต้องรู้วธิีการเขียนโค้ดหรอื 

สรา้งเว็บไซต์หรอืสับสนกับขั้นตอนมากมายที่ตอ้งใชใ้นการสรา้งช้ันเรยีน ส าหรับ Google 

Classroom เป็นเรื่องง่ายในการสร้างช้ันเรียน เพียงแค่คลิกที่ปุ่มและการเพิ่มข้อความบางส่วน 

 

 
ที่มา : ภาพจาก Google 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มชมคลิปวิดีโอ เรื่อง “ครูในศตวรรษที่ 21”  

และ “เครื่องมอืบริหารจัดการช้ันเรียนสารพัดประโยชน์ ส าหรับหอ้งเรียนยุค 4.0”  

ร่วมกันวิเคราะหแ์ละสรุปการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (สามารถรับชมคลิปวิดีโอผา่น 

QR Code ด้านล่างได้อีกชอ่งทาง)  

             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ 1 

ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

 

คลิปวิดโีอ “ครูในศตวรรษที่ 21” คลิปวิดโีอ “เครื่องมือบริหารจัดการช้ันเรยีน

สารพัดประโยชน์ ส าหรับห้องเรียนยุค 4.0 
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ค าชี้แจง จากการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรในประเด็นต่าง ๆ 

ดังตอ่ไปนี ้

1. ท่านมคีวามเข้าใจในเรื่อง “ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี” มากน้อยเพียงใด  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. องค์ประกอบภาวะผูข้องครูในโรงเรียนประถมศึกษา เรื่อง ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการใช้เทคโนโลยี ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรบ้างในประเด็นต่าง ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

 2.1 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการข้อมูล  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.3 สร้างและพัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 

 บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 
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ค าชี้แจง   

 1. วิทยากรใหค้วามรูพ้ร้อมสอนผูเ้ข้ารับการพัฒนาสร้างห้องเรียนออนไลน์ 

(Google classroom) ลงในโน้ตบุค 

  2. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกันออกแบบหอ้งเรียนออนไลน์ (Google classroom) 

ตามกลุ่มของตัวเอง 

 3. ส่งตัวอย่างห้องเรียนออนไลน์ของแต่ละกลุ่มแก่วิทยากร และสรุป 

องค์ความรู้ร่วมกัน  

 

 
 

ทีม่า : ภาพจาก Google 

 

 

 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

การสร้างห้องเรียนออนไลน์ Google classroom 
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เลม่ท่ี 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ด้านทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วม 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ และเกิดทักษะ

ในเรื่อง 1) การท างานเป็นทีม 2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 3) การสร้างเครอืข่าย

และสร้างความรว่มมอื 

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการมีทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

 

 

 1. ทักษะการบูรณาการด้านการสรา้งความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

  1.1 การท างานเป็นทีม 

  1.2 การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ 

  1.3 การสร้างเครือข่ายและสร้างความรว่มมอื 

 2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

 3. กรณีศกึษา 

 

 

 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา แก่ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนา แล้วแบ่งกลุ่มตามกลุ่มเดิม ร่วมสนทนา อภิปราย วิเคราะห์ ตามเนื้อหาที่

ก าหนดให้ 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการ 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 

เน้ือหา 

 

 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 

 

ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที 
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 2. วิทยากรเปิดคลิป PLC ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community) (15 นาที) 

 3. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแต่ละกลุ่มสนทนาและสรุปประเด็นส าคัญ และร่วมกัน

ออกแบบ PLC โดยใหส้อดคล้องกับหัวข้อหลักสูตรบูรณาการของกลุ่มตนเองที่ออกแบบ 

ในรูปแบบเล่มที่ 1 เขียนแผนภาพความคิด (Mind Mapping) (30 นาที) 

 4. ตัวแทนแตล่ะกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานกลุ่มละ (3-5 นาที) อภปิรายและ

สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง (30 นาที) 

 5. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกัน บรรยายสรุป แนวคิด หลักการ  

ของทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และน าไปประยุกต์ใช้

ในการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศึกษา (15 นาที) 

 

 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 4 ทักษะการบูรณาการด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และมีสว่นรว่ม  

 2. กระดาษชาร์ทเทา–ขาว 

 3. ปากกาสีเมจกิ 

 

 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ ตั้งใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการท างานเป็นทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผล 
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 การท างานเป็นทมี หมายถึง การรว่มกันท างานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน 

โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมเีป้าหมายเดียวกันจะท าอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน 

มีการวางแผนการท างานรว่มกัน การท างานเป็นทีม มีความส าคัญในทุกองค์กร การท างาน

เป็นทีม เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพิ่มประสทิธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงาน 

การท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอื

ของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี 

 

 

 ลักษณะของทีม ลักษณะที่ส าคัญของทีม 4 ประการ ได้แก่  

  1. การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล หมายถึง การที่สมาชิกตั้งแต ่2 คน

ขึน้ไปมีความเกี่ยวข้องกันในกิจการของกลุ่ม/ทีม ตระหนักในความส าคัญของกันและกัน 

แสดงออกซึ่งการยอมรับ การให้เกียรติกัน ส าหรับกลุ่มขนาดใหญ่มักมปีฏิสัมพันธ์กัน 

เป็นเครือขา่ยมากกว่าการติดต่อกันตัวต่อตัว 

  2. มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกกลุ่มจะมีส่วน

กระตุน้ให้เกิดกิจกรรมร่วมกันของทีม/กลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงคข์องสมาชิกกลุ่ม 

ที่สอดคล้องกับองค์การ มักจะน ามาซึ่งความส าเร็จของการท างานได้ง่าย 

  3. การมีโครงสรา้งของทีม/กลุ่ม หมายถึง ระบบพฤติกรรม ซึ่งเป็นแบบแผน

เฉพาะ กลุ่มสมาชิกกลุ่มจะต้องปฏิบัติตามกฎหรอืมตขิองกลุ่ม ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่ม 

แบบทางการ (Formal Group) หรอืกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ (Informal Group) ก็ได้สมาชิก

ทุกคนของกลุ่มจะต้องยอมรับและปฏิบัติตามเป็นอย่างดี สมาชิกกลุ่มย่อย อาจจะมี

กฎเกณฑ์แบบไม่เป็นทางการ มีความสนิทสนมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกด้วยกัน 

 

 

1. ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 

 

1.1 การท างานเป็นทมี 

 

 

ลักษณะของทีม 
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  4. สมาชิกมีบทบาทและมีความรู้สกึร่วมกัน การรักษาบทบาทที่มั่นคง 

ในแต่ละทีม/กลุ่ม จะมีความแตกต่างกันตามลักษณะของกลุ่ม รวมทั้งความรูค้วามสามารถ

ของสมาชิก โดยจัดการจัดแบ่งบทบาทและหน้าที่ ความรับผิดชอบ กระจายงานกันตาม

ความรู ้ความสามารถ และความถนัดของสมาชิก 

 การท างานเป็นทีม เป็นแรงจูงใจส าคัญที่จะผลักดันให้ท่านเป็นผู้น าที่ด ีถ้าท่าน

ประสงค์ที่จะน าทีมให้ประสบความส าเร็จในการท างาน ท่านจ าเป็นต้องค้นหาคุณลักษณะ

ของการท างานเป็นทีมให้พบระลึกไว้เสมอว่าทุกคนมอีิสระในตัวเอง ขณะเดียวกันก็เป็นส่วน

หนึ่งของทีม แล้วจงึน าเอากลยุทธ์ ในการสร้างทีมเข้ามาใช้เพื่อใหทุ้กคนท างานรว่มกันและ

ประสบความส าเร็จ  

 

 

 1. วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิบัติงาน ที่ตอ้งการท าให้องคก์รบรรลุผลส าเร็จที่คาดหวังไว้ในการด าเนินงานให้

เป็นไปตามภารกิจขององค์การ 

  * การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ด ีโดยผูน้ าและสมาชิกภายในทีม มีสว่นร่วม 

ในการก าหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ควรก าหนดจุดมุ่งหมายไว้

ให้ชัดเจนที่ผลงานมากกว่าการกระท า 

  * ประโยชนข์องการก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ใช้เป็นเครื่องมอืในการรวมพลังในการท างาน และใช้เป็นเครื่องมอืวัดความส าเร็จหรอื

ความลม้เหลวในงาน 

  * คุณลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ดี คือ เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เข้าใจง่าย 

สามารถปฏิบัติได้จริง ไม่ขัดต่อขอ้บังคับ และนโยบายอื่น ๆ ในหนว่ยงาน 

 2. ความเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา เป็นสิ่งส าคัญต่อ

การท างานเป็นทีม ที่มปีระสิทธิภาพสมาชิกจะต้องการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย 

ตรงไปตรงมา แก้ปัญหาอย่างเต็มใจและจริงใจ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันและท างานรว่มกัน

เป็นอย่างด ีโดยมีการเรียนรู้เกี่ยวกับบุคคลอื่นในด้านความตอ้งการ ความคาดหวัง 

ความชอบหรอืไม่ชอบ ความรูค้วามสามารถความสนใจความถนัด จุดเด่นจุดด้อยและ

อารมณ์รวมทั้งความรูส้ึกความสนใจนิสัยใจคอ 

 

การท างานเป็นทมีที่มีประสิทธิภาพ 
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 3. การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อกัน สมาชิกในทีมจะต้องไว้วางใจ  

ซึ่งกันและกัน โดยแต่ละคนมีเสรภีาพแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่ต้องกลัว

ว่าได้รับผลร้ายที่จะมีต่อเนื่องมาภายหลัง สามารถท าใหเ้กิดการเปิดเผยตอ่กัน และกล้าที่

จะเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

 4. ความร่วมมือและการให้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ ผูน้ ากลุ่ม 

หรอืทีมจะต้องท างานอย่างหนักในอันที่จะท าให้เกิดความร่วมมอืดังนี้ 

  4.1 การสร้างความรว่มมอืกับบุคคลอื่น ในการสร้างความรว่มมอื 

เพื่อความเข้าใจซึ่งกันและกัน และ มบีุคคลอยู่สองฝ่ายคือ ผู้ขอความรว่มมอื และผูใ้ห้

ความรว่มมอื ความรว่มมอืจะเกิดขึ้นได้เมอืฝา่ยผูใ้ห้เต็มใจและยินดีจะให้ความร่วมมอื 

เหตุผลที่ท าให้ขาดความรว่มมอืไม่ช่วยเหลือกัน คือ การขัดผลประโยชน์ ไม่อยากใหค้นอื่น

ได้ดกีว่า สัมพันธภาพไม่ด ีวัตถุประสงค์ของทั้งสองฝา่ยไม่ตรงกัน ไม่เห็นด้วยกันวิธีท างาน

ขาดความพร้อมที่จะร่วมมอื หรอืงานที่ขอความรว่มมอืนั้นเสี่ยงภัยมากเกินไป หรอืเพราะ

ความไม่รับผดิชอบต่อผลงานส่วนรวม 

  4.2 การขัดแย้ง หมายถึง ความไม่ลงรอยกันตามความคิด หรอืการกระท า 

ที่เกิดขึน้ระหว่างสองคนขึน้ไปหรอืระหว่างกลุ่ม โดยมีลักษณะที่ไม่สอดคล้อง ขัดแย้ง 

ขัดขวาง ไม่ถูกกัน จึงท าให้ความคิดหรือการท ากิจกรรมรว่มกันนั้นเสียหาย หรอืด าเนินไป

ได้ยากไม่ราบรื่น ท าให้การท างานเป็นทีมลดลงนับเป็นปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญยิ่ง 

  4.3 วิธีแก้ความขัดแย้ง การแก้ความขัดแย้งเป็นเรื่องของทักษะเฉพาะบุคคล 

การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการท างานเป็นทีม ควรใช้วิธีการแก้ปัญหารว่มกันไม่พูดใน

ลักษณะที่แปลความหรอืมุ่งตัดสินความไม่พูดในเชิงวิเคราะหไ์ม่พูดในลักษณะที่แสดงตน

เหนอืกว่าผู้อื่น หรอืไม่พูดในลักษณะที่ท าให้ผู้อื่นเจ็บปวด เสียหน้า อับอาย เจ็บใจ  

หรอืการพยายามพูดหาประเด็นความขัดแย้ง ไม่กล่าวโจมตวี่าใครผดิใครถูก 

 5. กระบวนการท างาน และการตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสมงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพนั้นทุกคนควรจะคิดถึงงานหรอืคิดถึงผลงานเป็นอันดับแรก ต่อมาควร

วางแผนว่าท าอย่างไรงานจงึจะออกมาดีได้ดังที่เราต้องการ อย่างไรก็ตามก่อนที่จะตัดสินใจ

นั้นจุดมุ่งหมายควรจะมีความขัดแย้งและสมาชิกทุกคน ควรมีความเข้าใจในจุดมุ่งหมาย

ของการท างานเป็นอย่างดี จุดมุง่หมายที่ชัดเจนถือเป็นหัวใจส าคัญด้วยเหตุนี ้จุดมุ่งหมาย

ควรต้องมีความชัดเจน และ สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจอย่างดเีพราะจะน าไปสู่แนวทาง 
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ในการท างานว่าต้องท าอย่างไร จึงจะบรรลุตามเป้าหมายของงาน ให้ได้ผลของงานออกมา

ได้อย่างดีที่สุด การตัดสินใจสั่งการเป็นกระบวนการขั้นพื้นฐานของการบริหารงาน ผู้บริหาร

หรอืผูน้ าทีมเป็นบุคคลส าคัญในการที่จะมีสว่นในการตัดสินใจ วธิีการที่ผูบ้ริหารใช้ใน 

การตัดสินใจหลายวิธีคือ ผู้บริหารตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหา โดยไม่ต้องซักถามคนอื่น  

หรอืผูบ้ริหารจะรับฟังความคิดเห็นก่อนตัดสินใจ กล่าวคือ ผูบ้ริหารยังคงตัดสินใจ 

ด้วยตนเองแตข่ึ้นอยู่กับความคิดเห็นและข้อมูลอื่น ๆ ที่ผูบ้ริหารได้รับมาจากสมาชิกของทีม 

บางครัง้ผูบ้ริหารอาจจะตัดสินใจรว่มกับทีมงานที่คัดเลือกมา โดยที่ผู้บริหารน าเอาปัญหา

ให้ทีมงานอภปิราย แล้วให้ทีมงานตัดสินใจหรอืทีมงานอาจจะมอบหมายการตัดสินใจ 

ให้คนใดคนหนึ่งหรอืกลุ่มย่อมที่เห็นว่าเหมาะสมก็ได้ 

  ขั้นตอนในการตัดสินใจที่มีประสิทธิ์ภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ  

4 ขั้นตอน คอื 

   1. ท าความเข้าใจอย่างชัดเจนในเหตุผล ส าหรับการตัดสินใจ 

   2. วเิคราะหล์ักษณะของปัญหาที่จะตัดสินใจ 

   3. ตรวจสอบทางเลือกต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาโดยพิจารณาถึงผลที่อาจ

เกิดตามมาด้วย 

   4. การน าเองผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 

 6. ภาวะผู้น าที่เหมาะสม ผู้น า หรอืหัวหนา้ทีมควรท าหนา้ที่เป็นผู้ชีแ้นะประเด็น

ที่ส าคัญในการท างานตามบทบาทของผู้น า คอืการแบ่งงานกระจายงานใหส้มาชิกทุกกลุ่ม

ตามความรู ้ความสามารถส าหรับสมาชิกของทีมงานที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้น า  

ต้องพร้อมที่จะท าหนา้ที่ให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย โดยการให้การสนับสนุน 

น าทีมใหป้ระสบผลส าเร็จ ส่งเสริมให้มบีรรยากาศที่ดีในการท างานเป็นทีม มีการพัฒนา

บุคลากรและทีมงาน 

 7. การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีในการท างาน ทีมงานที่ดีไม่เพียงแต่

ดูจากลักษณะของทีมและบทบาทที่มอียู่ในองค์กรเท่านั้น แต่ตอ้งดูวิธีการที่ท างานด้วย 

การทบทวนงาน แนะน าให้ทีมงานได้เรียนรู้จากประสบการณท์ี่ท ารูจ้ักคิด การได้รับข้อมูล

ป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานของแต่ละคน หรอืของทีม 

 8. การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพพยายามที่จะรวบรวม

ทักษะต่าง ๆ ของแต่ละคน การพัฒนาบุคคลากรในองค์กรมักจะมองในเรื่องทักษะและ

ความรูท้ี่แต่ละคนมีอยู่แล้ว ก็ท าการฝึกอบรมพัฒนาคนให้มคีวามสามารถสูงขึน้อันจะมี
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ผลดใีนการท างานใหด้ีขึ้น ผู้บริหารหรอืผูน้ าต้องมคีวามรู้ในการบริหารคน สามารถสอน

พัฒนาคนให้มีลักษณะที่ดขีึ้น 

 สรุปการท างานเป็นทีม เป็นเรื่องที่กระท าได้ยาก แตก่็มิใช่วา่จะเป็นไปไม่ได้ใน

ชีวติจริง เพียงแต่ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศลิปะในการจัดทีมงานของตนเองให้

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการขณะเดียวกันก็ต้องการแรงสนับสนุนและส่งเสริมจากผู้บริหาร

และสมาชิกในทีมงาน ดังนั้น เราต้องคิดเสมอว่า ความส าคัญของการท างานเป็นทีมอยู่ที่

การท างานรว่มกันของทุกคน ไม่ใช่อยู่ที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งเท่านัน้ เราจงึจ าเป็นต้องคิด

แสดงออก โดยค านึงถึงคุณค่าและความส าเร็จของสว่นรวม แต่ไม่ได้หมายความว่าเราจะ

ลดความส าคัญและความต้องการของบุคคลลงไป เพราะทีมงานที่ดี จะต้องสามารถบรรลุ

เป้าหมายและสร้างความพอใจแก่สมาชิก โดยช่วยใหเ้ขาสามารถบรรลุในความตอ้งการ

ส่วนตัวไปพร้อม ๆ กับความส าเร็จของทีมงานด้วย 

 

 

 

   

 

 

 จากการศกึษาค้นคว้าจากนักวิชาการหลายท่าน เกี่ยวกับรูปแบบ 

ของการมีสว่นรว่ม ดังนี้  

  บริดจส์ (Bridges, 1967, pp. 49-61) ได้สรุปประเด็นเกี่ยวกับการมสี่วนรว่ม 

ในการตัดสินใจของครู ไว้ดังนี้  

   1. โอกาสในการมีสว่นร่วมในการวางนโยบายเป็นองค์ประกอบส าคัญ

เกี่ยวกับขวัญและก าลังใจของครู และความกระตอืรอืร้นของครูในโรงเรยีน  

   2. การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจของครู  

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เปิดโอกาสใหค้รูเข้าไปมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

จะเป็นที่รักของครูมากกว่า  

   4. ครูไม่ได้คาดหวังหรอืต้องการเข้าร่วมในการตัดสินใจทุกครั้งเสมอไป 

การเข้าร่วมมากเกินไปอาจสร้างผลในทางลบได้  

 

1.2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 

ความหมายของการมีส่วนร่วม 
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   5. บทบาทและหน้าที่ของครู และผูบ้ริหารในการตัดสินใจจ าเป็นต้อง 

ผันแปรไปตามธรรมชาติของปัญหา  

   6. ทั้งองค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอกของปัญหา 

ที่มผีลกระทบต่อปริมาณความมากน้อยของการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของครู  

  โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980, p. 8) ได้แบ่งการมสี่วนรว่ม 

ออกเป็น 4 แบบ คือ  

   1. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (decision making) ประกอบด้วย  

3 ขั้นตอน ได้แก่ รเิริ่มตัดสินใจ ด าเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ  

   2. การมสี่วนรว่มในการปฏิบัติการ (implementation) ประกอบด้วย  

การสนับสนุนด้าน ทรัพยากรการบริหาร และการประสานความรว่มมอื  

   3. การมสี่วนรว่มในผลประโยชน ์(benefits)  

   4. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (evaluation)  

  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 289) ได้ศึกษาการตัดสินใจ

แบบมีสว่นร่วมมาใช้ในการบริหารการศกึษา ผลการศึกษาเกี่ยวกับการให้ครูมสี่วนรว่ม 

ในการตัดสินใจ สรุปได้ดังนี้  

   1. การมสี่วนรว่มในการก าหนดนโยบาย เป็นองค์ประกอบส าคัญ 

ในการสร้างขวัญก าลังใจ และความกระตอืรอืร้นของครู  

   2. การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจส่งผลต่อความพึงพอใจเชิงบวกต่อ

วิชาชีพครู  

   3. ครูมีความพึงพอใจผูบ้ริหารที่ใหค้รูมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ  

   4. ครูไม่ต้องการมีส่วนรว่มในการตัดสินใจทุกเรื่อง หากมีส่วนรว่มมากไป

อาจเกิดความเสียหายได้  

   5. บทบาทหนา้ที่ของครูและผูบ้ริหารในการตัดสินใจต้องขึ้นอยู่กับ

ธรรมชาติของปัญหานั้น ๆ 

 จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ กล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร และบุคลากรในองค์กรร่วมกันปฏิบัติงานต่าง ๆ ในลักษณะ 

ที่มคีวามรับผดิชอบร่วมกัน มีการระดมความคิด ร่วมกันตัดสินใจทั้งทางตรงและทางออ้ม

เพื่อเป้าหมายในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร การมีส่วนรว่ม

ก่อใหเ้กิดประโยชน์หลายประการทั้งกับองค์กรและตัวบุคคล จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหาร
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ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการบริหารมากขึ้น เพื่อร่วมกันคิด ร่วมกันท าและร่วมกัน

พัฒนาปรับปรุงองค์กรหรอืหนว่ยงานใหบ้รรลุเป้าหมายและตรงกับความตอ้งการ 

ของผู้รับบริการ อกีทั้งยังท าให้การบริหารงานในองค์กรงา่ยขึ้น ความขัดแย้งลดน้อยลง 

เพราะบุคลากรทุกคนในองค์กรมีความตระหนักว่าตนเองมสี่วนเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน 

 

 

 

   

 

 การสร้างเครือข่ายและการสร้างความร่วมมือ (Network Building and 

Cooperation) เป็นเครื่องมือที่ปัจจุบันหลายสถานศกึษามีความพยายามในการปรับเปลี่ยน

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มสีมรรถนะสูง เพื่อให้เกิดการมสี่วนรว่ม 

ในกระบวนการบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสร้างเครือข่ายและการมีสว่นร่วม 

เป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศกึษามีพลังในการพัฒนาประเทศ 

อย่างสร้างสรรค์ อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาสถานศกึษายุคใหม่ ทั้งนี้สถานศกึษา

ต้องสร้างระบบการด าเนินงานทางการศกึษาร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่าย

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกัน 

 
 เครือข่าย คือ ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความตอ้งการบางอย่าง

ร่วมกัน ร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือขา่ยยังคงความเป็นเอกเทศ

ไม่ขึน้ต่อกัน (เสรี พงศ์พิศ, 2548, หน้า 8) 

 

 

 

 

1.3 การสร้างเครือข่ายและสร้างความร่วมมือ 
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 ความร่วมมือ มีนักบริหารและนักวิชาการใหค้วามหมายของความรว่มมอื  

ไว้ดังนี ้

  ความร่วมมอื หมายถึง ความเต็มใจของแต่ละคนในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

  ความรว่มมอื หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่ท ารว่มกัน หรอืช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน เพื่อไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง 

  ความรว่มมอื หมายถึง การท างานร่วมกับคนอื่นในทางต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไป

ตามเป้าหมายขององค์การหรอืหนว่ยงาน 

  ความรว่มมอื หมายถึง บุคคลในหนว่ยงานหรอืองค์กร ซึ่งท างานช่วยเหลือ

ซึ่งกัน ด้วยความเต็มใจเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

 ลักษณะของความร่วมมือ  

  1. ความรว่มมอืเป็นลักษณะของการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

  2. ความรว่มมอืเป็นการช่วยเหลอืบุคคลอื่น ๆ หรือช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

ในทางสรา้งเสริม 

  3. ความร่วมมือเป็นการยอมรับการกระท าของบุคคลอื่นและของตนเอง 

  4. ความรว่มมอืเป็นการกระท าที่เห็นพอ้งต้องกันและเพิ่มก าลังในทางปฏิบัติ 

 แนวทางในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

  1. สร้างความเข้าใจให้ชัดเจนให้เป็นที่ยอมรับว่า นักเรียนมคีวามส าคัญ  

และการด าเนนิงานทุกอย่างของโรงเรียนก็เพื่อความเจริญงอกงามของนักเรียน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนไปในแนวทางที่พึงประสงค์ 

  2. ก าหนดจุดหมายการปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เข้าใจ

ร่วมกัน 

  3. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ 

ของชุมชน 

  4. ใช้ทรัพยากรทุกอย่างในชุมชนให้เกิดประโยชน์ตอ่การศกึษาสูงสุด 

  5. ให้นักเรียนแสดงผลงานและความสามารถในโอกาสอันควรและเหมาะสม 

  6. จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม 

  7. ให้นักเรียนมีส่วนรว่ม 
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 ผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครูต้องศึกษาท าความเข้าใจในสิ่งต่อไปนี้ 

  1. สิ่งแวดทางครอบครัวและชุมชน 

  2. ศลีธรรม จริยธรรมที่ประพฤติปฏิบัติของแต่ละบุคคลและกลุ่มคนในชุมชน 

  3. การแสดงออกทางดา้นศิลปะ สุนทรียะ และรสนิยม 

  4. พิจารณาสถาบันที่อยู่ในชุมชนว่าเป็นอย่างไร มปีัญหาอะไร จะปรับปรุง

แก้ไขอย่างไร เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่การศกึษา 

  5. การใช้หลักการและความรูข้องวิชามานุษยวิทยาทางสังคม  

เพื่อความเข้าใจกับวัฒนธรรม การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม 

  6. การน าสภาพทั่วไปของชุมชน มาจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 

  7. เรียนรู้วัฒนธรรมวิถีชีวิตของนักเรียนใหม้ากที่สุด 

  8. จัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนพัฒนาตามศักยภาพ 

  9. จัดหลักสูตร เพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรูส้ิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม 

ของนักเรียน 

  10. จัดท าระเบียนนักเรียนรายบุคคล การเรยีน ครอบครัว ความประพฤติ 

  11. จัดกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการกลุ่ม เรยีนรู้ด้วยโครงงาน  

บูรณาการการเรียนรู้ 

 บทบาทของครูในการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

  1. มีสว่นร่วมในวิถีชีวติชุมชน 

  2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน 

  3. ต้องมีความศรัทธาและภาคภูมใิจในวิชาชีพครู 

  4. ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการประชาสัมพันธ์ 

  5. ต้องรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบเสมอ 
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 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  

เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา

รวมตัวกันเพื่อท างานรว่มกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน รว่มกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีน และตรวจสอบสะท้อนผล

การปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การวิพากษ์วจิารณ์ การท างานรว่มกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการด าเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้  

1) มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรยีนรู้/การพัฒนาผูเ้รียนใหพ้ัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของช้ันเรียน 3) ทุกฝ่ายเกี่ยวข้อง

ร่วมเรยีนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย  

4) มีการวิพากย์สะท้อนผลการท างานพัฒนาผูเ้รียน และ 5) มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน

อันประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูลจรงิที่เกิดขึ้นและให้การเคารพ

กันอย่างจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดทีี่สุดให้ผู้เรยีนและพร้อม

เปิดเผย/เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น (3) patience & persistence เป็นการพัฒนาความอดทนและ

ความมุง่มั่น ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้าง

ความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนว่าจะท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้

และกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558)  

 นพ.ธีระเกียรต ิเจริญเศรษฐศลิป์ รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ  

ได้มอบนโยบายใหก้ับคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชงิปฏิบัติการเตรียมการอบรม 

“PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” ในวันที่ 2 มีนาคม 

2560 ว่า “ขณะนี้ กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมใหม้ีการอบรม PLC (Professional 

Learning Community) หรอื “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ใหก้ับครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา

ทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรูแ้ละ

2. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

(Professional Learning Community: PLC) 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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แบ่งปันความรูก้ัน ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ 

ที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา อย่างไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและไม่ให้

เกิดการใช้เวลาในการอบรม PLC มาก จนกระทั่งครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน จึงจะ

ก าหนดให้ครูสามารถน าช่ัวโมงการอบรม PLC ไปรวมกับจ านวนช่ัวโมงการสอนหนังสอื 

ที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ นีไ้ด้

ด้วย นอกจากนีก้ารอบรม PLC ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึน้บน (Bottom 

Up) อย่างแท้จรงิ แทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา  

  1. PLC หมายถึง การรวมตัว รว่มใจ รว่มพลัง ร่วมท า และร่วมเรยีนรู้

ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร สู่คุณภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรอืประสิทธิผลของผูเ้รียน 

เป็นส าคัญ และความสุขของการท างานรว่มกันของสมาชิกในชุมชน  

  2. วัตถุประสงค์ของ PLC 1) เพื่อเป็นเครื่องมอืที่ช่วยใหก้ารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้มีประสิทธิภาพ 2) เพื่อให้เกิดการร่วมมอื รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนา 

การเรียนการสอนสู่คุณภาพของผู้เรยีน 3) เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนา

ผูเ้รียน  

   ความเช่ือของ PLC 1) ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครู 

มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 2) ยอมรับหลักการที่ว่าการเรียนรู้ของครูคอืการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 3) ยอมรับว่าครูมีความแตกต่างกัน 4) ยอมรับว่าการสอนบางครั้งตอ้งอาศัย

ความรว่มมอื รว่มใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร  

  3. องค์ประกอบส าคัญของ PLC  

   3.1 มีวสิัยทัศนร์่วมกัน หมายถึง มเีป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน  

มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 

   3.2 ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมอื หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ 

น าสู่การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share  

   3.3 ภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง การท า PLC ต้องมีผู้น าและผูต้าม 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   3.4 กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนรว่มวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาด 

ของแต่ละคน  
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   3.5 ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ตอ้งเน้นการท างาน 

ที่เปิดโอกาสการท างานที่ช่วยเหลอืกันมากกว่าการสั่งการมีช่ัวโมงพูดคุย  

   3.6 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงาน

และตรงกับภาระงานคือ การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 

 

 

  

 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา PLC 

ในระดับสถานศึกษา หรอืระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ น าเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC 

ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะหจ์ากเอกสารทั้งในประเทศไทยและตา่งประเทศ

น าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

ร่วมทีมร่วมแรงรว่มใจ ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร 

และโครงสร้างสนับสนุน ชุมชนน าเสนอจาก การสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ และรายละเอียด

ต่อไปนี ้ 

  องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศนร์่วม 

เป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมอืนเข็มทิศ

ในการขับเคลื่อน PLC ที่มทีิศทางรว่มกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

(Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น ภาพความส าเร็จที่มุ่งหวัง 

ในการน าทางรว่มกัน (Hord, 1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มวีิสัยทัศน์

ท าหนา้ที่เหนี่ยวน าให้ผูร้่วมงานเห็นวิสัยทัศนน์ั้นร่วมกัน หรอืการมองเห็นจากแต่ละปัจเจก

ที่มวีิสัยทัศนเ์ห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศนร์่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared)  

มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) 2) เป้าหมายร่วม 

(Shared Goals) 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) และ 4) ภารกิจรว่ม (Shared Mission)  

  องค์ประกอบที่ 2 ทมีร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  

ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างาน รว่มกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะ

การท างานรว่มกันแบบมีวสิัยทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจรว่มกัน รวมกันด้วยใจ  

จนเกิดเจตจ านงในการท างานรว่มกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) การเรียนรูข้องทีม และการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบของ PLC ในระดับสถานศึกษา 
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บนพืน้ฐานงานที่มีลักษณะต้องมกีารคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 

ข้อตกลงรว่มกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และ 

การรับผดิชอบร่วมกัน จากสถานการณท์ี่งานจรงิถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003; 

Stoll & Louis, 2007)  

  องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น า 

ร่วมใน PLC มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิด 

การน าร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนดว้ยการน าร่วมกัน  

  องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional 

learning and development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 

2 ด้าน คอื การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู  

  องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคน 

ที่อยู่รว่มโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่รว่มกันในชุมชน มีคุณลักษณะ คอื มุ่งเน้น 

ความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ 

“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถี 

แหง่อสิรภาพ และเป็นพืน้ที่ใหค้วามรูส้ึกปลอดภัย หรอืปลอดการใชอ้ านาจกดดันบน

พืน้ฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแหง่ความเอือ้อาทรเป็นพลัง 

เชงิคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติ

เชงิบวกต่อการศกึษาและผูเ้รียนสอดคล้องกับ Sergiovanni (1994) 

  องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)

โครงสรา้งที่สนับสนุน การก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การ

ที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมติรทางวิชาการแทน และ

เป็นวัฒนธรรมที่สง่เสริมวิสัยทัศน ์การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัย

เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) 

หรอืโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงาน

สอนกับฝา่ยบริหารให้นอ้ยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

ที่เน้นรูปแบบ ทีมงานเป็นหลัก (Hord, 1997) 

 กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศกึษา กล่าวคือ 

เอกลักษณ์ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น 

“องค์กร” หรอื “โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างแท้จริง  
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ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือ ที่ยึดเหนี่ยวกันด้วย

วิสัยทัศนร์่วม มุ่งการเรยีนรู้ของผู้เรยีน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมติร 

แสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศกึษาที่เป็นผู้น าร่วมกัน ท างานร่วมกัน แบบทีม

ร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอ านาจทาง

วิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการรว่มคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู 

ผูบ้ริหาร นักการศกึษาภายใน PLC ที่สง่ถึงผูเ้กี่ยวข้องต่อไป 

 

 

 

 การน ากระบวนการ PLC ไปใช้ในสถานศกึษา สามารถด าเนินการได้ตาม

ขั้นตอน ดังนี้  

  1) เริ่มต้นด้วยขั้นตอนง่ายๆ (Take a baby steps) โดยเริ่มต้นจาก 

การก าหนดเป้าหมาย อภปิราย สะท้อนผล แลกเปลี่ยนกับคนอื่น ๆ เพื่อก าหนดว่าจะ

ด าเนนิการอย่างไร โดยพิจารณาและสะท้อนผลในประเด็นต่อไปนี้ 1) หลักการอะไร 

ที่จะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 2) เราจะเริ่มตน้ความรู้ใหมอ่ย่างไร 3) การออกแบบอะไร

ที่พวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการเรยีนรูท้ี่ส าคัญ  

  2) การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิก 

ของกลุ่มก าหนดสารสนเทศที่ตอ้งใชใ้นการด าเนินการ  

  3) การก าหนดความคาดหวังในระดับสูง (Set high expectations) 

และวิเคราะหก์ารสอน สืบเสาะหาวิธีการที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จสูงสุด 1) ทดสอบ

ข้อตกลงที่เกี่ยวข้องกับการสอนหลังจากได้มกีารจัดเตรียมตน้แบบที่เป็นการวางแผน 

ระยะยาว (Long-term) 2) จัดใหม้ีช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเน้นการน าไปใช้ในช้ันเรียน  

3) ให้เวลาส าหรับครูที่มคีวามยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบัติในชัน้เรียนของครูที่สร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างประสบผลส าเร็จ  

  4) เริ่มต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start small) เริ่มต้นจากการใชก้ลุ่มเล็ก ๆ ก่อน 

แล้วค่อยปรับขยาย  

  5) ศึกษาและใช้ข้อมูล (Study and use the data) ตรวจสอบผล 

การน าไปใช้และการสะท้อนผลเพื่อน ามาก าหนดว่าแผนไหนควรใช้ตอ่ไป/แผนไหน 

ควรปรับปรุงหรอืยกเลิก  

กลยุทธ์ในการจัดการและใช้กระบวนการ PLC อย่างยั่งยืน 
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  6) วางแผนเพื่อความส าเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีตปรับปรุง

หรอืปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ส าเร็จ และท าต่อไปความส าเร็จในอนาคต หรอืความล้มเหลวขึน้อยู่

กับเจตคติและพฤติกรรมของครู  

  7) น าสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนที่ส าเร็จก็จะมีการเชญิชวนใหค้น

อื่นเข้ามามีสว่นร่วมยกย่องและแลกเปลี่ยนความส าเร็จ  

  8) ฝึกฝนร่างกายและหล่อเลี้ยงสมอง (Exercise the body & nourish 

the brain) จัดกิจกรรมที่ได้มกีารเคลื่อนไหวและเตรียมครูที่ท างานส าเร็จของแต่ละกลุ่ม

โดยมีการจัดอาหาร เครื่องดื่มที่มปีระโยชน์ 

 
ภาพที่ 6 วงจรการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ดัดแปลงจาก: Luis Martinez อ้างถึงใน Hord, Roussin & Sommers, 2010 
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ภาพที่ 7 ขั้นตอนการน า PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

 จาก Flow Chart ขั้นตอนการน ารูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศกึษา มีรายละเอียด

แตล่ะขัน้ตอน ดังนี้  

  1. การรวมกลุ่ม PLC รวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา/ความต้องการเดียวกัน เช่น 

ครูกลุ่มสาระเดียวกัน ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น  

 

ขัน้ตอนการน า PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
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  2. ค้นหาปัญหาความต้องการ  

   1) ร่วมกันเสนอปัญหา/ความตอ้งการ  

   2) จัดกลุ่มปัญหา  

   3) จัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน  

   4) เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณารว่มกัน  

  3. ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา  

   1) เรื่องเล่าเร้าพลัง/บอกเล่าประสบการณท์ี่แก้ปัญหาได้ส าเร็จ  

   2) ค้นหาตัวอย่าง/รูปแบบที่ประสบความส าเร็จ  

   3) ร่วมกันตัดสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหา  

  4. ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/

นวัตกรรมที่กลุ่มเลือก  

  5. แลกเปลี่ยนเสนอแนะ น าเสนอกิจกรรมการแก้ปัญหา ให้ผูเ้ชี่ยวชาญ

หรอืผูท้ี่มปีระสบการณใ์ห้ข้อเสนอแนะ  

  6. น าสู่การปฏิบัติ /สังเกตการสอน  

   1) น ากิจกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา  

   2) ผูส้ังเกตการณ์เข้าร่วมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เชน่ การเยี่ยมช้ันเรยีน สังเกตการสอน เป็นต้น  

  7. สะท้อนผล  

   1) สรุปผลการน ารูปแบบ/วิธีการ ในการน าไปแก้ปัญหา  

   2) อภปิรายผลการแก้ปัญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
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ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุ่ม รว่มสนทนาและระดมความคิด 

อภปิราย แสดงความคิดเห็น และความเข้าใจแต่ละประเด็นค าถาม ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ท่านมคีวามเข้าใจในเรื่อง “ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีส่วนร่วม” มากน้อยเพียงใด อธิบายพอสังเขป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ในทรรศนะของท่านในเรื่อง “การท างานเป็นทีม” หมายความว่าอย่างไรและ 

มีความส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม

อย่างไรบ้าง  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 

บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนร่วม 
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3. ในทรรศนะของท่านในเรื่อง “การสร้างเครอืข่ายและความร่วมมือ” หมายความว่า

อย่างไรและมีความส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และมีสว่นร่วมอย่างไรบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ในทรรศนะของท่านในเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ” หมายความว่าอย่างไร

และมีความส าคัญเกี่ยวกับทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนรว่ม 

อย่างไรบ้าง  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุ่มร่วมสนทนา ระดมความคิด ในเรื่อง 

“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC)” 

และออกแบบการกระบวนการ PLC ตามกลุ่มของตนเอง แล้วช่วยกันเขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษชาร์ตเทา–ขาว แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันและสรุป

เป็นองค์ความรู้ 

 กลุ่มที่ ................. ช่ือกลุ่ม .................................................................... 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

 แผนผังความคิด “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)” 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการรว่มกันบันทึก “การพัฒนาการเรียน 

การสอนโดยใช้กระบวนการ PLC” ลงในแบบบันทึกการพัฒนาการเรียนการสอน 

  

 

 

ชือ่กลุ่ม

.............................................................................................................................. 

1. ชื่อคณะกรรมการ 

ที่ ชื่อ-สกุล โรงเรยีน ต าแหน่ง 

1   ประธาน 

2   รองประธาน 

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    

 

 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 3 

 “กระบวนการ PLC (Professional Learning Community)” 

 

 

 

แบบบันทึกการพัฒนาการเรียนการสอน  

โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
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2. ปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรยีนที่กลุ่มคัดเลือก  

 ช่ือปัญหา......................................................................................................... 

3. แนวทางการแก้ปัญหา  

 ช่ือ................................................................................................................... 

 วัตถุประสงค์.................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

  แนวทางการด าเนินงาน………………………………………………………………………………….…… 

….....…………...................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

 การวัดและประเมินผล……………………………………………………....…………………………..... 

..………………....................................................................................................................... 

........................................................................................................................................  

 ประโยชน์ที่จะได้รับ.......................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

4. แผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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เลม่ที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมนิผล 

เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

นักศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคีวามรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ  

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู ด้านทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ มีความรู ้ความเข้าใจ และเกิดทักษะ

ในเรื่อง 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 2) การใชรู้ปแบบการวัดและ

ประเมินผล 3) การใช้เกณฑ์การวัดและประเมินผล และ 4) การใช้เครื่องมอืการวัดและ

ประเมินผล  

 3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการเกิดความตระหนัก และเห็น

ความส าคัญของการมทีักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมิน 

 

 

 1. ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

  1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
  1.2 การใชรู้ปแบบการวัดและประเมินผล 

  1.3 การใชเ้กณฑก์ารวัดและประเมินผล 

  1.4 การใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผล 

 2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 3. กรณีศกึษา 

 

 

 

 

เอกสารประกอบการพฒันา 

เล่มที่ 5 ทักษะการบรูณาการด้านการวัด 

และประเมินผล 
 

ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที 

 วัตถุประสงค์ 

 

เน้ือหา 
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 1. วิทยากรอธิบายขั้นตอน/วิธีการศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา แก่ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนา แล้วแบ่งกลุ่มตามกลุ่มเดิม ร่วมสนทนา อภิปราย วิเคราะห์ ตามเนื้อหาที่

ก าหนดให ้(15 นาที) 

 2. ผูเ้ข้ารับการพัฒนาแตล่ะกลุ่มสนทนา และสรุปประเด็นส าคัญน าเสนอ 

โดยการออกแบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง โดยใหส้อดคล้องกับ

หัวข้อหลักสูตรบูรณาการของกลุ่มตนเองที่ออกแบบในรูปแบบเล่มที่ 1 เขียนแผนภาพ

ความคิด (Mind Mapping) อภปิรายและสรุปประเด็นของทักษะการบูรณาการด้านการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ (30 นาที) 

 3. ตัวแทนแต่ละกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานกลุ่มละ (3-5 นาที) อภปิรายและ

สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง (30 นาที) 

 4. วิทยากรและผูเ้ข้ารับการพัฒนาร่วมกัน บรรยายสรุป แนวคิด หลักการ  

ของทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และน าไปประยุกต์ใช้ 

ในการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศึกษา (15 นาที)   

 

 

 1. เอกสารประกอบการพัฒนา เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

 2. กระดาษชาร์ทเทา–ขาว 

 3. ปากกาสีเมจกิ 

 

 

 1. ประเมินการปฏิบัติกิจกรรม 

 2. ประเมินความสนใจ ตั้งใจในการรว่มกิจกรรม 

 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานการท างานเป็นทีม 

 

 

 

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 

 

 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

 

การวัดและประเมินผล 
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 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จะเกี่ยวข ้องกับคำ 3 ค า คือ  

  1) การทดสอบ (testing) หมายถึง การน าเสนอชุดคำถามท่ีเรียกว ่าข ้อสอบ 

หรอืแบบทดสอบที่มมีาตรฐานให ้ผู ้สอบตอบ  

  2) การวัดผล (measurement) หมายถึง การวัดคุณลักษณะ (attribute) 

ของบุคคลจากผลการตอบค าถามในแบบทสอบตามกฎเกณฑ ์ทีก่ าหนด เพื่อแสดงคุณค่า

เชงิปริมาณหรือตัวเลขทีว่ัดได ้ การวัดผล นอกจากใช ้แบบทดสอบแล ้วยังรวมถึงการใช ้

เคร่ืองมืออ่ืน เพ่ือรวบรวมข ้อมูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพด ้วย เช ่น การสังเกตพฤติกรรม 

การสัมภาษณ ์ การตรวจผลงานต ่าง ๆ ที่ก าหนดให ้ผู ้ประเมินท า  

  3) การประเมินผล (evaluation) หมายถึง กระบวนการอย ่างมรีะบบ 

ท่ีน าข ้อมูลจากการวัดผลมาตีค ่าและตัดสินคุณค ่าของผู ้เรียน ซ่ึงการวัดผลและการประเมินผล 

เป ็นกระบวนการท่ีมีความต ่อเน่ือง เม่ือมีการวัดผลจะท าให ้ได ้ข ้อมูลและรายละเอียดหลายด ้าน 

เมื่อน าข ้อมูลดังกล ่าวมาวิเคราะห ์เปรียบเทียบกับเกณฑ ์ใดเกณฑ ์หนึ่งเพื่อตคี ่าหรอืสรุป 

คุณค ่าออกมาถือว ่าเป ็นกระบวนการประเมินผล การประเมินจะมีความถูกต ้อง เที่ยงตรง 

เพียงใดขึน้กับความถูกต ้องของผลการวัด ถ ้าผลการวัดถูกต ้องการประเมินก็จะมี 

ความเช่ือถอืได ้มากและตรงกับความเป ็นจรงิ การวัดผลและการประเมินผล 

มีความแตกต ่างกัน (ไพศาล สุวรรณน ้อย, 2545)  

 

 

  

 การจัดการเรียนการสอนหนึ่ง ๆ ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของผู ้เรียน ผู ้สอน

และกระบวนการสอนเป ็นระยะ ๆ (formative evaluation) เพื่อพิจารณาตรวจสอบว ่าผู ้เรียน 

มีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ ตรงตามวัตถุประสงค ์ของการเรยีนการสอน 

ตรงตามที่ก าหนดไว ้หรอืไม ่ กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามท าให ้ได ้ข ้อมูลจาก 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อน ามาใช ้วิเคราะห ์และตัดสินใจว ่าการสอนดังกล่าว นั้นบรรลุ  

1. ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล 
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ผลหรอืไม ่ (summative evaluation) น าผลการตัดสินใจเพื่อประโยชน ์ในการจัดลําดับเลื่อน 

ช้ันเรยีนและพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนต ่อไป  

 การเรียนการสอนหากไม ่มีการวัดและประเมินผลแล ้ว ผู ้สอนก็ไม ่ทราบว ่าผู ้เรียน 

มีความร ู้เพิ่มขึน้หรอืไม ่ มากน ้อยเพียงใด ไม ่ทราบว ่าการจัดการเรยีนการสอนดังกล ่าวม ี

ประสิทธิภาพหรอืไม ่ เหมาะสมหรอืไม ่ หากต ้องการพัฒนาปรับปรุงแก ้ไข จะปรับปรุง 

พัฒนาตรงจุดไหน อย ่างไร เป ็นต ้น ความสัมพันธ ์และองค ์ประกอบของการวัดและประเมินผล  

และกระบวนการจัดการเรียนการสอน แสดงไว ้ในรูปที ่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่ 1 แสดงความสัมพันธ ์ระหว ่างจุดประสงค ์การเรียนรู ้ (Objective)  

   การจัด ประสบการณ ์การเรียนรู ้ (Learning experience)  

   และการวัดและประเมินผล (Evaluation) หรอืโอเล ่ OLE 

 

 

  

 

 การวัดผลการเรียนรู้ เป ็นกระบวนการวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ของผู ้เรียน นิยมวัดผลการเรียนรู ้เป ็น 3 ด ้าน คือ พุทธิพิสัย (cognitive domain) จิตพิสัย 

(affective domain) และทักษะพิสัย (psychomotor domain)  

 

 

 

1.2 การใช้รูปแบบของการวัดและประเมินผล 
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 1) เป ็นการวัดทางอ ้อม การวัดสติป ัญญาซึ่งเป ็นคุณลักษณะท ่ีแฝงอย ู่ในตัว 

บุคคล มักแสดงออกทางด ้านพฤติกรรมที่ตอบสนองต ่อสิ่งเร ้าหรอืเหตุการณ ์ ดังนัน้ การวัด 

ผลจึงเป ็นการวัดทางอ ้อม โดยการสังเกตพฤติกรรมที่ตอบสนองต ่อสิ่งเร ้า เหตุการณ ์ 

สภาวการณ ์ ที่ผู ้ประเมินก าหนด (หรอืสร ้างขึน้เพื่อใช ้สําหรับการประเมิน หรอืสถานการณ ์

สมมต)ิ 

 2) ลักษณะการวัดมักไม ่สมบูรณ ์ เนื่องจากลักษณะการวัดส ่วนใหญ ่

จะเป ็นการใช ้ข ้อสอบเป ็นเครื่องมอื หรือสถาณการณ ์สมมต ิซึ่งการสร ้างข ้อสอบแต ่ละชุด 

ก็เป ็นการสุ ่มตัวอย ่างจากเนื้อหา (ไม ่สามารถน าเนือ้หามาสอบได ้ทั้งหมด) ถึงแม ้จะใช ้

ข ้อสอบชุดเดียวกัน ผู ้ถูกวัดคนเดิม แต ่วัดคนละเหตุการณ ์ก็จะได้ผลไม ่ตรงกัน เนื่องจาก 

ธรรมชาติของบุคคลจะเกิดการเรียนรู ้และพัฒนาตลอดเวลา การวัดผลครั้งที่สองย่อมได ้ 

ผลที่ดีกว ่าครั้งแรกเสมอ 

 3) ผลการวัดมักเป ็นค ่าคะแนนสัมพัทธ ์ ที่เปรียบเทียบกับผู ้สอบอื่น ๆ 

ในกลุ ่มเดียวกันหรอืเปรียบเทียบระหว ่างการสอนในแต ่ละครัง้และมีความคลาดเคลื่อน 

เสมอ ถึงแม ้จะใช ้เครื่องมือวัดที่มมีาตรฐานก็ตาม 

 

 

 ที่นยิมใช ้ม ี2 ลักษณะ คือ  

  1) ประเมินผลเพื่อการพัฒนา (formative evaluation) เป ็นการประเมิน 

ผลระหว ่างการจัดการเรียนการสอน นิยมใช ้เพื่อตรวจสอบการเรียนรู ้และความก ้าวหน ้า 

ของผู ้เรียนหรอืปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน มักใช ้แบบทดสอบ การสังเกต 

การซักถาม หรอืเครื่องมือวัดอื่น ๆ ที่เหมาะสมระยะเวลามักท าเมื่อสิ้นสุดการเรียน 

การสอนเรื่องหนึ่ง ๆ  

  2) การประเมินผลสรุป (summative evaluation) เป ็นการประเมนิผล 

เมื่อสิ้นสุดการเรยีนการสอนแล ้ว มวีัตถุประสงค ์เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู ้ของ 

ผู ้เรียน มักท าปลายภาคการศกึษาและตัดสินผลการเรียน โดยมีเกณฑ ์ตัดสินที่ชัดเจน เช ่น 

การตัดสินแบบอิงกลุ ่ม (เกรด A, B, C, D, F) การตัดสินแบบอิงเกณฑ ์ (60 เปอร ์เซ็นต ์สอบ 

ผ ่าน) เป ็นต ้น โดยทั่วไปของการวัดสิ่งใดก็ตาม มักจะต ้องก าหนดเป ้าหมายหรือสิ่งที่จะวัด 

ลักษณะของการวัด 

ลักษณะของการประเมินผลการเรียนรู้ 
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ให ้ชัดเจนว ่าจะประเมินอะไรและประเมินอย ่างไร จากนั้นจงึเลือกใช ้เครื่องมอืและเทคนิค 

ที่สอดคล ้องกับสิ่งที่จะประเมิน หากไม ่มีเครื่องมอืที่เป ็นมาตรฐาน มักนิยมสร ้างขึ้นเอง 

อย ่างมหีลักการ และขั้นตอนสุดท ้ายคือการน าวิธีการและเครื่องมือไปประเมินอย ่างไม ่ม ี

อคติและยุติธรรม ผ ู้วัดควรตระหนักว ่าการวัดผลจะมีความคาดเคลื่อนหรอืข ้อผดิพลาด 

เสมอ 

 

 

 

  

 เกณฑ์ของการวัดและประเมินผล หรอืเครื่องมือสําหรับในการวัด 

และประเมินผลการเรียนรูท้ี่ดีควรมี 1) ความเที่ยงตรงสูง นั่นคือ สามารถวัดได ้ตรงตาม 

วัตถุประสงค ์หรือสิ่งที่ต ้องการวัด 2) มีความเชื่อมั่นดี หมายถึง ผลที่วัดคงที่แน ่นอน 

ไม ่เปล่ียนไปมาวัดซํ้าก่ีคร ั้งกับกลุ ่มตัวอย ่างเดิมได ้ผลเท ่าเดิม หรือใกล ้เคียงกันสอดคล ้องกัน 

3) มคีวามยากง ่ายพอเหมาะ คอืไม ่ยากหรอืง ่ายเกินไป 4) มอีํานาจจําแนกได ้สามารถ 

แบ ่งแยกผ ู้สอบออกตาม ระดับความสามารถเก ่งและอ ่อนได ้ โดยคนเก ่งจะตอบข ้อสอบ 

ได ้ถูกมากกว ่าคนอ ่อน 5) มีประสิทธิภาพ หมายถึง ท าให ้ได ้ข ้อมูลที่ถูกต ้องเชื่อถอืได ้ลงทุน 

น ้อย 6) มีความยุติธรรม ไม ่เป ิดโอกาสให ้ได ้เปรียบเสียบเปรียบ 7) มีความจําเพาะเจาะจง 

8) ใช ้ค าถามที่ลึก และ 9) ค าถามยั่วยุ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 ในการสร ้างแบบทดสอบหรือเครื่องมอืวิจัยสําหรับเก็บข ้อมูลมักจะกล ่าว 

ถึงความเที่ยงตรง ซึ่งมักจะมีความหมายและรายละเอียด ดังนี้ 

  1.1 ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (content validity) หมายถึง การวัดนั้น 

สามารถวัดได ้ครอบคลุมเนื้อหา และวัดได ้ครบถ ้วนตามจุดประสงค ์ของการวัด ในทาง 

ปฏิบัติมักจะต ้องท าตารางจําแนกเนือ้หา จุดประสงค ์ตามที่ต ้องการ ก ่อนจะท าการออก 

ข ้อสอบหรอืแบบวัด 

  1.2 ความเที่ยงตรงเชิงสัมพันธ ์ (criterion-related validity) 

แบ ่งการออกเป ็น 2 ลักษณะ คือ 1) ความเที่ยงตรงเชิงพยากรณ ์ (predictive validity) คือ 

ค ่าคะแนนจากแบบสอบ สามารถท านายถึงผลการเรียนในวิชานั้น ๆ ได ้อย ่างเที่ยงตรง    

1.3 การใช้เกณฑ์ของการวัดและประเมินผล 

 

 

1. ความเที่ยงตรง (validity) 
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2) ความเที่ยงตรงตามสภาพ (concurrent validity) หมายถึง ค ่าคะแนนที่ได ้จากแบบสอบ 

สะท ้อนผลตรงตามสภาพเป ็นจรงิ กล ่าวคือ เด็กเก ่งจะได ้คะแนนสอบสูง ส ่วนเด็กอ ่อน 

จะได ้คะแนนต่ าจริง 

  1.3 ความเที่ยงตรงตามโครงสร ้าง (construct validity) หมายถึง 

คะแนนจากแบบวัด มีความสอดคล ้องกับลักษณะและพฤติรรมจริงของเด็ก เช ่น 

สอดคล ้องกับความรู ้ ความมีเหตุผล ความเป ็นผ ู้น า เชาว ์ป ัญญา เป ็นต ้น 

 

 

 ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ หมายถึง ความคงที่ของคะแนนที่จากการสอบ 

ของคนกลุ ่มเดิมหลาย ๆ ครั้ง การหาค ่าความเชื่อม่ัน จงึยึดหลักการสอบหลาย ๆ ครั้ง 

แล ้วหาความสัมพันธ ์ของคะแนนที่ได ้จากการสอบหลาย ๆ ครั้ง ถ ้าคะแนนของผู ้สอบ 

แต ่ละคนคงที่หรอืขึน้ลงตามกัน แสดงว ่า แบบทดสอบนั้นมคี ่าความเชื่อมั่นสูง (reliability) 

ค ่าความเช่ือม่ันค านวณได ้จากการหาค ่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ ์ ระหว ่างคะแนนทั้ง 2 ชุด 

จากการสอบผู ้สอบกลุ ่มเดิม 2 ครั้ง โดยใช ้แบบทดสอบเดียวกัน ความเชื่อมั่นมคี ่าอยู ่

ระหว ่าง 0 ถึง 1.00 วธิีการหาค ่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบสามารถท าได ้หลายวิธี 

ดังต ่อไปนี ้

 

 

 ความเป ็นปรนัย หมายถึง ความชัดเจน ความถูกต ้อง ความเข ้าใจตรงกัน 

โดยยึดถือความถูกต ้องทางวิชาการเป ็นเกณฑ ์ การสร ้างแบบทดสอบใด ๆ จําเป ็นต ้อง 

มีความชัดเจน เข ้าใจตรงกันระหว ่างผู ้ออกข ้อสอบและผ ู้ท าข ้อสอบ คุณสมบัติความเป ็น 

ปรนัยของแบบทดสอบพิจารณาได ้เป ็น 3 ประการ คอื 1) ผู ้อ ่านข ้อสอบทุกคนเข ้าใจตรงกัน 

2) ผู ้ตรวจทุกคนให ้คะแนนได ้ตรงกัน 3) แปลความ หมายของคะแนนได ้ตรงกัน 

 

 

 แบบทดสอบที่ดตี ้องมคีวามยากง ่ายพอเหมาะ คอืไม ่ยากเกินไปหรอืไม ่ง ่าย

เกินไปในแบบทดสอบชุดหนึ่ง ๆ อาจมทีั้งข ้อสอบที่ค ่อนข ้างยากปานกลาง และค ่อนข ้าง 

ง ่ายปะปนกันไป ความยากง ่ายของแบบทดสอบพิจารณาได ้จากผลการสอบของข ้อสอบ 

2. ความเชื่อมั่น (reliability) 

 

3. ความเป ็นปรนัย (objectivity) 

 

4. ความยากง ่าย (difficulty) 
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ทั้งฉบับเป ็นสําคัญ ความยากง ่ายพิจารณาได ้จาก 1) ความยากง ่ายของ แบบทดสอบทั้ง 

ฉบับ และ 2) ความยากง ่ายข ้อค าถามรายข ้อ 

  4.1 ความยากง ่ายของแบบทดสอบทั้งฉบับ พิจารณาจาก 1) คะแนน 

รวมของแบบทดสอบทั้งฉบับ หากคะแนนเฉลี่ยสูงกว ่าครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็มแสดงว ่า  

ง ่าย ถ ้าต่ ากว ่าครึ่งของคะแนนเต็มถือว ่ายากหรือค ่อนข ้างยาก ทั้งนี ้พิจารณาร ่วม  

กับจุดประสงค ์และเกณฑ ์ของการสอบด ้วย 2) พิจารณาจากความยากง ่ายของข ้อ 

ค าถามรายข ้อ โดยน าความยากง ่ายรายข ้อมาค านวณหาค ่าเฉลี่ย (ค ่าเฉลี่ยความยาก 

รายข ้อรวมทั้งฉบับ) ซึ่งมคี ่าอยู ่ระหว ่าง 0-1.00 หากค ่าเฉลี่ยความยากง ่ายรายข ้อ 

ทั้งฉบับสูงกว ่า 0.50 ถือว ่า ข ้อสอบนั้นง ่ายหรอืค ่อนข ้างง ่าย หากมีค ่าต่ ากว ่า 0.50 

ถือว ่าแบบทดสอบนั้นค ่อนข ้างยาก 

  4.2 ความยากง ่ายรายข ้อ พิจารณาจากจํานวนผู ้ตอบถูกในข ้อสอบแต ่ละข ้อ 

ถ ้าข ้อใดผ ู้ตอบถูกมากกว ่าครึ่งหนึ่งของผ ู้สอบทั้งหมดถือว ่าข ้อสอบง ่าย ในท านองเดียวกัน 

หากตอบถูกน ้อยกว ่า คร่ึงหน่ึงของผู ้สอบถือว ่ายากหรือค ่อนข ้างยาก ดังน้ัน ค ่าความยากง ่าย 

ของข ้อสอบ หมายถึง สัดส ่วนของผู ้ที่ตอบข ้อค าถามถูกนั่นเอง ซึ่งนิยมแทน ด ้วย “p” 

มีค ่าต้ังแต ่ 0-1.00 ถ ้าค ่า p สูงแสดงว ่าค าถามข ้อน้ันมีผู ้ตอบถูกมาก แสดงว ่า ข ้อสอบน้ันง ่าย 

ถ ้าค ่า p ต่ าแสดงว ่าค าถามข ้อนั้นมีผู ้ตอบถูกน ้อย แสดงว ่าข ้อสอบยาก แบบทดสอบที่ดี 

ควรมีค ่าความยากง ่ายพอเหมาะ ค ่า p อยู ่ระหว ่าง 0.20-0.80 อย ่างไรก็ตามการพิจารณา 

ความยากง ่ายของข ้อสอบ อาจแตกต ่างกันตามจุดประสงค ์ของการสอบ 

  

 

 แบบทดสอบที่ดตี ้องสามารถจําแนกผู ้สอบที่มคีวามสามารถเก ่งอ ่อนต ่างกัน 

ออกได ้ โดยคนเก ่งจะตอบข ้อสอบถูกมากกว ่าคนอ ่อน โดยพิจารณาจาก 

  5.1) ค ่าอํานาจจําแนกแบบทดสอบทั้งฉบับ กล ่าวคือ 1) หากคะแนน 

รวมของผ ู้ท าข ้อสอบทั้งกลุ ่มมีการกระจายตัวตั้งแต ่ศูนย ์ถึงเกือบเต็ม แสดงว ่าแบบทดสอบ 

นั้นจําแนกได ้ แต ่ถ ้าคะแนนรวมมกีารเกาะกลุ ่มกัน หรอืมีการกระจายตัวของคะแนนนอย ู่ 

แสดงว ่าแบบทดสอบนั้นมี อํานาจการจําแนกต่ าหรอืจําแนกไม ่ได ้นั่นเอง 2) ค ่าเฉลี่ยของ 

ค ่าอํานาจจําแนกรายข ้อของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยทัว่ไปค ่าอํานาจจําแนกรายข ้อ (r) 

ของแบบทดสอบมีค ่าระหว ่าง -1.00 - 1.00 หากค ่าเฉลี่ยของค ่า อํานาจจําแนกรายข ้อ 

เท ่ากับหรอืมากกว ่า 0.20 แสดงว ่าแบบทดสอบฉบับนั้นจําแนกได ้  

5. อํานาจจําแนก (discrimination) 
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  5.2) ค ่าอํานาจจําแนกของแบบทดสอบรายข ้อ ซึ่งพิจารณาจากหลัก 

ที่ว ่าคนเก ่งย ่อมตอบถูกมากกว ่าคนอ ่อน ดังนัน้ หากข ้อใดที่มคีนอ ่อนตอบถูกมากกว ่า 

เรียกว ่า “จําแนกกลับ” ส ่วนข ้อใดหากคนเก ่งและคนอ ่อนตอบถูกพอ ๆ กันเรียกว ่า 

“จําแนกไม ่ได ้” ดังนัน้ หากข ้อสอบใดค ่าอาํนาจจําแนก (r) มีค ่าบวก แสดงว ่าจําแนกได ้

มีค ่าลบ แสดงว ่า จําแนกกลับและเป ็นศูนย ์หรือใกล ้ศูนย ์ แสดงว ่าข ้อค าถามนั้นไม ่

มีอํานาจจําแนกคนเก ่ง และคนอ ่อนตอบผิดถูกพอ ๆ กันควรมีการปรับปรุงก ่อนน าไปใช ้  

 

  

 เคร่ืองมือวัดที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง เครื่องมือที่ท าให ้ได ้ข ้อมูลที่ถูกต ้อง 

เชื่อถือได ้ ประโยชน ์สูง ประหยัดสุด โดยลงทุนน ้อยที่สุด ไม ่ว ่าจะเป ็นด ้านเวลา แรงงาน 

ความสะดวกสบาย แบบทดสอบที่ดคีวรพิมพ ์ผดิพลาดตกหล ่นน ้อย รูปแบบดูง ่าย 

เป ็นระเบียบเรียบร ้อยอ ่านง ่าย 

 

 

 แบบทดสอบที่ดี ต ้องไม ่เป ิดโอกาสให ้ผู ้สอบได ้เปรียบเสียเปรียบกัน เช ่น 

แบบทดสอบบางฉบับผู ้สอนออกข ้อสอบเน ้นเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ผู ้เรียนบางคนได ้เคยค ้นคว ้า 

ท ารายงานมาก ่อน เป ็นต ้น ดังนัน้ผู ้ออกข ้อสอบควรค านึงถึงข ้อได ้เปรียบเสียบเปรียบ 

ของผู ้ ท าแบบทสอบด ้วย 

 

 

 แบบทดสอบที่สอบถามเฉพาะความรู ้ ความเข ้าใจ ผ ู้ออกข ้อสอบไม ่ควรถาม 

ลึกจนกระทั่ง ต ้องใช ้ความร ู้ระดับวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ แก ้ป ัญหา ดังนั้น ความลึกซึ้ง 

ของค าถามควรสอดคล ้องกับลักษณะและจุดประสงค ์ของการวัด 

 

 

 ค าถามยั่วยุมีลักษณะเป ็นค าถามที่ท ้ายทายให ้ผู ้สอบอยากคิดอยากท า มีลลีา 

การถามที่น ่าสนใจ ไม ่ถามวกวน ซ้ าซาก น ่าเบื่อ อาจใช ้รูปประกอบค าถาม การเรียง  

ข ้อค าถามในข ้อสอบควรเรียงหลายแบบคละกันอาจเรียงลําดับเนื้อหา เรยีงลําดับ 

ความยากง ่ายสลับกัน เป ็นต ้น 

6. ความม ีประสิทธิภาพ (efficiency) 

7. ความยุติธรรม (fair) 

 

8. คําถามลึก (searching) 

9. คําถามยั่วยุ (exasperation) 
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 ลักษณะค าถามที่ดีไม ่ควรถามกว ้างเกินไป ไม ่ถามคลุมเครือหรอืเล ่น สํานวน 

จนผู ้สอบงง ผ ู้อ ่านอ ่านแล ้วต ้องมคีวามชัดเจนว ่าครูถามอะไร ส ่วนจะตอบถูกหรือไม ่ 

เป ็นอีกเรื่องขึน้กับความรู ้ความสามารถของผู ้ตอบ 

 

 

  

 

 ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้นั้น จะใช ้เครื่องมอืใดย ่อมขึน้อยู ่กับลักษณะ 

จุดประสงค ์ของการเรียนรู้และแนวทางการจัดประสบการณ ์การเรียนรู ้ เครื่องมอืที่ใช ้วัด 

และประเมินผลการเรียนรู ้มีหลายลักษณะ แต ่ละชนิดมีทั้งข ้อดีและข ้อจํากัด สรุปได ้

ดังต ่อไปนี ้

 

 

 แบบทดสอบ คือ ชุดของค าถามหรอืสิ่งเร ้าที ่น าไปใช ้ให ้ผู ้สอบตอบสนอง 

ออกมา ชุดของสิ่งเร ้านีม้ักอยู ่ในรูปของข ้อค าถาม ซึ่งอาจให ้เขียนตอบแสดงพฤติกรรม 

ให ้พูดออกทางวาจาก็ได ้ ท าให ้สามารถวัดได ้ สังเกตได ้ และน าไปสู ่การแปลความหมายได ้ 

แบบทดสอบนีส้ามารถใช ้ได ้กับการวัด พฤติกรรมด ้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

แต ่ส ่วนใหญ ่ นิยมวัดทางด ้านพุทธิพิสัย แบบทดสอบ แบ ่งตามจุดม ุ่งหมายออกเป ็น 3 ชนิด 

ดังนี้ 

  1) แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (achievement test) เป ็นแบบทดสอบ 

ท่ีใช ้วัดความรู ้ ทักษะ และความสามารถสมองด ้านต ่าง ๆ เช ่น ความรู ้ ความจํา ความเข ้าใจ 

การน าไปใช ้ การวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ และการประมาณค ่า รูปแบบและวิธี  

การใช ้แบบทดสอบแบ ่งเป ็น 3 ลักษณะ คือ (1) แบบสอบปากเปล ่า (oral test)  

เป ็นการทดสอบที่อาศัยการซักถามเป ็นรายบุคคล เหมาะสําหรับผ ู้สอบจํานวนน ้อย 

ข ้อดีคอื สามารถถามได้ละเอียดและสามารถโต ้ตอบได ้ (2) แบบเขียนตอบ (paper-pencil 

test) เป ็นการทดสอบที่มกีารเขียนตอบ แบ ่งออกเป ็น 2 ประเภท คือ แบบทดสอบอัตนัย 

และแบบทดสอบปรนัย (3) แบบปฏิบัติ (performance test) เป ็นการทดสอบที่ผู ้สอบได ้ 

10. ความจําเพาะเจาะจง (definite) 

1.4 การใช้เคร่ืองมือของการวัดและประเมินผล 

 

 

1. แบบทดสอบ 
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แสดงพฤติกรรมออกมาโดยการกระทำหรอืลงมอืปฏิบัติจรงิ เช ่น การสอบสมรรถภาพ

ร่างกาย การสอบปฏิบัติทางกายภาพ เป ็นต ้น 

  2) แบบทดสอบวัดความถนัดหรอืทักษะ (aptitude test) เป ็นแบบทดสอบ 

ที่ใช ้วัดศักยภาพระดับสูงของบุคคลว ่าสมรรถภาพในการเรียนรู ้ มีมากน ้อยเพียงใด 

และควรเรียนด ้านใดหรือท างานในด ้านใด จึงจะเหมาะสมและประสบความสําเร็จ  

แบบทดสอบประเภทนี้แบ ่งย ่อยได ้เป ็น 2 ประเภท คือ แบบทดสอบความถนัดในการเรียน 

(scholastic aptitude test) และแบบทดสอบความถนัดจําเพาะ (specific test) ซึ่งแบ ่ง 

ความถนัดเป ็น 7 ด ้าน ได ้แก ่ ด ้านภาษา การใช ้ค า ตัวเลข มติิสัมพันธ ์ ความจํา 

การสังเกตรับรู ้ และการใช ้เหตุผล 

  3) แบบทดสอบวัดความสัมพันธ ์ของบุคคล เป ็นแบบทดสอบที่ใช ้วัด 

เกี่ยวกับบุคลิกภาพหรือการปรับตนเองของบุคคลในสังคม วัดความสนใจต ่อสิ่งต ่าง ๆ 

ในรูปแบบทดสอบวัดลักษณะบุคคล เช ่น แบบทดสอบภาวะผูน้ า แบบทดสอบความเกรงใจ 

แบบทดสอบความคิดสร ้างสรรรค ์ เป ็นต ้น 

 

 

 แบบสอบถามเป ็นชุดของค าถามที่เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สร ้างขึ้น 

เพื่อตรวจสอบข ้อเท็จจริง ความคิดเห็น ความรู ้สึก ความเชื่อ และความสนใจต ่าง ๆ 

ในทางการ ศกึษามักนิยมใช ้วัดและประเมินผลด ้านจติพิสัย ได ้แก ่ มาตราส ่วนประมาณค ่า 

(rating scale) เป ็นเครื่องมอืที่ใช ้ได ้ ทั้งให ้ผู ้ถูกวัดประเมินตนเอง และผู ้อื่นประเมินการตอบ 

กระท า โดยให ้ผู ้ตอบหรือผ ู้สังเกตประเมินค ่าของ คุณลักษณะออกมาเป ็นระดับต ่าง ๆ 

มากน ้อย ตามปริมาณหรอืความเข ้มของความรู ้สึกหรือพฤติกรรม ที่แสดงออก 

มาตราส ่วนประมาณ ค ่ามีหลายลักษณะท่ีนิยมใช ้และสร ้างได ้ง ่าย คือ มาตราส ่วนประมาณค ่า 

ของลเิคิร ์ท (Likert rating scale) และมาตราส ่วนประมาณค ่าแบบซีแมนตกิ ดิฟเฟอเรเชยีล 

(Semantic differential rating scale) 

  1) มาตราส ่วนประมาณค ่าของลิเคริ ์ท (Likert rating scale) ลักษณะ 

ของมาตราส ่วนประมาณค ่าของลเิคิร ์ท ประกอบด ้วยส ่วนสําคัญ 2 ส ่วน คอื 1) ส ่วนที่เป ็น 

ข ้อความค าถามหรอืสถานการณ ์ที่ก าหนด มักจะมีลักษณะสอบถามความคิดเห็น 

ความร ู้สึก หรอืทัศนคติ หรือพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลที่ต ้องการวัด ซึ่งข ้อความ 

ดังกล ่าวอาจเป ็นได ้ทั้งทางบวกหรอืทางลบ เช ่น กายภาพบําบัดมีประโยชน ์ 

2. แบบสอบถามแบบมาตราส ่วนประมาณค ่า 
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สําหรับประชาชนระดับใด ขณะเดินท ่านมีความรู ้สึกปวดระดับใด เป ็นต ้น 2) ส ่วนที่เป ็น

ค าตอบ มักเป ็นการก าหนดค ่าระดับความรู ้สึก ความคิดเห็น ทัศนคติ หรอืพฤติกรรม 

ที่แสดงออก แบบลิเคิร ์ทจะก าหนดค าตอบเป ็น 5 ระดับ ในระดับสนับสนุนถึงระดับ 

ไม ่สนับสนุนระดับ เห็นด ้วยถึงระดับไม ่เห็นด ้วย เป ็นต ้น ดังตารางที่ 3 ซึ่งมาตราส ่วนลิเคิร ์ท 

อาจใช ้ตัวเลข แสดงการจําแนก ระดับพฤติกรรมได ้ 5 ระดับคือ 5, 4, 3, 2, 1 โดยให ้ 5 

หมายถึง ความรู ้ สึกหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกมาในระดับมากและลดลงเรื่อย ๆ 

จนถึงระดับ 1 ซึ่งหมายถึง ระดับน ้อย  

  2) มาตราส ่วนประมาณค ่าแบบซีแมนติก ดิฟเฟอเรเชียล (Semantic 

differential rating scale) มีองค ์ประกอบ 2 ส ่วนสําคัญ คือ 1) ข ้อความแสดงความรู ้สึก 

คิดเห็นหรือพฤติกรรมของการแสดงออกของบุคคลท่ีต ้องการวัดซ่ึงเป ็นเป ้าหมายของการวัด 

2) ค าคุณศัพท ์หรอืตัวเลขที่แสดงออกระดับของความรู ้สึกหรอืพฤติกรรมที่ต ้องการวัด 

โดยทั่วไปค าคุณศัพท ์ที่ใช ้ในแต ่ละข ้อจะมีลักษณะเป ็นความหมายตรงข ้ามกัน โดยมีค าหรอื 

ตัวเลขแสดงระดับพฤติกรรม ตั ้งแต ่ระดับต่ าสุดไปถึงสูงสุด เช ่น ยาก-ง ่าย ชอบ-เกลียด  

ดี-เลว เป ็นต ้น ดังตาราง 3  

 

ตาราง 3 แสดงตัวอย ่างค าถามมาตราส ่วนประมาณค ่าแบบซีแมนตกิ โดยตั้งค าถาม  

            “ท ่านเรียนวิชาการจัดการเรยีนการสอนทางกายภาพบําบัดแล ้วรู ้สึก” 

 

 ในการตรวจให ้คะแนนนั้นมีความลดหลั่นกันตั้งแต ่ระดับ 1-7 โดยให ้ 1 คะแนน 

สําหรับผ ู้ตอบ 3 ในด ้านลบ และให ้ 7 คะแนน สําหรับผู ้ตอบ 3 ในด ้านบวก ผู ้ที่ได ้

คะแนนเฉลี่ยมากมาทาง 7 แสดงว ่ามีเจตคติที่ดีต ่อเรื่องนั้น ๆ เป ็นต ้น 

 

 

 แบบสํารวจรายการมลีักษณะคล ้ายมาตราส ่วนประมาณค ่าของลเิคิร ์ท เพียงแต ่

ส ่วนทีเ่ป ็นค าตอบไม ่ได ้ก าหนค ่าระดับความร ู้สึกว ่ามีมากน ้อยเพียงไร แต ่เป ็นการตอบเพียง 

2 ตัวเลือกว ่า มี-ไม ่มี, ใช ่ -ไม ่ใช ่, เคย-ไม ่เคย ฯลฯ เป ็นต ้น 

 

น ่าสนใจ 3 2 1 0 1 2 3 น ่าเบื่อ 

มคีุณค ่า มาก ปานกลาง น ้อย ตัดสนิไม ่ได ้ น ้อย ปานกลาง มาก ไร ้สาระ 

3. แบบสํารวจรายการ 
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 เป ็นแบบวัดที่สอบถามถึงแนวคิด ความรู ้สึก หากอยู ่ในสถานการณ ์สมมตใิด ๆ 

ที่ผู ้ออกข ้อสอบสร ้างขึ้น อาจบรรจุไว ้ในส ่วนทีเ่ป ็นข ้อความหรอืส ่วนที่เป ็นค าตอบก็ได ้  

อาจน าเสนอเหตุการณ ์ด ้วยข ้อความ หรอืรูปภาพ หรอืสื่ออื่น ๆ ก็ได ้ ตัวอย ่างเช ่น หากท ่าน 

พบผ ู้ป ่วยที่เดินมาพบท ่านด ้วยลักษณะตัวเอียงอย ่งมาก ท ่านจะดําเนินการอย ่างไรเป ็น 

ลําดับแรก ก. สอบถามช่ือที่อยู ่ ข. สอบถามอาการปวด ค. ให ้การรักษาทางกายภาพ 

บําบัด ง. รีบให ้ผู ้ป ่วยนอนบนเตียง 

 

 

 การสังเกตเป ็นเครื่องมือวัดผลที่นยิมใช้กันมาก โดยการใช ้ประสาทสัมผัส  

ของผู ้ที่มสี ่วนเก ่ียวข ้องกับการประเมินได ้ สังเกตพฤติกรรมที่สนใจในตัวผู ้ถูกวัด  

ผลการสังเกตจะมีความเท่ียงตรงเพียงใดข้ึนกับองค ์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) ส่ิงท่ีสังเกต 

ควรเป ็นรูปธรรมและสังเกตได ้จรงิ เช ่น ผลการรักษาที่ดีมุมการเคลื่อนไหวของข ้อที่เพิ่มขึ้น 

แต ่บางสิ่งบางอย ่างสังเกตได ้ยาก เช ่น อารมณ ์พอใจ ความรู ้สึกเจ็บปวด ทัศนคติ เป ็นต ้น 

2) ตัวผ ู้สังเกต มีความตั้งใจสามารถสังเกตได ้อย ่างมปีระสิทธิภาพ มีประสบการณ ์ 

ในการ สังเกตตีความหมายตรวจสอบเรื่องนั้น ๆ ได ้เป ็นอย ่างดแีละสามารถสังเกตรับรู ้ได ้ 

โดยไม ่ มีอคตหิรอืความลําเอียง 3) ตัวผู ้ถูกสังเกต ต ้องไม ่รู ้ว ่าก าลังถูกสังเกตหรือเฝ ้ามอง 

เพราะหากรู ้ว ่าก าลังถูกสังเกตหรือเฝ ้ามอง ก็จะไม ่เป ็นไปตามธรรมชาติอาจมีพฤติกรรม 

เสแสร ้ง เช ่น แกล ้งเป ็นคนดีเรียบร ้อยผิดธรรมชาติของตนเอง การสังเกตท่ีดีควรแบ ่งเป ็นช ่วง ๆ 

ไม ่ นานเกินไป และไม ่ควรติดต ่อกันเป ็นระยะยาวนาน ควรมีแบบฟอร ์มสําหรับการสังเกตไว ้ 

ล ่วงหน ้า เพื่อเป ็นแนวทางและสําหรับการบันทึกพฤติกรรมต ่าง ๆ ที่สังเกตได ้ หลักการ 

สังเกตท่ีดีสรุปได ้ ดังน้ี 1) สังเกตเฉพาะเร่ืองท่ีก าลังสนใจเท ่าน้ัน 2) สังเกตอย ่างมีจุดมุ ่งหมาย 

3) ควรพินิจพิเคราะห ์จนเข ้าใจในรายละเอียด 4) มีการจดบันทึกสิ่งที่ตรงกับจุดมุ ่งหมาย 

ของการสังเกตไว ้อย ่างครบถ ้วน 5) ข ้อมูลที่ได ้จากการสังเกตควรตรวจสอบจนมั่น 

ใจอาจตรวจสอบกับผ ู้สังเกตอื่น ๆ หรอืหลักฐานอื่น ๆ ประกอบยืนยันตรงกัน 

 

 

 

4. แบบวัดเชิงสถานการณ ์ 

 

5. แบบสังเกต 
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 การประเมินสภาพจริง เป ็นวิธีการประเมนิที่ออกแบบมาเพื่อสะท ้อนให ้เห็น 

พฤติกรรมและทักษะที่จําเป ็นของผู ้เรียนในสถานการณ ์ที่เป ็นจรงิ และเป ็นวิธีการประเมิน 

ที่เน ้นงานหรอืกิจกรรมที่ผู ้เรียนได ้แสดงออกโดยการกระท า เน ้นระบวนการเรียนรู ้ ผลผลิต 

และผลงาน เป ิดโอกาสให ้ผู ้เรียนมีส ่วนร ่วมในการประเมินและร ่วมในการจัดกระบวนการ 

เรียนร ู้ของตนเอง ซึ่งวิธีการนีเ้ชื่อว ่าจะช ่วยพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนได ้อย ่างต ่อเนื่อง 

กระบวนการประเมินอาจใช ้ วิธีการสังเกต การบันทึก การรวบรวมข ้อมูลจากผลงาน 

และวิธีการที่ผู ้เรียนได ้เคยท าไว ้ ด ้วยวิธีการที่หลายหลาย กลยุทธ ์สําคัญของการประเมิน 

ตามสภาพจริง คือ การกระตุ ้นหรอืท ้าทายให ้ผู ้เรียนได ้แสดงออกโดยการกระท าว ่าตนเอง 

มีความสามารถอะไร และได ้เคยท าสิ่งใดบ ้าง แทนการท าแบบทดสอบหรอืข ้อสอบเหมอืน 

การประเมินแบบเดิม ๆ นอกจากเน ้นเรื่องการกระท าและผลงานแล ้ว การประเมินนีย้ังเน ้น 

ความสามารถทางสตปิ ัญญา กระบวนการสร ้างความสัมพันธ ์ระหว ่างบุคคล การแก ้ป ัญหา 

มากกว ่าการเน ้นเรื่องการท ่องจํา หรอืการหาค าตอบจากแบบทดสอบ ความแตกต ่าง 

ของการประเมินสภาพจริงและการประเมินแบบเดิมได ้ สรุปไว ้ในตาราง 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบการประเมนิแบบเดิมและการประเมินสภาพจรงิ 

เปรียบเทยีบการประเมินแบบเดิมและการประเมินสภาพจริง 

การประเมินแบบเดิม การประเมินสภาพจริง 

1. เน ้นพฤติกรรมพื้นฐานที่ไม ่ซับซ ้อน 1. เน ้นพฤติกรรมที่ซับซ ้อน ความคิดทีซ่ับ 

ซ ้อนและวิธีการน าความรู ้ไปใช ้ 

มากกว ่ามีความร ู้ 

2. แยกการสอบและการประเมินออก 

จากการเรียนการสอน 

2. การสอบและประเมินร ่วมไปกับ 

การจัดการเรียนการสอน (การประเมนิ 

เป ็นส ่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน) 

เป ิดโอกาสให ้เกิดการเรยีนรู ้อย ่างต ่อเนื่อง 

3. มีข ้อจํากัดในการวัด 3. วัดได ้อย ่างหลากหลายและกว ้างขวาง 

4. ยึดถือตัวเลขและข ้อมูลที่ได ้

จากการสอบ 

4. พิจารณาจากข ้อมูลที่หลายหลาย 

และความสอดคล ้องของการอธิบายความ 

5. เชื่อถือการประเมินของผู ้อื่นและ 

ผู ้สอนเปรียบเสมือนผู ้ประเมินภายนอก 

5. เชื่อในการประเมินตนเองและผู ้สอนก็ 

เป ็นเพียงส ่วนหนึ่งของการประเมิน 

6. มีเกณฑ ์มาตรฐาน เพื่อบ ่งบอกถึง 

ความสําเร็จ 

6. มีเกณฑ ์บ ่งบอกถึงความสําเร็จอย ่าง 

หลากหลาย 

7. มีความคิดเป ็นเอกนัย (convergent 

thinking) และมีค าตอบที่ถูกต ้องเพียง 

ค าตอบเดียว 

7. มีความคิดอเนกนัย (divergent thinking)  

มคี าตอบอย ่างหลากหลาย 

8. เน ้นการประเมินแบบแยกทักษะ 8. เน ้นการประเมินโดยบูรณาการทักษะ 

9. เน ้นรายวิชาเดี่ยว 9. เน ้นสหวิทยาการ 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



490 

 

 
 

ค าชี้แจง ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุ่ม รว่มสนทนาและระดมความคิด 

อภปิราย แสดงความคิดเห็น และความเข้าใจแต่ละประเด็นค าถาม ๆ ดังตอ่ไปนี้ 

1. ในทรรศนะของท่าน ในเรื่อง “การวัดและประเมินผลการเรียนรู้” หมายถึง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. “เคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้” มีอะไรบ้าง ให้ผู้เข้ารับการอบรมเชิง

ปฏิบัติการแตล่ะกลุ่มร่วมอภปิราย ในแต่ละขั้นตอน มีกระบวนการด าเนินการ อย่างไรบ้าง 

อธิบายพอสังเขป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3. “การวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบบเดิมและแบบตามสภาพจริง” แตกต่างกัน

อย่างไร ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการแตล่ะกลุ่ม อธิบายมาพอเข้าใจ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………..............…….…………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………..............…….………… 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 1 

บันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ค าชี้แจง ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการแตล่ะกลุ่ม รว่มสนทนา และระดมความคิด 

และ “การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ” ตามหัวข้อหลักสูตรบูรณาการ

ตามกลุ่มของตนเองในรูปแบบเล่มที่ 1 แล้วช่วยกันออกแบบการวัดและประเมินผล 

การเรียนรูต้ามสภาพจริงเป็นแผนภาพความคิด (Mind Mapping) ลงในกระดาษชาร์ท 

เทา–ขาว แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและสรุปเป็นองค์ความรู้ 

กลุ่มที่ ................. ช่ือกลุ่ม .................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใบกิจกรรมที่ 2 

 แผนผังความคิด “การออกแบบการวัดและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง” 
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 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ด าเนินการ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับ

การพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนา

หลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลยี ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และด้านทักษะ

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

  ระยะที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับผู้ที่เข้ารับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนรว่ม และด้านทักษะการ 

บูรณาการด้านการวัดและประเมินผล เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้น าความรูไ้ปประยุกต์ใช้

ในการฝึกปฏิบัติจริง 

  ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติจริง ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาของผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการฝกึปฏิบัติจริง

และหลังสิ้นสุด การฝกึปฏิบัติจริงโดยการสอบถามและสัมภาษณ์ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อใหผู้้เข้ารับ

การพัฒนาได้ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู

โรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนา

หลักสูตร ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะการบูรณาการด้านการใช้

เทคโนโลยี ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม และด้านทักษะ

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

5. การวัดและประเมินผลรูปแบบ 
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  ระยะที่ 4 การก ากับ ติดตาม และประเมินผล การพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา หลังการฝึกปฏิบัติจริง 2 สัปดาห ์โดยใหผู้ฝ้กึ

ปฏิบัติจริง ท าแบบประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และมีส่วนรว่ม และด้านทักษะ 

การบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

 การน ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในส านักงานศกึษาธิการภาค 11 ไปใช้จริงในภาคสนามนั้น เพื่อให้ทราบว่ามีประสิทธิผล

มากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ อย่างไร จะต้องมเีครื่องมอื 

เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาด้วย ซึ่งจากผลการศกึษาวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิประสิทธิผลของการพัฒนาครูนั้น  

ผูว้ิจัยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมนิประสิทธิผลตามแนวคิดของ Guskey มาเป็นกรอบ 

ในการสร้างเครื่องมือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ รวม 3 ประเภท ดังนี้ 

  1. แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู (ก่อนเข้ารับการอบรม)  

(QR Code 1) 

  2. แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู (หลังเข้ารับการอบรม)  

  3. แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู (ระยะติดตาม) (QR Code 3) 

                                     
 

 

 

 

เคร่ืองมือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 

QR Code 1 

 

QR Code 2 

 

QR Code 3 
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา  

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ ชั้น 1 อาคารบัณฑิตวิทยาลัย (ตึก 5)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  วันที่ 23-24 ธันวาคม 2562 

-------------------------------------------------------------- 

การอบรมวันที่ 23 ธันวาคม 2562 

เวลา 08.00–08.30 น. - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

เวลา 08.30–08.50 น. - ผูว้ิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรมและแนวคิดในการพัฒนา 

        ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา  

        สังกัดส านักงานศกึษาธิการภาค 11 

       โดย นางสาวอนุสรา พิพิทธภัณฑ์ นักศึกษาปริญญาเอก 

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้ า 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา 09.00–09.30 น. - พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ โดย รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

       คณบดีคณะครุศาสตร์ และประธานสาขาวิชาการบริหาร 

       การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา 09.30–10.00 น. - บรรยายพิเศษ เรื่องภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครู ยุค 4.0 

      โดย ผศ.ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

      อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา 10.00–12.00 น. - ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร  

      โดย  ดร.นันทนา  ลีลาชัย ครูเชี่ยวชาญ  

           นางสุวพัชร  อุปพงศ์ ครูเชี่ยวชาญ 

           นางสาวภาวิณ ี เพ็งธรรม และคณะ   

      โรงเรียนมัธยมศกึษาเทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา”  

      ส านักกองการศกึษาเทศบาลเมืองสกลนคร 

เวลา  12.00–13.00 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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เวลา  13.00–16.00 น. - ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

      โดย  ดร.นันทนา  ลีลาชัย ครูเชี่ยวชาญ 

           นางสุวพัชร  อุปพงศ์ ครูเชี่ยวชาญ 

           นางสาวภาวิณ ี เพ็งธรรม และคณะ   

      โรงเรียนมัธยมศกึษาเทศบาล 3 “ยุติธรรมวิทยา”  

      ส านักกองการศกึษาเทศบาลเมืองสกลนคร 

---------------------------------------------------------------- 

การอบรมวันที่ 24 ธันวาคม 2562 

เวลา  09.00–12.00 น.  - ทักษะการบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยี 

       โดย นายไพบูรณ์ ค าภูมี และคณะ  

      ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยีสารสนเทศ  

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  12.00–13.00 น.   - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา  13.00–14.30 น.   - ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

      และมีส่วนร่วม   

      โดย ว่าที่ร้อยตร ีดร.นิพนธ์ บรรพสาร    

      ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์  

       ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  14.30–16.00 น.   – ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

       โดย ว่าที่ร้อยตร ีดร.นิพนธ์ บรรพสาร  

      ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เวลา  16.00 น.      –  พิธีปิดการอบรมและมอบเกียรตบิัตร  

      โดย รศ.ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์  

      ผูอ้ านวยการบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ก าหนดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา 

-------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง : ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) ในสถานศกึษา

ของตนเองตามคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

วันท่ี 1-2 ของการ PLC (4 ชั่วโมง) 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

     

วันท่ี 3-4 ของการ PLC (4 ชั่วโมง) 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

 

วันท่ี 5-6 ของการ PLC (4 ชั่วโมง) 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

วันท่ี 7-8 ของการ PLC (4 ชั่วโมง) 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ทักษะการบูรณาการด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 

      มีสว่นร่วม 

 

วันท่ี 9-10 ของการ PLC (4 ชั่วโมง) 

เวลา  15.00–17.00 น.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

      ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 
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ก าหนดการฝึกปฏิบัติจริง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา 

-------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง : ให้ผูเ้ข้ารับการอบรมฝึกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของตนเองตามคู่มอืการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิบูรณาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา 

วันท่ี 1 การฝึกปฏิบัติการ (4 ชั่วโมง) 

เวลา  10.00–12.00 น.    – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

         เล่มที่ 1 ทักษะการบูรณาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

เวลา  13.00–15.00 น.    - ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม เล่มที่ 1              

                                 - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใช้รูปแบบ จากคู่มอื 

         เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

วันท่ี 2 การฝึกปฏิบัติการ (4 ชั่วโมง) 

เวลา  10.00–12.00 น.   - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

                เล่มที่ 2 ทักษะการบูรณาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

เวลา  13.00–15.00 น.   - ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม เล่มที่ 2              

                               - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใชรู้ปแบบ จากคู่มือ 

        เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 

วันท่ี 3 การฝึกปฏิบัติการ (4 ชั่วโมง) 

เวลา  10.00–12.00 น.  - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

         เล่มที่ 3 ทักษะการบูรณาการด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

เวลา  13.00–15.00 น. - ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะหต์นตามใบกิจกรรมเล่มที่ 3               

                               - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใชรู้ปแบบ จากคู่มือ 

        เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 
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วันท่ี 4 การฝึกปฏิบัติการ (4 ชั่วโมง)  

เวลา  10.00–12.00 น.  - ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เล่มที่ 4 

               ทักษะการบูรณาการด้านการสรา้งความสัมพันธ์และมีสว่นร่วม 

เวลา  13.00–15.00 น.  - ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรม เล่มที่ 4              

                               - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใชรู้ปแบบ จากคู่มือ 

        เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู                    

วันท่ี 5 การฝึกปฏิบัติการ (4 ชั่วโมง) 

เวลา  10.00–12.00 น.   – ทบทวนกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ    

          เล่มที่ 5 ทักษะการบูรณาการด้านการวัดและประเมินผล 

เวลา  13.00–15.00 น.   - ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึวิเคราะห์ตนตามใบกิจกรรมเล่มที่ 5               

            - สรุปและอภปิรายผลจากการทดลองใช้รูปแบบ จากคู่มอื 

         เอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการของครู 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปและเอกสารประกอบการพัฒนา 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณบดีคณะครุศาสตร ์และประธาน

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน ์คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา ประสานตร ีอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

การบริหารการศกึษาและพัฒนา มหาวิทยาลัยนครพนม 

 6. ดร.ปราณทัตต์ แสนวิเศษ ผูอ้ านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนนาเพียงสว่างวิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแรว่ิทยา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 8. ดร.ปิยะพันธ์ ชัยเสนา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหว้ยกอก

หนองเค็ม ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 9. ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิพนธ์ บรรพสาร ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 10. ดร.จติรลดา ทองอันตัง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ดร.สุรัตน ์ดวงชาทม           กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ช่ือ-สกุล     นางสาวอนุสรา พิพทิธภัณฑ์ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 8 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2530 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  1834/18 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลธาตุเชงิชุม อ าเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ. 1  

สถานที่ท างาน    โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2556  วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ (วท.ม.) สาขาวิชาสถิตปิระยุกต์ 

      มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2563  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ า 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนกุดเรอืค าพิทยาคาร อ าเภอวานรนวิาส  

      จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2559  ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนอนุบาลกุสุมาลย์ อ าเภอกุสุมาลย์  

      จังหวัดสกลนคร 
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