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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่  

ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบ และปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยรู้สกึซาบซึง้  

ในความเมตตา ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่าน ทีใ่ห้การช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายชัยยงค์ ธุรารัตน์ นางอรวรรณ อุ่นวิเศษ นางดาระณี ภูนิคม  

นายวัชรพงษ์ ภูยางสมิ นางนิรันดร จันลาวงศ์ นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์ สิบเอกประสาท  

อุระภา นายยุธยา เทอำรุง นางนันทิยา พรหมเมอืง นายอนุกูล บุญจันทร์ และนางชุติพร  

ศรคีำแซง ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญ 

เสนอแนวทาง การพัฒนาในการวิจัยครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ทุกคน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวก

ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

ปิยพร  บุญใบ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์          

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562  จำนวน 340 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 70 คน ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน 200 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .953 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

 

 



III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน   

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4) ดา้นการวัดและประเมินผล (L6) 

และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623  

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย   

ดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ด้านการนิเทศการศกึษา 

ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ  การประกันคุณภาพภายใน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, identify the 

predictive power, and establish the guidelines for developing the instructional leadership 

administrators affecting the effectiveness of internal quality assurance (IQA) in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The samples, obtained 

through multi-stage random sampling, consisted of a total of 340 participants including 

70 school administrators, 70 teachers in charge of IQA, and 200 teachers working in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the 2019 

academic year. The research instrument included a five point - rating scale 

questionnaire concerning leadership administrators with the reliability of 0.987 and the 

effectiveness of the schools’ IQA with the reliability of 0.953. The statistics for data 

analysis were mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of school administrators, as a whole and 

each aspect were at a high level. 

  2. The effectiveness of the schools’ IQA, as a whole and each aspect 

were at a high level. 



V 

  3. The instructional leadership of school administrators as perceived by 

participants classified by positions and school sizes, as a whole indicated a statistically 

significant difference at the .01 level. There was also a significant difference at the 

level of .05 in terms of work experiences. 

  4. The effectiveness of the schools’ IQA as perceived by participants 

classified by positions and work experiences, as a whole indicated a statistically 

significant difference at the .05 level. There was also a significant difference at the 

level of .01 in terms of school sizes. 

  5. The instructional leadership of school administrators had a positive 

relationship with the effectiveness of the schools’ IQA at a high level with the statistical 

significance of the .01 level. 

  6. The instructional leadership of school administrators comprised four 

aspects which were able to predict the effectiveness of the schools’ IQA at the 

statistical significance of the .01 level. The said factors comprised four factors: School 

IQA Development (L7), Learning Resource Development (L4), Measurement and 

Evaluation (L6), Determination of School Missions (L1). The predictive power of all said 

factors reached 89.10% with the standard error of estimate ± 0.15623. 

  7. The guidelines for developing the instructional leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of the schools’ IQA involved five aspects: 

School IQA system, Learning Resource Development, Measurement and Evaluation, 

Determination of School Missions, and Internal Supervision. 

 

Keywords : Instructional leadership, School Internal Quality Assurance 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตอ้งจัดใหเ้พื่อพัฒนา 

คนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความเจรญิงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญ 

ในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวติ

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคม 

และประเทศชาติที่ตอ้งพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญ

ด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการ

ศกึษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิน้สุดลง กระทรวงศกึษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษาจึงได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึน้ เพื่อวางกรอบ

เป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคน

สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาแห่งชาติ, 2560, คำนำ) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ทุกระดับและประเภท และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศกึษาจัดให้มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารการศกึษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีประกาศใชก้ฎกระทรวง 

การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ให้ใช้

มาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานและระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ เมื่อวันที ่6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ประกอบกับยุทธศาสตร์

ของกระทรวงศกึษาธิการ ในด้านการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
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การศกึษา ได้ให้ความสำคัญกับการประเมินคุณภาพการศกึษาและการประกันคุณภาพ

การศกึษา มุ่งเนน้ให้มีการนำผลการพัฒนาคุณภาพการศกึษา มาใช้เป็นฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และได้มกีารประกาศนโยบายด้านการศกึษาและเรียนรู้ 

การทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม การเน้นค่านิยม 12 ประการ การกำหนด

เป้าหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถคิด วิเคราะห ์

และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น

สำหรับโลกศตวรรษที่ 21 รวมทั้งจากการศกึษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ประเมินและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถานศกึษาของคณะกรรมการตดิตามและพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานสถานศกึษากระทรวงศึกษาธิการ ผลจากการศกึษา พบว่า มีสภาพ

ปัญหาเกี่ยวกับการประเมนิใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของการประเมิน  

2) ด้านมาตรฐานของผูป้ระเมิน และ 3) ด้านมาตรฐานของวิธีการประเมิน ซึ่งจำเป็นจะต้อง

มีการปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให้น้อยลง กระชับ และสะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง 

เน้นการประเมินสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบการประเมนิเพื่อลดภาระ 

การจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดทำเอกสารที่ใชใ้นการประเมิน รวมทั้งให้มีการพัฒนาผู้ประเมิน

คุณภาพภายในให้มีมาตรฐาน มีความน่าเชื่อถอื ได้รับการยอมรับจากสถานศกึษา  

และได้รับการรับรองจากกระทรวงศกึษาธิการ (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2560,  

หนา้ 3) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูประบบการประเมนิ 

และประกันคุณภาพการศกึษาทั้งภายในและภายนอก ของทุกระดับก่อนจะมีการประเมิน

คุณภาพในรอบต่อไป โดยใหม้ีการปรับปรุงมาตรฐานและตัวช้ีวัดให้น้อยลง กระชับ  

และสะท้อนถึงคุณภาพอย่างแท้จริง เน้นการประเมิน สภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐาน

ระบบราชการประเมินเพื่อลดภาระการจัดเก็บข้อมูล ลดการจัดทำเอกสารที่ใช้ในการ

ประเมิน ปรับกระบวนทัศน์ ในการประเมินที่มเีป้าหมายเพื่อการพัฒนาบนพืน้ฐานบริบท

ของสถานศกึษา รวมทั้งให้มีการพัฒนาผูป้ระเมินคุณภาพภายในให้มีมาตรฐาน มีความ

น่าเชื่อถือ สามารถใหค้ำชีแ้นะ ให้คำปรึกษาแก่สถานศึกษาได้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้รับการยอมรับ 

จากสถานศกึษา และได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการนัน้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ของระบบการประเมินคุณภาพการศกึษา ตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษาดังกล่าว  

เป็นระบบการประเมินแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการประเมินคุณภาพสถานศกึษาในภาพรวม  
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(Holistic rubrics) ของการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยจะไม่แยกส่วนหรอืแยก

องค์ประกอบ  ในการประเมินผลงานหรือกระบวนการแต่เป็นการประเมนิในภาพรวม 

ของผลงานหรอืภาพรวมของกระบวนการดำเนินงานนั้น ๆ ต้องอาศัยความรูค้วามสามารถ 

และทักษะในการประเมินของผู้ประเมิน โดยผู้ประเมินต้องศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

ในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเป็นการประเมินและตัดสินผลการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ตามหลักการตัดสินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ โดยผูป้ระเมินจำเป็นต้องมคีวามรู้ 

อย่างรอบด้าน อาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกันในคณะผูป้ระเมิน เพื่อการตัดสินระดับ 

คุณภาพ จะไม่ใช้การให้คะแนนตามความคิดเห็นของคนใดคนหนึ่ง ผูป้ระเมินจำเป็นต้อง  

ทำความเข้าใจร่วมกันเพื่อการประเมิน ที่มปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ มาตรฐาน ของผูป้ระเมิน 

จงึมคีวามสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่ง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน,  

2560, หนา้ 1) 

 การประกันคุณภาพการศกึษาจงึเป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งที่สามารถ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง ปฏิบัติงานได้อย่างเป็น

ระบบ มคีุณภาพมาตรฐาน ผูท้ี่จบการศกึษามีคุณภาพตามที่มุ่งหวัง ผูป้กครอง ชุมชน  

และองค์กร/สถานประกอบการที่รับช่วงผูจ้บการศกึษาเข้าศกึษาต่อหรอืรับเข้าทำงาน 

มีความมั่นใจว่าการจัดการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละแห่งมีคุณภาพได้มาตรฐาน  

แมจ้ะไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกันไม่มากนัก นักเรียนที่จบการศกึษาจากสถานศกึษาทุกแห่ง 

มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศกึษา

กำหนด ดังนัน้ ผูเ้รียนจึงเป็นผู้ที่สำคัญที่สุดในสถานศกึษา ซึ่งหมายถึง ผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรสนับสนุนทุกคนในสถานศกึษาต้องคำนึงถึงตลอดเวลาไม่ว่าจะทำกิจกรรม  

หรอืโครงการโครงการใดก็ตาม ผูเ้รียนจะต้องได้รับผลหรอืประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรง

และโดยอ้อม นอกจากนี้ในการจัดการศกึษาจำเป็นต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคคล 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่คาดหวัง กระบวนการ

ประกันคุณภาพการศกึษาจึงเป็นเครื่องมอืที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 

ในปัจจุบันและต้องดำเนินอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  

ของสถานศกึษาให้เข้มแข็งมีประสิทธิภาพ และดำเนินการอย่างยั่งยืน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 3)  

 ในการดำเนินงานเพื่อใหส้ถานศึกษาประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย 

ประการ เช่น ระบบการบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดการภายในสถานศกึษา  
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การใชท้รัพยากรที่หามาให้คุ้มค่าเหมาะสมและการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ซึ่งเป็นการทำงานที่ทุกคนมหีนา้ที่ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายและมีส่วนร่วม 

ในการประเมินคุณภาพการศกึษาที่เรยีกว่า ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

นอกจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดยังมหีน่วยงานอื่น ๆ  

ที่ให้ความช่วยเหลอืเพื่อใหส้ถานศกึษาในท้องที่ดำเนินงานได้สะดวกและมีส่วนร่วม 

มากยิ่งขึน้ เช่น ชุมชน เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่คอยใหก้ารสนับสนุน 

ทางการศกึษาเรื่อยมา บทบาทเป็นส่วนสำคัญหลักในการบริหารจัดการและการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจ และความเชื่อม่ันให้แก่ผู้รับบริการ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นการป้องกัน

การจัดการศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพของสถานศกึษาให้สร้างสรรค์ ซึ่งการศกึษาเป็นกลไก 

ที่มพีลังในการพัฒนาเยาวชนให้มคีุณภาพสูงยิ่งขึ้นและเป็นส่วนสำคัญที่จะร่วมกันพัฒนา

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการศกึษาให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกปี (ศริิรัตน์  

โนจิตร, 2560, หน้า 5) 

 การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผูท้ี่มบีทบาทสำคัญก็คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ถือว่าเป็นผู้นำ ผูน้ำคือผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่สามารถสร้างความผูกพันให้เกิดการยอมรับและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม 

และส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีภาวะผู้นำโดยเฉพาะ 

ด้านผู้นำทางวิชาการ ตอ้งมีความชัดเจน มีความรูค้วามเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และให้ทุกคนมสี่วนร่วมในทุกกระบวนการ เช่น การกำหนดบทบาท 

ของสถานศกึษา บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษา บทบาทของครู และวิธีการดำเนินการ  

เป็นต้น และบุคคลที่เป็นตัวจักรสำคัญที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้นั้น  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตอ้งเป็นผู้นำ (Leader) เป็นผู้ประสานความร่วมมือจากทุก ๆ ดา้น 

(กรมวิชาการ, 2546 หน้า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมภีาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน เช่น ไกศษิฏิ์ เปลรินทร์  

(2552, หนา้ 60) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยประกอบด้วย 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู ้2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การพัฒนา 
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นักเรียน 4) การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ได้เสนอภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผูน้ำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม

ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การบริหาร

หลักสูตรและการสอน 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้4) การพัฒนาวิชาชีพครู

และบุคลากรและ 5) การพัฒนานักเรียน โดยพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงถึง 

การมีภาวะผูน้ำทางวิชาการจะช่วยใหก้ารบริหารงานวิชาการมปีระสิทธิผล 

 สิ่งที่กล่าวมานั้นจะเป็นไปมิได้หากสถานศกึษานั้นยังขาดผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่มศีักยภาพในการบริหารงานจนประสบความสำเร็จให้ถึงเป้าหมายของการศกึษา 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นถือได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

ที่จะทำให้สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ในระดับองค์กรมกีารยอมรับกันว่าความสำเร็จ

ขององค์กรไม่ว่าจะเรียกเป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มปีระสิทธิภาพหรอืประสิทธิผล 

ล้วนแต่ขึ้นกับภูมปิัญญาความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผูน้ำในองค์กรทั้งสิน้

(กมลลักษณ์ สิทธิรัตน์ ณ นครพนม, 2558, หน้า 68) ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะ

ผูน้ำสูงคอืกุญแจสำคัญนำไปสู่การปฏิรูปด้านการศกึษาให้ยั่งยืน ซึ่งนักการคิดการศกึษา

ต่างมคีวามเชื่อว่าผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมทีักษะการบริหารงานมีความรู้

ความสามารถและความเป็นมอือาชีพใน การนำพาองค์กรไปข้างหน้า ส่งผลการบริหารงาน

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาทั่วทั้งองค์กรและสามารถสร้างบรรยากาศ

ที่ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงาน

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งอยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เคลื่อน

ตัวไปอย่างรวดเร็วทุกองค์กรจะมุ่งปฏิรูปในการปฏิบัติงานให้มคีุณภาพ มมีาตรฐาน 

เป็นที่ยอมรับและเน้นในเรื่องความรับผดิชอบในด้านต่าง ๆ ที่มตี่อผูร้ับบริการ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงตอ้งเป็นผูน้ำยุคใหม่ที่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

และชัดเจน สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพในอนาคตที่ตอ้งใหค้วามสำคัญ 

และต้องเปลี่ยนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างทีมแห่งการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผล 

ต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพและเกิด ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (มัลลิกา 

เชาว์ปัญญเวช, 2556, หน้า 2) 
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 ปัจจัยหนึ่งในการบริหารงานในโรงเรยีนโดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการที่เป็นงานหลักของโรงเรียน  

การบริหารงานวิชาการ คอืความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและการใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียน 

เป็นผู้ประสานงานควบคุมงานด้านวิชาการ พัฒนาสภาพการทำงานของครูและสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ กำกับติดตามครู ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร จงึจะทำให้

โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ประสบผลสำเร็จในด้านต่าง ๆ (ลำพูน หมายสุข, 

2556, หนา้ 30) ซึ่งผู้บริหารยุคใหม่จะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการที่เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่ม 

รู้จักปรับปรุงงาน เป็นผู้ใหก้ารยอมรับ เป็นผูใ้ห้การช่วยเหลือ เป็นนักพูดที่ชำนาญ  

เป็นผู้ประสานงาน และเป็นผูเ้ข้าสังคมได้ดี 

 จะเห็นได้ว่า สถานศกึษามีความต้องการจัดการศกึษาใหม้ีคุณภาพและให้ได้

มาตรฐานการศกึษา การบริหารงานจึงเป็นส่วนสำคัญยิ่งในการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้เกิดประสทิธิภาพประกอบ กับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการจะสามารถช่วยพัฒนา 

ให้ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนั้น ผู้วจิัย 

จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งจะสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา 

ได้อย่างถูกต้อง บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสทิธิผลการประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และจัดให้มกีารสนับสนุนส่งเสริมการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการของวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ  

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  7.  แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน     

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ตัว 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำไปประกอบการพิจารณา

วางแผนยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างถูกต้อง บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีคุณภาพ และเพิ่มประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  2. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้มกีารสนับสนุน

ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มาใช้ในการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเขตอื่น ๆ 

  4. เป็นข้อเสนอแนะให้โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 นำผลการวิจัยที่ได้ไป พิจารณาประกอบการวางแผน

ปรับปรุงและพัฒนาการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

โดยจากการศกึษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัย 

ได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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จากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 188)  

ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) Hallinger and Murphy (1985, pp. 217 - 247) Bossert 

(1988, p. 341) Ubben & Hughes (1987, pp. 97 - 99) Davis & Thomas (1989, p. 40) 

Krug (1992, pp. 430 - 431) Hoy & Hoy (2003 อา้งถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555,  

หนา้ 73 - 74) Wildy and Dimmock (1993, p. 34) และ Heck and Hallinger (2009,  

p. 6 - 9) โดยได้กำหนดประเด็นเนื้อหา ที่จะทำการวิจัย ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

    1.1.2 การจัดการเรียนการสอน 

    1.1.3 การบริหารจัดการหลักสูตร 

    1.1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    1.1.5 การนเิทศการศกึษา 

    1.1.6 การวัดและประเมินผล  

    1.1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   1.2 การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2561, หน้า 77-78) 

ซึ่งมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  

    1.2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

     1.2.2.1 ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

     1.2.2.2 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

    1.2.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

    1.2.3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ  

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้  



12 

2,098 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 166 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา จำนวน 175 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,757 คน  

จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 ผู้วจิัยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 340 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 70 คน ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน 200 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรยีน 

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม  

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

      3.1.2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

      3.1.2.2 5-10 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี 

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.3.2 ขนาดกลาง 

      3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 
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    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

      3.2.1.2 การจัดการเรียนการสอน 

      3.2.1.3 การบริหารจัดการหลักสูตร 

      3.2.1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

      3.2.1.5 การนเิทศการศกึษา 

      3.2.1.6 การวัดและประเมินผล  

      3.2.1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     3.2.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

      3.2.2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

       1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

       2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

      3.2.2.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  

      3.2.2.3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร 7 ด้าน คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การบริหารจัดการหลักสูตร 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้5) การนิเทศการศกึษา  

6) การวัดและประเมินผล และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการของผูบ้ริหารของ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หนา้ 188) ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 94) Hallinger and Murphy (1985, pp. 217 - 247) Bossert (1988, p. 341) 

Ubben & Hughes (1987, pp. 97 - 99) Davis & Thomas (1989, p. 40) Krug (1992, 

pp. 430 - 431) Hoy & Hoy (2003 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หน้า 73 - 74)  
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Wildy and Dimmock (1993, p. 34) และ Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) จึงสรุป

เป็นกรอบแนวคิด การวิจัยดังภาพประกอบ 1 

      ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.2 ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

 2.2 5-10 ป ี

 2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

 3.1 ขนาดเล็ก 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ ่

   

  
1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

 1.2 การจัดการเรียนการสอน 

 1.3 การบรหิารจัดการหลักสตูร 

 1.4 การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

 1.5 การนิเทศการศึกษา 

 1.6 การวัดและประเมินผล 

 1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

2. ประสิทธิผลการประกันคณุภาพภายในของ

สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

  2.1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

  2.1.2 คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน 

 2.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิาร             

และการจัดการ  

 2.3 มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียน    

การสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคญั  

แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้มีความเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยจงึกำหนด

นิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการในโรงเรยีน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม 

พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

   1.1 การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ

โรงเรียน โดยมีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน  

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู กำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรูข้องนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  

   1.2 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ

โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ มีความสามารถในการคิดคำนวณ ส่งเสริม

กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผล

การเรียนอยู่ในระดับต่ำ จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

กระตุน้ให้ครูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ำเสมอ  

   1.3 การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา       

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศกึษา การร่วมกันกำหนดระบบ

บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ การติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ

การจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
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ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผูป้กครองและ

คณะกรรมการศกึษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสรา้ง และการจัด

ประสบการณ์การเรียน  

   1.4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สำรวจแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ในชุมชน 

ที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรูข้องผูเ้รียน มกีารส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สนับสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามาใช้

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อบรรยากาศการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

   1.5 การนเิทศการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน มีการนเิทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

แก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง ช้ีแหล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่

ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสพัฒนางาน 

การเรียนการสอน  

   1.6 การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศกึษา การส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษา การให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล ประเมินผล 

ของผู้เรยีนตามสภาพจรงิ สนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและระบบสารสนเทศในการวัด 

และประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

   1.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา โดยการมคีวามรู้    

ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มกีารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 
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จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

การศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การประเมินผล และการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาจากภายใน โดยบุคลากร หรอืหน่วยงานต้นสังกัด  

และหน่วยงานภายนอก ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรือ่ง ให้ใช้มาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 แล้วโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนา 

หรอืเป็นไปตาที่คาดหวัง ประสิทธิผลพิจารณาการจากการประเมนิผลของงาน โครงการ 

หรอืกิจกรรม ที่ได้รับการเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์หรอืเป้าหมาย จำนวน 3 มาตรฐาน 

21 ประเด็นพิจารณา พรอ้มทั้งให้การจัดทำแผนพัฒนา การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง

ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศกึษาเป็นประจำทุกปี  

ซึ่งมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน 21 

ประเด็นพิจารณา ได้แก่  

   2.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง ผลการเรียนรูท้ี่เป็น

คุณภาพของผู้เรยีนทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน 

การเขียน การสื่อสารการคิดคำนวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการมีความรู้ 

ทักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยม 

ที่ดตีามที่สถานศกึษากำหนด ความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะ 

อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจติสังคม  

แบ่งออกเป็น 2 ด้าน 10 ประเด็นพิจารณา ได้แก่ 

    2.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

     2.1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 

และการคิดคำนวณ 



18 

     2.1.1.2 มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

     2.1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

     2.1.1.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

     2.1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

     2.1.1.6 มีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

    2.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

     2.1.2.1 การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา 

กำหนด 

     2.1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

     2.1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย 

     2.1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

   2.2 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ หมายถึง  

การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจอย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ดำเนนิการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มจีำนวน 6 ประเด็นพิจารณา ได้แก่ 

    2.2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

    2.2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา 

    2.2.3 ดำเนนิงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

    2.2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

    2.2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 
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    2.2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร 

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

   2.3 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด 

ของหลักสูตรสถานศกึษา สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

คิดและปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวกสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล ดำเนนิการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนา

ผูเ้รียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู ้จำนวน 5 ประเด็นพิจารณา ได้แก่  

    2.3.1 จัดการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

    2.3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

    2.3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชงิบวก 

    2.3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และนำผล 

มาพัฒนาผูเ้รียน 

    2.3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูป้ฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษารองผู้บริหารสถานศกึษาหรอืรักษาการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา หมายถึง 

ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งต้ังจากสถานศกึษา ให้ทำหนา้ที่งานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ได้รับแต่งต้ังจากสถานศกึษา 

ให้ทำหนา้ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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  4. ประสบการณ์ในตำแหน่ง หมายถึง เวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ได้รับตามคำสั่งให้ดำรงตำแหน่งหรอืได้รับการแต่งตัง้ เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 

ที่ได้รับมอบหมาย ตามบทบาทหนา้ที่ 

   4.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานในตำแหน่ง           

น้อยกว่า 5 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานในตำแหน่งตัง้แต่  

5-10 ปี 

   4.3 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานในตำแหน่ง

มากกว่า 10 ปี  

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  

121-300 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 301 คนขึน้ไป 

  6. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง วธิีปฏิบัติหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการ 

โดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา มาร่างเป็นแนวทางในการยกระดับแล้วนำเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ  

10 คน ให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาที่สมบูรณ์ต่อ 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

   1.3 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.5 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  2. การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   2.1 การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   2.2 ความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   2.3 หลักการและแนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา 

   2.4 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน    

ของสถานศกึษา 

   2.5 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

   ไกศษิฏิ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 50) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น 

กระบวนการที่สร้างงานและมุ่งงานเชงิสังคม มุ่งสิ่งต่าง ๆ ที่มคีุณค่า เน้นความคดิ 

และพฤติกรรมที่เป็นเรื่องจำเป็นของภาวะผู้นำนั้นเป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

   จุฑามาศ อนินามเพ็ง (2552, หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใช้วธิีการนำ เพื่อนำกลุ่มให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกันขององค์การ

โดยมุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ ในการเป็นผู้นำเพื่อให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 

   สันติ บุญกิรมย์ (2552, หน้า 230) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ศลิปะของบุคคลหนึ่ง ที่สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ่งหรอืบุคคลหลายคนได้แสดง

พฤติกรรมของตนเองตามที่ผูน้ำประสงค์ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง  

เพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผู้นำได้อย่างไม่มีเงื่อนไข 

   ณัฐพงศ์ บุณยารมณ์ (2553, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำคือศลิปะ 

และความสามารถในการจูงใจผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนใหท้ำงาน 

ด้วยความเต็มใจและกระตอืรอืร้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองค์กร 

   ศศวิิมล สุขหนารักษ์ (2554, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

การกระทำหรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของบุคคล ทั้งทางกาย วาจา  

จติใจและอารมณ์ ตลอดถึงการใชค้วามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในลักษณะการใช้

อำนาจหน้าที่ในการจูงใจ กำหนดเป้าหมายในการทำงาน การติดต่อสื่อสาร การปกครอง 

บังคับบัญชา การควบคุมดูแล การตัดสินใจ และการสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ทั้งนีเ้พื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้ 

บุคคลหรือกลุ่มของบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   วันเพ็ญ รัตนอนันต ์(2555, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในการบริหาร หรอืการปฏิบัติงานเป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารกระตุ้นใหผู้บ้ังคับบัญชาเห็นในการบริหารหรอืการปฏิบัติงาน    
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เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความตอ้งการและมีความพึงพอใจ

มากกว่าที่มอียู่ โดยจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองให้ไกลกว่าความสนใจของตนเองไปสู่

ประโยชน์ของสถานศกึษา เกิดเป็นความภาคภูมใิจในตนเอง ผูบ้ริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์

และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหม้ีความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจกล้าเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  

มีการส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  

สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลักฐานมคีวามสามารถในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

   กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 28) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ 

ความสามารถในการเป็นผู้นำทำให้บุคคลอื่นยอมรับและปฏิบัติตาม เป็นการใชอ้ิทธิพล 

หรอือำนาจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามและยอมรับนับถือซึ่งเป็นเครื่องมอืที่จะเปลี่ยนแปลง 

องค์กรสามารถชี้นำกลุ่มให้ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

   Hollanda (1978, pp. 1 - 4 อ้างถึงใน อนัญญา ขุนจ้อน, 2556, หนา้ 10) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลของบุคคลที่เป็นผู้นำ มิได้หมายถึงตัว 

บุคคลที่เป็นผู้นำ ถึงแม้ว่าภาวะผูน้ำจะขึ้นอยู่กับอำนาจตามกฎหมายที่ผู้นำมีก็ตาม จรงิอยู่ 

ที่กระบวนการภาวะผูน้ำนั้นมีตัวผูน้ำเป็นส่วนสำคัญและเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ 

แต่ในสถานการณ์โดยรวมแล้ว ผู้ตามนับว่ามีความสำคัญมากเช่นกัน เพราะหากปราศจาก 

การตอบสนองจากผูต้ามแล้วก็ไม่มีภาวะผูน้ำเกิดขึน้ ทั้งนี ้เพราะภาวะผูน้ำเป็นเรื่อง 

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้อทิธิพลและผูร้ับแรงของอทิธิพล แต่มไิด้หมายความว่า 

อิทธิพลจะถูกใช้โดยผู้นำฝ่ายเตียว ในทางกลับกันผู้ตามก็ใช้อทิธิพลต่อผู้นำไต้ 

   Bass (1981, pp. 7 - 14 อ้างถึงใน สมุทร ชำนาญ, 2553, หนา้ 49) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือกระบวนการต่าง ๆ ที่จำแนกได้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 

    2. ภาวะผูน้ำเป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผูน้ำที่ช่วย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ำเป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้ม หรอืการมี

อิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มตามที่ต้องการ 

    4. ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้าม ซึ่งผูน้ำใช้

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม 
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    5. ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 

    6. ภาวะผู้นำเป็นศลิปะของการเกลีย้กล่อม จูงใจ หรือดลใจสมาชิก

ของกลุ่มใหค้วามร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

    7. ภาวะผูน้ำเป็นความแตกต่างระหว่างอำนาจของผูน้ำกับผูต้าม 

    8. ภาวะผูน้ำเป็นเครื่องมอืที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

    9. ภาวะผู้นำเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งระหว่าง

ผูน้ำกับผู้ตามและระหว่างผู้ตามดว้ยกันเอง 

    10. ภาวะผูน้ำเป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่มและชีน้ำ 

เพื่อให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

    11. ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผูน้ำกำหนดขอบข่าย และส่งเสริม

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กำหนดช่องทางการสื่อสารเพื่อทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ 

ภายในกลุ่ม 

   Bennis ond Nrnus (1985, pp. 2-3 อ้างถึงใน อนัญญา ขุนจอ้น, 2556, 

หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ มคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรอย่างมากเพราะ 

ปัจจัยที่ทำให้องค์การมีชีวติชีวาสามารถที่จะดำรงอยู่ได้นอกจากนี ้ภาวะผู้นำยังช่วยพัฒนา 

องค์การไปในทิศทางใหม่ ๆ ที่องค์การตอ้งการมุ่งไปสู่ทิศทางนั้นได้ 

   Yulk (2005, p. 5 อ้างถึงใน สมุทร ชำนาญ, 2553, หน้า 49) ทำการ

สรุปนิยามของภาวะผูน้ำไว้หลากหลายแนวทาง เช่น 

    ภาวะผูน้ำ คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและชีน้ำ

กลุ่มให้ปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มได้ 

    ภาวะผูน้ำ คือ อิทธิพลของบุคคลที่มอียู่เหนอืบุคคลอื่นในการ

ปฏิบัติงานในองค์การ 

    ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถของบุคคลที่ทำให้การปฏิบัติงาน 

ในองค์การบรรลุผลโดยใช้ความเป็นสถาบันการเมอืง จิตวิทยา ทรัพยากรอื่น ๆ กระตุ้นให้

ผูอ้ื่นเกิดความพึงพอใจ 

    ภาวะผูน้ำ คือ กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเพื่อทำให้เกิด

ประสิทธิผลของกลุ่ม 

    ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถในการใชว้ัฒนธรรมจากภายนอก

องค์การ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
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  สรปุได้ว่า ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรม

การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการ

ผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรอืการมอีิทธิพลต่อกลุ่มที่

ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ตอ้งการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้อิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

 2. บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

  บทบาทและหน้าที่ของผู้นำเป็นพฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่แสดงออก 

ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2552, หน้า 84-94) 

ได้กำหนดการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามบทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผลโดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ำ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนา 

ผูเ้รียน กล่าวคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลสาระสนเทศ 

ต่าง ๆ ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนาผูเ้รียนในอนาคต มีความสามารถในการเป็นผู้นำ 

มีความสามารถในการวิเริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง และเผยแพร่ แนะนำให้บุคลากร 

ในสถานศกึษานำไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    2. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการ 

ประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการจัดการ กล่าวคือ ผูบ้ริหารใช้ 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ 

หน่วยงานอื่นได้รับรู้และให้ข้อมูลสารสนเทศ ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

เสนอและเลอืกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ดำเนนิงาน ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนา และใช้ข้อมูลผลการประเมินหรอื 

ผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ 

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ กล่าวคือ ผู้บริหารบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ 

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

ร่วมรับผดิชอบดำเนนิงานตามบทบาทหนา้ที่ มีการนเิทศ การตดิตาม กำกับ  

และประเมินผลการดำเนินงาน และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
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    4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการ 

กระจายอำนาจ กล่าวคือ ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรม พัฒนาครูและ 

บุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ของสถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มกีารดำเนินงาน นิเทศ 

ติดตาม ประเมนิการดำเนินงาน และรายงานประจำปีตามแผนงาน โครงการหรอืกิจกรรม 

ตามระยะเวลาที่กำหนด มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครู 

และบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

    5. นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน พงึพอใจผลการบริหารการจัด 

การศกึษา กล่าวคือ ผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีสวนร่วมในการประเมินการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา ด้านงานบริหารวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบริหารทั่วไป และมีความพึงพอใจในผลการบริหารการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    6. ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด 

การศกึษาเต็มศักยภาพเต็มเวลา กล่าวคือ ผู้บริหารสามารถใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา 

ทางวิชาการทั้งการพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การสร้าง 

การพัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ การวัตและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาของสถานศึกษาโดยมีการตดิตาม 

กำกับประเมินและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามภารกิจ 

อย่างเต็มความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

   บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2556 , หน้า 21) กล่าวถึงบทบาทของผู้นำ 

ว่าเป็นการแสดงออก โดยอิสระที่มผีลดีต่อผู้อื่นหรอืสังคม เช่น การตัดสินใจ การจูงใจ 

ให้คนทำงาน การแสดงออกทางความคิดการพูด พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยู่ร่วมกับ 

บุคคลอื่นในสังคม ดังนี้ 

    1. เป็นผู้ช้ีนำให้คำปรึกษาหารอืในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม 

ในสังคมแห่งความรู้มีดวามต้องการบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถชีน้ำหรอืให้คำปรึกษา

ในฐานะเป็นผู้ชำนาญหรอืผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นผู้นำทางปัญญา ย่อมเป็นผู้รอบรู้ในเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งที่ชัดเจนเรียกว่าระดับมอือาชีพ 
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    2. เป็นผู้จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องตามตัวแบบหรอืตัวอย่าง  

ที่ดไีด้ ผูน้ำจงึตอ้งปฏิบัติตนเป็นตัวแบบที่ด ีทำให้ผู้อื่นเชื่อถือ ศรัทธา ยอมรับในบุคลิกภาพ 

ความคิดเห็น และยอมรับในพฤติกรรม 

    3. เป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของ

องค์การหรอืสังคม ผู้นำจำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ มองไกลในอนาคต และทำประโยชน์ 

เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัวและพวกพ้องตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ทางสังคมและเป็นผูพ้ัฒนาให้สังคมอยู่อย่างมคีวามสุข สร้างความสามัคคี  

ความเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ต่อผู้อื่น เละมีความคิดเชิงบวก มองโลกในทางที่ดี ทำตนใหเ้ป็น

ประโยชน์แก่สังคม 

    4. บทบาทในเชิงวิชาการ ผู้นำควรต้องมคีวามรู ้ความสามารถ 

ด้านวิชาการที่เป็นวิชาชีพของตนอย่างลุ่มลกึ จนสามารถใช้ในการให้คำแนะนำ  

ให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ความรู้ในสาขาของคนเพื่อการอธิบายเหตุการณ์ และจัดสถานการณ์

เพื่อให้เกิดผลดีต่อภารกิจ/องค์กร เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอด ถึงสามารถ 

ให้คำปรึกษาเพื่อแก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ได้สำเร็จในระดับหนึ่งรวมทั้งมีผลงานเป็นที่ยอมรับ  

มีการพัฒนานวัตกรรมเชงิวิชาชีพ และมีผลงานเผยแพร่ 

    5. บทบาทในการเป็นบุคคลที่มคีวามรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์

มั่นคง มีความฉลาด มอีารมณ์ดี เละมีคุณธรรมเละจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ เป็นทีมงานที่เข้มเข็ง มีบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในงดงาม 

   Wall and Hawkins (1964, pp. 396-400 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2555, หนา้ 276) กล่าวถึง ภาระหน้าที่ของผูน้ำดังนี้ 

    1. เป็นนักบริหารที่ดี 

    2. เป็นผู้วางแผนนโยบาย 

    3. เป็นผู้วางแผน 

    4. เป็นผู้เช่ียวชาญ 

    5. เป็นผู้แทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก 

    6. เป็นผู้รักษาสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผูบ้ังคับบัญชา 

    7. เป็นผู้ให้คุณและโทษ 

    8. เป็นผู้อนุญาตโตตุลาการ 

    9. เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก 
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    10. เป็นแบบอย่างที่ดี 

    11. เป็นผู้รับผติชอบในการปฏิบัติงานขององค์การ 

  จากบทบาทและหน้าที่ดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้นำมีบทบาทและหน้าที่ดังนี้ คือ 

   1. ช้ีแนะให้คำปรึกษาและคอยดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   2. มีวสิัยทัศน์ในการทำงานและวางแผนงานเสมอ 

   3. ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ต้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

   4. ตัดสินใจและมอบหมายงานตามความเหมาะสม 

 3. คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

  คุณลักษณะและทักษะของผูน้ำ เป็นสมบัติหรอืเอกลักษณ์ที่ผู้นำหรือ 

ผูบ้ริหารใช้ในการบริหารงานเพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ซึ่งมนีักวิชาการ 

กล่าวไว้ ดังนี้ 

   สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2554, หน้า 28) กล่าวไว้ว่า คนที่เป็นผู้นำมักมี

ลักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่น ผู้อื่น 

ยอมทำตามอีกทั้งผู้ตามยอมได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการทำงาน  

ผูต้ามบางคนถึงกับยอมถอดแบบผูน้ำ บางคนลอกเลียนแบบอย่างของผู้นำ  

โดยคุณลักษณะของผู้นำในทัศนคตขิองข้าพเจ้า มดีังนี้ 

    1. มเีป้าหมาย ผูท้ี่ตอ้งการเป็นผู้นำ ควรมีเป้าหมายเป็นของตนเอง 

ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายชวีิต เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศชาติ การมเีป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ผู้นำมี 

ทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย ตรงกันข้าม หากผู้นำไม่มีเป้าหมาย ผู้นำก็จะรู้สึก 

สับสน เปรียบดังเรือที่ไร้หางเสือ อกีทั้งไม่รู้จะไปในทิศทางไหนเหมอืนอยู่กลางมหาสมุทร 

    2. ความรอบรู้ ยุคปัจจุบัน เป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร เป็นยุคที่จะต้อง 

ใชค้วามคิด ความรู้ มาแข่งขันกัน ไม่เหมอืนยุคในสมัยอดีตมักจะใช้กำลังในการต่อสู้หรือ 

การทำสงคราม ผู้นำที่มีข้อมูลมากกว่า ผู้นำที่มคีวามรอบรู้กว่า ผูน้ำที่มกีารใชข้้อมูลมา 

วิเคราะห์ได้ดีกว่า มักเป็นที่ยอมรับ อกีทั้งเป็นที่เคารพเชื่อถอืแก่ผูต้าม 

    3. กล้าเปลี่ยนแปลงหรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ยุคสมัยปัจจุบันและยุคของ 

โลกในอนาคต ผู้นำมักเป็นผู้ที่กล้าเปลี่ยนแปลง ผู้นำมักกล้าลองคน้คว้า สิ่งใหม ่ๆ  

โลกยุคใหม่จึงเป็นยุคสมัยของผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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    4. กระตือรือรน้ ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ มักเป็นผู้นำที่มคีวาม

กระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ ตามจิตวิทยา หากผู้นำมีความ

กระตอืรอืร้นในการทำงาน ผูต้ามมักจะมีความกระตอืรือร้นไปด้วย ในทางกลับกัน  

หากว่าผูน้ำมีความเฉยชา ผู้ตามก็มักจะทำงานด้วยความเฉยชาเช่นกัน 

    5. มคีวามอดทน งานของผู้นำมักเป็นงานที่หนักกว่าผูต้าม เนื่องจาก 

ต้องมีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ยิ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ เช่น 

บริษัท (มหาชน), กระทรวง, หรอืประเทศชาติ ก็ต้องรับภาระที่หนักหนาขึน้ หากว่าเรา 

สังเกต ผูน้ำระดับประเทศบางคนตอนขึน้สู่ตำแหน่ง นายกรัฐมนตร ีประธานาธิบดี  

มีใบหน้าที่หล่อ ดูดี มีสง่า แต่เมื่อดำรงตำแหน่งไปได้ไม่นาน หนา้ตาที่เคยสง่า ดูดี กลับการ 

เป็นใบหนา้ที่ดู เคร่งเครียด จรงิจัง ก็สืบเนื่องมาจาก ผู้นำระดับประเทศผู้นั้น ตอ้งแบกรับ 

ปัญหาต่าง ๆ มากมายและใช้ความคิดในการแก้ปัญหานั้นเอง 

    6. การบังคับตนเองหรอืการควบคุมตนเอง คนที่ต้องการเป็นผู้นำ 

ต้องมีสตใินการควบคุมตนเอง ทั้งทางด้านจติใจและร่างกาย เช่น บังคับตนเองไม่ให้ 

แสดงออกต่อหนา้สาธารณะในการแสตงกิรยิาอาการที่ไม่ดี โดยเฉพาะต่อหนา้สื่อมวลชน 

เนื่องจากผูน้ำต้องเป็นเป้าสายตาต่อลูกน้องและคนทั่วไป 

    7. การใช้ดุลพินิจและกล้าตัดสินใจ ผู้นำที่ดตี้องรูจ้ักใช้ดุลพินจิ อีกทั้ง 

เมื่อมีปัญหาก็ต้องกล้าตัดสินใจ ถึงแม้จะตัดสินใจผิดพลาดไปบ้างก็ตาม แต่หากไม่กล้า 

ตัดสินใจ ก็จะทำให้สถานการณ์นั้น ๆ แย่ลงได้ ผูน้ำจงึต้องเป็นนักวิเคราะห์ นักคิดที่ด ี

ในการรูจ้ักมองปัญหาต่าง ๆ อีกทั้งต้องมีความเด็ดขาดเมื่อตอ้งตัดสินใจ เพื่อที่จะนำพา 

องค์กรประเทศชาติ เดินหน้าต่อไป 

    8. มนุษย์สัมพันธ์ ผูน้ำที่ดตี้องเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เนื่องจาก 

ผูน้ำต้องทำงานกับคน หากผูน้ำสามารถครองใจคนทำงานได้ ลูกน้องก็มักจะทำงานเต็มที่ 

การมมีนุษย์สัมพันธ์จะทำใหผู้น้ำเป็นที่ เคารพรัก ศรัทธา เช่ือถอื ของผูค้น ทำให้มีคนอยาก 

ช่วยเหลอื มากกว่าผูน้ำที่ไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 278-279) ได้กล่าวไว้ว่า ถ้าจะกล่าวว่า 

การทำงานประกอบไปด้วยบุคคล 2 ระดับ คอื ผู้นำหรือหัวหน้างาน หรือลูกพี่หรอื 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นผูร้ับผดิชอบงานนั้น และอีกระดับหนึ่งก็คือ ผู้ตามหรอืลูกน้องหรอื 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้ง 2 ระดับนีจ้ะปฏิบัติงานร่วมกันจะร่วมทำงานกันให้บรรลุเป้าหมายที่ 

กำหนดเอาไว้ ผู้นำจะร่วมกับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในการวางแผน หาคนมาทำงาน 
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แบ่งงาน มอบหมาย ตัดสินใจสั่งการ ควบคุมดูแล กำกับงาน ตรวจสอบแก้ไข ตลอดจน 

อบรมสั่งสอน ชมเชยใหร้างวัล ลงโทษ ผู้นำจะรับแต่ชอบอย่างเตยีวไม่ได้ จะต้องรับผดิด้วย 

(ถ้ามี) จะคอยแต่ช้ีนิว้อย่างเตียวไม่ได้ บางครั้งจะต้องลงมอืปฏิบัติดว้ยตัวเองบ้าง  

จงึจะเรียกว่ามือถึง ผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาจึงจะเชื่อถือ และได้กล่าวอีกว่า ผูน้ำที่ด ี 

มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

    1. เป็นกันเอง เป็นคนใจกว้าง ไม่ถือตัว กล้าได้กล้าเสีย 

    2. มีความยุติธรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอปลาย  

มีความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ แต่มรีะเบียบวินัย 

    3. แนะนำชีแ้จง สอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงานให้ดีอยู่เสมอจำ้จี้จ้ำไช 

แต่ไม่จุกจิกจูจ้ี้ ตเิพื่อก่อ สรุปแล้วคอื เป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 

    4. ไม่แล้งน้ำใจ เป็นคนเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ตูแลทุกข์สุข

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    5. เห็นคุณค่าของคน เป็นคนมองโลกในแง่ดี ในแง่สวยสดงดงาม 

ควบคุมอารมณ์ของตัวเองได้ดี 

    6. มีเหตุผลจงใจ พูดเก่ง มีวาทศลิป์ดี ไม่ถืออำนาจบาตรใหญ่  

ไม่สั่งการใด ๆ โดยพลการ มักจะประชุมปรึกษาหารอืผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไม่พยายามโกรธง่าย เป็นคนมองโลกในแง่ดี รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจ 

เรา เข้าใจคนอื่น ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 

    8. ไม่โทษผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นคนมีความรับผดิชอบสูง เวลามีปัญหา 

เกิดขึ้นจะมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ไม่เป็นคนสร้างปัญหา ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ไม่เอาตัวรอดแต่เพียงผูเ้ตียว 

    9. มีความสามารถในการทำงานที่เป็นทีมสูง มีศิลป์ในการจูงใจ 

ให้คนทำงานสูง มีระเบียบวินัย 

   Stogdill (1978, pp. 74-75 อ้างถึงใน ฉัตรชัย ไชยมง, 2552, หนา้ 22-

23) ได้ศึกษารวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำ โดยแบ่งตามคุณลักษณะ  

6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ที่มี 

สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

 



31 

    2. ภูมหิลังทางด้านสังคม (Social background) ได้แก่ มีการศกึษาดี 

มีสถานะภาพทางสังคมดี 

    3. สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีสตปิัญญาสูงมกีารตัดสินใจดี 

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลิกภาพ (Personify) มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ 

ได้ดมีีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีรยิธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristics) ได้แก่ 

มีความปรารถนาที่จะทำให้ดีที่สุด มคีวามรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคและมุ่งงาน 

    6. ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ ปรารถนาที่จะ 

ร่วมมอืกับคนอื่น ๆ มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 

   จากคุณลักษณะและทักษะของผู้นำดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้นำต้องมี

วิสัยทัศน์มองเห็นภาพอนาคต รู้จักกระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม ต้องสร้างทีมงาน

ได้ จะต้องเป็นคนที่ทำงานใหส้ำเร็จโดยเน้นทั้งงาน เน้นทั้งคน และในการสร้างทีมงาน 

ที่ดตี้องสร้างแรงบันดาลใจใหพ้นักงานได้ มีพลังในการสร้างกำลังใจให้กับทีมงาน  

และต้องเป็นผู้พัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  การศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการนั้นเริ่มปรากฏเด่นชัดในช่วงปี 1980 

ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยส่วนใหญ่จะปรากฏในประเทศสหรัฐอเมรกิาเพื่อหาทาง 

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและในปี 2002 สหรัฐอเมรกิาก็ได้ตัง้กฎหมายด้านการ 

จัดการศึกษา คอื No Child Left Behind Act 2002 ที่พยายามให้โอกาสเด็กทุกคนได้รับ 

โอกาสทางศึกษาที่เท่าเทียมกัน ไม่มีใครตกหล่นจากเกณฑ์มาตรฐาน โดยจะเน้น 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์และการคิดวิเคราะห์ 

จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการทำให้สภาคองเกสได้ออกกฎหมายด้าน  

Instructional Leadership Act 2007 เพื่อใหค้วามสำคัญกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยถูกจัดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน 

ของประเทศสหรัฐอเมริกา ส่วน ประเทศไทยได้กำหนดให้บทบาทของผู้บริหารต่อความ 

มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2545 เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนคำนึงการจัดการศึกษาที่คำนึงถึง 

ความเเตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน โดยเชื่อว่าผูเ้รียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ 
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ตามศักยภาพ (ฤทธิรงค์ เศษวงศ์, 2556, หนา้ 14) ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ดังนี้ 

   ถาวร เส้งเอียด (2550, หน้า 150) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนำความรู ้แนวคิด วิธีการ ตลอดจน

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ ใหเ้กิดประโยชน์กับคณะครู 

และนกัเรียน 

   สิร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 29) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชีน้ำให้บุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้อง 

เข้าใจ และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลังและประสานสัมพันธ์กัน

เพือ่ให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรยีน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   สมสะนิด วงคำจัน (2551, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ หมายถึง ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถมีการประดิษฐ์คิดค้นต่อการนำและการ

บริหารบุคลากรในการปฏิบัติงานในสถานศกึษามีการกระทำหรอืจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้บรรลุผลสำเร็จเสริมสร้าง ให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

ดีขึ้น สามารถแสดงบทบาทได้อย่างชัดเจนทางด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ในการปฏิบัติหน้าที่ทางกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน 

   ปริฉัตร เล็กดวง (2554, หน้า 23) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศกึษาของผู้บริหาร 

ที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน มีส่วนส่งเสริมการพัฒนา 

บุคลากร สนับสนุนการเจริญเติบโตทางการเรียนของนักเรียน และถูกต้องตามวิสัยทัศน์ 

ให้เป็นความจริงได้ 

   วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมลักษณะการปฏิบัติงานและบริหารจัดการในสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จะต้องเป็นผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มอีิทธิพลต่อ

การเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป็นเป้าหมาย และพันธกิจ การเรียนรู ้การบริหารจัดการ หลักสูตรเละการสอน  
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การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม

การเรียนรู ้กำกับติดตามนิเทศครู 

   สุพชาด ชุ่มชื่น (2554, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการนำกลุ่มใหก้ระทำกิจกรรม 

ทางวิชาการใหบ้ังเกิดผลดตี่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

   Davis & Thomas (1989, p. 139) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง บทบาทสำคัญของครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการปฏิบัติงานในหอ้งเรียนของครู 

   Cooper (1989, pp. 13 - 1) ให้แนวคิดว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำทางการศกึษา เป็นการรเิริ่มที่แสดงออกถึง 

ความพยายามหรือการดูแลปกป้องรักษาสนับสนุนประเพณีทางการศกึษาในโรงเรยีน 

ในขณะที่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นแขนงที่พิเศษของผู้นำทางวิชาการศกึษาที่เน้นหลักสูตร

และการเรียนการสอน 

    2. ผูน้ำทางวิชาการ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งให้ความสำคัญของ 

ความก้าวหน้าของการเรยีนการสอนอำนวยความสะดวกใหค้รูนักเรียนและหลักสูตร 

    3. บทบาทของผู้นำทางวิชาการ คือ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ 

โรงเรียน ทีมงานและนักเรียนให้เหมาะสมกับหลักสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียน 

การสอน 

   Carter & Klotx (1990, pp. 36 - 40) ให้แนวคิดว่า ภาวะผูน้ำวิชาการ

ต้องให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการและครูซึ่งได้ชื่อว่าเป็นผู้นำในการพัฒนาพฤติกรรม

ของผู้เรยีน ซึ่งผู้บริหารในลักษณะดังกล่าวจะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ของผู้เรียน

เป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตร 

   Wildy & Dimmock (1993, pp. 42 - 61) ให้แนวคิดว่าภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้นำ 

ทางวิชาการน้ันต้องเป็นบุคคลที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถ

ทำวิสัยทัศนใ์ห้กลายเป็นความจริงได้ รวมถึงการทำภาระงานของผูบ้ริหารเองหรอืการ

มอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

ซึ่งประกอบด้วย ภาระงานที่สำคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 
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ของโรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กำกับ ติดตาม 

นิเทศการสอนของครู เป็นกรรมการอำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพ 

ของบุคลากร 

   McEwan (1998, p. 7) ให้แนวคิดว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ คือ การสร้าง

บรรยากาศซึง่ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผูป้กครองนักเรียน และกรรมการ 

โรงเรียนซึ่งสามารถทำงานร่วมกันในอันจะทำให้งานดา้นการศึกษาประสบผลสำเร็จ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา ด้านวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากร 

ในสถานศกึษาอันเกิดผลดตี่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 5. หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หนา้ 188) กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการชีน้ำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนัก 

ในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

กับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 ด้านดังนี้ 

   1. การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

   2. การนเิทศและติดตามการนำหลักสูตรไปใช้ 

   3. การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 

   4. การใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา 

   5. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 

   6. การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผูน้ำของบุคลากร 

   7. การเสริมสร้างความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้อง 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ได้เสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผู้นำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับ 
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กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียน คอื 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   5. การพัฒนานักเรียน 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 217 - 247) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่หลัก

ของผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 11 ประการ ดังนี้ 

   1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   2. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   3. การนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน 

   4. การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 

   5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 

   6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

   7. การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 

   8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 

   9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

   10. การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

   11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

  สรุปบทบาทหนา้ที่หลักของผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ 3 ด้าน

ใหญ่ ๆ คือ การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน การจัดการด้านการเรียนการสอน  

และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

  Bossert (1988, p. 341) ไดศ้กึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีลักษณะ

ดังนี้ 

   1. เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรยีน 

การสอน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุ 

ตามมาตรฐานเหล่านั้น 
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   2. ให้เวลาในการประสานงานและดูแลการสอนของครูมากขึ้น 

   3. มีความชำนาญในการสอน สังเกตการสอนของครูบ่อยขึน้ นเิทศ   

การสอนและเข้าไปมีส่วนร่วมในการทำงานของครู และประเมินผลการทำงานของครู 

มากขึ้น 

   4. ใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 

   5. ขอความช่วยเหลอืเกี่ยวกับแผนการจัดการเรยีนการสอนจากเขตพื้นที่

การศกึษา 

   6. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนการสอน โดยให้มรีะเบียบ

ขั้นตอนน้อยลงและลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 

  Ubben & Hughes (1987, pp. 97 - 99) ได้กำหนดลักษณะของผูน้ำ 

ทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

  1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

   2. การจัดการด้านการเรียนการสอน 

   3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   4. การจัดให้มคีรูประเมินโครงการ 

   5. การสนับสนุนกิจการนักเรียน 

   6. การปฐมนเิทศครู 

   7. การกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติหน้าที่ 

  Davis & Thomas (1989, p. 40) ได้กำหนดพฤติกรรมของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ 8 ประการ 

   1. การยึดหน้าที่ในการปรับปรุงโรงเรยีนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนใหสู้งขึน้ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนพัฒนางานวิชาการมุ่งมั่น 

ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูให้ตรงเป้าหมายของโรงเรียน มกีาร 

กระจายอำนาจให้ครูเพื่อร่วมกันวางโครงการด้านวิชาการ หาวิถีทางให้ชุมชนมสี่วนร่วม

สนับสนุนด้านวิชาการ โครงการด้านปรับปรุงวิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนร่วมมอื

กับครูสร้างกฎระเบียบของ โรงเรียนเพื่อสนับสนุนงานด้านวิชาการ 

   2. ความกระตอืรอืร้นในการใชก้ลยุทธ์ในการปรับปรุงดา้นวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรกระตอืรอืร้นในการทำงาน ควรปรับปรุงอย่างจริงจังดว้ยตนเอง ผูบ้ริหาร 
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ควรร่วมกับคณะครูในการปรับปรุงใหค้ำแนะนำ ดำเนินการประสานงานและติดตามผล 

และเข้ามีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวิชาการ เช่น ขอเวลาผู้ปกครองช่วยเหลอืสำนักงาน 

และช้ันเรียน 

   3. แรงจูงใจ และมีรางวัลกับบุคคลหรือกลุ่มที่ทำงานด้านวิชาการ 

ผูบ้ริหารควรสร้างระบบการให้รางวัลสำหรับนักเรียนและครู ซึ่งสนับสนุนการปรับปรุง

ทางดา้นวิชาการ และกระดุ้นความเป็นเลิศในการทำงานของครูและนักเรียน 

   4. ติดตามตรวจสอบความเจรญิก้าวหน้าด้านวิชาการของนักเรียนตั้งแต่

ผลการเรียนแต่ละระดับช้ัน แต่ละห้องเรียน และหักเรียนแต่ละคน พฤติกรรมเช่นนี้สะท้อน

ให้เห็นว่าผูบ้ริหารให้ความสำคัญและเห็นคุณค่าของงานวิชาการ ผูบ้ริหารสามารถที่จะ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับครู-อาจารย์ ถึงมาตรฐานทางวิชาการว่ามีช่องว่างห่างกัน

มากน้อยเพียงใด เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อลดช่องว่างนัน้ ๆ 

   5. การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุที่จำเป็นต่อการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพผูบ้ริหารควรหาวัสดุและทรัพยากรบุคคลที่จำเป็นเพื่อการปฏิบัติงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การสรรหาครูที่มปีระสิทธิภาพ การสนับสนุน 

ความคาดหวังของครูและสนับสนุนการจัดหอ้งเรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม 

การเรียน การสอน การสรรหาคัดเลือกบุคคล มีกระบวนการสรรหาบุคคลภายนอกหรือ

คัดเลือกบุคคลภายในเข้ามารับตำแหน่งงานมีกระบวนการดังนี้ 1) สำรวจแหล่งที่จะได้มา

ซึ่งบุคลากร 2) การประกาศรับสมัคร 3) การประชาสัมพันธ์ 4) การเลือกใช้ขอ้สอบ

คัดเลือกหรอืการสัมภาษณ์ 5) การค้นหาบุคลากรจากแหล่งต่าง ๆ 6) การบรรจุบุคลากร 

ในตำแหน่งต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับงาน 7) การปฐมนเิทศให้ทราบระบบหลักเกณฑ์ สถานที่

และบุคลากรตลอดจนชุมชน  8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน 

   6. การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหม้ีบรรยากาศด้านวิชาการ 

ผูบ้ริหารมหีน้าที่รับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน

อย่างเป็นระเบียบคำแนะนำที่ผู้บริหารควรนำไปปฏิบัติ คือ 1) ปกป้องเวลาการสอนและ

การเรียนจากสิ่งที่รบกวนต่าง ๆ 2) พัฒนานโยบายที่มีอยู่ให้ชัดเจนและส่งเสริมการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบเละการควบคุม 3) ช่วยใหค้รูเรียนรูแ้ละเข้าใจกฎเกณฑ์ของการจัดการ

ภายในหอ้งเรียน 4) รับความร่วมมอืของนักเรียนในการสร้างสิ่งแวดล้อมทางด้านวิชาการ

และความเป็นระเบียบเรียบร้อย 5) รักษาสิ่งแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและสถานที่ที่เป็นที่

อยู่อาศัย น่าพึงพอใจ 6) แสดงความสนใจต่อตัวนักเรียน โดยการถามถึงสุขภาพครอบครัว 
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ช้ันเรยีนและกิจกรรมต่าง 7) ถ้าจำเป็นต้องใช้ระเบียบวินัย การไล่ออกก็ต้องนำมาใช้กับผูท้ี่

สร้างปัญหาอย่างรา้ยแรงภายในโรงเรียน  

   7. การติดตามการปฏิบัติการสอนของครู ผู้บริหารใช้เวลาส่วนมาก 

ในแต่ละวันติดตามปัจจัยอื่นเพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

กับการพัฒนาด้านวิชาการการสอนของครูที่ใช้ทักษะทางวิชาการโดยตรง ผูบ้ริหาร 

ควรสังเกตว่าครูสอนตามโครงการที่บันทึกหรอืไม่การเริ่มสอนตรงเวลา กระบวนการเรียน 

การสอนที่ไม่มีอะไรมาขัดขวาง ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนครูให้ใชแ้ผนการสอนและทำงาน

เป็นทีมซึ่งจะไปสู่การสอนที่ดี ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่สูงกว่าและความพึงพอใจ 

ในงานที่สูงขึน้ 

   8. สังเกตวิธีการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ ผูบ้ริหารต้องให้

ความสำคัญด้านวิชาการเป็นด้านที่สำคัญที่สุด คอื สังเกตครูผู้สอนในช้ันเรยีนและติดต่อ

กับคณะครูเกี่ยวกับหนทางที่จะปรับปรุงและแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน เช่น 

กระบวนการที่จะนำไปสู่การปรับปรุงดา้นวิชาการ การอุทิศเวลาของผูบ้ริหารที่จะปรับปรุง

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

  Krug (1992, pp. 430 - 431) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดง 

ให้เห็นถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้  

5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  

ดังนี้ 

   1. การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลแสดงใหเ้ห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารใหผู้ม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนั้น  

จะต้องไม่ประมาณการสูงเกิน ไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ 

ในช่วงเวลาหรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืน 

กับการออกเดินทางที่ไม่มจีุดหมายในใจ 

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and 

Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรยีน ดังนั้น อย่างนอ้ยที่สุด

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา

นั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ทีผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการ 

ตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูล 
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สารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุน 

การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

   3. การนเิทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทในการนเิทศการสอน โดยใหถ้ือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็น

เพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงาน

เป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้

จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่า เวลานีท้ำอะไร ได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทาวิชาการ

ต้องใหโ้อกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ด้วยเป้าหมาย 

การพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

   4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student 

Progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการหลสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผู้นำทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหนของนักเรียน 

และต้องประเมนิเป็นประจำ ผู้บริหาร โรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่าง

ชัดเจนเมื่อจำเป็น ผูบ้ริหาร โรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้น

ช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถจะตีความการประเมินใน โรงเรียนได้ทุกครั้ง  

แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่า มีความคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตีความและการ 

สนองตอบและคาดหวังที่จะให้มกีารกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

   5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional 

Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จงึเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู ้ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วย 

ดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัด

สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และให้เป็น

ที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของตนเองให้ดี

ที่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

  Hoy & Hoy (2003 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 73 - 74)  

ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน บทบาทที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารการศึกษา 
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หรอืผูบ้ริหารโรงเรียน คือ เป็นผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leader) แต่ไม่ได้ 

หมายความว่า ผูบ้ริหารการศกึษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั้นที่รับผดิชอบ 

ต่อภาวะผู้นำในการสอน ภาวะผูน้ำทางวิชาการควรเกิดขึน้เองทั้งในตัวผูบ้ริหารการศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารโรงเรียนและจากครู ทั้งนี ้ครูเป็นผู้ทำการสอนชัน้เรียน เป็นผู้รูด้ีเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการสอน และเป็นผู้ที่องค์ความรู้อย่างดเียี่ยมในตัว ผูบ้ริหารการศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารโรงเรียนเพียงแต่มหีน้าที่รับผดิชอบการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียน 

ที่ยังผลใหเ้กิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด คงไม่มีวิธีการใดวิธีเดียวที่จำทำให้เกิด 

ความร่วมมอืที่ยังผลเช่นนั้นได้ แต่ผู้ที่เป็นผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องใช้เวลาในห้องเรียน 

เหมอืนเป็นเพื่อนร่วมงาน และพูดคุยกับครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การปรับปรุง 

การสอน และการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ไม่ใช่ผูบ้ริหารการศึกษา หรือผู้บริหาร 

โรงเรียนเข้าสังเกตการณ์พอเป็นพิธีปีละครัง้หรือสองครั้ง ควรจะมีการพูดคุยเกี่ยวกับ

อาชีพของตนและพัฒนาอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียน

การสอนของนักเรียนอย่างไร และจะปรับปรุงกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสมต่อสถานการณ์

ต่าง ๆ อย่างไร สิ่งบ่งบอกถึงการพัฒนาที่ได้ผลดีและใช้แทนการนเิทศแบบเก่า ได้แก่  

การให้ความรว่มมอื ความเป็นเพื่อนร่วมมอื ความเป็นมอือาชีพ และเป็นทีมงานแม้ว่า 

ผูบ้ริหารการศึกษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรียน จะเป็นผู้นำในการใชค้วามพยายามอย่างเต็มใจ 

ร่วมมอืและตามหน้าที่ แต่ในที่สุดก็เป็นครูจะต้องกำหนดความสำเร็จ การพัฒนา 

บรรยากาศของโรงเรียนมีความสำคัญเช่นเดียวกันกับด้านการเรียนการสอน ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการก็เกิดขึ้น และมั่นคงจากครูนั่นเอง เหนอืสิ่งอื่นใด ผูบ้ริหารการศกึษาหรอื

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ และการพัฒนาอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เป็นวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของการพัฒนาการสอนและการเรียน วิสัยทัศน์จะแปลความสำคัญและนำไปสู่การ 

ปฏิบัติได้ ดังนี้ 

   1. ความเป็นเลิศทางวิชาการควรถือว่าเป็นแรงจูงใจ ที่สำคัญมาก 

ในโรงเรยีน มีงานวิจัยจำนวนมากขึ้นที่ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการ 

เป็นเรื่องสำคัญที่สุดต่อผลสำเร็จของนักเรียนผูน้ำทางวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้ 

มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เป็นระเบียบจรงิจัง และเน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สูง 

แต่สามารถบรรลุผลได้ ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องแสดงให้เห็นถึง 

ความเช่ือ ซึ่งทำได้ดว้ยวาจาและการกระทำว่า นักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึงผลสำเร็จ 
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ได้โดยการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ทำให้ทั้งครู และนักเรียนมคีวามเอาใจใส่ต่อการ

ทำงานหนักและต่อความสำเร็จทางวิชาการ 

   2. ความเป็นเลิศทางวิชาการ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็น

กิจกรรมที่ทั้งครู และผู้นำทางวิชาการต้องร่วมมอื และช่วยกันดำเนนิต่อไปเรื่อย ๆ  

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าและผลสำเร็จของนักเรียน บรรยากาศของ

โรงเรียน การสร้างแรงจูงใจให้กับครูและนักเรียน และขวัญกำลังใจของครูควรได้รับการ

กำกับติดตามและประเมินเป็นประจำ โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง 

   3. ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอนในตอนท้าย 

ครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนในห้องเรียน ดังนัน้

แรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจงึเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ครูต้องตัดสินใจว่า ต้องการที่จะพัฒนาอะไร 

   4. ผูบ้ริหารการศกึษาหรอืผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำที่มสีติปัญญาดี

ที่ทันต่อการพัฒนาล่าสุดเกี่ยวกับการสอน การเรียน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการ

หอ้งเรียน และการประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู 

   5. ประการสุดท้าย ผูบ้ริหารการศึกษาหรอืผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องนำ 

ในการรับรู้และฉลอง เมื่อมีความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่า

กิจกรรมเช่นนั้นช่วยเสริมให้วิสัยทัศน์และวัฒนธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมีความ

เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

  Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ได้เสนอว่า พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การมภีาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่จะต้องสืบเสาะแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุด สาหรับมาพัฒนาความเป็นเลิศ 

ทางการศึกษา โดยจะต้องเป็นบุคคลที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก  

ต้องมีวสิัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได้ รวมทั้งการทำภาระงานหรอืการมอบหมายงาน 

ให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย กำหนด 

เป้าหมายในการดาเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อที่จำเป็นในการจัดกระบวนการเรียน 

การสอน กำกับติดตามการสอนของครู เป็นผู้อำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริม

สัมพันธภาพของบุคลากร 

  Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ควรใหค้วามสำคัญกับมิติด้านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การบริหารการสอน และการส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดใีนโรงเรียนโดยมิติดา้นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ประกอบด้วย

คำอธิบายงานของผูบ้ริหารโรงเรยีนเกี่ยวกับกรอบเป้าหมายโรงเรยีนและการสื่อสาร 

ให้เข้าใจเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารเห็นความสำคัญของกรอบเป้าหมายของโรงเรยีน 

โดยการทำงานกับผูป้กครองและครู เพื่อที่จะกำหนดทิศทางเพื่อพัฒนาภายในโรงเรียนและ 

พัฒนาเป้าหมายไปสู่ทิศทางเหล่านี้ หนา้ที่การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

วิธีการที่ผู้บริหารโรงเรยีนแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของเป้าหมายของโรงเรียนต่อครู 

ผูป้กครอง และนักเรียน การสื่อสารนีท้ำได้โดยใช้การสื่อสารทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ เช่น หนังสือคู่มือ การประชุมครู การประชุมใหญ่ของโรงเรียน การพูดคุยกับครู

หรอืนักเรียน การใชป้้ายนิเทศ และการประชุมครู และผูป้กครอง โดยการบริหาร 

การสอนนัน้ 

  Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

เกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่องหลักสูตรและการสอน โดยมีภาระงานที่ประกอบด้วย  

การนเิทศ และการประเมินการสอนการประสานงาน การจัดและใช้หลักสูตร และติดตาม 

กำกับความก้าวหน้าของนักเรียน ในส่วนของการนเิทศและการประเมินการสอน 

อย่างสม่ำเสมอประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ๆ ที่ส่งเสริมการสอนของครูและกำกับการสอน

ในห้องเรยีน โดยการเข้าเยี่ยมหอ้งเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และการจัดการปฏิบัติการ 

ต่าง ๆ ในห้องเรยีนใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจัด 

และใช้หลักสูตร ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหก้ลุ่มได้ร่วมกันจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารการสอน มีหน้าที่กำกับความก้าวหนา้

ของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ผลการทดสอบเพื่อกำหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตร 

ประเมินการสอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนส่วนการส่งเสริม

บรรยากาศเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน 

  Heck and Hallinger (2009, pp. 6 - 9) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

พฤติกรรมปกป้องเวลาสอน ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพคงไว้ซึ่งวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

ให้ขวัญกำลังใจแก่ครู ให้ขวัญกำลังใจและเสริมสร้างกับคณะนักเรียน งานในหน้าที่ 

ของผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางอ้อม ที่ช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนที่เป็นบวก

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอทิธิพลต่อทัศนคติของนักเรียนและครู โดยการให้รางวัล ซึ่งจะช่วย

เสริมแรงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และความพยายามอย่างได้ผล ผูบ้ริหารควรใชเ้วลา

ของโรงเรียนอย่างระมัดระวัง และควรเลือกใช้โครงการพัฒนาครูที่มปีระสิทธิภาพ 
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  จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็น

แนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจากแนวคิด 

           ของนักการศกึษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ถี่ 

ด้านการกำหนดภารกิจ                       

ของโรงเรยีน 

     -   -  8 

ด้านการจดัการเรียนการสอน -        -  8 

ด้านการบรหิารจัดการหลักสตูร      - -   -  7 

ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู ้   -  -   - -  6 

ด้านการนิเทศการศึกษา  -  -    - - - 5 

ด้านการวดัและประเมินผล   -  -  - -   - 5 

ด้านการพัฒนาความรู้

ความสามารถทางวิชาการ 

  - - - - - -  - 3 

ด้านการส่งเสรมิความกา้วหนา้

ทางวิชาชีพคร ู

- -  - - - -   - 3 

ด้านการพัฒนาสือ่การเรยีนรู ้

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 - - - - - -  - - 2 

ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

   - -  -  - - 5 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาจากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ผูว้ิจัยได้เลือกความถี่ตัง้แต่ระดับ 5 

ขึน้ไป จึงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม   

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา ดา้นวิชาการในโรงเรียน  

โดยการกระตุน้ ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5) ด้านการนิเทศการศกึษา 6) ด้านการวัดและประเมินผล และ 7) ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน 

   การกำหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการกำหนดภาพอนาคตที่องค์กร

มุ่งม่ันที่จะบรรลุโดยผูบ้ริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการและร่วมกันดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ  

รวมถึงประเมินผลความก้าวหน้าตามภารกิจของโรงเรียน ซึ่งมนีักการศกึษาได้ไห้

ความหมายไว้ ดังนี้ 

    Hallinger & Murphy (1983, p. 21) ได้กำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ให้ชัดเจน เป็นการกำหนดขอบเขตของงานที่โรงเรยีนต้องรับผดิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น  

2 บทบาทย่อย คอื 

     1. การจัดทำกรอบเป้าหมาย เป็นการกำหนดเป้าหมายของ 

โรงเรียนใหชั้ดเจน โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนพร้อมทั้งให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายทางวิชาการของ โรงเรียน ซึ่งต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดในด้านการปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ และจะต้องมลีักษณะที่ง่ายในการที่ครูจะนำไป 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ 

     2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนใหเ้ป็นที่เข้าใจ เป็นการ

สื่อสารที่ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มขีึน้เพื่อให้ครู ผูป้กครองนักเรียน และนักเรียนทราบ  

ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการเละรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 
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    Krug (1992, pp. 430-443) ได้ให้ความหมายด้านการกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียนว่า การกำหนดภารกิจเป็นงานเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล แสดงใหเ้ห็นว่า

จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้นจะด้องสื่อสารให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง 

การจัดทำกรอบเป้าหมายจุดประสงค์ และภารกิจนัน้จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป 

จุดประสงดท์ี่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรอืช่วงวิกฤติดว้ย  

การปฏิบัติการ โดยไม่มพีันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้นก็เหมอืนการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมาย 

ในใจ 

    McEwan (1998, p. 211) ได้ให้ความหมายด้านการกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการจะต้องทำการต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดี 

ต่อชีวติของนักเรียนเเละครู เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

นั้นต้ังความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงสำหรับครูเเละผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 124- 125) กล่าวถึง  

การกำหนดภารกิจของโรงเรียนไว้ว่า การกำหนดภารกิจของโรงเรียนเป็นความรับผดิชอบ 

ของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารสถานศกึษาเป็นผู้รับผิดชอบในการ 

กำหนดเป้าหมายการทำงาน เช่น การวางเเผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุง 

การเรียนการสอน ซึ่งควรรวบรวมความคดิเห็นของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อการบริหารการศกึษา 

    วาสนา สารกรณ์ (2556, หน้า 45) ได้กล่าวถึงการกำหนดภารกิจ

ของ โรงเรียน หมายถึง การกำหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนที่

เกี่ยวขอ้งกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

ได้แก่ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน เเละการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

    สุภารัดน์ ศรีเนยีม (2557, หนา้ 16) กล่าวถึงการกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการกระทำที่ผู้บริหารสถานศกึษาเเสดงออกถึงความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร มีการประเมินความต้องการของครูมกีารใชข้้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาด้านวิชาการมาปรับปรุง เพื่อพัฒนางาน

วิชาการไปสู่เป้าหมายของโรงเรยีน 



46 

    พิทรัตน์ บรรจงงาม (2557, หนา้ 24) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการกำหนด

เป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

ยึดหลักการมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการบรรลุเป้าหมาย เป้าหมายมีความชัดเจน 

สามารถปฏิบัติได้ 

   สรุปได้ว่า การกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน  

สร้างความรูค้วามเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการกำหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการ 

ของโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู 

กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรยีนรูข้องนักเรียน กำหนดพฤติกรรม

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู มกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

และดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ

  

  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   ผูบ้ริหาร โรงเรยีนในฐานะผู้นำทางวิชาการ การจัดการด้านการเรียน 

การสอนมคีวานรูใ้นทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตรมีความเข้าใจในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

ที่เป็นพืน้ฐานของหลักสูตรแต่ละประเภทมีความตระหนักถึงกลุ่มเป้าหมายทางการศกึษา 

ของโรงเรียนและความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในหลักการวิธีการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการซึ่งการ 

เป็นผู้นำด้านการจัดการเรยีนการสอนที่มปีระสิทธิผลผู้บริหารตอ้งเสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์

ที่เป็นระบุและชัดเจนเกี่ยวกับองค์กรเละจุดมุ่งหมายขององค์กรที่จะทำให้ทุกฝ่ายเกิดความ

มั่นใจได้ว่าการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่สำคัญหนึ่งที่จะช่วยให้

เป้าหมายขององค์กรบรรลุผล 

   Hallinger & Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าวถึงการจัดการด้าน 

การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุน 

การสอนของครูการเรยีนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน 

   Ubben & Hughes (1987, pp. 97-99) ได้ให้ความหมายด้านการจัด 

การเรียนการสอนไว้ว่า เป็นการทำงานตามเวลาที่กำหนด โดยมุ่งดา้นวิชาการเป็นหลักการ 
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การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุน 

ของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานงาน การจัดการเรยีนการสอน 

   Glickman (2007, p.47) ได้ให้ความหมายด้านการจัดการเรียนการสอน

ไว้ว่า การสอนที่มีประสทิธิผลที่สนับสนุน โดยการวิจัยเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้นำ 

ทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพเละมีประสทิธิผลจะบอกให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการที่ทำให้การสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่า

งานวิจัยดังกล่าวจะ ไม่ได้บอกถึงวิธีที่ดทีี่สุดเนื่องจากขึ้นอยู่กับเป้าหมายของ โรงเรียน 

แต่ละแห่งที่จะต้องเลือกวิธีที่ดีที่สุดสำหรับนักเรียนของตนเอง เช่น การตัง้เป้าหมาย 

ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ที่สูง ผูน้ำทางวิชาการตอ้งมีตัวอย่างานวิจัย 

ทางการสอนที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับ 

การสอนที่มีประสิทธิผลจงึเป็นหนทางที่เหมาะสมชัดเจนเป็นรูปแบบ โดยตรงของการสอน

และเป็นสิ่งที่สมเหตุสมผลสำหรับการนำมาใช้ทางช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, หนา้ 47) กล่าวถึง การจัดการเรยีน 

การสอน หมายถึง ศาสตร์และศิลป์อาศัยหลักการและวิธีการต่าง ๆ ทีต่อ้งศกึษาเล่าเรียน

และฝึกฝนกันพอสมควรการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนควรเป็นกิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีนกับครูในโรงเรียน ดังน้ัน พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการปฏิบัติการสอนของครูเละการเรียนรูข้องนักเรียน 

   วาสนา สารกรณ์ (2556, หน้า 5) ได้สรุปไว้ว่าการจัดการด้านการเรียน

การสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอน 

ของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน ได้แก่ การนเิทศ 

และการประเมินผลด้านการสอนการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร และการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

   สิรทิร ดงคูณ (2556, หน้า 8) กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนที่มีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมทั้งทางด้านความรู ้ทักษะ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้

ตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษา จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นผูเ้รียน 
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เป็นสำคัญและเน้นกระบวนการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน การพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุ

เป้าหมายของหลักสูตรสถานศกึษา ครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจในหลักการ

แนวคิด และจุดเน้นการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 

แล้วนำไปออกแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และสถานศกึษามีการดูแล กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   ณัฐวัฒน์ สารกะวงศ์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปไว้ว่า การจัดการเรยีน 

การสอน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการกำหนดภาระงานการสอนให้ตรงกับวุฒิ

การศกึษาของครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สอนตาม

แผนการจดัการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน จดัการเรียน

การสอนแบบบูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน มีห้องสมุด และห้องพิเศษต่าง ๆ มีสื่อการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เละสื่อการเรียนการสอนอย่างพอเพียง  

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

   สรุปได้ว่า การจัดด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ มคีวามสามารถในการคิดคำนวณ 

ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน มกีารดำเนินการพัฒนา

นักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ จัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน กระตุ้นใหค้รูปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

  3. ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร 

   หลกัสูตรสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเพราะเป็นสิ่งที่

กำหนดทิศทางการศกึษาในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดความรูเ้สริมสร้างทักษะ ปลูกฝัง

ค่านยิมและเจตคติ ที่ดใีห้กับผูเ้รียนเพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน จงึมีผู้ให้ความหมาย

ของหลักสูตรสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

   อรนันท์ นิ่มนุช (2551, หน้า 89) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร

สถานศกึษาไว้ว่า หมายถึง เนื้อหากิจกรรม ประสบการณ์ที่ได้กำหนดไว้เพื่อนำมาใช้เป็น

แนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ได้รับ

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ตอบสนองต่อความตอ้งการความสนใจ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของท้องถิ่นและสังคม สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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   ฆนัท ธาตุทอง (2551, หน้า 56) กล่าวว่า หลักสูตรมีความสำคัญต่อการ

พัฒนาคนในสังคม เป็นเครื่องมอืที่จะทำให้การจัดการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่

กำหนดไว้ โดยมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝัง

พฤติกรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐาน ความคิดที่เป็นการสนับสนุนสอดคล้องกับ

สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง ทำให้ผูเ้รียนค้นพบความสามารถ  

ความสนใจ ความถนัดที่แท้จรงิของตนเอง และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

   รัจนยีา แพไธสง และวัลลภา อารีรัตน์ (2553, หน้า 5) กล่าวว่า  

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานงานในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย การดำเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง การที่สถานศกึษาต้องมีการ

พัฒนาบุคลากรการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม  

และการส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

    2. ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง ขั้นตอนการ

ดำเนนิงานเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรสถานศกึษา ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการ

ทำงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ และดำเนินการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา 

    3. ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ หมายถึง การนเิทศตดิตามหลักสูตร

สถานศกึษาการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน การวิจัยและตดิตามผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อให้สามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 36 - 37)  

ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศกึษา ดังต่อไปนี้ 

    สถานศกึษามีภารกิจหลักในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพสถานศกึษาจงึมีบทบาทสำคัญในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษา และดำเนินการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องสรา้งความมั่นใจต่อพ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชนว่า ผู้เรียน 

จะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะสำคัญ ตลอดจนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว 
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สถานศกึษาจะต้องออกแบบหลักสูตรใหค้รอบคลุม ส่วนที่เป็นหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใชเ้พื่อพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุถึง

คุณภาพตามมาตรฐาน อันเป็นความคาดหวังที่กำหนดไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชน 

ทุกคนในชาตินอกจากนั้นหลักสูตรสถานศกึษายังตอ้งสอดคล้องกับสภาพปัญหา  

และความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อพัฒนาให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกที่ดขีองชุมชน 

สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อมได้อย่างมีความสุข และเกิดความรักความผูกพันในบ้านเกิด

เมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพัฒนา ชุมชน ในการจัดการศกึษาให้บรรลุมรรคผลดังกล่าว 

นอกจากสถานศกึษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมส่วนสำคัญดังกล่าวแลว้ ยังตอ้งมี

การบริหารจัดการหลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพ สถานศกึษาต้องมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้

หลักสูตรใหม ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและคณะกรรมการสถานศกึษาจะต้องศึกษา 

และทำความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลักสูตร พิจารณา 

ถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียงหรอืไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้

หลักสูตรจะดำเนนิการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ

และมีขั้นตอนจะทำให้การใช้หลักสูตรประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมีการ

ส่งเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษา 

แต่ละแห่งมีบริบทต่างกันความพร้อมต่างกัน อีกทั้งมีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ 

ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนในสถานศกึษาแต่ละสถานศกึษาก็มาจาก

พืน้เพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่ต่างกันมีความรู้ความสามารถ ตลอดจน 

ความตอ้งการที่แตกต่างกัน ดั้งนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจงึควร 

พิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวด้วย นอกจากนั้นสถานศกึษา 

จะต้องมกีารติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็น 

ระบบ ต่อเนื่องและครบวงจร และนำผลจากการตดิตาม กำกับ ดูแลคุณภาพ นั้นมา

พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   ชวลิต ชูกำแพง (2550, หน้า 64 - 65) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร

หลักสูตรเป็นการบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งเปรียบเสมอืนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด 

ในโรงเรยีนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมี 

ประสิทธิภาพมากที่สุด การบริหารหลักสูตรนัน้เป็นระบบของหลักสูตรจะต้องบริหาร 

อย่างเป็นระบบระเบียบ และรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนด้วย ระบบการบริหาร 
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หลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ การวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้  

และการประเมินหลักสูตร 

   ดังนัน้ การบริหารหลักสูตรเป็นการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร 

อันประกอบด้วย การวางแผน หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 

รวมถึงการควบคุมกำกับดูแล การจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับการจัดระบบกระบวนการเรียน

การสอนเพื่อให้ประโยชน์สูงสุด สามารถพัฒนาความรูเ้จตคติ และทักษะ เปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผูเ้รียนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีบทบาท

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร ซึ่งจะต้องทำการศกึษาหลักสูตรให้ชัดเจน เพื่อที่จะได้วางแผน

เกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร โดยมีนักวิชาการกล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดการ

หลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ชวลิต ชูกำแพง (2550, หน้า 65 - 66) ดังต่อไปนี้ 1) การเตรียมวางแผน

งานเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 2) การเตรียมจัดการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ 3) การจัดครู

เข้าสอน 4) การจัดตารางสอน 5) การบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน 

6) การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผูป้กครองและคณะกรรมการศกึษาของโรงเรยีน 

ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน  

7) การจัดสภาพแวดล้อมและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 8) การจัด

โครงการประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553, หน้า 70) ได้กล่าวถึง บทบาทของ

ผูบ้ริหาร ในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 1) วางแผนและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 2) ประเมิน

ความเหมาะสม และคุณภาพของโครงการพัฒนาหลักสูตร 3) อำนวยการให้เป็นตาม

นโยบาย และปรัชญาของการศกึษาและหลักสูตร 4) อำนวยในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ 

ที่ใชใ้นหลักสูตร 5) ใช้ข้อมูลจากการวิจัย และส่งเสริมการวจิัยในโรงเรียน 6) ประสานงาน

กับบุคคลอื่น ในการจัดการเรียนการสอนพิเศษ เช่น หน่วยศึกษานิเทศก์ 7) ทำงานร่วมกับ

ครูนิเทศในการใชห้ลักสูตร 8) เตรียมผู้มสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 9) อำนวยความ

สะดวกในเรื่องเวลา และอุปกรณ์ที่ใชใ้นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร 10) ช่วยเหลอืครูโดยใช้

เทคนิคการแนะแนวและที่ปรึกษาเกี่ยวกับการใชห้ลักสูตร 11) จัดองค์การ และอำนวยการ

โครงการที่เกี่ยวกับการจัดบริการทางการศกึษาที่จัดขึน้เป็นพิเศษ 12) แนะนำเกี่ยวกับการ

ใช้หลักสูตรให้ชุมชนเข้าใจ และ 13) ส่งเสริมการติดต่อในโรงเรียนในระดับเดียวกัน 
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   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 29) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มสี่วนสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนา และใช้หลักสูตรระดับ

สถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นตัวจักรสำคัญในการกระตุ้น และชักนำ

ให้บุคลากรในโรงเรยีนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

ตามตอ้งการ ดังนัน้ หากผู้บริหารสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับ 

หลักสูตรอย่างชัดเจน และใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนของครู รวมทั้ง 

สามารถทำงานร่วมกับคณะครูในโรงเรียนได้ จะสามารถทำให้การใช้หลักสูตรเป็นไปตาม

เป้าหมายได้ไม่ยาก 

   ฆนัท ธาตุทอง (2553, หน้า 272) และบุญเลีย้ง ทุมทอง (2553,  

หนา้ 284 - 285) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้

หลักสูตร ดังนี ้1) ทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นามาใชใ้นสถานศกึษานั้นอย่างถ่องแท้ 

2) ให้ความรู้ครูผูส้อนในโรงเรียนเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ 3) ให้บริการวัสดุหลักสูตร

และสื่อการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ แก่ครู 4) ดำเนินการนเิทศ และติดตามผลการใช้

หลักสูตรภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 5) กระตุน้ใหค้รูใชห้ลักสูตรอย่างถูกต้อง เช่น  

จัดฝึกอบรมหรือประชุมสัมมนา เป็นต้น 6) ให้กำลังใจและบำรุงขวัญแก่ครูผูใ้ช้หลักสูตร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 7) จัดระบบการบริหารหลักสูตร และ 8) ประสานงานกับหน่วยงาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนนิการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา มคีวามรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศกึษา  

การร่วมกันกำหนดระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ การตดิตามผลการ 

ใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ การพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ  

การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการประชาสัมพันธ์ 

การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครองและคณะกรรมการศึกษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ 

โครงสรา้ง และการจัดประสบการณ์การเรยีน 
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  4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

   4.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 

    การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้เพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลด้านการ

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

ทุกระดับ/ประเภทใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้อื่น ๆ 

สำหรับการศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 21) และแผนพัฒนาการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่พัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมียุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด้านพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 46) 

    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 233) ให้ความหมาย  

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นบุคคล สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ 

หรอืเอกสารสิ่งพิมพ์ ที่ผูเ้รียนได้ใช้ศึกษาเรียนรู้ในเรื่องที่ตนสนใจให้ได้รับความรู้  

และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

    สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 25) ได้นยิาม

แหล่งการเรียนรู้ (Learning Resource) คือ สถานที่หรือแหล่งข้อมูลทั้งในสถานศกึษา 

และนอกสถานศกึษา ที่ผูเ้รียนสามารถเข้าไปศกึษาแสวงหาประสบการณ์ความรู้  

เพื่อช่วยพัฒนาใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวางลกึซึง้ 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง สถานที่ 

หรอืแหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศความรูป้ระสบการณ์ ทั้งในสถานศกึษาและนอก

สถานศกึษา แหล่งเรียนรู้ เป็นสิ่งที่มอียู่ในสังคมรอบตัวเราที่เป็นทั้งสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวติ 

เป็นสิ่งที่มอียู่ในธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึน้ที่ผูเ้รียนสามารถเข้าไปศกึษาหาความรู้ 

จนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้ 

   4.2 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 

    แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งเสริมสร้างความรู้ ความคิดและประสบการณ์ 

เป็นแหล่ง ศกึษาตามอัธยาศัย เป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวิต มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย

ความสำคัญของ แหล่งเรียนรูด้ังนี้ 

    วรรณา อุดมศาสตร์สกุล (2551, หน้า 15) สรุปความสำคัญของ

แหล่งเรียนรู้ได้ดังนี้ 1) เป็นแหล่งที่รวบรวมขององค์ความรูอ้ันหลากหลาย พร้อมที่จะให้

นักเรียนเข้าไปศกึษาค้นคว้าด้วยกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล 

และเป็นการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 2) เป็นแหล่งเชื่อมโยงสถานศกึษาและชุมชน 
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ให้มคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน ทำให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาแก่บุตรหลาน

ของตน 3) เป็นแหล่งข้อมูลทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข เกิดความ

สนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนรู้ ไม่เกิดความเบื่อหน่าย 4) ทำให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้จากการได้คิดเอง ปฏิบัติเอง และสร้างความรูด้้วยตนเอง ขณะเดียวกันก็สามารถ 

เข้าร่วมกิจกรรม และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 5) ทำให้นักเรียนได้รับการปลูกฝังให้รู้  

และรักในท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมที่จะ 

เป็นสมาชิกที่ดขีองชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคตความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ คือ 

สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกโรงเรยีนที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้และเป็นแหล่งที่จะ

ทำให้ผู้สอนสามารถออกแบบการเรียนรูใ้ห้ผู้ฝกึปฏิบัติ หรอืได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อน ระหว่างครูกับ

นักเรียน ระหว่างวิทยากรประจำแหล่งเรียนรูก้ับครูและนักเรียน รวมทั้งเป็นแหล่งที่ผูเ้รียน

อาจอาศัยการสืบค้นของตนเองเพื่อแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม ผูส้อนจงึสามารถใช้แหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนใช้เป็นแหล่งเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างเต็มที่ 

   4.3 บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ เพื่อให้เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศกึษา 

ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

     สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หน้า 134) ได้กล่าวถึง  

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ดังนี้ 1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในสถานศกึษาชุมชน ท้องถิ่นในเขตพืน้ที่การศึกษา 

และเขตพื้นที่การศกึษาที่ใกล้เคียง 2) จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ แก่ คร ู

สถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

ในบริเวณใกล้เคียง 3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 

และประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ใชร้่วมกัน  

4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรยีนในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการส่งเสริมให้ครู 
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และนักเรียนได้สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรูข้องผู้เรยีน มกีารส่งเสริมให้ครู

และนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น สนับสนุนและเปิด

โอกาส ให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อบรรยากาศการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา และมีการสร้างเครือข่าย 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

  5. ด้านการนิเทศการศึกษา  

   5.1 ความหมายของการนเิทศการศึกษา 

    ได้มนีักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านให้ความหมายของการ

นิเทศการสอนหรอืการนิเทศการศกึษา ดังนี้ 

     สันต ิบุญภิรมย์ (2552, หน้า 204) ได้ให้ความหมายของ  

การนเิทศการศกึษา หมายถึง กิจกรรมหนึ่งในหลายๆ กิจกรรมของการบริหารการศกึษา 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจรญิงอกงามของผูเ้รียน 

โดยมุ่งให้ผู้สอนปรับปรุงวธิีการสอนและจัดกิจกรรมอื่นควบคู่ไปด้วย 

     ชาริณี สุขสันติดิลก (2552, หน้า 9) กล่าวถึง การนเิทศการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่อาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้บริหารและบุคลากรครูภายใน

โรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผูเ้รียนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ที่ดขีึน้ 

     ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 223) ให้ความหมาย 

ไว้อกีว่า การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศกึษาเพื่อชีแ้นะ 

ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมอืกับครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

การศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

    จากข้อมูลสรุปได้ว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการให้คำ

ชีแ้นะ ให้ความช่วยเหลือจากผู้นเิทศ ที่กระทำต่อครูซึ่งจะส่งผลต่อผูเ้รียน เพื่อช่วยเหลือ

ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
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   5.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษากับการนเิทศการศึกษา 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษา ได้กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหาร

เกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 

    ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 238 - 239) กล่าวถึง บทบาทหนา้ที่

ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีต่อการนเิทศภายใน ดังนี้ 

     1. การช่วยใหผู้ส้อนแต่ละคนทำหน้าที่การสอนให้ได้ผลดี 

แก้ปัญหาของผูส้อนแต่ละคนทางดา้นการสอน ช่วยให้ผู้สอนมคีวามเจรญิงอกงาม 

ในวิชาชีพของตนเอง 

     2. การเป็นผู้ประสานงานและบริการแก่ผูส้อนทุกคนในด้านการ

สอน เช่น ช่วยจัดหาหนังสือวิเคราะห์เนื้อหา วิธีสอน อุปกรณ์ รวมทั้งอำนวยความสะดวก

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     3. การเป็นวิทยากรที่ดทีี่สุดของผู้สอนในทุกโอกาส คือ สามารถ

ให้คำปรึกษา แนะนำชี้แจง ชีแ้หล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ผู้สอน 

     4. การเป็นผูป้ระเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น 

     5. การเป็นผู้นำที่ดขีองสถานศกึษาและชุมชน สร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนิเทศภายใน 

     6. การช่วยเหลอืผูส้อนด้านวิชาการ ได้แก่ ปฐมนิเทศผู้สอน 

เข้าใหม่ การจัดประชุมก่อนเปิดเรียน การเยี่ยมชัน้เรียนหรอืหมวดวิชา การให้คำปรึกษา 

เป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม การอบรม บรรยายอภปิราย การสัมมนา ในโอกาสต่าง ๆ  

การจัดหนังสอื คู่มอืต่าง ๆ ให้การปรับปรุงห้องสมุดให้ใช้ได้อย่างสะดวกทั้งผูส้อน 

และผูเ้รียน การจัดอุปกรณ์โสตทัศนศึกษาให้ใชไ้ด้อย่างทั่วถึง และการแนะนำให้ 

เป็นสมาชิกชมรมหรอืสมาคมต่าง ๆ 

     7. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน เช่น จัดสวัสดิการ 

ให้สร้างความสามัคคีภายในสถานศกึษา จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เอื้อต่อ

บรรยากาศภายในสถานศกึษาแก่ผูร้่วมงาน 

    สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 225) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการนเิทศภายในว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีหน้าที่หลักอีกประการหนึ่ง 

คือ หน้าที่ในการนเิทศการศึกษา เนื่องจากการนเิทศการศกึษาเป็นงานที่แนะนำปรับปรุง 
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ให้คณะผู้สอนได้ทำการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนใดไม่ได้ปรับปรุง

วิธีการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซึ่งมพีระเดชก็สามารถที่จะลงโทษผูส้อนได้ตามความ 

เหมาะสม เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระทำเป็นแบบอย่างต่อไป 

    จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า ด้านการนเิทศการศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนิเทศภายใน มีการนเิทศติดตาม ดูแล 

ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง ชีแ้หล่ง 

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 

ให้ครูมโีอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

  6. ด้านการวัดและประเมินผล 

   6.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

    การจัดการเรียนรูต้ามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551สถานศกึษาต้องมกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

และนำผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดคุณภาพสูงสุด 

ต่อผู้เรยีน (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา, 2552, หน้า 5) 

    พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552, หน้า 3 - 5) กล่าวถึง การวัดผล หมายถึง 

กระบวนการกำหนดตัวเลขหรอืสัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของ หรอืเหตุการณ์ 

อย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณหรอืคุณภาพของคุณลักษณะที่จะวัด  

และการประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าหรอืคุณภาพของผลที่ได้จากการวัด 

โดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่น ๆ หรือเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ 

    สันต ิบุญภิรมย์ (2552, หน้า 173) กล่าวถึง การวัดผล คือ การค้นหา

คุณลักษณะของบุคคลหรอืสิ่งของต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมอืวัดอย่างใดอย่างหนึ่งตามความ 

เหมาะสม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือนั้น ๆ ที่เรยีกว่าขอ้มูล  

การประเมนิผล หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นจากการนำข้อมูลที่ได้จากการวัด มาทำการ

พิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหาข้อสรุปด้วยคุณธรรม 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์(2553, หน้า 166) ได้ให้ความหมายของ  

การวัดและการประเมินผลดังนี้ การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการที่กำหนด 

จำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ 



58 

ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ และการประเมินผล (Evaluation) เป็นการ

พิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระทำ 

   จากข้อมูลข้างต้น การวัดผล หมายถึง การกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์

ให้กับวัตถุ สิ่งของหรอืบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรอืคุณภาพของคุณลักษณะ 

ที่จะวัด โดยอาศัยเครื่องมือในการวัด การประเมินผล หมายถึง การนำผลจากการวัด 

มาเปรียบเทียบหรอืพิจารณาตัดสินคุณค่ากับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   6.2 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 28 - 29) และสำนักวิชาการ 

และมาตรฐานการศกึษา (2553, หน้า 2 - 3) กล่าวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนต้องอยู่บนหลักการพืน้ฐานสองประการ คือ การประเมนิเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

และเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนใหป้ระสบ 

ผลสำเร็จนัน้ ผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุมาตรฐาน

การเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนซึ่งเป็น

เป้าหมายหลัก ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน 

ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศ 

ที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการพัฒนา และเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรยีน  

ระดับสถานศกึษาระดับเขตพืน้ที่การศกึษาและระดับชาติ มีรายละเอียดดังนี ้ 

1) การประเมนิระดับช้ันเรียนเป็นการประเมนิที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผูส้อน

ดำเนนิการเป็นปกติและสม่ำเสมอในการจัดการเรยีนการสอนใช้เทคนิคการประเมิน 

อย่างหลากหลาย เช่น ซักถาม การสังเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงการการ

ประเมินช้ินงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมิน

เองหรอืเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน 

การประเมนิช้ันเรยีนเป็นการตรวจสอบว่า ผูเ้รียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 

อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่และมากน้อยเพียงใด มีสิง่ที่

จะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใดนอกจากนีย้ังเป็นข้อมูลใหผู้ส้อน 

ใช้ในการปรับปรุงการสอนของตนเองดว้ย ทั้งนี้โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
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และตัวชีว้ัด 2) การประเมินระดับสถานศกึษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียน

เป็นรายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และเป็นการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา ว่าส่งผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีนตามเป้าหมายหรอืไม่ ผูเ้รียนมีสิ่งที่ตอ้ง

พัฒนาในด้านใด รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศกึษาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ระดับชาติ และระดับเขตพืน้ที่การศกึษา ผลการประเมินระดับสถานศกึษาจะเป็น

ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรอืวิธีการจัดการเรียน

การสอน ตลอดจนเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามแนวทางการประกันคุณภาพการศกึษา และการรายงานผลการจัดการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผูป้กครองและชุมชน 3) การประเมินระดับเขตพืน้ที่

การศกึษาเป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดับเขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรฐาน 

การเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ

ดำเนนิการโดยเขตพื้นที่การศกึษาหรอืด้วยความร่วมมอืกับหน่วยงานต้นสังกัด 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนีย้ังได้รับการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมิน

ระดับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา และ4) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมิน

คุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติตามมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน สถานศกึษาต้องจัดใหผู้เ้รียนทุกคนที่เรียนในช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมิน 

ผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศกึษาในระดับต่าง ๆ  

เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูล 

สนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2553, หน้า 37) กล่าวถึง การวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้ 4 ระดับ ได้แก่ 1) การประเมินระดับช้ันเรยีน เป็นการวัดและ

ประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ   

2) การประเมนิระดับสถานศกึษา เป็นการวัดและประเมินผลเป็นรายปี รายภาค รวมทั้ง 

การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน      

3) การประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน 
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การเรียนรู ้เพื่อใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาและ 4) การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติ 

ตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่สถานศกึษาจะต้องจัดให้ผูเ้รียนทุกคนที่เรียนในระดับช้ัน

ประถมศึกษา ปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

เข้ารับการประเมิน 

   จากข้อมูลข้างต้น ด้านการวัดประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละ

รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา การให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูด้าน 

การวัดผล ประเมนิผลของผู้เรียนตามสภาพจรงิ สนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

  7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   7.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    การประกันคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการวางแผน  

และกระบวนการจัดการของผู้รับผดิชอบการจัดการศกึษาที่จะรับประกันใหส้ังคมเชื่อม่ันว่า 

จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูไ้ด้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไว้ในหลักสูตร 

และตรงตามความมุ่งหวังของสังคม เนื่องจากพ่อแม่มีสิทธิ์เรียกร้องให้สถาบันการศกึษา 

และหน่วยงานที่รับผดิชอบในการจัดการศกึษา จัดการศกึษาให้แก่ลูกอย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด เพื่อให้ลูกมีความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ได้เต็ม

ศักยภาพของแต่ละบุคคล ตอบสนองต่อความตอ้งการ ความสนใจ และความถนัด 

ทีแ่ตกต่างกัน และที่สำคัญคือ ทุกคนมคีุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่สังคม 

ต้องการ เป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ต่อไปไม่ว่าพ่อแม่ ผู้ปกครองจะส่งลูกเข้าเรยีน 

ในสถาบันการศึกษาใด จะมีความมั่นใจได้ว่าสถาบันการศกึษามีคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาสูงเท่าเทียมกัน ไม่จำเป็นต้องวิ่งเต้นหรอืฝากลูกเข้าเรียนในสถาบันการศึกษา 

ที่มชืี่อเสียง ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เป็นระบบที่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาของสถาบันการศึกษาให้ทัดเทียมกัน ดังนัน้ พ่อแม่ ผูป้กครองจึงยอมไม่ได้  

ถ้าลูกเข้าศกึษาในสถาบันการศึกษาแห่งใดแห่งหนึ่งแล้วไม่มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

คุณภาพที่กำหนดไว้ในระดับต่าง ๆ ดังนัน้ ผูท้ี่รับประกันคุณภาพการศกึษาโดยตรง คือ  
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ผูบ้ริหารสถาบันการศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษา เช่น คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผูป้กครอง ผูแ้ทน

ชุมชน รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับอำเภอ จังหวัด เขตพืน้ที่การศกึษา กรมเจ้าสังกัด 

และกระทรวง ต้องมกีารรับผดิชอบเรื่อง การประกันคุณภาพการศกึษาร่วมกัน  

(สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า, 2553, หน้า 229) 

    สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, หนา้ 230) กล่าวถึง  

การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง การบริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมตามภารกิจ

ปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสร้างความ

มั่นใจให้ผู้รับบริการทางการศกึษาทั้งผูร้ับบริการโดยตรง ได้แก่ ผูเ้รียนและผูป้กครอง   

และผู้รับบริการทางออ้ม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคม โดยรวมว่า 

การดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และทำให้ผู้เรยีนมีคุณภาพหรอื

คุณลักษณะ ทีพ่ึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิด

อยู่บนพืน้ฐานของการป้องกันไม่ใหเ้กิดการทำงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ และผลผลิต 

ไม่มีคุณภาพ 

    พัทธ์ธีญา ไพรมุ้ย (2556, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของการประกัน

คุณภาพภายใน ว่า เป็นกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติ 

ของสถานศกึษา ที่มแีผนงาน กระบวนการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ

การศกึษาที่เป็นระบบ โดยสถานศกึษาร่วมกันพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นการประเมินตนเองโดยบุคลากรของสถานศกึษา 

หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัด 

    กิตตินันท์ ชุมวัน (2557, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ว่า กระบวนการประเมินคุณภาพภายใน  

การตดิตามตรวจสอบคุณภาพและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจากภายใน  

โดยบุคลากรของสถานศกึษานั้น ๆ หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่กากับดูแล

สถานศกึษานั้นซึ่งกระทรวงศกึษาธิการได้กาหนดระบบหลักเกณฑ์และวธิีการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    วิบูลย์ คาทอง (2557, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (Internal Quality Assurance) ว่าเป็นระบบ 
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ที่สถานศึกษาใช้การบริหารจัดการโดยใช้หลักการมสี่วนร่วมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทุกฝ่าย 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผู้รับบริการทั้งผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

ชุมชนตลอดจนองค์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผูเ้รียนเข้าศกึษาต่อหรอืทำงาน  

ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนด 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2558, 

หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของ “การประกันคุณภาพภายใน” ว่า การประเมินผล 

และติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน การศกึษาของสถานศกึษาจากภายใน 

โดยบุคลากรของสถานศกึษานั้นเอง หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่ กากับดูแล

สถานศกึษานั้น 

    ณชล ลิม้ภักดี (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของ การประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ว่า กระบวนการบริหารจัดการศกึษาที่สถานศกึษาต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง ทั้งการวางแผน กำหนดเป้าหมายและวิธีการ ลงมอืทาตามแผน 

ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามมาตรฐานการศกึษาที่กาหนด เป็นการประเมินตนเองจากบุคลากรของสถานศึกษา

หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัด โดยมีการจัดทำรายงานการประกันคุณภาพการศกึษาประจำปี 

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน ทั้งนี้ 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ

ภายนอก 

    สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง กระบวนการ 

ดำเนนิกิจกรรมของสถานศึกษาที่กำหนดขึน้ที่จะพัฒนาหรอืรักษาไว้ซึ่งคุณภาพของการ 

จัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผู้เรยีน ทำให้เกิดความพึงพอใจ ความมั่นใจของผู้รับบริการ 

   7.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

    มีนักวิชาการได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2557, หน้า 43) กล่าวถึง บทบาทผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการประกันคุณภาพการศกึษาการประกันคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

ว่าเป็นการให้หลักฐานข้อมูลแก่ประชาชนว่า บุคลากรในโรงเรียนทำงานอย่างเต็ม 
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ความสามารถ เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียน และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน 

ดังนัน้ โรงเรียนต้องจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพภายใน และให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำรายงาน

ประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณะ  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

   สรุป ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา โดยการมคีวามรู้              

ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา มกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษา ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มกีารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 1. การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  1.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

   การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Internal Quality Assurance) 

เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผูเ้รียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผูเ้รียนเข้าศกึษาต่อหรอืทำงาน 

ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศกึษากำหนด 

ผูส้ำเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ 

หลักสูตรกำหนดและสังคมคาดหวัง สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

รวมทั้งสรา้งประโยชน์ให้แก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม ดว้ยการบริหาร 

จัดการที่มคีุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมสี่วนร่วม บุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะ 

ครูและผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จงึเป็นกลไกสำคัญประการหนึ่ง 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

และถูกกำหนดใหส้ถานศกึษาทุกแห่งตอ้งดำเนินการตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติและประกาศกฎกระทรวง 
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   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ว่าดว้ย "การประกัน

คุณภาพภายใน" หมายความว่าการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศกึษานั้นเอง 

หรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีนา้ที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 8-9) ได้ให้ความหมาย การประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ว่า เป็นกระบวนการจัดการเพื่อเน้นให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เป็นกระบวนการที่บุคลากร 

ทุกฝ่ายในสถานศกึษาร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายและวิธีการลงมอืปฏิบัติตามแผน 

ในทุกขั้นตอน มีการบันทึกและติดตามตรวจสอบผลงาน หาจุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง 

และร่วมกันปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ โดยมุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาที่เน้นคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   วารุณ ีบำรุงสวัสดิ์ (2553, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

ตามภารกิจปกติของสถานศึกษา ที่มแีผนกิจกรรม การประเมินผล และติดตามตรวจสอบ 

คุณภาพที่เป็นระบบ สะท้อนถึงความมีคุณภาพโดยโรงเรียนร่วมกันพัฒนาปรับปรุง 

คุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   วินัย คำแหง (2553, หน้า 9) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ 

การศกึษาภายในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการสร้างความมั่นใจว่าสถานศกึษา 

และหน่วยงานที่เกี่ยวชอ้งจะจัดการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและผูเ้รียนจบการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้เป็นระบบครบวงจร (PDCA) ตามหลักการบริหาร 

ของเอ็ดเวิร์ดดับเบิลยูเดมมิ่งซึ่งครอบคลุมช้ันตอนต่าง ๆ 4 ช้ันตอน 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพ 

การศกึษาว่า การบริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรา้งความมั่นใจให้ผูร้ับบริการ 

การศกึษา ทั้งยังเป็นการบ้องกันการจัดการศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพ และสร้างสรรค์การศกึษา 

ให้เป็นกลไกที่มพีลังในการพัฒนาประชากรใหม้ีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

   สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา หมายถึง  

การประเมนิผล การตดิตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 
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จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่กำกับ 

ดูแลสถานศกึษานั้น ตามแผนพัฒนาการศกึษา และแผนปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศกึษา 

 2. ความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

  ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา (Internal Quality 

Assurance) เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผูร้ับบริการ ทั้งผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนองศ์กรหรอืสถานประกอบการที่รับผู้เรยีนเข้าศึกษาต่อหรอื

ทำงานว่าสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษา

กำหนด ผูส้ำเร็จการศกึษามีความรู้ความสามารถ ทักษะและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามที่หลักสูตรกำหนดและสังคมคาดหวัง สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

รวมทั้งสรา้งประโยชน์ให้แก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสมด้วยการบริหารจัดการ

ที่มคีุณภาพทั้งองค์กรโตยใช้หลักการมสี่วนร่วม บุคลากรในสถานศกึษาโดยเฉพาะครู 

และผูบ้ริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นอันดับแรก ระบบ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จึงเป็นกลไกสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูกกำหนด 

ให้สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งดำเนินการตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช2545 และประกาศกฎกระทรวง 

พุทธศักราช 2553 และได้กำหนดหลักการสำคัญข้อหนึ่งคอื ให้มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา  

โดยที่กำหนดให้ "มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา" เป็นภารกิจสำคัญ 

หมวดหนึ่งที่สถานศกึษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องดำเนินการ อกีทั้งต้องเป็นไปตาม

ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กระทรวงศกึษาธิการเป็นผู้กำหนดด้วยจากการประเมินผล

การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ผ่านมา สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาได้ให้

ข้อเสนอแนะวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ ในยุคของการปฏิรูปการศกึษา 

  ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ตอ้งการเห็นคนไทยได้เรียนรูต้ลอด 

ชีวติย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชวีิต 

มีความสามารถในการสื่อสารสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ติดรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีจิตสาธารณะ มรีะเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถทำงานเป็นกลุ่มตลอด 

จนมศีลีธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านยิม จิตลำนึก และความภาคภูมใิจในความเป็นไทย 
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ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รังเกียจ  

การทุจริตและต่อต้านการซื้อสทิธิ์ขายเสียง และสามารถก้าวทันโลก เมื่อสรุปรวมโดยย่อ 

คือคนไทยยุคใหม่ได้เรียนรูต้ลอดชวีิต มีสตริู้ทัน มีปัญญารู้คดิ มสีมรรถนะ และมีคุณธรรม 

รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และเป็นพลเมืองดีของโลก โดยมุ่งปฏิรูปการศกึษา 

และการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก คอื1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศกึษา และการเรียนรู้ของคนไทย 2) การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้ 

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ 3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยมีกรอบ 

แนวทางการปรับปรุงการศึกษาไว้ 4 ประการ คอื การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่         

การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูยุ้คใหม่  

และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยไดก้ำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

และตัวบ่งชีค้วามสำเร็จไว้ ดังนี้ 

   1. การศกึษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 

   2. คนไทยใฝ่รู้ : สามารถเรียนรู้ไต้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และแสวงหา

ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

   3. คนไทยใฝ่ด ี: มีคุณธรรม มจีติสำนึกและค่านยิมที่พึงประสงค์  

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจติสาธารณะ มวีัฒนธรรมประชาธิปไตย 

   4. คนไทย คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาได้ : มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ 

มีความสามารถในการแก้ปัญหามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร 

จากความเคลื่อนไหวของการจัดการศึกษาในปัจจุบันนอกจากสถานศกึษา จะมุ่งมั่นพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

ในท้องถิ่นของตนแล้ว สถานศกึษาจะต้องผนวกสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนา 

และมีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ที่สังคมในอนาคตควรจะเป็นด้วย เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถ 

ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 4) กล่าวไว้ว่า การประกันคุณภาพ

การศกึษาเป็นกลไกสำคัญที่ทำหน้าที่ส่งเสริมและผลักดันให้กระบวนการทำงาน 

ของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับช้ันของวงการศกึษาเละบุคคลที่เกี่ยวข้องดำเนนิไปอย่าง

ประสานสอดรับกันเป็นระบบ มุ่งหน้าไปทิศทางที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ของการปฏิรปูการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ อันได้แก่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรมมีจริยธรรม 
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เละศลีธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ โดยอาศัย

หลักการและชีวติและจัดการคุณภาพสมัยใหม่ ที่เน้นการสร้างความมั่นใจใหก้ับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องว่าผลิตผลหรือการบริการที่เป็นผลผลติขององค์กรจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้โดยที่ความมั่นใจนี้ตอ้งอยู่บนรากฐานของหลักวิชา ข้อเท็จจริง หลักฐาน 

เชงิประจักษ์และความสมเหตุสมผลเป็นสำคัญ 

  สงบ ลักษณะ (2551, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการประกัน

คุณภาพการศกึษาว่าการประกันคุณภาพการศกึษาเป็นความคดิที่ตรงกับคำว่า รับผดิชอบ

ต่อสังคม ที่สังคมมีสทิธิที่จะเรียกร้องให้สถานศกึษา และหน่วยงานที่รับผดิชอบ 

จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาบุตรหลานอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามรู้ ความเข้าใจ 

ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สนองความสนใจ ความตอ้งการ และความถนัดที่แตกต่างกัน ขอ้สำคัญ คือ ทุกคน 

มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามมาตรฐานคุณภาพที่สังคมต้องการ 

  อำรุง จันทวานิช (2552, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการประกัน

คุณภาพการศึกษาว่าปัจจัยที่ส่งผลใหก้ารจัดการศกึษามีคุณภาพประกอบด้วย หลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศกึษา และกระบวนการบริหารจัดการ 

กล่าวคือ หลักสูตรตอ้งยืดหยุ่นและมีความเป็นสากล กระบวนการเรียนการสอนต้องเน้น

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยการสอนมุ่งเน้นการค้นคว้า สร้างความรูร้่วมกันกับผูเ้รียน 

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน ร่วมกันประเมินผลการเรียนการสอน ให้ใช้    

เทคโนโลยทีีก่ว้างขวางเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ และสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน

กับโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตอ้งมคีวามสามารถในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเรียนรู้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก กระบวนการบริหาร 

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปสู่ทอ้งถิ่นและ

สถานศกึษาตลอดจนครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กรพัฒนา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

มีส่วนร่วมกันรับผดิชอบใน การจัดการศกึษามากขึ้น 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ 

   1. จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คอื การที่สถานศึกษา 

ได้ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา แต่ไม่ใชเ่ป็นการจับผดิ

หรอืทำให้บุคคลเสียหน้าโดยเป้าหมายที่สำคัญอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน 
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   2. การประกันคุณภาพการศกึษา เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

จัดการและการทำงานของบุคลากรทุกคนในสถานศกึษา โดยสถานศกึษาจะต้อง 

วางแผนการพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมายชัดเจน 

   3. การประกันคุณภาพการศกึษาเป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกคน 

ในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติการ และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษา  

โดยในการดำเนินการจะต้องให้ผู้เกี่ยวข้องเช่น ผูเ้รียน ชุมชน เขตพืน้ที่ หรือหน่วยงานกำกับ 

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน ตดิตามประเมินผล พัฒนาปรับปรุง 

ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ เพื่อผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ 

  การประกันคุณภาพการศกึษาจงึเป็นการบริหารจัดการและการดำเนนิ

กิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง               

ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจใหผู้ร้ับบริการการศกึษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัด

การศกึษาที่ดอ้ยคุณภาพและสร้างสรรค์การศกึษาให้เป็นกลไกที่มพีลังในการพัฒนา

ประชากรใหม้ีคุณภาพสูงยิ่งขึน้ 

  จากความสำคัญของการประกันคุณภาพการศกึษาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

สรุปได้ว่าการประกันคุณภาพการศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษาให้ ได้ตรงตามมาตรฐานการศกึษา โดยการบริหารจัดการศึกษาที่เน้นนักเรียน

เป็นสำคัญ อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 3. หลักการและแนวคดิทั่วไปเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา 

  3.1 ความหมายของมาตรฐานการศกึษา 

   พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ระบุว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล 

และสังคม โดยการถ่ายทอดความรูก้ารฝึก การอบรม การสื่อสารทางวัฒนธรรม  

การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการ 

จัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชวีิตและนิยามมาตรฐานการศกึษาว่าเป็นข้อกาหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ 

ที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสาหรับการส่งเสริม และกำกับดูแลการ 

ตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศกึษา โดยมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของมาตรฐานการศกึษาไว้ดังนี้ 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 6) ได้ให้

ความหมายของมาตรฐานการศกึษา คือ สิ่งที่ต้องการใหเ้กิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับปัจจัย 

กระบวนการและผลผลิตของการจัดการศกึษา เพื่อการกากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ 

และประกันคุณภาพของสถานศกึษา รวมถึงระดับคุณภาพผลผลติทางการศึกษาที่เกิด 

ขึน้กับผูเ้รียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืกระบวนการบริหารจัดการศกึษา 

   สำนักงานประกันคุณภาพ (2560, หน้า 115) ได้ให้ความหมายของ 

มาตรฐานการศกึษา ไว้ว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมาตรฐาน 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการ 

ส่งเสริมและกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ 

ทางการศึกษา 

   ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ปัจจัย กระบวนการ

คุณลักษณะที่กำหนดขึ้นเพื่อให้สถานศึกษา ได้กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

และประกันคุณภาพการศกึษา 

  3.2 มาตรฐานกับการประกันคุณภาพการศกึษา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 8-9) 

นำเสนอว่าการประกันคุณภาพการศกึษา (Quality Assurance) เป็นกลไกสำคัญที่สามารถ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพ 

มีหลักการสำคัญ คือ การกระจายอำนาจ การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการทำงาน  

และการแสดงความ รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาประกอบด้วยกระบวนการดำเนินงานที่สัมพันธ์กัน 3 ส่วน คอื 

    3.2.1 การประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งดำเนินการได้โดยสถานศกึษา

เองหรอืการประเมินโดยหน่วยงานตน้สังกัด 

    3.2.2 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา สถานศกึษาต้องมี

การตดิตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการกิจกรรมงานเป็นระยะ  

มีผู้รับผดิชอบการดำเนินงาน เพื่อการรวบรวมสารสนเทศ และผลการตดิตามตรวจสอบ 

มาใช้ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากจะแสดงว่าสถานศกึษาทำงานอย่างเป็นระบบ 

แล้วยังเป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 
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จากหน่วยงานต้นสังกัด อย่างนอ้ย 1 ครัง้ ภายใน 3 ปี และการประเมินคุณภาพภายนอก 

อีกด้วย 

    3.2.3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นการดำเนินกิจกรรมใด ๆ  

เพื่อให้เกิดการ ยกระดับคุณภาพใหสู้งขึ้น โดยมีมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

เป็นเป้าหมาย ในการกำหนด มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ต้องสอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศกึษาชาติและมาตรฐาน การศกึษาขั้นพื้นฐาน สถานศกึษาอาจเพิ่มเติม

มาตรฐานที่เฉพาะเจาะจงเหมาะกับสภาพของ ชุมชนได้ มาตรฐานจะเป็นกรอบควบคุม 

การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการดำเนินงานของระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หนา้ 5) 

  3.3 ความสำคัญของมาตรฐานการศกึษา 

   การปฏิรูปการศกึษาที่ผ่านมา เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษาทั้งทางตรง ในรูปของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

และทางออ้มในรูปของสมาคมผู้ปกครอง ศษิย์เก่า หน่วยงานองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน  

 

1. การประเมนิ 

คุณภาพภายใน 

2. การตดิตาม 

ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

3. การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

การประกัน

คุณภาพ

ภายใน 
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ประกอบการต่าง ๆ สิ่งที่เห็นได้ชัด คือ สถานศกึษาเป็นผูจ้ัดทำหลักสูตร เพื่อจัดการเรียนรู้

ให้แก่ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ความต้องการและบริบทของท้องถิ่น  

โดยใช้กรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่สถานศกึษามีอิสระในการบริหาร

จัดการศึกษาด้วยตนเอง ย่อมทำให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรยีน คุณภาพการบริหารจัดการ

การศกึษาแตกต่างกันไป ด้วยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงกำหนดให้สถานศกึษาและหน่วยงาน 

ต้นสังกัด จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ได้ 

มาตรฐานเดียวกันและให้มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาที่เป็นสาระเกี่ยวกับอุดมการณ์

เป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานการศกึษาจงึมี

ความสำคัญอย่างยิ่งในเชงิปรัชญา คือ สำคัญต่อการวางรากฐานของการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา ให้เกิดความสมดุลในคุณภาพของผู้เรยีน สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ เพื่อให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสังคม ชุมชนและมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นหรือชุมชน เมื่อมองในทาง 

ปฏิบัติ มาตรฐานการศกึษามีความสำคัญต่อการวางนโยบาย การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และมาตรการในการพัฒนาการจัดการศกึษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

ที่สภาพแวดล้อมมคีวามเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ มาตรฐานการศึกษา 

มีความสำคัญในแง่ของการเป็นฐานขอ้มูล สนับสนุน การพยากรณ์คุณภาพ ที่คาดหวัง

ตามที่ต้องการ ก่อให้เกิดการวางแผนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวล่วงหน้าได้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 8-9) 

  จากความสำคัญของมาตรฐานการศกึษาจงึสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา  

เป็นแนวทางให้เกิดคุณภาพของผู้เรยีน มคีวามสำคัญต่อการวางนโยบายการพัฒนา 

การจัดการศกึษา ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว น ามาสู่การสร้างอุดมการณ์ของการ 

จัดการศึกษา มอีงค์ประกอบสำคัญ คือ การบูรณาการ ความสอดคล้อง การรับผิดชอบ

ร่วมกันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 4. แนวคดิ หลักการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 บัญญัติใหม้ีระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษา ทั้งการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพ 
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ภายนอก เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุกระดับ และต้องเป็นไปตามที่กฎกระทรวง 

กำหนด ดังนัน้จึงได้มกีารยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน

คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 และให้ใช้กฎกระทรวงที่ปรับใหม่ คอืกฎกระทรวง 

การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 แทน เนื่องจากแนวทางในการดำเนินการตาม 

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553  

ไม่สอดคล้องกับหลักการประกันคุณภาพการศกึษาที่แท้จริง จึงส่งผลใหก้ารดำเนินการ

ประกันคุณภาพการศกึษาทั้งภายในและภายนอกไม่สัมพันธ์กัน เกิดความซ้ำซ้อน 

และคลาดเคลื่อนจากการปฏิบัติ ทำให้ไม่สะท้อนความเป็นจรงิและเป็นการสร้างภาระ 

แก่สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา ตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่กำกับ

ดูแล และหน่วยงานภายนอกเกินความจำเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลักเกณฑ์  

และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อให้มกีลไกการปฏิบัติที่เอื้อต่อการดำเนินการ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของแต่ละระดับ และเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 6-12) หลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนา 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้สถานศกึษาดำเนินการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตังต่อไปนี้ 

   1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

   2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 

   3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

   4. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

   5. จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

   6. จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

   7. จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

   8. จัดให้มกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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  จะเห็นได้ว่า ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในส่วนของ

การศกึษาช้ันฟืน้ฐานนั้น ยังคงกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติไว้เช่นเดิม กล่าวคือ 

ให้สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมาย ได้แก่ มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

มีการพัฒนา และประเมินตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ใช้กระบวนการบริหารที่ดี 

สร้างการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการบริหารและจัดการมุ่งให้การประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาเป็น “การประกันคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่คำนงึถึงผลอันเกิดขึน้ 

กับผูเ้รียนเป็นสำคัญที่สุด” 

  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา 

จงึยึดหลักการ 3 ประการ คือ 

   1. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) สถานศกึษามีอสิระ 

และมีความคล่องตัวในการบริหาร และตัดสินใจดำเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และทรัพยากร การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและผูส้อนทำบทบาท 

หนา้ที่ในการสอน จัดกิจกรรมและพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหบ้รรลุผล 

ตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการศกึษาได้สอดคล้องกับสภาพ 

พืน้ที่ ความต้องการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด 

   2. หลักการเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการทำงาน (Participation) 

หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผูป้ระกอบการ ภูมปิัญญา 

ท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งในฐานะ 

เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรอืคณะทำงานในส่วนอื่น ๆ ของสถานศกึษาโดยมีการ 

ร่วมกันคิด ตัดสินใจ สนับสนุน ส่งเสริม และติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานตลอดจน

ร่วมภาคภูมใิจในความสำเร็จของสถานศกึษา 

   3. หลักการแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ มาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษาเป็นเป้าหมายที่ผู้เรยีน ผูป้กครอง และชุมชนต้องได้รับรู้เพื่อการพัฒนา

ร่วมกันและเพื่อการตดิตามตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาว่าสามารถนำพา

ผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานที่ได้กำหนดร่วมกันไว้หรือไม่จากเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนา

ดังกล่าว สถานศกึษาต้องสร้างการมสี่วนร่วม ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

(School Improvement Plan) เลือกกลวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถทำให้เกิดผล 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม มกีารประชาสัมพันธ์ เป้าหมายและจุดเน้นที่ตอ้งการพัฒนาใหทุ้กฝ่าย 

ได้รับรู้เพื่อเป็นสัญญาประชาคมและเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมทีิศทางการทำงานที่ชัดเจน 



74 

สู่เป้าหมายเดียวกันจากหลักการดังกล่าวข้างต้นการประกันคุณภาพการศกึษาจึงมี 

กระบวนการดำเนินการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 3 ขั้น คอื 

    3.1 การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการ 

จัดการศึกษา การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของ 

สถานศกึษา กระทำโดยบุคลากรของสถานศกึษาหรอืโดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาหรอื

โดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มหีน้าที่กำกับดูแลสถานศกึษา ทั้งนี ้เพื่อนำผลจากการประเมิน 

ไปใช้ในการวางแผนพัฒนา กิจกรรม/โครงการพัฒนาที่จัดทำขึน้จึงตัง้อยู่บนฐาน 

ความเป็นจริง มคีวามเป็นไปได้และสำเร็จผลในเวลาอันเหมาะสม 

    3.2 การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการ 

ติดตามตรวจสอบความก้าวหนา้ของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาและจัดทำรายงานการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาพร้อมทั้ง 

เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เมื่อจะตรวจสอบความก้าวหน้า  

สถานศกึษาจะต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่แสดงแนวโน้มผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

และคุณภาพการบริหารจัดการชองสถานศกึษา ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางระบบ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับผูเ้รียนและการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี  

มีวธิีการเก็บข้อมูลที่ไม่ยุ่งยากและเกิดจากการปฏิบัติจริงข้อมูลสารสนเทศที่จะแสดง 

แนวโน้มผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศกึษาได้ 

ไม่ควรจะน้อยกว่า 3 ปี การศกึษา ดังนั้น ครูทุกคนต้องสามารถแสดงข้อมูลผลการเรียน 

ของผู้เรยีนได้เป็นรายบุคคลรายห้องเรียน รายชัน้ รายกลุ่มสาระ จนเป็นชักมูลรวมระดับ 

สถานศกึษาได้หรือโครงการอื่น ๆ ที่สถานศกึษาดำเนินการก็จะต้องสามารถตอบได้ว่า  

เหตุใดจึงเพิ่มกิจกรรมใหม่ขึ้นหรือปรับลดกิจกรรมบางอย่างลงข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้ 

จะถูกนำไปสรุปรายงานให้คณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางพัฒนา

ต่อไป 

    3.3 การพัฒนาคุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการพัฒนาการศกึษา 

เข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมีการกำหนดมาตรฐาน 

การศกึษาการจัดระบบและโครงสรา้ง การวางแผนและการดำเนินงานตามแผนรวมทั้ง 

“สร้างจิตสำนึก” ให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศกึษาจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

และเป็น “ความรับผิดชอบร่วมกัน” ของทุกคน 
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  การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นคำที่มคีวามหมายกว้างมาก แต่ในระดับ 

สถานศกึษานั้น แท้จริงแล้วคือหน้าที่หลักของสถานศกึษาในการจัดการเรียนการสอน 

โดยมีคุณภาพที่ตอ้งการใหเ้กิดกับผูเ้รียนเป็นเป้าหมายซึ่งในปัจจุบันกำหนดในรูปของ

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ฉะนั้น ในการคิดกิจกรรม!โครงการหรอืพัฒนา 

นวัตกรรมใดต้องสะท้อนผลที่เกิดกับผูเ้รียนได้ อย่างไรก็ตามการดำเนินงานจะบรรลุ 

ผลสำเร็จได้ต้องเกิดจากผู้ปฏิบัติงานทุกคนทำงานอย่างเป็นระบบทำงานร่วมกันได้ดี 

รับฟังและยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เลือกแนวทางที่ดีที่สุดยอมรับผลที่เกิดขึน้ 

ร่วมกันและพร้อมที่จะแก้ไขให้ดีขึ้น 

 5. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ความหมายของประสิทธิผลการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

  ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผู้ให้คำนิยามไว้หลากหลายขึ้นอยู่กับลักษณะ

ขององศ์การ และมุมมองของผู้เขียนหรือนักวิชาการ แต่ส่วนใหญ่แล้วจุดมุ่งหมาย 

ที่ผลสำเร็จของงานหรอืการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งจะได้กล่าวดังต่อไปนี้ 

  พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2546, หน้า 667) ได้ให้ความหมาย 

ของประสทิธิผล หมายถึง ผลสำเร็จหรอืผลที่เกิดขึ้น 

  มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (2551, หน้า 38) ได้ให้ความหมาย

ของประสทิธิผล หมายถึง ระดับความสามารถที่กระบวนการหรอืตัวชี้วัดใดๆ สามารถ

ตอบสนองจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย 

ที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่คาดหวัง ประสิทธิผลพิจารณาจากการนำผลของงาน 

โครงการ หรอืกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

  โรงเรียนต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา 

ของสถานศกึษา เป็นขั้นตอนของการประกันคุณภาพในระดับการศกึษาขั้นฐานตาม 

กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561  

ได้กำหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศกึษาอันส่งผลใหก้าร

ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาทั้งหน่วยงานต้นสังกัดหรอืหน่วยงานกำกับดูแล  

และหน่วยงานภายนอกที่สะท้อนสภาพการดำเนินงานที่แท้จริงและเกิดประสทิธิภาพ  
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และกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศกึษาสอดคล้องกับหลักการ

ประกันคุณภาพการศกึษา และมีกลไกปฏิบัติที่เอือ้ต่อการดำเนินงานตามมาตรฐาน

การศกึษาแต่ละระดับให้เกิดประสทิธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  โรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานใชม้าตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานกับการ

ประเมินคุณภาพภายใน ตามแนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐาน

การศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ศูนย์การศกึษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

  มาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 

มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียด (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2561,หนา้ 13-18) ดังนี้  

   มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

    คุณภาพของผู้เรยีน หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรยีน

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถใน การอ่าน การเขียน  

การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมคีวามรู ้ 

ทักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็นค่านยิม 

ที่ดตีามที่สถานศกึษากำหนด ความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่

ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและ จิตสังคม 

     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

      1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการ

คิดคำนวณ หมายถึง ผู้เรยีนมทีักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ

ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน 

      2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ 

อภปิรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา หมายถึง ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

คิดจำแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผล

ประกอบการตัดสินใจ มกีารอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

      3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ผู้เรียนมี

ความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทางานเป็นทีม เชื่อมโยง 
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องค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด 

โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 

      4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร หมายถึง ผูเ้รียนมคีวามสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

พัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทางาน อย่างสร้างสรรค์  

และมีคุณธรรม 

      5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

หมายถึง ผูเ้รียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศกึษา 

จากพืน้ฐานเดิมในด้านความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ รวมทั้งมี

ความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรอืผลการทดสอบอื่น ๆ 

      6) มีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะพืน้ฐานในการจัดการเจตคติที่ดพีร้อมที่จะศึกษาต่อ 

ในระดับชั้นที่สูงขึน้ การทำงานหรอืงานอาชีพ 

     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน  

      1) การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด 

หมายถึง ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มคีุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มคี่านิยม 

และจติสำนกึตามที่สถานศึกษากาหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดขีองสังคม 

      2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย หมายถึง ผูเ้รียน 

มีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม

และประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

      3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย หมายถึง ผูเ้รียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

      4) สุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคม ผูเ้รียนมีการรักษา

สุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย

สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข เข้าใจผูอ้ื่น ไม่มคีวามขัดแย้งกับผูอ้ื่น 

   มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นการจัดระบบ

บริหารจดัการคุณภาพของสถานศกึษา มีการกาหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ พันธกิจ 

อย่างชัดเจน สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตร 
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สถานศกึษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา ดำเนินการ 

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ี ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

    2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศกึษากำหนดชัดเจน 

หมายถึง สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ 

ของแผนการศกึษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

    2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา หมายถึง 

สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งในส่วน 

การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา มีการตดิตามตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  

มีการบริหารอัตรากำลัง ทรัพยากรทางการศกึษา และระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

มีระบบการนเิทศภายใน การนาข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากรและผูท้ี่เกี่ยวข้อง  

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผดิชอบต่อผลการ 

จัดการศึกษา 

     2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง สถานศกึษามีการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชวีิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึงการ 

จัดการเรยีนการสอนของกลุ่มที่เรยีนแบบควบรวมหรอืกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย 

     2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

หมายถึง สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ 

ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ หมายถึง สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายใน 
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และภายนอกหอ้งเรียน และสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้  

และมีความปลอดภัย 

     2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง สถานศกึษามีการจัดระบบการจัดหา การพัฒนา

และการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ 

ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศกึษา 

   มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร

สถานศกึษา สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จรงิมกีารบริหารจัดการช้ันเรียนเชงิบวก สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ด ีครูรูจ้ักผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ดำเนินการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน  

รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนา 

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ 

    3.1 จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนำไปจัดกิจกรรมได้จรงิ มรีูปแบบการจัดการ

เรียนรู้เฉพาะสำหรับผูท้ี่มคีวามจาเป็นและต้องการความช่วยเหลอืพิเศษ ผูเ้รียนได้รับ  

การฝึกทักษะ แสดงออกแสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้ นำเสนอผลงานและสามารถ

นาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

    3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

หมายถึง สถานศกึษามีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู ้รวมทั้ง 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรยีนได้แสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

    3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชงิบวก หมายถึง ครูผู้สอนมกีาร

บริหารจัดการช้ันเรยีน โดยเน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก  

และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู ้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

    3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมา

พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง สถานศกึษามีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้
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อย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอนโดยใช้เครื่องมอืและวธิีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ

เป้าหมายในการจัดการเรียนรู ้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรยีนเพื่อนำไปใช้พัฒนา 

การเรียนรู้ 

    3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา 

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน 

ความรูแ้ละประสบการณ์รวมทั้งให้ขอ้มูลป้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    จะเห็นได้ว่าในแต่ละมาตรฐานตัวบ่งชีไ้ด้กำหนดคำอธิบายออกเป็น

ประเด็นการพิจารณา ตามกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 

นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

และประกาศมาตรฐาน การศกึษาระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ศูนย์การศกึษาพิเศษ พ.ศ. 2561 สำหรับใหส้ถานศกึษา เพื่อการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะทำให้เกิด

ความมั่นใจแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศกึษามีคุณภาพ  

ได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย ประวัติ วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงสรา้งการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (2562, หน้า 2-4) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีบริบททั่วไป ดังนี้ 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ             

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางทางการคมนาคม ศูนย์กลางทางดา้นเศรษฐกิจ  

และการค้า เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วย ชุมชนชนบททางการเกษตร  
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ประชากรรวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมือง 

สกลนคร จำนวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน 

ขนาดพืน้ที่ 454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. 

อำเภอโพนนาแก้ว 36,029 คน ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อำเภอ เต่างอย 25,379 คน 

ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่557 ตร.กม. และอำเภอ   

กุดบาก 32,257 คน มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กะเลิง โส้ ไทยลาว 

และโย้ย ภูมปิระเทศ และภูมิอากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า ระดับน้ำทะเล

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร เป็นแอ่งนำ้

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา เซลเซียส  

ปริมาณน้ำฝนโดนเฉลี่ย 1,449.9 มิลเิมตรต่อปี การคมนาคมเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดตัง้ที่อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของ 

จังหวัด และอำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด  

42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอที่ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่  

อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพและสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมืองค้าขาย 

อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์จากเกษตรกรรม สำหรับชุมชน 

อำเภอรอบนอกมีการทำนา ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้

และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่เกณฑ์ ปานกลาง 

   วิสัยทัศน์  

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นองค์กรหลักในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากร 

วัยเรียนได้อย่างทั่วถึง  

   พันธกิจ  

    พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียน 

ทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และนำไปสู่การพัฒนา 

สู่คุณภาพระดับสากล  

   เป้าประสงค์  

    1. ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
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    2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปี  

อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรู้ตลอดชวีิต  

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ  

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง 

ตามหลักธรรมาภบิาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล  

   กลยุทธ์  

    1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร  

และส่งเสริมความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้  

    2. ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวถิีชวีิต

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

    3. ขยายโอกาสทางการศกึษาใหท้ั่วถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนได้รับโอกาส  

การพัฒนาเต็มศักยภาพ  

    4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

    5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน  

   จุดเน้น  

    1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อย  

ร้อยละ 4  

    2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้  

    3. เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์  

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  

    4. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกในความรักชาติ  

    5. สร้างทางเลือกในการเรียนรูท้ี่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคน 

เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาต่อและประกอบ

อาชีพ  
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    6. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยการขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ  

    7. นักเรียน คร ูและสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพรอ้ม 

สู่สากล  

    8. สถานศกึษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบ

ประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมนิคุณภาพภายนอก  

    9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานของสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน  

ที่อยู่ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีหน้าที่  

ดำเนนิการ ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอำนาจ 

หนา้ที ่ดังนี้ 

    1.จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น  

รับทราบ และกากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    5. ศกึษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา  

    9. ดำเนนิการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ  

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษา ที่มไิด้  

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  3. การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

   การประเมนิสถานการณ์ภาวะแวดล้อม ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง - 

จุดอ่อน) และปัจจัยภายนอก (โอกาส - ภัยคุกคาม) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง - จุดอ่อน)  

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

     3.1.1 Strengths (จุดแข็ง)  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารองค์กรใหค้วามสำคัญ เอาใจใส่ในการ 

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบ  

      3.1.1.2 บุคลากรมีทักษะ มีความรู ้มีความสามารถ มีความ 

ตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  
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      3.1.1.3 องค์กรมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี สำหรับการ 

บริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน  

      3.1.1.4 บุคลากรมีส่วนร่วมในองค์กร มคีวามมุ่งมั่นในการ 

ให้บริการและเสียสละในการทำงาน  

      3.1.1.5 มีคู่มือสำหรับการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ทันสมัย  

     3.1.2 Weaknesses (จุดอ่อน)  

     3.1.2.1 ความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่ไม่ชัดเจนและไม่ได้  

นำมาปฏิบัติอย่างจรงิจัง  

     3.1.2.2 องค์กรขาดการประสานงานระหว่างกลุ่ม หน่วยงาน  

อื่น ๆ รวมทั้งกับโรงเรียนในสังกัด  

     3.1.2.3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถไม่สอดคล้องกับ  

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

     3.1.2.4 บุคลากรมาจากหลายหน่วยงาน ทำให้มวีัฒนธรรม 

และวิธีการทำงานต่างกัน 

     3.1.2.5 หน่วยงานมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการปฏิบัติ 

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

     3.1.2.6 บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทางดา้นเทคโนโลยี 

ไม่เพียงพอ 

     3.1.2.7 บุคลากรขาดความร่วมมอืและทักษะการทำงานเป็นทีม

ภายในกลุ่มต่าง ๆ 

     3.1.2.8 ภาระงานมีมากกรอบอัตรากำลังมนี้อยทำให้การ

ปฏิบัติงานไม่ครอบคลุม 

     3.1.2.9 บุคลากรยังขาดความรูค้วามข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้งิน

งบประมาณดำเนินงาน 

     3.1.2.10 องค์กรขาดเครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน

เฉพาะด้าน 

     3.1.2.11 สถานที่และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน 
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     3.1.2.12 ศึกษานิเทศก์ บางส่วนทำงานไม่เต็มศักยภาพขาดความ

ยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 

     3.1.2.13 สภาพภูมิศาสตร์ไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการ 

     3.1.2.14 โรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดมีจำนวนมาก 

     3.1.2.15 ผู้บริหารโรงเรียนยังไม่พึงพอใจในการรับบริการ 

     3.1.2.16 บุคลากรในสำนักงานบางรายไม่เป็นที่น่าเชื่อถือ 

จากโรงเรยีน 

    3.1.3 Opportunities (โอกาส) 

     3.1.3.1 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีการพัฒนา

บุคลากร ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 

     3.1.3.2 รัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารเกี่ยวกับการศกึษาอย่างชัดเจน 

     3.1.3.3 หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณในการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง 

     3.1.3.4 มีการแข่งขันการแสวงหาความรูข้องบุคลากร 

เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 

     3.1.3.5 การประสานงานได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

     3.1.3.6 มนีโยบายทุกระดับเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน 

     3.1.3.7 มีเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3.1.3.8 ภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

    3.1.4 Threats (อุปสรรค) 

     3.1.4.1 ระบบอุปถัมภ์ทำให้ข้าราชการบางส่วนขาดขวัญกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.4.2 จำนวนบุคลากรลดลงเนื่องจากนโยบายการลด 

อัตราคนกำลังภาครัฐ 

     3.1.4.3 ข้าราชการบางส่วนไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบของทาง 

ราชการ 
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     3.1.4.4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้นักเรียนเกิดพฤติกรรม 

ลอกเลียนแบบที่ไม่ดี 

     3.1.4.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เข้าใจนโยบาย 

ไม่เป็นไปในทางเดียวกัน 

     3.1.4.6 ระบบราชการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ซับซ้อนหลายขั้นตอน 

     3.1.4.7 ระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเกิดปัญหาด้านเทคนิค 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

     3.1.4.8 สภาพภูมทิัศน์และการคมนาคมเป็นอุปสรรคไม่เอือ้ต่อ 

การบริหารจัดการ 

     3.1.4.9 โรงเรยีนขนาดเล็กมีจำนวนมาก 

  4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   4.1 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4.1.1 กลยุทธ์ 

     4.1.1.1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

ตามหลักสูตร 

     4.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ 

บริบทของสถานศึกษา 

     4.1.1.3 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 

     4.1.1.4 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ 

     4.1.1.5 ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

     4.1.1.6 สร้างความเข้มแข็งใหน้ักเรียนและสถานศกึษา 

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     4.1.1.7 ยกระดับทักษะการคิดวิเคราะห์และการใชก้ระบวนการ

ตัดสินใจ 

   4.2 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    4.2.1 กลยุทธ์ 

     4.2.1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมอือาชีพ 
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     4.2.1.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

   4.3 การประกันคุณภาพการศกึษา 

    4.3.1 กลยุทธ์ 

     4.3.1.1 นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 

     4.3.1.2 ประเมินคุณภาพภายใน 

     4.3.1.3 ประเมินคุณภาพภายนอก 

     4.3.1.4 พัฒนาคุณภาพผูป้ระเมินการประกันคุณภาพภายใน 

     4.3.1.5 พัฒนามาตรฐานสถานศกึษา ใหม้ีความสอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศกึษาของระดับจังหวัด 

   4.4 พัฒนาผูเ้รียนและงานวิจัยใหม้ีความสอดคล้องกับความตอ้งการของ

จังหวัดสกลนคร 

    4.4.1 กลยุทธ์ 

     4.4.1.1 พัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีความสอดคล้องกับ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

     4.4.1.2 สร้างความร่วมมอืกับสถาบันอาชีวศกึษาและหรือ

อุดมศกึษาเพื่อความเป็นเลิศดา้นอาชีพให้ผูเ้รียน 

     4.4.1.3 พัฒนาการวิจัยของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

   4.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

    4.5.1 กลยุทธ์ 

     4.5.1.1 พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ไปสู่ประเทศไทย 4.0 

     4.5.1.3 ออกแบบ/ พัฒนา Application เพื่อการศกึษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.1.4 เรียนรู้ผ่านระบบ DLTV/ DLIT ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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     4.5.1.5 ส่งเสริมการเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   4.6 การบริหารจัดการ 

    4.6.1 กลยุทธ์ 

     4.6.1.1 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งสู่คุณภาพ 

     4.6.1.2 พัฒนาความพร้อมสู่การเป็นโรงเรียนนิตบิุคคล 

     4.6.1.3 โรงเรียนประชารัฐหรอืโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง 

หรอืโรงเรียนคู่พัฒนา 

     4.6.1.4 ส่งเสริมการบริหารการศกึษาในรูปแบบประชารัฐ 

     4.6.1.5 สร้างขวัญและกำลังใจของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4.7 การพัฒนาสถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.7.1 กลยุทธ์ 

     4.7.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพทั้งเชงิปริมาณ คุณภาพ และมาตรฐาน 

ของแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

     4.7.1.2 สร้างความเชื่อมโยงระหว่างศูนย์การเรียนรู้ภูพานศูนย์การ

เรียนรู้ตำบล ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง และแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษาทุกแห่ง 

     4.7.1.3 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เรยีนและประชาชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.8 การพัฒนาการเกษตรพืชสมุนไพรในสถานศกึษา 

    4.8.1 กลยุทธ์ 

     4.8.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพร 

ในสถานศกึษา 

     4.8.1.2 พัฒนาศักยภาพในการผลิตและใช้พชืสมุนไพรแก่ผูเ้รียน

และชุมชน 

     4.8.1.3 พัฒนายุวเกษตรกรรุ่นใหม่ 

   4.9 พัฒนาทักษะอาชีพของผูเ้รียน 

    4.9.1 กลยุทธ์ 

     4.9.1.1 สร้างทางเลือกเพื่อการประกอบอาชีพ 
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     4.9.1.2 สร้างเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของคน

ทุกกลุ่ม 

     4.9.1.3 โรงเรียนคู่แฝดวิถีธรรม 

     4.9.1.4 หนึ่งโรงเรียน หนึ่งหลักสูตรท้องถิ่น 

     4.9.1.5 หนึ่งผูเ้รียน หนึ่งอาชีพ 

   สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และดำเนินการตามโครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการ

ประจำปีของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์ 

พัธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น มีการกำกับ ตดิตาม และพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    กิตติวรรณ แสนโท (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูนํา 

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาล 

นครระยอง จังหวัดระยอง พบวา ภาวะผนูําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โรงเรยีน

ในสังกัดเทศบาลระยอง ตามความคดิเห็นของครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูใน 

ระดับมาก เรียงอันดับจากคะแนนมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด และด้านการส่งเสริม 

ให้มกีารพัฒนาวิชาชีพตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลระยอง จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิส่วนด้านการกำหนดเป้าหมายของ

โรงเรียนและด้านประสานงาน ด้านการใช้หลักสูตร แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ผลการเปรีบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา โรงเรียน 
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ในสังกัดเทศบาลระยอง จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

    วิมลสิร ิมังธาน ี(2557, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมอยูในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก  

ภาวะผนูําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผสูอนโดยรวม 

ไมแตกตางกัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน 

ที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกันประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน ที่มปีระสบการณในการ

ปฏิบัติงานแตกตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธกันในทางบวก อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหสมการพยากรณระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา ม ี1 ดานพยากรณประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดานเปนผูประสานงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

    ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 การประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน 

พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็น

ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนก

ตามที่ปฏิบัติงานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณา

แต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามในเขตอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ พบว่า  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพ

การศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามใน

สถานศกึษาที่จัดการเรียนการสอนระดับช้ันต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และการ

ประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

    ธัญธร เลิศนา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นาทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามวุฒิ

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 การเปรียบเทียบภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตาม 

ประสบการณ์ทำงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .423) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์พันธกิจการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำวิชากา 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนา

คุณภาพครูมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

    ไชยา กรมแสง (2557, หนา้ 102) ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน ด้านการวางแผน

เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพของครู ดา้นการจัดโครงการสำหรับเด็กที่มคีวาม

ต้องการพิเศษ และด้านการประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ 2) การประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก คอื ดา้นครู ดา้นผูบ้ริหาร และด้านผู้เรยีน ตามลำดับ                       

3) ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ การประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว 

เขต 2 เป็นไปในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    เวียงจันทร์ พรไชยา (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาเรื่อง การประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาของศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า พบว่า 1) การประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาของศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน และปานกลาง  

1 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการผดุงระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษา ด้านการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดา้นการพัฒนามาตรฐาน

การศกึษา ด้านการรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี ดา้นการจัดระบบบริหาร 

และสารสนเทศ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการตรวจสอบ

และทบทวนคุณภาพการศกึษา และด้านการประเมินคุณภาพการศกึษา 2) เปรียบเทียบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุดบาก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการ
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ครูที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน โดยรวมมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 3) เปรียบเทียบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของศูนย์อำนวยการ

เครือข่ายกุดบาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    นวลลออ มวีิชา (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาสภาพ ปัญหา  

และผลสำเร็จการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อสภาพการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ใน 

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบ ครูผูส้อน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในอำเภอต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพ 

การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    วันชัย พันพละ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัยสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่าการปฏิบัติที่เป็นเลิศดา้นการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย มลีักษณะการปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนดำเนินการ 

อย่างต่อเนื่องดว้ยกระบวนการมสี่วนร่วม มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คอื คุณภาพผู้เรียน 

ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศกึษามีความตระหนัก รับรู้และเห็นคุณค่าของการทำงานเป็น

ระบบ PDCA การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนการติดตามตรวจสอบและปรับปรุงงาน

เป็นระยะจะช่วยให้งานบรรลุผลและผลที่เกิดกับผูเ้รียนก็จะเป็นที่พึงพอใจกับผูป้กครอง 

ชุมชน เป็นการดำเนินงานที่ทุกคนต้องมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบร่วมกัน การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในมีจุดเน้นอยู่ที่กระบวนการดำเนินงานตามแผน

โดยอาศัยรูปแบบระบบ (Input-Process-Output) ดังนี้ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ  

และด้านผลผลติ ดา้นปัจจัย ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง ด้านผูบ้ริหาร ด้านแนวการ 
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จัดการศึกษา ดา้นกระบวนการ ประกอบด้วย ด้านบุคลากร/ครู ด้านบริบทสถานศกึษา  

ด้านการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  

และด้านผลผลติ/ผลลัพธ์ ประกอบด้วย ด้านคุณภาพผูเ้รียน ดา้นคุณภาพสถานศกึษา  

ด้านความพึงพอใจ  

    รสา สำเภาเงิน (2562, หน้า 69) ที่ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า  

1) คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านทางกาย ด้านทางสังคม ด้านทาง

บุคลิกภาพ ด้านเกี่ยวกับงาน ด้านทางสตปิัญญา และด้านภูมิหลังสังคม ตามลำดับ  

2) การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาใน

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ดา้น 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษา ด้านการจัดการศกึษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และด้านมาตรการ

ส่งเสริม ตามลำดับ 3) คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  

ด้านทางกาย ด้านภูมิหลังสังคม ด้านทางสติปัญญา ด้านทางบุคลิกภาพ ดา้นเกี่ยวกับงาน  

และด้านทางสังคม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา  

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    Anderson (2000, p. 156) ไดศกึษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิภาพของผูบริหารสถานศกึษา และครูผูสอน ที่เปนผูนําทางการศกึษา 

จากกลุมตัวอยาง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้ คอื 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 
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และการสื่อสารการจัดการหลักสูตร และการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศ การสอน 

3) การตรวจสอบ 4) ความกาวหนาของนักเรียน และ 5) การสงเสริมบรรยากาศการ 

จัดการเรยีนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา มคีวามแตกตางอยางมี 

นัยสําคัญเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  

     Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการวิจัยถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในเรื่องของวิธีการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสร้างการทำงาน 

ของครูในโรงเรยีนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนี้ตอ้งการหลอมรวมการเรียนการสอนเข้ากับ 

การบริหารการศกึษา จากการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ  

ใช้วธิีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจ 

ในตำแหน่งหรือบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่าภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงาน 

เป็นรูปของภาวะผู้นำที่มีความสำเร็จสูง ในการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งผูบ้ริหารจะสนับสนุน

การสรา้งทีมงาน และการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้น ยังคำนึงถึงความ

ปลอดภัยกฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยให้มีการพัฒนาศักยภาพ 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการ

ปฏิบัติ ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดีอาศัยความร่วมมอื

ของคร ูผูบ้ริหารจะเป็นผู้มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้นรวมทั้ง

จะต้องเต็มใจสละอำนาจ และยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครูไดศกึษา

กระบวนการรับรู ความรูความเขาใจในทางสังคมของนักเรียน และวธิีการสอนของครู  

ที่มอีิทธิผลตอการจูงใจของนักเรียน ความรูความเขาใจ ไดนิยามวา เปนความรูสึกรับรู 

ของนักเรียนเกี่ยวกับความสามารถ ความเปนอิสระ และความผูกพัน ในโรงเรียน วิธีการ

สอนของครูนยิามวา ครูใชวิธีการที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง พบวารูปแบบการปฏิบัติการ 

ทดสอบแสดงใหเห็นกระบวนการโดยมีลักษณะภูมิหลังของนักเรียน บริบทโรงเรียน  

และตัวแปรทางจิตวิทยา ซึ่งสามารถสงอทิธิพลตอการจูงใจ 

    Walter and Others (2000, pp. 2-14) ทำการศกึษา งานวิจัย 

เพื่อค้นหาคําตอบวาในชวงเวลา 30 ปที่ผานมา งานวิจัยไดบอกอะไรบางเกี่ยวกับผลของ

ภาวะ ผูนําที่มีตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ซึ่งในบทนําของรายงานการวิจัยระบุวา ไมมีวธิี 

แกปญหาใดที่สามารถนํามาใชไดอ้ยางสมบูรณแบบ ทั้งนี้ ไม่วาจะเปนปญหาทางการศึกษา 

หรอืปญหาขององคกรใด ๆ ก็ตาม เชนเดียวกันกับเรื่องภาวะผูนํา ซึ่งถือวาเปนเรื่องหนึ่ง 

ที่เกี่ยวกับความมปีระสิทธิผลของการศกึษา อยางไรก็ตามผลการวิจัยที่เรยีบเรียงใหม 
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ใหสะดวกต่อการเขาถึงและหากผูบริหารศกึษานําไปประยุกตใชยอมเพิ่มความมี

ประสิทธิผลของภาวะผูนําทางวิชาการได้ สําหลับขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้ช้ีใหเห็นวา  

มีความสัมพันธอย่างเดนชัดระหวางภาวะผูนําของผู้บริหารกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  

การที่ผบูริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการเพิ่มสูงขึ้น ทําใหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเพิ่มสูงขึ้น 

ตามไปดวย มีพฤติกรรมภาวะผูนํา 21 ขอ ที่มคีวามสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ไดแกพฤติกรรมภาวะผนูําในดาน 1) คํานึงถึงวัฒนธรรมขององคกร  

2) วางระเบียบและแนวทางการปฏิบัติงาน 3) ออกกฎขอบังคับที่ปกปองครูใหสามารถ 

ทุมเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร 5) สรางและพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ

วัดผล 6) กําหนดจุดเน้นเปาหมาย 7) แสดงวาความรูใหม ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดผล 

และการสอน 8) สรางวิสัยทัศนรวม 9) ใหรางวัลสําหรับความสําเร็จ 10) มีทักษะ 

และการสื่อสาร 11) เปนนักประชาสัมพันธ 12) ใหผูอื่นมีสวนรวมตัดสินใจ 13) ยอมรับ 

ทั้งความสําเร็จและความลมเหลว 14) มีมนุษยสัมพันธ 15) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

16) มองโลกในแงดี 17) มอีุดมการณ 18) ติดตามความกาวหนาของโรงเรียน 19) ยืดหยุน  

ปรับตัวงาย 20) คํานึงถึงสถานการณ 21) เปนผูกระตุ้นใหเกิดสตปิัญญา 

    Yamada (2000, p. 143) ไดทําการวิจัยถึงความรับผิดชอบ 

และสมรรถภาพในการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาประถมศกึษา  

เมืองเฟสโนรัฐแคลิฟอรเนีย พบวา ความรับผดิชอบของผูบริหารโรงเรียน ขึน้อยูกับ  

1) เตรยีมการในดานการศกึษา 2) ประสบการณในดานการบริหาร 3) เพศ 4) จํานวนครั้ง

ในการนเิทศผูรวมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน สวนสมรรถภาพของผูบริหารในการ 

เป็นผูนําทางวิชาการนัน้ขึน้อยูกับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในดานการศกึษา  

3) ประสบการณในการบริหาร 4) จํานวนครั้งในการนเิทศผูรวมงาน และ 5) ขนาดของ 

โรงเรียน ในการศกึษายังพบวา มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจะไดมี 

โปรแกรมการฝกอบรมผูบริหารสถานศกึษา ในขอบขายของภาวะผูนําทางวิชาการ  

ซึ่งสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร และเปนผูนําทางวิชาการแกครุผูสอนได รวมทั้ง

สามารถประเมินผลเพื่อชวยเหลอืคณะครูในฐานะผูนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

จากที่กลาวมา 

    Jafarzadeh (2014, Abstract) ไดทําการศกึษาเรื่องความสัมพันธ 

ระหวางทักษะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองคาราจ  

ประเทศอหิราน ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในดานทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน 

โดยใชกระบวนการวิจัยเชงิสํารวจ พบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย และทักษะเชิงมโนทัศน ของผูบริหารโรงเรยีนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผบูริหารมีเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธกันทางบวก 

   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

    Cammeron (1996, pp. 225-227 อ้างถึงใน ปิยธิดา ชำนาญรบ, 

2557, หนา้ 60) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของครูในการสร้างระบบการประกันคุณภาพ 

ผลการวิจัย สรุปได้ว่า ส่วนหนึ่งของขั้นตอนสำคัญของคุณภาพการสอนในศตวรรษที่ 21 

สมาคมการศกึษาแห่งชาติรับรองว่า ความพยายามในแนวทางถือปฏิบัติในอนาคต 

อยู่ไม่ไกลความคาดหวังการเข้มงวดสำหรับความพร้อมของครูอย่างเดียวไม่เพียงพอ 

ในอนาคต การประกันคุณภาพจะเป็นระบบใหม่ที่สนับสนุนให้ครูมคีวามพร้อม  

ความสมบูรณ์ยั่งยืน ตลอดอาชีพครูผูศ้กึษาเสนอแนะหลักการไว้ 3 ประการ คอื การปฏิรูป

และการฝกึอบรมคณะทำงานการให้ความช่วยเหลอื และแผนงานตรวจสอบทบทวน 

ของเมอืงซีแอตเทิล (ครูจะต้องรับผดิชอบในคุณภาพงานมากขึ้น มีกฎหมายใหป้ฏิบัติตาม

และเลือกโครงสร้างแบบแรงงานสัมพันธ์) 

    Neville (1999, p. 167) ได้ศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพ 

และการวางแผนปรับปรุงสถานศกึษาประถมศกึษาสองสถานศึกษากรณีศึกษาสถานศกึษา

ของรัฐอิลลนิอยล์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ผลการศกึษาพบว่ากิจกรรม 

ที่ทำร่วมกันด้วยการประกันคุณภาพและการวางแผนที่เหมาะสมเป็นประโยชน์ในด้าน 

ความร่วมมอื และเพิ่มความมั่นใจในการวางแผนปรับปรุงสถานศึกษาอย่างเป็นวัฏจักร  

โครงงานของรัฐไม่ทำให้เกิดความก้าวหน้าในเรื่องเทคโนโลยี และการสนทนาเรื่องหลักสูตร

ที่มคีวามสัมพันธ์ กับกิจกรรมการสังเกตและเป็นโดอกาสที่จะได้รับการสนับสนุน 

ในการประกันคุณภาพ 

    Brooks (1999, p. 946, อ้างถึงใน วาริช ลทีา, 2559 หน้า 55) 

ได้ทำการศกึษาการประกันคุณภาพและการส่งเสริม กระบวนการวางแผนทางการศกึษา 

พิเศษ แก่นักเรียนในรัฐอิลินอยส์ พบว่า การศกึษาทดสอบวัตถุประสงค์ของการประกัน 

คุณภาพ และการส่งเสริมกระบวนการวางแผนทางการศกึษาพิเศษ แก่นักเรียนในรัฐ 
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อิลนอยส์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมแผนงานเป็นรูปแบบพิเศษของ นักเรียน 

เพื่อให้ได้ผลดา้นการประกันคุณภาพ และส่งเสริมกระบวนการในการวางแผน 

    Abdallah and Refa (2016, pp. 30-36) ได้ทำการศกึษาเรื่อง          

การประกันคุณภาพในโครงการศกึษาครูของปาเลสไตน์ บทเรียนสำหรับความเป็นผู้นำ 

ของคณะและหลักสูตร การศกึษาครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมนิมติิของคุณภาพ 

ในโครงการศึกษาครูในปาเลสไตน์ก่อนการศกึษาจากมุมมองของกลุ่มครูและครูนักเรียน 

ที่มจีุดมุ่งหมายในสามมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

และกลุ่มโฟกัสได้ดำเนินการ ผลการศกึษาชีใ้ห้เห็นว่า ผลการเรียนรู้ที่ตั้งใจไว้ของหลักสูตร

กระบวนการเรียนการสอนและการปฏิบัติและกลไกในการสนับสนุนและประเมิน

ความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังไม่ถึงระดับคุณภาพที่มุ่งเป้าไปในภารกิจ 

ของโครงการ การศกึษาเสนอข้อแนะนำสำหรับการปรับปรุงในสามด้านของโปรแกรม

การศกึษาครูของปาเลสไตน์: คุณภาพของการเรยีน การสอน; คุณภาพของโอกาส 

ในการเรียนรู้สำหรับทั้งครูนักเรียนและครูผูส้อนที่สอนพวกเขาและคุณภาพของความ 

เป็นผู้นำทางวิชาการจากฝ่ายบริหาร 

    Atria (2000, p. 144) ได้วิจัยผลกระทบของการประกันคุณภาพของ

รัฐอิลลินอยล์และกระบวนการวางแผนพัฒนาครูเมืองชิคาโก้ ที่มทีัศนคตติ่อการปรับปรุง

สถานศกึษาการศกึษานีเ้พื่อตรวจสอบผลกระทบของการประกันคุณภาพและกระบวนการ

วางแผนพัฒนาครูเมืองชิคาโก้มทีัศนคตติ่อการปรับปรุงสถานศกึษา ผลการศกึษา

กระบวนการวางแผนเพื่อปรับปรุงและประกันคุณภาพของรัฐอิลลนิอยล์ส่งผลในทางบวก

ต่อทัศนคติของครูที่มีต่อการปรับปรุงสถานศึกษา 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ 

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารจะสามารถช่วยพัฒนา

สถานศกึษาให้ไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการ

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วย โดยจากตารางสังเคราะห์

ภาวะผูน้ำทางวิชาการทีม่ีความถี่ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

การจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การนเิทศ

การศกึษา การวัดและประเมินผล และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

และนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมาหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ 

กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษา  
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ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรื่อง ให้ใช้

มาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สงิหาคม พ.ศ. 2561 (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2561, หน้า 1-106) ซึ่งมาตรฐานการศกึษา  

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ คุณภาพของผูเ้รียน  

กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ 

ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้ 2,098 คน 

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 166 คน ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 
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ของสถานศกึษา จำนวน 175 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,757 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

นำเสนอดังตาราง 2 และ 3 ตามลำดับ 

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  

            โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 1 

อำเภอ 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
 ่

รว
มทั้

งห
มด

 

อ.เมอืงสกลนคร 31 28 12 71 

อ.กุสุมาลย ์ 8 12 6 26 

อ.เต่างอย 4 4 4 11 

อ.โคกศรีสุพรรณ 6 8 2 16 

อ.โพนนาแก้ว 5 12 3 21 

อ.ภูพาน 3 9 4 16 

อ.กุดบาก 3 7 4 14 

รวม 60 80 35 175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 

ตาราง 3 จำนวนประชากร ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ ่

รว
มทั้

งห
มด

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.เมอืงสกลนคร 28 31 100 159 28 28 265 321 12 12 354 378 858 

อ.กุสุมาลย ์ 6 8 24 38 11 12 104 127 6 6 132 144 309 

อ.เต่างอย 1 3 3 7 4 4 36 44 4 4 69 77 128 

อ.โคกศรีสุพรรณ 7 6 31 44 8 8 83 99 2 2 33 37 180 

อ.โพนนาแก้ว 5 5 14 24 12 12 142 166 3 3 45 51 241 

อ.ภูพาน 3 3 15 21 9 9 95 113 4 4 63 71 205 

อ.กุดบาก 2 3 10 15 7 7 75 89 4 4 64 72 176 

รวม 52 60 197 309 79 80 800 959 35 35 760 830 2,098 
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 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 ผู้วจิัยกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 340 คน 

จากนั้นผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49-50) ซึ่งการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน  

โดยกำหนดขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ตามลักษณะการเปิดสอน ดังนี้ 

    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน  60 โรงเรียน 

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  80 โรงเรียน 

    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน  35 โรงเรียน 

   2. ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจึงได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำนวน 70 โรงเรียน การสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วธิี 

จับสลากแบบใส่คืน ตามรายชื่อโรงเรยีน จำแนกตามขนาดและอำเภอได้ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 24 โรงเรียน 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 32 โรงเรียน 

    2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรงเรียน 

   รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจริง ๆ จำนวน 70 โรงเรียน นำเสนอ 

ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

            เขต 1 และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกตามขนาดและอำเภอ 

สพป.สกลนคร  เขต 1 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน

ขนาดกลาง 

โรงเรียน

ขนาดใหญ ่
รวม 

ปร
ะช

าก
ร 

(โร
งเ

รีย
น)

 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โร

งเ
รีย

น)
 

ปร
ะช

าก
ร 

(โร
งเ

รีย
น)

 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โร

งเ
รีย

น)
 

ปร
ะช

าก
ร 

(โร
งเ

รีย
น)

 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โร

งเ
รีย

น)
 

ปร
ะช

าก
ร 

(โร
งเ

รีย
น)

 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โร

งเ
รีย

น)
 

อ.เมอืงสกลนคร 31 13 28 12 12 6 71 31 

อ.กุสุมาลย ์ 8 3 12 4 6 2 26 9 

อ.เต่างอย 4 1 4 2 4 2 11 4 

อ.โคกศรีสุพรรณ 6 3 8 3 2 1 16 8 

อ.โพนนาแก้ว 5 2 12 4 3 1 21 7 

อ.ภูพาน 3 1 9 4 4 1 16 6 

อ.กุดบาก 3 1 7 3 4 1 14 5 

รวม 60 24 80 32 35 14 175 70 

   3. ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดของ

โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับเลือกเป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน   

70 คน ดังนี้ 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 24 คน   

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 32 คน   

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 คน   

   4. ผูว้ิจัยเจาะจงครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน 

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน 

โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่เจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครู

ผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 70 คน ดังนี้ 
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    4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 24 คน  

    4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 32 คน 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 คน  

   5. ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน โดยโรงเรียนขนาดเล็กได้รับเลือกเป็นโรงเรียน

ละ 2 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 3 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่โรงเรยีนละ 4 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 200 คน ดังนี้ 

    5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 48 คน  

    5.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 96 คน  

    5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 56 คน  

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผู้สอน มีรายละเอียดดังนี้ โรงเรียนขนาด

เล็ก เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน กำหนดเป็น 1 : 1 : 2 โรงเรียนขนาดกลาง โดยเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน กำหนดเป็น 1 : 1 

: 3 และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยเป็นผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน กำหนดเป็น 1 : 1 : 4 นำเสนอดังตาราง  

5, 6 และ 7 
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ตาราง 5 รายชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน 

            คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน รายอำเภอโรงเรียนขนาดเล็ก 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.เมืองสกลนคร 

 

1. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 1 2 4 

2. นาออ้ยคำสะอาด 1 1 2 4 

3. บ้านนาแก 1 1 2 4 

4. บ้านดงขวาง 1 1 2 4 

5. บ้านโพนกา้งปลาโนนสมบูรณ์ 1 1 2 4 

6. บ้านนากับแก ้ 1 1 2 4 

7. บ้านพังขวา้งเหนอื 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ ์
1 1 2 4 

8. ห้วยปลาใยผดุงวทิยา 1 1 2 4 

9. ผักแพวบำรุงวิทยา 1 1 2 4 

10. บ้านโพนยางคำ กรป.กลางพัฒนา 1 1 2 4 

11. บ้านท่าเย่ียมนำ้พุง 1 1 2 4 

12. บ้านดอนหมูโพธ์ิศรี 1 1 2 4 

13. ธาตุนาเวงวทิยา 1 1 2 4 

อ.กุสุมาลย ์ 14. บ้านซ่งเต่า 1 1 2 4 

15. บ้านนาด ี 1 1 2 4 

16. บ้านโคกสะอาด 1 1 2 4 

อ.เต่างอย 17. บ้านกวนบุ่น 1 1 2 4 

อ.โคกศรีสุพรรณ 18. บ้านด่านม่วงคำ 1 1 2 4 

19. บ้านลาดคอ้ 1 1 2 4 

20. บ้านนาสีนวล 1 1 2 4 



110 

ตาราง 5 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.โพนนาแก้ว 21. โพนงามโคกวิทยาคาร 1 1 2 4 

22. บ้านวังปลาเซือม 1 1 2 4 

อ.ภูพาน 23. บ้านใหม่พัฒนา 1 1 2 4 

อ.กุดบาก 24. บ้านกุดน้ำใส 1 1 2 4 

รวม 24 24 48 96 

ตาราง 6 รายชื่อโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน 

             คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน รายอำเภอโรงเรียนขนาดกลาง 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.เมืองสกลนคร 1. นายอวัฒนา 1 1 3 5 

2. งิว้ด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 1 3 5 

3. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 1 3 5 

4. บ้านหนองไผ ่ 1 1 3 5 

5. สกลนคร(วันครู2501) 1 1 3 5 

6. บ้านกกส้มโฮง 1 1 3 5 

7. ห้วยทรายวทิยา 1 1 3 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.เมืองสกลนคร 

(ต่อ) 

8. บ้านพังขวา้งวัฒนศลิป์ 1 1 3 5 

9. บ้านหนองนาเลิศ 1 1 3 5 

10. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวิทย ์ 1 1 3 5 

11. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 1 3 5 

12. บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 1 3 5 

อ.โพนนาแก้ว 22. บ้านโนนกุง 1 1 3 5 

23. บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 1 3 5 

24. ท่าศาลาราษฎร์วทิยา 1 1 3 5 

25. อนุบาลโพนนาแก้ว 1 1 3 5 

อ.ภูพาน 26. บ้านกกปลาซิวนาโด ่ 1 1 3 5 

27. นำ้พุงจัดระเบียบวทิยา 1 1 3 5 

28. บ้านโคกภ ู 1 1 3 5 

29. บ้านฮ่องสมิประชาสรร 1 1 3 5 

อ.กุสุมาลย ์ 13. บ้านกุงศรี 1 1 3 5 

อ.กุดบาก 14. บ้านนาเพียงเก่าสนธริาษฎร์สามัคค ี 1 1 3 5 

15. บ้านหนองบัวสร้างวทิยาคาร 1 1 3 5 

16. บ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 1 1 3 5 

อ.เต่างอย 17. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 1 3 5 

18. บ้านโคกกลาง 1 1 3 5 

อ.โคกศรีสุพรรณ 19. บ้านหว้ยหีบวทิยาธาร 1 1 3 5 

20. บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 1 3 5 

21. บ้านตองโขบ 1 1 3 5 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.โพนนาแก้ว 22. บ้านโนนกุง 1 1 3 5 

23. บ้านเชยีงสือราษฎร์อำนวย 1 1 3 5 

24. ท่าศาลาราษฎร์วทิยา 1 1 3 5 

25. อนุบาลโพนนาแก้ว 1 1 3 5 

อ.ภูพาน 26. บา้นกกปลาซิวนาโด ่ 1 1 3 5 

27. น้ำพุงจัดระเบียบวทิยา 1 1 3 5 

28. บา้นโคกภ ู 1 1 3 5 

29. ล้านฮ่องสมิประชาสรร 1 1 3 5 

อ.กุดบาก 30. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดงุ 1 1 3 5 

31. บา้นค้อใหญ ่ 1 1 3 5 

32. บ้านโพนงานคุรุราษฎร์วทิยา 1 1 3 5 

รวม 32 32 96 160 
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ตาราง 7 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน 

            คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน รายอำเภอโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อำเภอ ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อ.เมอืงสกลนคร 

 

1. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 1 4 6 

2. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 1 1 4 6 

1. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 1 4 6 

2. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 1 1 4 6 

3. อนุบาลสกลนคร 1 1 4 6 

4. เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 1 4 6 

5. เมอืงสกลนคร(ธาตุนารายณเ์จงเวง) 1 1 4 6 

6. ท่าแร่วิทยา 1 1 4 6 

อ.กุสุมาลย ์ 7. อนุบาลกุสุมาลย ์ 1 1 4 6 

8. นาเพยีงสว่างวิทยานุกูล 1 1 4 6 

อ.เต่างอย 9. บ้านดงหลวง 1 1 4 6 

10. อนุบาลเต่างอย 1 1 4 6 

อ.โคกศรีสุพรรณ 11. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 1 4 6 

อ.โพนนาแก้ว 12. บ้านกลางนาเดื่อ 1 1 4 6 

อ.ภูพาน 13. อนุบาลภูพาน 1 1 4 6 

อ.กุดบาก 14. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 1 4 6 

รวม 14 14 56 84 

 

 

 

 



114 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย โดยมีขัน้ตอนในการสร้าง

แบบสอบถาม ดังนี้ 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมี 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความ 

คิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ประกอบไปด้วย 

      1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

      2. การจัดการเรียนการสอน 

      3. การบริหารจัดการหลักสูตร 

      4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

      5. การนเิทศการศกึษา 

      6. การวัดผลและประเมินผล 

      7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการมากที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการมาก  มีค่าคะแนน 4 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการปานกลาง  มีค่าคะแนน 3 คะแนน 
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     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการน้อย  มีค่าคะแนน 2 คะแนน 

     ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการน้อยที่สุด มีค่าคะแนน 1 คะแนน 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จำนวน 3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนนเป็น 5 คะแนน 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนนเป็น 4 คะแนน 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเป็น 3 คะแนน 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย มีค่าคะแนนเป็น 2 คะแนน 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าคะแนนเป็น 1 คะแนน 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
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      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

     1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

     2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งเป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

จำนวน 7 ด้าน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

     3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนาในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     4. ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ช่ียวชาญ  

จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity)  

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข 

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือก 
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ข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ .05 ขึน้ไป นำมาปรับปรุงสำนวน ภาษาที่ใช ้ตลอดจน 

เนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังนี้ 

      5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดี 

คณะครุศาสตร์ ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.3 นายชัยยงค์ ธุรารัตน์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      5.4 นางอรวรรณ อุ่นวิเศษ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ    

โรงเรียนผักแพวบำรุงวทิยา ตำบลโนนหอม อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร  

      5.5 นางดาระณี ภูนิคม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านกกส้มโฮง ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try – out) 

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา     

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ จำนวน 51 ชุด 

     7. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอ

นบาค (Cronbach’s α–Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป  

     8. นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α–

Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้      

      8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก มคี่าอยู่ระหว่าง 0.623 – 0.944 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.987  
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      8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.543 – 0.902 และค่าความเชื่อมั่นของ เท่ากับ 0.953 

     9. นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 340 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยทำหนังสือถึงต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมจากผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยการเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

   4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(General Coding Form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูลเพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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   2. ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง ขนาดของ 

โรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน (สมศ.) 

โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ใช้สถิต ิค่าร้อยละ (Percentage) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย 

(Mean: X̅) ตามแนวความคิดของบุญชม ศรสีะอาด (2553, หนา้ 133) 

   4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในตำแหน่งที่แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

   6. กรณีผลการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ .01  

ทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีการของ Seheffe หรอื L.S.D ตามความเหมาะสม 

   7. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใชก้ารหาค่าอย่างง่าย (Pearson’s Product 

Moment Correlation) 

   8. การหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใชก้ารวิเคระห์การถดถอยพุคูณชนดิการวิเคราะห์ 

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของขอ้มูลและลงรหัส 

แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

SPSS ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) 

    1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร 

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ (F - test)   

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ประสทิธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน   

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน สถิตทิี่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ 

(F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   3.6 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ของสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน  

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์       

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของ

สถานศกึษาในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 

10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 2 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และครูผูส้อน จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางใน

การยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีรายชื่อ

ดังต่อไปนี ้

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร คณะบดีคณะครุศาสตร์  

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  3. นายวัชรพงษ์ ภูยางสิม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. นางนริันดร จันลาวงศ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์ ผู้อำนวยการ วทิยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนากับแก้ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6. สิบเอกประสาท อุระภา ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  7. นายยุธยา เทอำรุง ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านหนองไผ่ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  8. นางนันทิยา พรหมเมอืง ครูชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบหัวหน้าวิชาการ 

และงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยมน้ำพุง ตำบลโนนหอม 

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  9. นายอนุกูล บุญจันทร์ ครูชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบหัวหนา้วิชาการ

และงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  10. นางชุติพร ศรคีำแซง ครูชำนาญการพิเศษ รับผิดชอบหัวหนา้วิชาการ 

และงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  ค่าสถิตแิจกแจง (t-test) 

  F  แทน  ค่าสถิตแิจกแจง (F-test) 

  df  แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน  ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกัน 

      คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

  L  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

  E  แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  L1  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการกำหนดภารกิจ 

      ของโรงเรียน 

  L2  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการจัดการเรยีน 

      การสอน 

  L3  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการบริหาร 

      จัดการหลักสูตร 

  L4  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  L5  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการนิเทศการศึกษา 

  L6  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการวัดและประเมินผล 

  L7  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการพัฒนาระบบ 

      ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

  LT  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  E1.1  แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

      มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

      ของผู้เรยีน) 

  E1.2 แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

      มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน (คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      ของผู้เรยีน) 

  E2  แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

      มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
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  E3  แทน ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

      เป็นสำคัญ 

  ET  แทน ผลรวมของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

      ของสถานศกึษา 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่ารอ้ยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน   

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใชส้ถิตกิารทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก” ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารของสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน” โดยใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป     

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 340 ฉบับ ได้รับกลับคืน  

340 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์  

340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตาม สถานภาพ             

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 8 

ตาราง 8 จำนวนและข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

            การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

   3. ครูผูส้อน 

 

70 

70 

200 

 

20.59 

20.59 

58.82 

รวม 340 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2. 5-10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

 

92 

133 

115 

 

27.06 

39.12 

33.82 

รวม 340 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2. โรงเรียนขนาดกลาง  

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

96 

160 

84 

 

28.24 

47.06 

24.71 

รวม 340 100.00 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม มีจำนวน 340 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นครูผูส้อน จำนวน 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

58.82 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 20.59 และครูผูท้ี่รับผดิชอบ     

งานประกันคุณภาพของสถานศกึษา  จำนวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.59  

 เมื่อจำแนกประสบการณ์ในตำแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในตำแหน่งตัง้แต่ 5-10 ปี จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 39.12 

รองลงมาคือ มากกว่า 10 ปี จำนวน 115 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.82 และน้อยที่สุดคือ   

น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 92 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.06 

 เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง 160 คน คิดเป็นร้อยละ 47.06 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.24 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียนขนาด

ใหญ่ จำนวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.71 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ดังน้ี 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

            และครูผูส้อน โดยรวม 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.42 .33 มาก 

2. การจัดการเรียนการสอน 4.32 .38 มาก 

3. การบริหารจัดการหลักสูตร 4.35 .38 มาก 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.34 .59 มาก 

5. การนเิทศการศกึษา 4.03 .57 มาก 

6. การวัดผลและประเมินผล 4.36 .42 มาก 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 4.41 .51 มาก 

รวม 4.32 .39 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยดังนี้ คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (X̅ = 4.42)  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (X̅ = 4.41) ด้านการวัดผล 

และประเมินผล (X̅ = 4.36) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X̅ = 4.35) ด้านการพัฒนา 
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แหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.34) ด้านการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.32) และด้านการนเิทศ 

การศกึษา (X̅ = 4.03) 

    1.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา   

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน รายด้าน 

ดังตาราง 10-16 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของ

โรงเรียนไว้ชัดเจน 

4.47 .51 มาก 

2. มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

4.39 .61 มาก 

3. มีการกำหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

4.25 .69 มาก 

4. มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู 4.44 .58 มาก 

5. มีการร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์                     

ทางการเรยีนของนักเรียน 

4.41 .62 มาก 

6. มีการกำหนดพฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน 4.49 .56 มาก 

7. มีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนของครู 

4.43 .63 มาก 

8. มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการ                

ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.45 .58 มาก 

รวม 4.42 .33 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ มกีารกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน (X̅ = 4.49) มีการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน (X̅ = 4.47) และมีการสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย (X̅ = 4.45) 

ตาราง 11 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการบริหารจัดการเพื่อใหน้ักเรียนอ่านออกเขียนได้ 4.36 .60 มาก 

2. มีการบริหารจัดการเพื่อใหน้ักเรียนมคีวามสามารถ            

ในการคิดคำนวณ 

4.11 .70 มาก 

3. มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

3.96 .75 มาก 

4. มีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียน             

อยู่ในระดับต่ำ 

4.49 .56 มาก 

5. มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

ของนักเรียน 

4.63 .50 มากที่สุด 

6. มีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอน 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.34 .63 มาก 

รวม 4.32 .38 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการจัดการเรยีนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน(X̅ = 4.63) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มผีลการเรียนอยู่ในระดับต่ำ 

(X̅ = 4.49) มีการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ (X̅ = 4.36) และมีการ

ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอนอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.34) 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้                   

ในสถานศกึษา 

4.37 .59 มาก 

2. มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการ ที่ร่วมกันกำหนด 

4.48 .57 มาก 

3. มีการติดตามผลการใชห้ลักสูตร ดูแลคุณภาพ                

การจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

4.20 .70 มาก 

4. มีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 

4.25 .69 มาก 

5. มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง                  

กับหลักสูตร 

4.44 .66 มาก 

6. มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผูป้กครอง

และคณะกรรมการศกึษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย 

หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์ 

การเรียน 

4.35 .69 มาก 

รวม 4.35 .38 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ มีระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการที่ร่วมกันกำหนด  

(X̅ = 4.48) มีการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร (X̅ = 4.44)  

และมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศกึษา (X̅ = 4.37) 

ตาราง 13 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สำรวจแหล่งเรยีนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น 

4.45 .62 มาก 

2. จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อ                  

การสรา้งองค์ความรูข้องผู้เรียน 

4.28 .71 มาก 

3. มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน        

และนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น 

4.32 .65 มาก 

4. สนับสนุน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามาใช้แหล่ง

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

4.25 .74 มาก 

5. สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อบรรยากาศ

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

4.47 .60 มาก 

6. มีการสร้างเครอืข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกห้องเรียน 

4.26 .71 มาก 

รวม 4.34 .59 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อบรรยากาศการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

(X̅ = 4.47) มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สำรวจแหล่งเรียนรู ้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น (X̅ = 4.45) และมีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้

ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น (X̅ = 4.32) 

ตาราง 14 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการนเิทศการศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน                  

เพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน 

4.02 .72 มาก 

2. มีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน                   

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด 

3.82 .77 มาก 

3. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 3.74 .74 มาก 

4. สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง ชีแ้หล่ง

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน 

4.24 .72 มาก 

5. มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

ให้ครูมโีอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

4.33 .66 มาก 

รวม 4.03 .57 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  
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ด้านการนิเทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ        

มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียน 

การสอน (X̅ = 4.33) สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสม 

ให้แก่ครูผูส้อน (X̅ = 4.24) และสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอื 

ในด้านการนเิทศภายใน (X̅ = 4.02) 

ตาราง 15 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

วัดประเมินผล ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.32 .62 มาก 

2. ส่งเสริมใหค้รูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

4.42 .62 มาก 

3. มีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล 

ประเมินผลของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.30 .69 มาก 

4. สนับสนุนให้มีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว 

4.36 .63 มาก 

5. มีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

4.43 .62 มาก 

รวม 4.36 .42 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ         
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มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

(X̅ = 4.43) ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา (X̅ = 4.42) และสนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและระบบสารสนเทศในการวัด 

และประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว (X̅ = 4.36) 

ตาราง 16 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน  และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

             สถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

4.37 .66 มาก 

2. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

4.34 .67 มาก 

3. มีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน 

4.45 .59 มาก 

4. มีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

4.48 .57 มาก 

รวม 4.41 .51 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.41) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงาน 

ต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.48) มีการจัดทำแผนพัฒนา 
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การศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน (X̅ = 4.45) และมีความรู ้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา (X̅ = 4.37) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

ดังนี้ 

    2.1 ประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน ดังตาราง 17 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน โดยรวม 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ ทางวิชาการของผู้เรยีน 

4.27 .59 มาก 

2. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

ด้านคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

4.41 .48 มาก 

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

4.43 .49 มาก 

4. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.44 .48 มาก 

รวม 4.39 .47 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (X̅ = 4.44) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร

และการจัดการ (X̅ = 4.43) มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผูเ้รียน (X̅ = 4.41) และมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์ 

ทางวิชาการของผู้เรยีน (X̅ = 4.27) 

    2.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 18 – 20 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

             ของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

(ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน) 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน  

การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 

4.21 .72 มาก 

2. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น                 

และแก้ปัญหา 

4.11 .73 มาก 

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 4.17 .75 มาก 

4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ         

และการสื่อสาร 

4.26 .72 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

(ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน) 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

5. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.47 .56 มาก 

6. ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี 

ต่องานอาชีพ 

4.38 .66 มาก 

รวม 4.27 .59 มาก 

 ตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน ตามหลักสูตรสถานศกึษา (X̅ = 4.47) ผูเ้รียนมคีวามรู้ ทักษะพืน้ฐาน  

และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ (X̅ = 4.38) ผูเ้รียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร (X̅ = 4.26) 

ตาราง 19 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ดา้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

              ของผูเ้รียน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

(คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน) 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านยิมที่ดตีามที่สถานศกึษา

กำหนด 

4.28 .68 มาก 

2. ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 4.44 .64 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

(คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน) 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. ผูเ้รียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย 

4.46 .59 มาก 

4. ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกาย  

และจติสังคมที่ดี 

4.47 .63 มาก 

รวม 4.41 .48 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูเ้รียนมีการรักษา 

สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมที่ดี (X̅ = 4.47) ผูเ้รียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ

แตกต่างและหลากหลาย (X̅ = 4.46) และผูเ้รียนมีความภูมใิจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

(X̅ = 4.44)   

ตาราง 20 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

              และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ             

ไว้อย่างชัดเจน 

4.50 .64 มาก 

2. สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพ                          

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

4.39 .67 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

3. สถานศกึษาดำเนนิงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน รอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษา  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4.48 .60 มาก 

4. สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู 

และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

4.45 .56 มาก 

5. สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 

และสังคม ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

4.48 .63 มาก 

6. สถานศกึษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

4.30 .71 มาก 

รวม 4.43 .49 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์   

และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.50) สถานศกึษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย (X̅ = 4.48)  

และสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีคุณภาพ (X̅ = 4.48) 
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ตาราง 21 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน  

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

             และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

             เป็นสำคัญ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด 

และปฏิบัติจริง และผูเ้รียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติได้ 

4.37 .64 มาก 

2. ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4.43 .67 มาก 

3. ครูผูส้อนมกีารบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก  4.49 .59 มาก 

4. ครูผู้สอนมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียน 

อย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

4.47 .55 มาก 

5. ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา 

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ 

4.43 .65 มาก 

รวม 4.44 .48 มาก 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ครูผู้สอนมกีารบริหาร

จัดการช้ันเรียนเชิงบวก (X̅ = 4.49) ครูผูส้อนมกีารตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็น

ระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน (X̅ = 4.47) ครูผูส้อนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
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(X̅ = 4.43) และครูผูส้อนมีการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการ

เรียนรู ้(X̅ = 4.43)  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทาการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ดังตาราง 22 - 23 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 17.26 2 8.63 141.75** .00 

ภายในกลุ่ม 20.51 337 .06 

รวม 37.77 339  

2. การจดัการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุม่ 21.01 2 10.50 123.06** .00 

ภายในกลุ่ม 28.76 337 .09 

รวม 49.77 339  

3. การบรหิารจดัการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุม่ 16.39 2 8.20 85.71** .00 

ภายในกลุ่ม 32.22 337 .10 

รวม 48.62 339  
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระหว่างกลุม่ 29.70 2 14.85 56.98** .00 

ภายในกลุ่ม 87.82 337 .26 

รวม 117.51 339  

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 57.11 2 28.56 182.60** .00 

ภายในกลุ่ม 52.70 337 .16 

รวม 109.82 339  

6. การวดัผล 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุม่ 16.89 2 8.44 67.68** .00 

ภายในกลุ่ม 42.05 337 .12 

รวม 58.94 339  

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 23.53 2 11.77 60.13** .00 

ภายในกลุ่ม 65.94 337 .20 

รวม 89.48 339  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 24.54 2 12.27 159.46** .00 

ภายในกลุ่ม 25.93 337 .08 

รวม 50.48 339  

 ** มีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน ได้แก่ 

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดผล 
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และประเมินผล และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

ดังตาราง 23 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

              ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

              แตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

คร
ูผูส้

อน
 

1. การกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรียน 

 X̅ 4.79 4.56 4.24 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.79 - .23* .55* 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันฯ 4.56 - - .32* 

ครูผูส้อน 4.24 - - - 

2. การจัดการเรียน 

การสอน 

 X̅ 4.76 4.39 4.13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.76 - .37* .63* 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันฯ 4.39 - - .26* 

ครูผูส้อน 4.13 - - - 

3. การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

 X̅ 4.71 4.48 4.18 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4.71 - .23* .54* 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันฯ 4.48 - - .30* 

ครูผูส้อน 4.18 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

ครู
ผู้ส

อน
 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  X̅ 4.87 4.44 4.12 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.87 - .43* .75* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.44 - - .32* 

ครูผู้สอน 4.12 - - - 

5. การนิเทศการศึกษา  X̅ 4.75 4.21 3.72 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.75 - .54* 1.02* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.21 - - .48* 

ครูผู้สอน 3.72 - - - 

6. การวดัผล 

และประเมินผล 

 X̅ 4.76 4.44 4.20 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.76 - .33* .56* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.44 - - .24* 

ครูผู้สอน 4.20 - - - 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 X̅ 4.89 4.48 4.22 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.89 - .41* .67* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.48 - - .26* 

ครูผู้สอน 4.22 - - - 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

 X̅ 4.79 4.43 4.12 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.79 - .36* .67* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.43 - - .31* 

ครูผู้สอน 4.12 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวม

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครู

ผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 และครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน 

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อระดับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอนในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่า  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สูงกว่าครูผู้สอนในทุกด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน ดังตาราง 24 - 25 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

              ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรยีน 

ระหว่างกลุม่ .47 2 .234 2.12 .12 

ภายในกลุ่ม 37.30 337 .111 

รวม 37.77 339  

2. การจดัการเรียน 

การสอน 

 

ระหว่างกลุม่ .38 2 .192 1.31 .27 

ภายในกลุ่ม 49.39 337 .147 

รวม 49.77 339  

3. การบรหิารจดัการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุม่ .36 2 .180 1.26 .29 

ภายในกลุ่ม 48.26 337 .143 

รวม 48.62 339  

4. การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 2.80 2 1.399 4.11* .02 

ภายในกลุ่ม 114.72 337 .340 

รวม 117.51 339  

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 1.14 2 .571 1.77 .17 

ภายในกลุ่ม 108.67 337 .322 

รวม 109.82 339  

6. การวดัผล 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุม่ .90 2 .449 2.60 .08 

ภายในกลุ่ม 58.04 337 .172 

รวม 58.94 339  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 1.72 2 .861 3.31* .04 

ภายในกลุ่ม 87.76 337 .260 

รวม 89.48 339  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .91 2 .457 3.11* .05 

ภายในกลุ่ม 49.56 337 .147 

รวม 50.48 339  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ส่วนด้าน การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นการนเิทศการศึกษา และการวัดผล

และประเมินผล ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

              ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน 

              เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 

น้อ
ยก

ว่า
 5

 ป
 ี

5-
10

 ป
 ี

มา
กก

ว่า
 1

0 
ป ี

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  X̅ 4.25 4.30 4.46 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.25 - -.05 -.22* 

5-10 ป ี 4.30 - - -.17 

มากกว่า 10 ป ี 4.46 - - - 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 X̅ 4.32 4.40 4.50 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.32 - -.08 -.18* 

5-10 ป ี 4.40 - - -.10 

มากกว่า 10 ป ี 4.50 - - - 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

 X̅ 4.25 4.31 4.38 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.25 - -.06 -.13* 

5-10 ป ี 4.31 - - -.07 

มากกว่า 10 ป ี 4.38 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำ 
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน ด้านการจัดการเรยีน 

การสอนด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นการนเิทศการศึกษา และด้านการวัดผล 

และประเมินผลไม่แตกต่างกัน 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน ดังตาราง 26 - 27 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

              ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดภารกิจ 

ของโรงเรยีน 

ระหว่างกลุม่ 2.36 2 1.18 11.25** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 35.40 337 .11 

รวม 37.77 339  

2. การจดัการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุม่ 4.93 2 2.47 18.54*

* 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 44.84 337 .13 

รวม 49.77 339  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. การบรหิารจดัการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุม่ 5.72 2 2.86 22.48** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 42.89 337 .13 

รวม 48.62 339  

4. การพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 8.35 2 4.18 12.89** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 109.16 337 .32 

รวม 117.51 339  

5. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 4.62 2 2.31 7.40** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 105.19 337 .31 

รวม 109.82 339  

6. การวดัผล 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุม่ 6.90 2 3.45 22.33** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 52.04 337 .15 

รวม 58.94 339  

7. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 15.52 2 7.76 35.37** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 73.96 337 .22 

รวม 89.48 339  

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 6.05 2 3.03 22.96** .00 

ภายในกลุ่ม 44.42 337 .13 

รวม 50.48 339  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ดา้นการนเิทศการศกึษา  

ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

สถานศกึษา ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 27  

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

              ภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. การกำหนดภารกิจของ

โรงเรียน 

 X̅ 4.32 4.41 4.55 

เล็ก 4.32 - -.09 -.23* 

กลาง 4.41 - - -.14* 

ใหญ่ 4.55 - - - 

2. การจัดการเรียน 

การสอน 

 X̅ 4.17 4.31 4.50 

เล็ก 4.17 - -.13* -.33* 

กลาง 4.31 - - -.20* 

ใหญ่ 4.50 - - - 

3. การบริหารจัดการ

หลักสูตร 

 X̅ 4.15 4.41 4.47 

เล็ก 4.15 - -.26* -.32* 

กลาง 4.41 - - -.06 

ใหญ่ 4.47 - - - 

4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  X̅ 4.15 4.33 4.58 

เล็ก 4.15 - -.18 -.43* 

กลาง 4.33 - - -.26* 

ใหญ่ 4.58 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

5. การนเิทศการศกึษา  X̅ 3.92 3.99 4.23 

เล็ก 3.92 - -.07 -.31* 

กลาง 3.99 - - -.23* 

ใหญ่ 4.23 - - - 

6. การวัดผล 

และประเมินผล 

 X̅ 4.18 4.37 4.57 

เล็ก 4.18 - -.19* -.39* 

กลาง 4.37 - - -.20* 

ใหญ่ 4.57 - - - 

7. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 

 X̅ 4.23 4.33 4.78 

เล็ก 4.23 - -.10* -.55* 

กลาง 4.33 - - -.45* 

ใหญ่ 4.78 - - - 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

 X̅ 4.16 4.31 4.53 

เล็ก 4.16 - -.15* -.37* 

กลาง 4.31 - - -.22* 

ใหญ่ 4.53 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี 

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผล

และประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มขีนาดกลางและ 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดกลาง 

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มเีล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และด้านการ

นิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ 

และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มขีนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่งและ

ขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง
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ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ดังตาราง 28 – 29 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน 

              คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

              แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพของ

ผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 28.80 2 14.40 55.39** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 87.62 337 .26 

รวม 116.42 339  

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (คุณลักษณะที ่

พึงประสงค์ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 15.60 2 7.80 42.75** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 61.47 337 .18 

รวม 77.07 339  

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บรหิารและการจัดการ 

ระหว่างกลุม่ 19.34 2 9.67 53.44** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 60.98 337 .18 

รวม 80.32 339  

4. มาตรฐานที ่3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน้ 

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุม่ 19.17 2 9.58 56.02** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 57.65 337 .17 

รวม 76.82 339  

ประสิทธิผลการประกัน 

คุณภาพภายในของ 

สถานศึกษาโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 20.44 2 10.22 62.08** .00 

ภายในกลุ่ม 55.47 337 .16 

รวม 75.90 339  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

               เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกัน 

               คุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

               แตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

ครู
ผู้ส

อน
 

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.79 4.37 4.05 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.79 - .42* .73* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.37 - - .31* 

ครูผู้สอน 4.05 - - - 

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ

ของผู้เรยีน (คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.81 4.45 4.26 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.81 - .35* .55* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.45 - - .19* 

ครูผู้สอน 4.26 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหนง่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นป
ระ

กัน
ฯ 

ครู
ผู้ส

อน
 

3. มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบรหิาร 

และการจัดการ 

 X̅ 4.86 4.50 4.26 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.86 - .36* .60* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.50 - - .25* 

ครูผู้สอน 4.26 - - - 

4. มาตรฐานที ่3 

กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เนน้ผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 

 X̅ 4.87 4.49 4.27 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.87 - .38* .60* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.49 - - .22* 

ครูผู้สอน 4.27 - - - 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษาโดยรวม 

 X̅ 4.83 4.45 4.21 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.83 - .38* .62* 

ครูผู้รับผิดชอบงานประกันฯ 4.45 - - .24* 

ครูผู้สอน 4.21 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันเป็น        

รายคู่โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 สูงกว่าครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน  



161 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 นอกจากนี้ ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษาสูงกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

ผูเ้รียน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการและมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ 

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่า ครูผู้รับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สูงกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน ดังตาราง 30 - 31 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน 

              คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่ง 

              แตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพของ

ผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 2.27 2 1.14 3.35* 

 

.04 

 ภายในกลุ่ม 114.15 337 .34 

รวม 116.42 339  

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 1.32 2 .66 2.94* 

 

.05 

 ภายในกลุ่ม 75.75 337 .22 

รวม 77.07 339  
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บรหิารและการจัดการ 

ระหว่างกลุม่ 1.10 2 .55 2.34 

 

.10 

 ภายในกลุ่ม 79.22 337 .24 

รวม 80.32 339  

4. มาตรฐานที ่3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน้

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุม่ 1.87 2 .94 4.21* 

 

.02 

 ภายในกลุ่ม 74.94 337 .22 

รวม 76.82 339  

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษาโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 1.58 2 .79 3.58* .03 

ภายในกลุ่ม 74.33 337 .22 

รวม 75.90 339  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวม

พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้ายพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกมาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบริหารและการจัดการไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

             ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน 

             คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่ง 

             แตกต่างกันเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 

น้อ
ยก

ว่า
  

5 
ป ี

5-
10

 ป
 ี

มา
กก

ว่า
  

10
 ป

 ี

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.19 4.23 4.38 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.19 - -.04 -.19* 

5-10 ป ี 4.23 - - -.15 

มากกว่า 10 ป ี 4.38 - - - 

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.35 4.39 4.50 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.35 - -.04 -.15* 

5-10 ป ี 4.39 - - -.11 

มากกว่า 10 ป ี 4.50 - - - 

3. มาตรฐานที่ 2 

กระบวนการบรหิาร 

และการจัดการ 

 X̅ 4.35 4.43 4.50 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.35 - -.08 -.15* 

5-10 ป ี 4.43 - - -.07 

มากกว่า 10 ป ี 4.50 - - - 

4. มาตรฐานที ่3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน้

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 X̅ 4.35 4.42 4.54 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.35 - -.06 -.19* 

5-10 ป ี 4.42 - - -.12 

มากกว่า 10 ป ี 4.54 - - - 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษาโดยรวม 

 X̅ 4.31 4.36 4.48 

น้อยกว่า 5 ป ี 4.31 - -.05 -.17* 

5-10 ป ี 4.36 - - -.11 

มากกว่า 10 ป ี 4.48 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกันเป็นรายคู่ 

โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นสูง

กว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน ดา้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน มาตรฐาน 

ที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน 

การสอน ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05  

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน ดังตาราง 32 – 33 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน 

              คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพของ

ผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 18.45 2 9.22 31.73** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 97.97 337 .29 

รวม 116.42 339  

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพของ

ผู้เรยีน (คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน) 

ระหว่างกลุม่ 17.10 2 8.55 48.07** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 59.96 337 .18 

รวม 77.07 339  

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บรหิาร 

และการจัดการ 

ระหว่างกลุม่ 17.20 2 8.60 45.92** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 63.12 337 .19 

รวม 80.32 339  

4. มาตรฐานที ่3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน้

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ระหว่างกลุม่ 15.16 2 7.58 41.43** 

 

.00 

 ภายในกลุ่ม 61.66 337 .18 

รวม 76.82 339  

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

สถานศึกษาโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 16.92 2 8.46 48.32** .00 

ภายในกลุ่ม 58.99 337 .18 

รวม 75.90 339  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน พบว่าโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน 

              คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน     

              เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา 
ขนาดของโรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ ่

1. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (ผลสัมฤทธิ ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.06 4.18 4.66 

เล็ก 4.06 - -.12 -.60* 

กลาง 4.18 - - -.48* 

ใหญ ่ 4.66 - - - 

2. มาตรฐานที ่1 คุณภาพ 

ของผู้เรยีน (คุณลักษณะ 

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน) 

 X̅ 4.20 4.35 4.79 

เล็ก 4.20 - -.15* -.59* 

กลาง 4.35 - - -.44* 

ใหญ ่ 4.79 - - - 

3. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บรหิารและการจัดการ 

 X̅ 4.24 4.35 4.82 

เล็ก 4.24 - -.11 -.58* 

กลาง 4.35 - - -.47* 

ใหญ ่ 4.82 - - - 

4. มาตรฐานที ่3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

 X̅ 4.28 4.35 4.80 

เล็ก 4.28 - -.07 -.53* 

กลาง 4.35 - - -.46* 

ใหญ ่ 4.80 - - - 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาโดยรวม 

 X̅ 4.19 4.31 4.77 

เล็ก 4.19 - -.11 -.58* 

กลาง 4.31 - - -.46* 

ใหญ ่ 4.77 - - - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 33 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกันเป็นรายคู่ โดยรวม

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน  

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง และผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

 5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก” ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product 

- Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 34 
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ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

              จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร LT L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 ET E1.1 E1.2 E2 E3 

LT              

L1 .794**             

L2 .832** .684**            

L3 .734** .655** .648**           

L4 .875** .577** .571** .490**          

L5 .914** .728** .783** .584** .778**         

L6 .841** .567** .703** .596** .721** .670**        

L7 .882** .607** .615** .520** .845** .775** .710**       

ET .894** .638** .629** .531** .889** .787** .775** .907**      

E1.1 .834** .606** .560** .472** .882** .774** .675** .812** .929**     

E1.2 .814** .558** .605** .495** .793** .685** .799** .785** .933** .830**    

E2 .857** .589** .616** .543** .824** .733** .749** .900** .941** .807** .842**   

E3 .836** .631** .575** .479** .812** .739** .682** .900** .936** .807** .824** .880**  

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (LT) กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

โดยรวม (ET) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .894 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 7 ด้านและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 2 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .936 - .472 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของ

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตาราง 35 – 39 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของ 

 สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ 

 สถานศกึษาโดยรวม (Et) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β 
 

t Sig 

ด้านการพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

(L7) 

.907 .823 .822 .423 .033 .459 12.882** .000 

ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (L4) 

.936 .876 .875 .278 .029 .346 9.754** .000 

ด้านการวัด 

และประเมินผล (L6) 

.943 .889 .888 .181 .031 .160 5.803** .000 

ด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน 

(L1) 

.945 .892 .891 .099 .033 .070 2.980** .003 

 a = 0.090  S.E.est = 0.15623 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน  

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) ดา้นการวัด 

และประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา (L7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.459 

รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.346 ด้านการวัดและประเมินผล (L6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.160 และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.070 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.090 + 0.423 L7 + 0.278 L4 + 0.181 L6 + 0.099 L1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.459 ZL7 + 0.346 ZL4 + 0.160 ZL6 + 0.070 ZL1 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของ 

 สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ 

 สถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ 

 ผูเ้รียน (E1.1) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E. β 
 

t Sig 

ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (L4) 

.882 .778 .778 .607 .048 .610 12.623** .000 

ด้านการนเิทศ 

การศึกษา (L5) 

.893 .798 .797 .179 .042 .174 4.238** .000 

ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) 

.897 .805 .803 .185 .055 .162 3.371** .001 

 a = 0.094  S.E.est = 0.26022 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรยีน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน (E1.1) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4) ด้านการนเิทศ

การศกึษา (L5) และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.610 รองลงมา คือ ด้านการนเิทศ

การศกึษา (L5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.174 และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.162 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 80.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของพยากรณ์เท่ากับ ±0.26022 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0. 094 + 0.607 L4 + 0.179 L5 + 0.185 L7  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.610 ZL4 + 0.174 ZL5 + 0.162 ZL7  

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 ของสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

 ของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะ 

 ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน (E1.2) R2 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E. β 
 

t Sig 

ด้านการวัด 

และประเมินผล (L6) 

.799 .639 .638 .481 .046 .420 10.352** .000 

ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (L4) 

.858 .737 .735 .224 .043 .277 5.183** .000 

ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) 

.868 .754 .751 .234 .049 .252 4.797** .000 

 a = 0.309  S.E.est = 0.23776 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาตรฐานที่ 1

คุณภาพของผู้เรยีน (คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน) (E1.2) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผล (L6) ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ (L4) และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการวัดและประเมินผล (L6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.420 ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.277 และด้านการพัฒนาระบบประกัน
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คุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.252 

ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 75.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.23776  

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.309 + 0.481 L6 + 0.224 L4 + 0.234 L7  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.420 ZL6 + 0.277 ZL4 + 0.252 ZL7  

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              ของสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

              ของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (E2) R2  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E. β 
 

t Sig 

ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) 

.900 .810 .809 .611 .040 .645 15.230** .000 

ด้านการวัด 

และประเมินผล (L6) 

.914 .835 .834 .220 .038 .188 5.744** .000 

ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (L4) 

.916 .840 .838 .119 .036 .143 3.330** .000 

 a = 0.263  S.E.est = 0.19566 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาตรฐาน 

ที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (E2) R2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7)  

ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) 



174 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา (L7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.645

รองลงมา คอื ดา้นการวัดและประเมินผล (L6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.188 และด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.143 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 83.80  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของพยากรณ์เท่ากับ ±0.19566 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.263 + 0.611 L7 + 0.220 L6 + 0.119 L4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.645 ZL7 + 0.188 ZL6 + 0.143 ZL4 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของ 

              สถานศกึษา ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ 

              สถานศกึษา มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

              ผูเ้รียนเป็นสำคัญ (E3) R2  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E. β 
 

t Sig 

ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) 

.900 .811 .810 .656 .041 .708 16.171** .000 

การกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน (L1) 

.907 .822 .821 .220 .047 .154 4.704** .000 

ด้านการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ (L4) 

.910 .829 .827 .128 .034 .158 3.724** .000 

ด้านการนเิทศ 

การศึกษา (L5) 

.912 .831 .829 -

.085 

.038 -.067 -

2.222** 

.027 

 a = 0.387  S.E.est = 0.19669 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มาตรฐาน 

ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (E3) R2 ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4)  

และด้านการนเิทศการศกึษา (L5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา (L7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.708

รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.158 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.154 และด้านการนเิทศการศกึษา (L5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ -.067 ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 82.90  และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของพยากรณ์เท่ากับ ±0. 19669 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.387 + 0.656 L7 + 0.220 L1 + 0.128 L4 - 0.085 L3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.708 ZL7 + 0.154 ZL1 + 0.158 ZL4 – 0.067 ZL3 

 ตอนที่ 3 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 40 

 

 



176 

ตาราง 40 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน 

              คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

คุณ
ภา

พข
อง

ผู้เ
รยี

น 

(ผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ทา
งว

ิชา
กา

รข
อง

ผูเ้
รีย

น)
 

 

คุณ
ภา

พข
อง

ผู้เ
รยี

น 

(ค
ุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พงึ

ปร
ะส

งค
์ขอ

งผ
ู้เร

ยีน
) 

กร
ะบ

วน
กา

รบ
รหิ

าร
แล

ะก
าร

จดั
กา

ร 

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัดก

าร
เรี

ยน
กา

รส
อน

ที่เ
นน้

ผู้เ
รยี

น

เป
็นส

ำค
ัญ

 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
ขอ

ง

สถ
าน

ศึก
ษา

โด
ยร

วม
 

สร
ุปป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
ปร

ะก
ันค

ณุ
ภา

พภ
าย

ใน
ขอ

ง

สถ
าน

ศึก
ษา

 

การกำหนดภารกจิ 

ของโรงเรยีน 
   √ √ √ 

การจัดการเรียนการสอน      x 

การบรหิารจัดการ

หลักสูตร 
     x 

การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้ √ √ √ √ √ √ 

การนิเทศการศึกษา √   √  √ 

การวัดและประเมนิผล  √ √  √ √ 

การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

√ √ √ √ √ √ 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์  x หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งได้

จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและรายด้าน จำนวน 5 ด้าน จากทั้งหมด  

7 ด้าน คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศ 
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การศกึษา ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ได้และภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการจัดการ

เรียนการสอนและด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

 แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหา

แนวทาง ในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยนำ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ 

เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้น 

จงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน   

ของสถานศกึษา  

   สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์ มีการกำหนดเป้าหมาย ภารกิจ 

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

    1.2 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการสรา้งความเข้าใจ สร้างความเช่ือมั่น 

และทำหนา้ที่สื่อสารต่อชุมชน ผู้ปกครองได้ทราบถึงภารกิจหลักหรอืเป้าหมายขององค์กร

อย่างชัดเจน  

    1.3 ผู้บริหารควรใหบุ้คลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีนในด้านวิชาการ 

    1.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู  

โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน มีการประเมินความต้องการของครู มีการใช้ 

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาด้านวิชาการมาปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ำในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และพฤติกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียนของนักเรียน  
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    1.6 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

    1.7 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามรูด้้านหลักสูตรและการสอน 

จงึจะสามารถวางแผนเพื่อกำหนดภารกิจของโรงเรียนได้ตรงตามเป้าหมายของผู้เรียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมขี้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบ 

การวางแผน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศกึษา และนำข้อมูลมากำหนด 

เป็นวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษา 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่ทำหน้าที่สื่อสารให้ชุมชน ผู้ปกครอง

ได้ทราบถึงภารกิจหลักหรอืเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน สร้างความเชื่อมั่นให้กับคน 

ในชมุชนได้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาและเป็นผู้นำในการให้ชุมชนเข้ามา    

มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจเพื่อที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนในด้านวิชาการและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร           

ทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้และสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ร่วมกัน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มนีาคม 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยมี

กระบวนการเพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ดำเนนิการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ ร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

และพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนของนักเรียน มีการทบทวนตรวจสอบโดยผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้อง และจัดหาทรัพยากรเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลสำเร็จ...” 

(วัชรพงษ์ ภูยางสมิ, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมขี้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการ

วางแผน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศกึษา และนำข้อมูลมากำหนดเป็น 
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วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษาตามความตอ้งการและบริบท 

แต่ละแห่ง...” 

(นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ด้านหลักสูตร 

และการสอนจึงจะสามารถวางแผนเพื่อกำหนดภารกิจของโรงเรียนได้ตรงตามเป้าหมาย

ของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อ  

ซึ่งทำได้ดว้ยวาจาและการกระทำว่านักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึงผลสำเร็จได้โดยการ

พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่ทำให้ทั้งครู และนักเรียนมคีวามเอาใจใส่ต่อการทำงาน

หนักและต่อความสำเร็จทางวิชาการ...” 

(ชัยศักดิ์ แสงวงศ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2563) 

   “...เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรยีน 

การสอน มีการประเมินความตอ้งการของครูมีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนในการพัฒนาด้านวิชาการมาปรับปรุง เพื่อพัฒนางานวิชาการไปสู่เป้าหมาย 

ของโรงเรียน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุ 

ตามมาตรฐานเหล่านั้น...” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2563) 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารกำหนดภารกิจของโรงเรยีนที่ชัดเจน

ร่วมกับครูและบุคลากร มีการกำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู มีการสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้...” 

(ยุธยา เทอำรุง, สัมภาษณ์ 31 มนีาคม 2563) 

   “...การบริหารจัดการที่ดีควรมกีารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มกีารสร้าง

ความตระหนักด้านวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนอยู่เสมอ อกีทั้งยังต้องจัดการ

วางแผนอย่างมรีะเบียบ และต้องมีการนเิทศตดิตามผลอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ...” 

(นันทิยา พรหมเมือง, สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2563) 

   “...การกำหนดภารกิจของโรงเรยีนเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

และบุคลากรในสถานศกึษาที่ตอ้งวางเป้าหมายการทำงานร่วมกัน เช่น การวางเเผนการรับ

นักเรียนเข้าศกึษาในโรงเรยีน การปรับปรุงการเรียนการสอน เเละการสื่อสารเป้าหมายของ



180 

โรงเรียนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสถานศกึษา...” 

(อนุกูล บุญจันทร์, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรใน

สถานศกึษาทุกคนมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และภารกิจของโรงเรียน...” 

     (ชุติพร ศรคีำแซง, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

  2. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา  

   สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา ดังนี้ 

    2.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการใชส้ื่อ รวบรวมหรอืสร้าง

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรในสถานศกึษาสามารถใช้งานได้จริง  

    2.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนและบุคลากรใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น  

    2.3 ผูบ้ริหารควรจัดโครงการศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศ

หรอืจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอกสถานศกึษา 

ให้กับบุคลากรทั้งในและนอกองค์กร 

    2.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการใช้สื่อ

เทคโนโลยี สื่อ ICT ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและตนเอง 

    2.5 ผูบ้ริหารควรมีการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนและเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนของครู อีกทั้งยังต้องจัดหาวัสดุ / 

อุปกรณ์การเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการและความสนใจของผูเ้รียน 

    2.6 ผูบ้ริหารมหีน้าที่รับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภัย 

และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบ จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ให้มบีรรยากาศด้านวิชาการ 
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    2.7 ผูบ้ริหารควรศกึษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ

ดำเนนิงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย กำหนดแหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 

    2.8 ผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจนให้บุคคลของ

สถานศกึษาและผูเ้รียนร่วมรับผิดชอบ ดูและทรัพยากรและแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียนและ

ดำเนนิงานตามที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทาง 

การมสี่วนร่วมของบิดา มารดา ผูป้กครอง องค์กรหน่วยงานชุมชนและท้องถิ่น 

    2.9 จัดสรร สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อ

ประโยชน์ทางการศกึษา กำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ให้สอดคล้องกับกิจกรรม  

    2.10 มีการจัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศกึษา ชุมชน  

ที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ โดยการเสนอแหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน 

หรอืทรัพยากรทางการศกึษาใหม่ ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่การเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดทำแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

    2.11 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการมอบหมายงาน/หน้าที่ให้กับ

บุคลากรในการจัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเหมาะสมกับความถนัดของครูผูส้อน 

และแหล่งเรยีนรู้ต้องเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่ทำหน้าที่ 

เป็นผู้นำในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งใน นอกโรงเรยีนและแหล่ง

เรียนรู้อื่น ๆ โดยผู้บริหารต้องแสดงถึงศักยภาพที่พรอ้มจะส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อ 

หรอืสร้างแหล่งเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนและครูที่ชัดเจน โดยการรวบรวมแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ  

มาไว้ในสถานศกึษาเพื่อให้ผู้เรียนและครูได้เข้าถึงได้จรงิ เช่น สื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 

รวมไปถึงวิทยากรหรอืปราชญ์ชาวบ้านผูม้ีความรูใ้นทักษะ ความถนัดเฉพาะด้าน เป็นต้น

...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษาให้กับบุคลากรทั้งในและนอกองค์กรรวมไปจนถึง 
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คนในชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมกันสร้างและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ต่อผู้เรยีน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...การจัดโครงการศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ 

หรอืจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้

เกิดการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และเห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกสถานศกึษาของตน...” 

(วัชรพงษ์ ภูยางสมิ, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนใชแ้หล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ท้องถิ่น ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยี สื่อ ICT ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนและตนเอง และจัดสรร สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อ

ประโยชน์ทางการศกึษา...” 

(นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารมอบหมายงาน/หน้าที่ให้กับ

บุคลากรในการจัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเหมาะสมกับความถนัดของครูผูส้อนและ

แหล่งเรียนรู้ต้องเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยู่เสมอ จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้ 

ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผูเ้รียน...” 

(ชัยศักดิ์ แสงวงศ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภัยและ

สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบ จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มี

บรรยากาศด้านวิชาการ คือ 1) ปกป้องเวลาการสอนและการเรียนจากสิ่งที่รบกวนต่าง ๆ  

2) ช่วยใหค้รูเรียนรู้และเข้าใจกฎเกณฑ์ของการจัดการภายในหอ้งเรียน 3) รับความร่วมมือ

ของนักเรียนในการสร้างสิ่งแวดล้อมทางด้านวิชาการและความเป็นระเบียบเรียบร้อย  

4) รักษาสิ่งแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและสถานที่ที่เป็นที่อยู่อาศัย น่าพึงพอใจ 5) แสดง

ความสนใจต่อตัวนักเรียน โดยการถามถึงสุขภาพครอบครัว ช้ันเรยีนและกิจกรรมต่าง ๆ...” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2563) 
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    “...การเรียนที่ดีขึน้ บรรยากาศน่าเรียน ไม่ร้อนเกินไป แสงสว่าง

เพียงพอ สะอาดสะอ้าน นอกจากนั้นคงเป็นพวกอุปกรณ์การเรียนการสอนในห้องน่าจะมี

เครื่องคอมพวิเตอร์ที่ต่อสัญญาณอนิเตอร์เน็ต มีจอฉาย มเีครื่องเสียง ถ้าเป็นหอ้งที่มคีวาม

พร้อมก็อาจจะมีกระดานอัจฉริยะ นอกจากนี้ยังควรมีมุมสำหรับการค้นคว้าเพิ่มเติม ที่เป็น

เอกสารตาราที่มคีวามทันสมัย เพื่อให้ผู้เรยีนเข้าถึงได้มากขึ้น มันจะทำให้เกิดประสิทธิผล

ต่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนหรอืรวมไปถึงการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 

ให้มคีวามสวยงามมีสภาพแวดล้อมที่ดี แล้วสิ่งอื่น ๆ จะตามมา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เป็นต้น...” 

(ยุธยา เทอำรุง, สัมภาษณ์ 31 มนีาคม 2563) 

    “...การพัฒนาด้านทรัพยากรการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนควรมีการ

จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเอือ้ต่อการจัดการเรียน

การสอนของครู อีกทั้งยังต้องจัดหาวัสดุ / อุปกรณ์การเรียนใหเ้พียงพอต่อความต้องการ

และความสนใจของผู้เรยีน และจัดมุมค้นคว้าเพิ่มเติมโดยสามารถสืบค้นขอ้มูลและเข้าถึง

แหล่งข้อมูลอื่นได้ง่ายสำหรับผูเ้รียน...” 

(นันทิยา พรหมเมอืง, สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2563) 

    “ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

ต้องการจำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยใช้ขอ้มูลตามสภาพจริง กำหนดวิธีการ

ดำเนนิงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย กำหนดแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ กำหนดบทบาทหนา้ที่ 

อย่างชัดเจนให้บุคคลของสถานศกึษาและผูเ้รียนร่วมรับผดิชอบและดำเนินงานตามที่

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ และกำหนดบทบาทหนา้ที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของ

บิดามารดา ผูป้กครอง องค์กรหน่วยงานชุมชนและท้องถิ่น กำหนดการใชง้บประมาณ 

และทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพใหส้อดคล้องกับกิจกรรม เสนอแหล่งเรยีนรู้ต่อ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดทำแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

กำหนดปฏิทิน รายงาน สรุปผล ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน...” 

(อนุกูล บุญจันทร์, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 
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   “...การจัดสรรทรัพยากรการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการศกึษา 

ไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียน สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ใหพ้ร้อมและเพียงพอต่อความตอ้งการ

ของผู้เรยีน และจัดสรรสื่อการเรียนรู้ตามจุดต่าง ๆ เพื่อเกิดแหล่งเรียนแก่ผูเ้รียน โดยเน้น 

ผูเ้รียนเป็นสาคัญ เช่น การจัดหอ้งเรียนให้มีสื่อ สีหอ้ง อุปกรณ์การเรียน เพื่อใหเ้กิดการ

เรียนรู้ให้มาก โดยผูบ้ริหารต้องจัดสรรและสารวจความพียงพอและความเหมาะสม...” 

     (ชุติพร ศรคีำแซง, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

  3. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการศกึษาของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน   

ของสถานศกึษา  

   สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการนิเทศการศกึษาของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังนี้ 

    3.1 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน และพฤติกรรมการเรียนรู้รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ของ 

ผูเ้รียนอย่างใกล้ชิดด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

    3.2 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ในด้านการนิเทศการเรียนการสอน และจำเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดี  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ มีความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ในด้านอื่น ๆ  

    3.3 องค์กรทางดา้นการจัดการศกึษาควรจัดให้มกีารอบรม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

 ด้านการศกึษาเพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจและทักษะด้านการนิเทศ 

   3.4 มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมโีอกาส

พัฒนางานการเรียนการสอน 

    3.6 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดปฏิทินการนิเทศในแต่ละปีการศกึษา 

ดำเนนิการนิเทศตามแผนอย่างต่อเนื่อง นำผลการนเิทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง  

แจ้งผลการนิเทศเพื่อให้ผูร้ับการนเิทศทราบเพื่อใหไ้ด้ปรับปรุงแก้ไขในการต่อไป  

    3.7 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา  

โดยมีการสรา้งเครื่องมือในการนเิทศการศกึษาที่หลากหลายเพื่อการพัฒนาการนเิทศ 
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   3.8 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอื 

ในด้านการนเิทศภายใน 

    3.9 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเข้าใจในสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

ของสถานศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการนิเทศ และมีวธิีการนเิทศที่เหมาะสม 

    3.10 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 

    3.11 กำหนดผูร้ับผดิชอบในการนเิทศระดับสถานศกึษา ตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศกึษาอย่างนอ้ย 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

    3.12 ผูบ้ริหารควรมีการนำกระบวนการ PLC มาใช้เพื่อสร้างการ

ความเข้าใจ และอาศัยความร่วมมอืของครูสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ ในด้านการนเิทศการเรยีนการสอน และจำเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดี  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ มีความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอน 

และประสบการณ์ ด้านอื่น เช่น ผ่านการอบรมหรอืประชุมเฉพาะด้าน เพื่อที่จะสามารถ

นิเทศ แนะนำ ให้คำปรึกษาแก่บุคลากรในสถานศกึษาของตนได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...องค์กรทางด้านการจัดการศกึษาควรจัดให้มกีารอบรม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ด้านการศกึษาเพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจและทักษะด้านการนิเทศ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...การนิเทศถือเป็นหัวใจสำคัญในการกำกับติดตามของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารควรกำหนดหรอืมีแผนในการนเิทศโดยการกำหนดปฏิทินการนิเทศ           

ในแต่ละปีการศกึษา ดำเนินการนเิทศตามแผน นำผลการนเิทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง        

แจ้งผลการนิเทศเพื่อให้ผูร้ับการนเิทศทราบเพื่อใหไ้ด้ปรับปรุงแก้ไขในการต่อไป การนเิทศ

ควรดำเนินการต่อเนื่องและนำผลมาใช้ในการพัฒนา...” 

(วัชรพงษ์ ภูยางสมิ, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจในสภาพปัญหาและความ

ต้องการของสถานศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการนเิทศ ตลอดจนวธิีการนเิทศ

ทีน่ำมาใช้ให้เหมาะสม สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้าน

การนเิทศภายใน ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อช่วยใหค้รูได้ปรับปรุงและพัฒนาการสอน 

ให้ดีขึ้น โดยการนเิทศบุคลากรด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และใช้กระบวนการ PLC  

เพื่อสร้างความเข้าใจ ความร่วมมอืของครูสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป...” 

(นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่สามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษา โดยมีการสร้างเครื่องมอืในการนิเทศการศกึษาที่หลากหลายเพื่อการ

พัฒนาการนเิทศ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ และนำผลการนิเทศ

การศกึษามาปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ...” 

(ชัยศักดิ์ แสงวงศ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมกีารวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ มุ่งมั่น 

ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูให้ตรงเป้าหมายของโรงเรียนโดยจัดใหม้ี          

การกระจายอำนาจให้ครูเพื่อร่วมกันวางโครงการด้านวิชาการ หาวิถีทางให้ชุมชน 

มีส่วนร่วมสนับสนุนด้านวิชาการตามความตอ้งการและบริบทของชุมชน...” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2563) 

    “...ติดตามตรวจสอบความเจรญิก้าวหน้าด้านวิชาการของนักเรียน

ตั้งแต่ผลการเรียนแต่ละระดับช้ัน แต่ละหอ้งเรียน และนักเรียนแค่ละคน พฤติกรรมเช่นนี้

สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารให้ความสำคัญและเห็นคุณค่าของงานวิชาการ ผู้บริหารสามารถ

ที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับครู-อาจารย์ ถึงมาตรฐานทางวิชาการว่ามีช่องว่าง 

ห่างกันมากน้อยเพียงใด เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อลดช่องว่างนัน้ ๆ...” 

(ยุธยา เทอำรุง, สัมภาษณ์ 31 มนีาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีิทธิพลต่อทัศนคตขิองนักเรียนและครู ดังนัน้ 

การช่วยสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนที่เป็นบวกจงึเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรแสดงออก 

ต่อบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาของตน โดยการให้รางวัล ซึ่งจะช่วยเสริมแรงให้เกิด 

 



187 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และความพยายามอย่างได้ผล ผูบ้ริหารควรใช้เวลาของโรงเรียน

อย่างระมัดระวัง และควรเลือกใช้โครงการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ...” 

(นันทิยา พรหมเมอืง, สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2563) 

    “...กำหนดผู้รับผิดชอบในการนเิทศระดับสถานศกึษา ติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศกึษาอย่างนอ้ยภาคเรียนละ  

1 ครั้ง เตรยีมการและให้ความร่วมมอืในการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน และรายงานและนำผลการตดิตาม ตรวจสอบ 

คุณภาพการศกึษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนา...” 

(อนุกูล บุญจันทร์, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

   “...สังเกตวิธีการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ ผูบ้ริหารต้องให้

ความสำคัญด้านวิชาการเป็นด้านที่สำคัญที่สุด คอื สังเกตครูผู้สอนในช้ันเรยีนและติดต่อ

กับคณะครูเกี่ยวกับหนทางที่จะปรับปรุงและแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน เช่น 

กระบวนการที่จะนำไปสู่การปรับปรุงดา้นวิชาการ การอุทิศเวลาของผูบ้ริหารที่จะปรับปรุง

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนให้สูงขึ้น...” 

     (ชุติพร ศรคีำแซง, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

  4. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการวัดและประเมินผลของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน   

ของสถานศกึษา  

   สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการวัดและประเมินผลของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังนี้ 

    4.1 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผล ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ  

มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในด้านการวัดประเมินผล หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรสถานศกึษา 
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    4.3 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำแก่ครูผูส้อนด้านการ

ออกแบบกิจกรรมและวิธีการที่ใช้ในการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย และประเมินผูเ้รียน

ตามสภาพจริง 

    4.4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของโรงเรียนที่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนต้องปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างชัดเจน 

    4.5 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหม้ีการใช้ข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว 

    4.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูผูส้อนสร้างเครื่องมอืวัดผลให้

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดตามบริบทและศักยภาพของผู้เรยีน 

    4.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผล 

    4.8 ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหบุ้คลากรได้จัดหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับมาตรฐาน และออกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนร่วมกัน 

    4.9 ผู้บริหารควรมกีารใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน และเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีความ

เชี่ยวชาญและเป็นผูท้ี่มีประสบการณ์ในด้านการวัดและประเมินผล สามารถใหค้ำปรึกษา 

คำแนะนำแก่ครูผูส้อนด้านการออกแบบกิจกรรมและวิธีการที่ใช้ในการวัดผลประเมินผล 

ที่หลากหลาย ให้เหมาะสมกับผูเ้รียนที่มคีวามสามารถแตกต่างกันได้ และมีความน่าสนใจ

ยิ่งขึ้น...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการพัฒนาคู่มือการวัด 

และประเมินผลในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และสนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลเพื่อใหเ้กิดความทันสมัย รวดเร็ว...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้มีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรสถานศกึษา และเขา้ใจในเรื่องของการวัดผล

ประเมินผลที่เหมาะกับจุดประสงค์การเรียนรู้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนที่ตอ้งมี

ความสอดคล้องเหมาะสมกัน มกีารส่งเสริมให้บุคลากรวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด 

ตามสาระที่ตนรับผิดชอบ นำสู่การออกแบบแผนการจัดการเรียนรูแ้ละเครื่องมอืวัด 

และประเมินผลสำหรับผู้เรยีน ส่งเสริมใหค้รูผู้สอนสร้างเครื่องมือวัดผลใหส้อดคล้องกับ

มาตรฐานและตัวชีว้ัดที่กำหนดตามบริบทและศักยภาพของผู้เรยีน...” 

(วัชรพงษ์ ภูยางสมิ, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมอืวัด 

และประเมินผล เพื่อให้ครูได้มคีวามรูค้วามเข้าใจ จัดสร้างเครื่องมอืวัด และประเมินผล 

ให้สอดคล้องกับผลการเรียนรูท้ี่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรม 

การเรียนรู ้และสภาพผูเ้รียน นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมอืและใช้ 

เป็นเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลพัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน...” 

(นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์ 29 มนีาคม 2563) 

    “...ควรจัดใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรในองค์กร

เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

และตามสภาพจริง...” 

(ชัยศักดิ์ แสงวงศ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหบุ้คลากรได้ร่วมกันจัดหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และออกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน มีหนา้ที่กำกับ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ผลการทดสอบเพื่อกำหนดเป้าหมาย 

ประเมินหลักสูตร ประเมินการสอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน...” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ในเรื่องของการวัดประเมินผล

การเรียนรู ้และตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมินตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

(มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด) จัดให้ครูดำเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ 

ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรยีน และปลายปีเพื่อนำผล
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ไปตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และตัดสินผลการเรียนรายวิชา และเลือกวิธีการ

ประเมิน เครื่องมอืการประเมินอย่างหลากหลายเน้นการประเมินตามสภาพจริงครอบคลุม

สาระ และเหมาะสมกับธรรมชาติผู้เรยีน...” 

(ยุธยา เทอำรุง, สัมภาษณ์ 31 มนีาคม 2563) 

    “...มีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดประเมินผลของ

โรงเรียนที่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนต้องปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน...” 

(นันทิยา พรหมเมอืง, สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2563) 

    “...ให้มคีณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในอย่างน้อย 3 คน 

ที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิภายนอกที่หน่วยงานต้นสังกัดขึน้ทะเบียนไว้อย่างนอ้ย 1 คน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาอย่างนอ้ยปีละ  

1 ครั้ง ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

โดยใช้วธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลายและเหมาะสม...” 

(อนุกูล บุญจันทร์, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องร่วมเป็นกรรมการบริหารหลักสูตร 

และวิชาการกำหนดมาตรฐาน เกณฑ์ แนวทางการประเมิน และแนะนำแนวทางการซ่อม

เสริมผู้เรยีนที่ไม่ผ่านการประเมินแก่คณะครูที่ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิด มีการใช้ข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และติดตามผล 

อย่างสม่ำเสมอ...” 

     (ชุติพร ศรคีำแซง, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

  5. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา             

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา  

   สรุปแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ดังนี้ 

    5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีความรู ้ความเข้าใจ ในระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
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    5.2 ผูบ้ริหารมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งชีว้่าด้วยการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช ้กำหนด 

ค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของสถานศกึษาร่วมกับบุคลากร

อย่างเป็นระบบ 

    5.3 ผูบ้ริหารมีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพตามมาตรฐาน และควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อทำการ SWOT สู่แผนปฏิบัติการ 

ที่มปีระสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่วางไว้  

    5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับ

ความรูใ้นเรื่องระบบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา หรอืควรจัดให้มกีารศกึษา

ดูงานในหน่วยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการประกันคุณภาพ 

    5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน  

มีการสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรในเรื่องของการจัดทำรายงานประจำปี 

    5.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักสำคัญด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 ประการ 

    5.7 ผูบ้ริหารควรมีการวางตัวบุคคลที่รับผดิชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ไม่ใหเ้กิดความซ้ำซ้อนในงาน และให้ตรงกับความสามารถ มีการจัดวาง

ระบบงานให้เหมาะสม 

   5.8 ผู้บริหารต้องสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการจัดทำ

รายงานประจำปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีการสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากร

ในเรื่องของการจัดทำรายงานประจำปี การวางผูดู้แลแต่ละฝ่ายงานอย่างเป็นระบบ          

กำกับ ตดิตาม การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นปัจจุบันเพื่อใชผ้ลการปฏิบัติงานมา

ประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการทำงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการศกึษาดูงานในหน่วยงาน 

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการประกันคุณภาพ และควรมีการจัดทำคู่มือการประกันคุณภาพ 
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ภายในสถานศกึษาไว้ให้บุคลากรได้ศกึษาเรียนรู้และจัดทำเป็นแบบในการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื ตอ้งสามารถกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาได้ ต้องจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาที่มุ่งคุณภาพ 

ของสถานศกึษาได้ ดำเนินการตามแผนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ จัดให้มีการ

ประเมินผลตรวจสอบภายในโดยกำหนดผู้รับผิดชอบ จัดใหม้ีการตดิตาม ตรวจสอบผล 

การดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัด  

และนำผลมาปรับปรุงพัฒนา รายงานผลการประเมินตนเองให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ได้รับทราบ และพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มคีวามต่อเนื่องและยั่งยืน...” 

(วัชรพงษ์ ภูยางสมิ, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับ

ความรูใ้นเรื่องระบบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์

งานให้สอดคล้องกับมาตรฐานและประเด็นของมาตรฐานการศึกษา และดำเนนิการ 

ตามระบบงานเป็นประจำและต่อเนื่อง...” 

(นิรันดร จันลาวงศ์, สัมภาษณ์ 29 มีนาคม 2563) 

    “...ศกึษา วเิคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชีว้่าด้วยการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช ้พิจารณาสาระสำคัญที่จะ

กำหนดในมาตรฐานตัวบ่งชี้ที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริม กำหนดค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี การประกาศค่าเป้าหมายแต่ละมาตรฐาน 

และตัวบ่งชีว้่าดว้ยการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาในกลุ่มผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกรับทราบ...” 

(ชัยศักดิ์ แสงวงศ์, สัมภาษณ์ 30 มีนาคม 2563) 

    “...โรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับระบบประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอก มีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน   
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มีการอำนวยการที่เหมาะสมเน้นการมีส่วนร่วม อีกทั้งโรงเรียนควรจัดการศกึษาเพื่อนำมา

ปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารและที่สำคัญโรงเรยีนควรมีระบบติดต่อสื่อสารทั้งภายใน 

และภายนอกที่ด.ี..” 

(ประสาท อุระภา, สัมภาษณ์ 31 มีนาคม 2563) 

    “...ควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อทำการ SWOT ของโรงเรียนสู่

วิสัยทัศน์แล้วลงสู่แผนปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ที่วางไว้ ยังตอ้งมรีะบบธุรการที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารเพื่อความรวดเร็วในการ

ประสานงาน...”  

(ยุธยา เทอำรุง, สัมภาษณ์ 31 มนีาคม 2563) 

    “...โรงเรียนควรมีการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา ควรมีการปรับปรุงแผนปฏิบัติ

การเป็นประจำทุก ๆ ปี โดยแก้ไขจากข้อผิดพลาดจากปีที่ผ่าน ๆ มา โดยใช้การวิเคราะห์ 

จุดแข็งจุดอ่อนของโรงเรียน และในส่วนของผูบ้ริหารควรใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม

เข้ามาบริหารเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย...”                

(นันทิยา พรหมเมอืง, สัมภาษณ์ 1 เมษายน 2563) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักสำคัญด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 ประการ คอื การกระจายอำนาจ หลักการ 

เปิดโอกาสการมสี่วนร่วมในการทำงาน และการแสดงภาระรับผดิชอบที่สามารถ 

ตรวจสอบได้...” 

(อนุกูล บุญจันทร์, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

    “...การพัฒนาในด้านการบริหารจัดการนี้ โรงเรียนควรมีการวางตัว

บุคคลที่รับผดิชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ อย่างชัดเจน ไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในงาน และให้ตรง

กับความสามารถ มีการจัดวางระบบงานให้เหมาะสม และโรงเรียนควรมกีารวางแผนและ

ให้ความสำคัญกับแผนปฏิบัติการประจำปี และมีมาตรการที่เด็ดขาดในการบริหารจัดการ

แผนหรอืโครงการที่อยู่นอกเหนอืแผนปฏิบัติการ...” 

     (ชุติพร ศรคีำแซง, สัมภาษณ์ 2 เมษายน 2563) 

 



194 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทที่ 4 จะนำเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล 

ในบทที่ 5 ต่อไป 



195 

 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย  

และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
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และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียนต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง   

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   
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ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มีสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ตัว 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูท้ี่รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 จำนวนทั้งสิน้  

2,098 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 166 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษา จำนวน 175 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,757 คน  

จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2562 ผู้วจิัยกำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  

pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 340 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 70 คน ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน 200 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรยีน   

โดยผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49-50) ซึ่งการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 24 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คนโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 96 คน 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 32 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คนโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 160 คน 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คนโดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 84 คน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน  3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale)  มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และน้อยที่สุด 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 – 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 51 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์   

หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.36 - 0.91 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 โดยแยกเป็น  

รายด้าน ดังนี้      

    1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก มคี่าอยู่ระหว่าง 0.62 – 0.94 และค่าความเชื่อมั่น  

เท่ากับ 0.98  

    2. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.54 – 0.90 และค่าความเชื่อมั่นของ เท่ากับ 0.95 
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  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

    4.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ 

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment 

Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

     5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)    

ของเพียร์สัน (Pearson) 

     5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient)  
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    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง    

และขนาดของโรงเรียน สถิติที่ใชค้ือ ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย   

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน 
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เป็นสำคัญ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 1 คุณภาพ

ของผู้เรยีน ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศการศกึษา ดา้นการวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูผูร้ับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ส่วนด้าน  

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหาร 
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จัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศการศกึษา และการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่ง 

น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ดา้นการนเิทศการศึกษา ดา้นการวัดผลและประเมินผล และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมพบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกมาตรฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวมพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครู

ผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สูงกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน      

ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกมาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหาร 

และการจัดการไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ 

ในตำแหน่งนอ้ยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 
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ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (LT)  

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวม (ET) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก  อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .894 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารทั้ง 7 ด้าน 

และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้ง 3 มาตรฐาน 2 ด้าน 

 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง .936 - .472 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

(L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.459 รองลงมา คอื ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.346 ด้านการวัดและประเมินผล (L6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.160 และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.070 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 89.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

     Y’ = 0.090 + 0.423 L7 + 0.278 L4 + 0.181 L6 + 0.099 L1 
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    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Z’ = 0.459 ZL7 + 0.346 ZL4 + 0.160 ZL6 + 0.070 ZL1 

   ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

รายด้าน พบว่า นอกจากภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4) ด้านการวัด

และประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (L1) แล้วยังมภีาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา (L5) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (E1.1) และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (E3) ได ้

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน                

จากทั้งหมด 7 ด้าน คอื ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

ด้านการนิเทศการศกึษา ดา้นการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน    

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ มีการกำหนดเป้าหมาย ภารกิจ

ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

    7.1.2 ผู้บริหารควรเป็นผูน้ำในการสร้างความเข้าใจ สรา้งความ

เชื่อมั่น และทำหน้าที่สื่อสารต่อชุมชน ผูป้กครองได้ทราบถึงภารกิจหลักหรือเป้าหมาย 

ขององค์กรอย่างชัดเจน  

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีนในด้านวิชาการ 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู  

โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน มีการประเมินความต้องการของครู มีการใช้ 

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาด้านวิชาการมาปรับปรุง 

    7.1.5 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และพฤติกรรมการเรยีนรู้ของนักเรียนของนักเรียน  
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    7.1.6 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

    7.1.7 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามรูด้้านหลักสูตรและการสอน 

จงึจะสามารถวางแผนเพื่อกำหนดภารกิจของโรงเรียนได้ตรงตามเป้าหมายของผู้เรียน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    7.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใช้

ประกอบการวางแผน การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศกึษา และนำข้อมูล 

มากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และภารกิจของสถานศกึษา 

   7.2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    7.2.1 ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการใชส้ื่อ รวบรวมหรอืสร้าง

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรในสถานศกึษาสามารถใช้งานได้จริง  

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรยีนและบุคลากรใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน และมีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ในชุมชน ท้องถิ่น  

    7.2.3 ผู้บริหารควรจัดโครงการศกึษาดูงานในโรงเรยีนที่มคีวาม 

เป็นเลิศหรอืจัดอบรมเชงิปฏิบัติการในด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอก 

สถานศกึษาให้กับบุคลากรทั้งในและนอกองค์กร 

    7.2.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการใชส้ื่อ

เทคโนโลยี สื่อ ICT ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและตนเอง 

    7.2.5 ผู้บริหารควรมกีารจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อ        

การเรียนรูข้องผูเ้รียนและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครู อีกทั้งยังต้องจัดหาวัสดุ/ 

อุปกรณ์การเรียนให้เพียงพอต่อความต้องการและความสนใจของผูเ้รียน 

    7.2.6 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการสร้างความปลอดภัย 

และสิง่แวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบ จัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ให้มบีรรยากาศด้านวิชาการ 

    7.2.7 ผู้บริหารควรศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ

ดำเนนิงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย กำหนดแหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 

    7.2.8 ผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจนใหบุ้คคลของ

สถานศกึษาและผูเ้รียนร่วมรับผิดชอบ ดูและทรัพยากรและแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 
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และดำเนินงานตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และกำหนดบทบาทหนา้ที่ 

และแนวทางการมสี่วนร่วมของบิดา มารดา ผูป้กครอง องค์กรหน่วยงานชุมชนและท้องถิ่น 

    7.2.9 จัดสรร สนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่ส่งผล

ต่อประโยชน์ทางการศกึษา กำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ

ให้สอดคล้องกับกิจกรรม  

    7.2.10 มีการจัดโครงการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน   

ที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ โดยการเสนอแหล่งเรียนรู้ สื่อการสอน

หรอืทรัพยากรทางการศกึษาใหม่ ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่การเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ และจัดทำแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

    7.2.11 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการมอบหมายงาน/หน้าที่ให้กับ

บุคลากรในการจัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเหมาะสมกับความถนัดของครูผูส้อน 

และแหล่งเรยีนรู้ต้องเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ 

   7.3 ด้านการนเิทศการศกึษา 

    7.3.1 ผูบ้ริหารควรมีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน และพฤติกรรมการเรียนรู้รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีนอย่างใกล้ชิดด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 

    7.3.2 ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ในด้านการนิเทศการเรยีนการสอน และจำเป็นต้องมีการสื่อสารที่ดี  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ มีความเช่ียวชาญในด้านการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ในด้านอื่น ๆ  

    7.3.3 องค์กรทางด้านการจัดการศกึษาควรจัดให้มกีารอบรม 

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 

ด้านการศกึษาเพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจและทักษะด้านการนิเทศ 

    7.3.4 มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครู 

มีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

    7.3.6 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดปฏิทินการนเิทศในแต่ละปีการศกึษา 

ดำเนนิการนิเทศตามแผนอย่างต่อเนื่อง นำผลการนเิทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง แจ้งผล

การนเิทศเพื่อให้ผู้รับการนเิทศทราบเพื่อใหไ้ด้ปรับปรุงแก้ไขในการต่อไป  
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    7.3.7 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำแนะนำแก่ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา โดยมีการสร้างเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาที่หลากหลายเพื่อการ

พัฒนาการนเิทศ 

    7.3.8 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมือ 

ในด้านการนเิทศภายใน 

    7.3.9 ผูบ้ริหารตอ้งมีความเข้าใจในสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของสถานศกึษาเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการนิเทศ และมีวธิีการนเิทศที่เหมาะสม 

    7.3.10 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่ 

คณะครู 

    7.3.11 กำหนดผูร้ับผิดชอบในการนเิทศระดับสถานศกึษา ตดิตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศกึษาอย่างนอ้ยภาคเรียนละ   

1 ครั้ง 

    7.3.12 ผูบ้ริหารควรมกีารนำกระบวนการ PLC มาใช้เพื่อสร้าง    

ความเข้าใจ และอาศัยความร่วมมอืของครูสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

   7.4 ด้านการวัดและประเมินผล 

    7.4.1 ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

วัดประเมินผล ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

    7.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ           

มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้ที่มปีระสบการณ์ในด้านการวัดประเมินผล หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรสถานศกึษา 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา คำแนะนำแก่ครูผู้สอนด้านการ

ออกแบบกิจกรรมและวิธีการที่ใช้ในการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย และประเมินผู้เรยีน

ตามสภาพจริง 

    7.4.4 ผู้บริหารมกีารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด 

และประเมินผลของโรงเรียนที่บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนต้องปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

อย่างชัดเจน 

    7.4.5 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้มกีารใชข้้อมูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว 
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    7.4.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้างเครื่องมือวัดผลให้

สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดตามบริบทและศักยภาพของผู้เรยีน  

    7.4.7 ผู้บริหารควรส่งเสริมใหค้รูเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมอืวัดและประเมินผล 

    7.4.8 ผูบ้ริหารควรจัดโอกาสใหบุ้คลากรได้จัดหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับมาตรฐาน และออกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนร่วมกัน 

    7.4.9 ผูบ้ริหารควรมีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อน

ผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ของครู 

   7.5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    7.5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 

    7.5.2 ผู้บริหารมีการกำหนดมาตรฐานการศกึษา ตัวบ่งช้ีว่าดว้ย 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช้  

กำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ีของสถานศกึษาร่วมกับ

บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    7.5.3 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และควรมีการจัดคณะบุคคลเพื่อทำการ SWOT  

สู่แผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรยีนที่วางไว้  

    7.5.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรใหไ้ด้รับ

ความรูใ้นเรื่องระบบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา หรอืควรจัดให้มกีารศกึษา

ดูงานในหน่วยงานที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการประกันคุณภาพ  

    7.5.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน             

มีการสร้างความตระหนักใหก้ับบุคลากรในเรื่องของการจัดทำรายงานประจำปี 

    7.5.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักสำคัญด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 3 ประการ 

    7.5.7 ผูบ้ริหารควรมีการวางตัวบุคคลที่รับผดิชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ไม่ใหเ้กิดความซ้ำซ้อนในงาน และให้ตรงกับความสามารถ มีการจัดวาง

ระบบงานให้เหมาะสม 
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    7.5.8 ผู้บริหารตอ้งสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

อย่างสม่ำเสมอ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และการวัดผล

และประเมินผล ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะการปฏิบัติงาน

เละการบริหารจัดการในสถานศกึษาของผู้บริหารที่ใหค้วามสำคัญกับงานด้านวิชาการ  

ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มอีิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  

โดยอาศัยกระบวนการตอ้งสามารถทำวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได้ รวมถึงการทำ 

หนา้ที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรอืโน้มน้าวจูงใจ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิด

ความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์  

วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ วิมลสิริ มังธานี (2559, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ผกากรอง  

ศรปีระไหม (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก และผลการวิจัยของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา 56) ได้ศกึษาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

ระยอง จังหวัดระยอง พบวา 1. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลระยอง ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน  

และมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน ทั้งนีอ้าจเป็น 

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

และครูผูส้อน มองว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ตามระบบ

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มีความสำคัญและการปฏิบัติบรรลุตาม

จุดประสงค์มากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรยีนการสอนแบบนีจ้ะเน้นผลใหเ้กิดแก่ตัว

ผูเ้รียนโดยตรง และเป็นการสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

คิดและปฏิบัติจริง มกีารบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก และการมกีระบวนการบริหารและ

การจัดการที่ดี จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาในหลาย ๆ ด้าน รวมไปถึง

ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ทั้งในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนและด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของผู้เรยีน และทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ
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สถานศกึษาในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลออ มีวิชา (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมคีวามคิดเห็นต่อสภาพการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมีความคิดเห็นต่อผลสำเร็จการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ  

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบว่า  ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของ 

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก งานวิจัยของ สราวุฒิ คณะขาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง 

การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พบว่าการดำเนินงานตามแนวทาง 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ  

รสา สำเภาเงิน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ

ผูน้ำของผู้บริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ 
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การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดผลและประเมินผล  

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญ  ทางสถิติที่ระดับ .05 และครูผู้รับผิดชอบ

งานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สูง อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาส่วนใหญ่มองว่าตนเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ สามารถ 

โน้มนา้วหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรยีนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตน 

อย่างเต็มที่ เป็นผูท้ี่มอีำนาจในการตัดสินใจในการบริหารงานในสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็น  

ด้านกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล รวมไปถึงด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามบทบาท

ของผู้บริหาร ดังคำนิยาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของสถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, 

หนา้ 188) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ 

ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนำหรอืโน้มน้าวจูงใจ 

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจ 

และเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน 

ได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลัก 

ของสถานศกึษา ส่วนครูผูส้อนเป็นผู้ที่มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาน้อยที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนมองว่าผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษายังคงมภีาวะผูน้ำทางวิชาการในบางด้านไม่เพียงพอ ดังการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในรายด้าน เช่น ดา้นการนเิทศการศกึษา จะพบว่าการส่งเสริมขวัญและ

กำลังใจในการทำงานแก่คณะครู มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (X̅ = 3.74) ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน มีความคิดเห็น

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าภาวะ 

ผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 งานวิจัยของ ผกากรอง ศรปีระไหม (2558,  

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 

  3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ส่วนด้าน การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นการนเิทศการศกึษา 

และการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

สูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  
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และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งน้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากกว่า มีความเป็นผู้นำ 

ในการบริหารจัดการ บังคับบัญชา มปีระสบการณ์  มีความชำนาญในการบริหารจัดการ  

และมีความชำนาญในการปฏิบัติงานมากกว่าผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการบริหารและการปฏิบัติ 

งานน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ที่ไดศ้กึษา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  

ภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และงานวิจัยของ ธัญธร เลิศนา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดผลและประเมินผล  

และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่  

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ครูผูร้บัผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มี

ขนาดกลางมคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ เป็นโรงเรยีนที่ได้รับทรัพยากรในการ

บริหารและมีปัจจัยทางการบริหารที่มากกว่าและเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ 

ความมปีระสิทธิผลทางด้านการจัดการศกึษา ส่งผลให้ผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีความคล่องตัวในหลาย ๆ ด้าน ในขณะเดียวกัน

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ยังคงมคีวามขาดแคลนปัจจัยทางการบริหาร 

ที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาด้านการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ สอดคล้องกับ ปริฉัตร เล็กตวง (2554, หน้า 106) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรีเขต 2 จำแนกตามประเภทโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554, หน้า 79)  

ที่ศึกษา ภาวะผูน้ำในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  4. ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกมาตรฐาน โดยผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าครู

ผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ 

สถานศกึษา มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สูงกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีท้ี่ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

สูงกว่าครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อนอาจเป็น 

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าตนเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และรับบทบาทเป็นผู้ให้หลักฐานข้อมูลแก่ประชาชน

ว่า บุคลากรในโรงเรียนทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียน 

และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของสถานศกึษาซึ่งสถานศกึษาต้องจัดใหม้ีระบบประกัน

คุณภาพภายใน และให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ต้อง

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา ส่วนครูผูส้อนที่มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษาต่ำกว่าครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและ

ผูบ้ริหารนัน้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนอาจยังไม่ได้รับข้อมูลหรอืการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการต่าง ๆ ของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของตนอย่างเพียงพอ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลลออ มวีิชา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง สภาพ 

ปัญหา และผลสำเร็จการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้รับผดิชอบ ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

ดำเนนิการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของ เวียงจันทร์ พรไชยา (2559, หน้า 82) ที่ได้ศกึษา

การเปรียบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุดบาก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การเปรียบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของศูนย์อำนวยการเครือข่ายกุดบาก สังกัดสำนักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มตีำแหน่งหนา้ที่ต่างกันโดยรวม 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในทุกมาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บริหารและการจัดการไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งมากกว่า 10 ปี 

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งนอ้ยกว่า 5 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า   มีความชำนาญ มีความรู้ ความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งนอ้ยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็น 

ในระดับที่ต่ำกว่านั้นอาจเป็นเพราะมีความคาดหวังต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษาให้มีประสิทธิผลที่สูงขึน้มากกว่านี ้ดังคำสัมภาษณ์ของนักวิชาการ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประกอบด้วยวัชรพงษ์ ภูยางสิม (สัมภาษณ์, 29 มีนาคม  

2563) ได้เสนอว่าผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจในระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื ตอ้งสามารถกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาได้ ต้องจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาที่มุ่งคุณภาพ 

ของสถานศกึษาได้ ดำเนินการตามแผนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ จัดให้มีการ

ประเมินผลตรวจสอบภายในโดยกำหนดผู้รับผิดชอบ จัดใหม้ีการตดิตาม ตรวจสอบผล 

การดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัด และนำผล 

มาปรับปรุงพัฒนา รายงานผลการประเมินตนเองให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหม้ีความต่อเนื่องและยั่งยืน และไชยา ภาวะบุตร(สัมภาษณ์, 28 

มีนาคม 2563) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายใน
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ของสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยตรงและยาวนาน จะเป็นผูท้ี่เดินตามนโยบาย

ของส่วนกลางรวมไปถึงนโยบายของสถานศกึษาในการจัดการศึกษาว่ามีความประสงค์ 

ให้เป็นไปในทิศทางไหน ซึ่งจะมีความเชี่ยวชาญ ความชำนาญในเรื่องของการจัดทำรายงาน

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อย โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารสร้าง

ความตระหนักใหก้ับบุคลากรในเรื่องของการจัดทำรายงานประจำปี การวางผู้ดูแล 

แต่ละฝ่ายงานอย่างเป็นระบบ กำกับ ตดิตาม การรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น 

ปัจจุบันเพื่อใชผ้ลการปฏิบัติงานมาประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการทำงานขององค์กร 

ให้เกิดประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

   4.3 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่ มีกระบวนการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษาที่เป็นระบบ มกีารบริหารจัดการที่ดีจากผู้บริหารสถานที่มี

ความสามารถ และมีปัจจัยทางการบริหารที่พร้อมต่อการปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

แผนพัฒนาการศกึษาที่มุ่งคุณภาพของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ จัดใหม้ีการประเมินผล

ตรวจสอบภายในโดยกำหนดผูร้ับผิดชอบ จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน

เพื่อพัฒนาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัดมากกว่าโรงเรียนที่มีขนาด

กลางและขนาดเล็ก และเนื่องจากบริบทและสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่พร้อม 

และไม่เพียงพอของปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ทรัพยากรทางการ

บริหารหรอืทรัพยากรทางการเรยีนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดำรงเกียรต ิ

วันทา (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานีเขต 5 พบว่า โรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน จะมีสภาพการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทียบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในแตกต่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง

มีสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในแตกต่างกับโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และงานวิจัยของ บุญฉลอง ศรทีองพานิช (2553, 

บทคัดย่อ) ศึกษาปัญหาการดําเนนิงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เขตพื้นที่

การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า ปัญหาการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาเขตพื้นทีการศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม (LT)  

กับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวม (ET) พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม 

สมมตฐิานที่ตั้งไว้โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .894 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารทั้ง 7 ด้านและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ทั้ง 3 มาตรฐาน 2 ด้าน  มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษานั้นมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และด้านอื่น ๆ ล้วนส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาทั้ง 3 มาตรฐานได้แก่ มาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรยีน ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียนและด้านคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐาน 

ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญทั้งสิน้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของณภัทรารัตน์ ศรีเจริญ (2561, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา

ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ีพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์ทางบวก งานวิจัยของ พันทิพา ชุ่มแช่ม 

(2551, หน้า 112) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนประถมศกึษา ในเขตอำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

พบว่า การบริหารงานวิชาการกับการประกันคุณภาพการศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา  

ในเขตอำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว มคีวามสัมพันธ์กันสูง สอดคล้องกับ ไชยา  

กรมแสง (2557, หนา้ 102) ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 เป็นไปในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และงานวิจัยของรสา สำเภาเงิน (2562, หน้า 69) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผูน้ำของผูบ้ริหารกับการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า คุณลักษณะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์การดำเนนิการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) ด้านการวัด 

และประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (L1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา (L7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.459 

รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.346 ด้านการวัดและประเมินผล (L6)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.160 และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.070 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623 

  ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

รายด้าน พบว่า นอกจากภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ (L4) ด้านการวัด

และประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (L1) แล้วยังมภีาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา (L5) ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน (E1.1) และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (E3) ได ้

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด

การศกึษาได้ มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ดา้นการนเิทศการศึกษา ดา้นการวัดและประเมินผล และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบ

ความสำเร็จและมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้

ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางการบริหาร   

คือ มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน การสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน การกำหนดเป้าหมายทางด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร การสรา้งเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ

และดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย การร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนได้สำรวจแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อการสร้างองค์

ความรูข้องผู้เรยีน สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อบรรยากาศการเรยีนการสอน

ภายในสถานศกึษา การสร้างเครือข่ายแหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ส่งเสริมขวัญ

และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู มกีารนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ชีแ้จง ชีแ้หล่ง 
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วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 

ให้ครูมโีอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผล ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษามีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล 

ประเมินผลของผูเ้รียนตามสภาพจริง สนับสนุนให้มกีารใชข้้อมูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว ผูบ้ริหารมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

ประกันคุณภาพการศกึษา มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ร่วมกับ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

ตามมาตรฐาน และมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณ ีบำรุงสวัสดิ์ (2557,  

บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 

ปัจจัยที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 73.00 

และมีค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ .267 คอื ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ด้านทรัพยากรทางการศกึษา ดา้นการมีส่วนร่วมและปรึกษาหารอืของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ด้านเทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นการตดิต่อสื่อสารและด้านการทำงานเป็นทีม 5) ปัจจัย 

ที่ควรส่งเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ทรัพยากรทางการศึกษา การมสี่วนร่วมและปรึกษาหารอื

ของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง เทคโนโลยีทางการศึกษา การติดต่อสื่อสารและการทำงานเป็นทีม 

และมลิวัลย์ พาศรี (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารที่สัมพันธ์กับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 

พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สัมพันธ์กับการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 เรียงลำดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด 

คือปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านลักษณะองค์กรและปัจจัย 

ด้านลักษณะบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์พหุคูณสะสมทั้ง 3 ปัจจัย  

เท่ากับ 0.846 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 



225 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ทีม่ีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 4 ด้าน โดยตัวแปร         

ที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ซึ่งหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา โดยการมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศกึษา มกีารกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการจัดทำแผนพัฒนา

การศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดทำรายงานประจำปี

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ ดา้นการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ดา้นการวัดและประเมินผล และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าว 

ให้อยู่ในระดับมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาสูงสุด 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และการวัดผล

และประเมินผล ตามลำดับ ในการบริหารงานจัดการองค์กรของผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรมีการเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสรมิทักษะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละด้าน เพื่อใหส้ามารถนำไปพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ   

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

3. นายชัยยงค์ ธุรารัตน์        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. นางอรวรรณ อุ่นวเิศษ       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ     

           โรงเรียนผักแพวบำรุงวทิยา สำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. นางดาระณี  ภูนคิม        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกกส้มโฮง  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญท่ีเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการยกระดับ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  คณบดีคณะครุศาสตร์  

           ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

           ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญา 

           ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

3. นายวัชรพงษ์ ภูยางสิม       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

4. นางนริันดร จันลาวงศ์       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

5. นายชัยศักดิ์ แสงวงศ์        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนากับแก้ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

6. สิบเอกประสาท อุระภา       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าเยี่ยมนำ้พุง  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 
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7. นายยุธยา เทอำรุง        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองไผ่ 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           สกลนคร เขต 1 

8. นางนันทิยา พรหมเมอืง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท่าเยี่ยม 

           น้ำพุง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นายอนุกูล บุญจันทร์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงมะไฟ 

           สามัคคีราษฎร์อุทิศ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

10. นางชุติพร ศรคีำแซง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชน 

           โนนหอมไผ่ล้อม สำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นเครื่องมือวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร           

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยจะใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

ยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป จงึขอความ 

อนุเคราะห์ใหท้่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ คำตอบของท่านมีคุณค่าสำหรับ

งานวิจัยในครั้งนี้ ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามฉบับนีผู้ว้ิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 

และนำเสนอผลการวิจัยในลักษณะภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 7 ด้าน 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                     

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 3 ด้าน 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

                        นางสาวปิยพร  บุญใบ 

            นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน [  ] หน้าข้อความ ตามสภาพความเป็นจรงิ       

 ทีท่่านปฏิบัติงานอยู่ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [  ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  [  ] ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

  [  ] ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  [  ] น้อยกว่า 5 ปี 

  [  ] 5-10 ปี 

  [  ] มากกว่า 10 ปี 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  [  ] โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนตัง้แต่ 121-300 คน) 

  [  ] โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป)  
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของท่าน อยู่ในระดับใด 

 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ระดับ

ความสามารถของบุคคลในการแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการศกึษาด้านวิชาการ        

ในสถานศกึษาที่เป็นการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากร            

ในสถานศกึษา ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน      

0 
มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน

ไว้ชัดเจน 

     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของท่าน ด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรยีน “มีการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน” อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน      

1 มีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน

ไว้ชัดเจน 

     

2 มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

     

3 มีการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

     

4 มีการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู      

5 มีการร่วมกันกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

6 มีการกำหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน      

7 มีการกำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนของครู 

     

8 มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนนิการ 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

     

 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน      

9 มีการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้      

10 มีการบริหารจัดการเพื่อให้นักเรียนมคีวามสามารถ 

ในการคิดคำนวณ 

     

11 มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับนักเรียน 

     

12 มีการดำเนินการพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียน 

อยู่ในระดับต่ำ 

     

13 มีโครงการยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรยีน      

14 มีการปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการสอน 

อย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการหลักสูตร      

15 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ใน

สถานศกึษา 

     

16 มรีะบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ที่ร่วมกันกำหนด 

     

17 มีการตดิตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพ 

การจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 

     

18 มีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

ให้มคีุณภาพและประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 

     

19 มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับหลักสูตร 

     

20 มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผูป้กครองและ

คณะกรรมการศกึษา ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ 

โครงสรา้ง และการจัดประสบการณ์การเรยีน 

     

 ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้      

21 มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้สำรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น 

     

22 จัดโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนที่เอื้อต่อการ

สร้างองค์ความรู้ของผูเ้รียน 

     

23 มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น 

     

24 สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาใช้ 

แหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา 

     

25 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อบรรยากาศ

การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา 

     

26 มีการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกห้องเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศการศึกษา      

27 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

เพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน 

     

28 มีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด  

     

29 ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู      

30 สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง ช้ีแหล่งวิทยาการ 

ที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน 

     

31 มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

     

 ด้านที่ 6 ด้านการวัดและประเมินผล      

32 มีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด

ประเมินผล ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

33 ส่งเสริมใหค้รูวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

     

34 มีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูด้านการวัดผล 

ประเมินผลของผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

35 สนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและระบบสารสนเทศ 

ในการวัดและประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว 

     

36 มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผล

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

     

 
ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

     

37 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

การศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

38 มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

     

39 มีการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษา 

ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐาน 

     

40 มีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนท่าน 

อยู่ในระดับใด 

 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน

การศกึษาระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง การประเมินผล และการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาจากภายใน โดยบุคลากร หรอืหน่วยงานต้นสังกัด  

และหน่วยงานภายนอก ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศกึษา ระดับปฐมวัย ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานศูนย์การศกึษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 

สิงหาคม พ.ศ. 2561 แล้วโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนา 

หรอืเป็นไปตาที่คาดหวัง ประสิทธิผลพิจารณาการจากการประเมนิผลของงาน โครงการ  

หรอืกิจกรรม ที่ได้รับการเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงค์หรอืเป้าหมาย จำนวน 3 มาตรฐาน 

ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด  

  4 หมายถึง ระดับมาก  

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ระดับน้อย  

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

0 สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ             

ไว้อย่างชัดเจน 

     
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จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมผีู้เรียนมีความสามารถ              

ในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน      

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผู้เรยีน      

1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร     

และการคิดคำนวณ 

     

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น  

และแก้ปัญหา 

     

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม      

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ         

และการสื่อสาร 

     

5 
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

6 
ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดี 

ต่องานอาชีพ 

     

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน      

7 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษา

กำหนด 

     

8 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย      

9 ผูเ้รียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง 

และหลากหลาย 

     

10 ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคมที่ดี      
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ข้อ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

11 สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ             

ไว้อย่างชัดเจน 

     

12 สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพ 

ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

     

13 สถานศกึษาดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ

ผูเ้รียน  รอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษา  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

14 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

     

15 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 

ที่เอื้อ   ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

     

16 สถานศกึษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน     

การบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

     

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     

17 ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และผูเ้รียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

     

18 ครูผูส้อนมีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

และแหล่งเรยีนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     

19 ครูผูส้อนมีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก      

20 ครูผูส้อนมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียน 

อย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

     

21 ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 

     

ขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแบบสอบถาม 
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ตาราง 41 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

             ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ประสบการณ์ในตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (สมศ.) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    ด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

1 มีการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน

ไว้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีการสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ภารกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการกำหนดเป้าหมาย

ทางดา้นวิชาการของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วม 

ของบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 มีการกำหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการกำหนดพฤติกรรมการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

    ด้านที่ 2 การจัดการเรียนการสอน 

9 มีการบริหารจัดการเพื่อให้

นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 มีการบริหารจัดการเพื่อให้

นักเรียน มีความสามารถ 

ในการคิดคำนวณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 มีการบริหารจัดการเพื่อ

ส่งเสริมกระบวนการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ให้กับ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 มีการดำเนินการพัฒนา

นักเรียนที่มีผลการเรียน 

อยู่ในระดับต่ำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

14 มีการปรับปรุงรูปแบบ

กิจกรรมการสอน 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

    ด้านที่ 3 การบริหาร

จัดการหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่นำมาใช้ 

ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 มีระบบบริหารหลักสูตร 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ที่ร่วมกันกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 มีการประชาสัมพันธ์การใช้

หลักสูตรกับผูป้กครองและ

คณะกรรมการศกึษา ชุมชน 

เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ 

โครงสรา้ง และการจัด

ประสบการณ์การเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

    ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

21 มีการส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนได้สำรวจแหล่งเรยีนรู้

ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 จัดโครงการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนที่เอื้อต่อการ

สร้างองค์ความรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

23 มีการส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งใน

และนอกสถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

24 สนับสนุน และเปิดโอกาส 

ให้ชุมชนได้เข้ามาใช้แหล่ง 

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

    ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศการศึกษา 

27 สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับชุมชน 

เพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศ

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 มีการนเิทศตดิตาม ดูแล 

ส่งเสริม และสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน 

ของผู้สอนอย่างใกล้ชิด  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ 

ในการทำงาน แก่คณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

30 สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ 

ชีแ้จง ชี้แหล่งวิทยาการ 

ที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

31 มีการจัดประชุม อบรม 

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

ครูมีโอกาสพัฒนางานการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

    ด้านที่ 6 ด้านการวัดและประเมินผล 

32 มีการกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดประเมินผล 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 ส่งเสริมใหค้รูวัดผลประเมินผล

แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 มีการให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่

ครูด้านการวัดผล ประเมินผล

ของผู้เรยีนตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

35 สนับสนุนให้มกีารใช้ขอ้มูลและ

ระบบสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนเพื่อสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

    ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

37 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การประกันคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษา 

ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

39 มีการจัดทำแผนพัฒนา

การศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 มีการจัดทำรายงานประจำปี

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

1 ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ในการอ่าน การเขียน  

การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 ผูเ้รียนมีความสามารถในการ 

คิดวิเคราะห์คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิราย

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น  

และแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผูเ้รียนมีความสามารถ 

ในการสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน 

และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

7 ผูเ้รียนมีคุณลักษณะและค่านิยม

ที่ดตีามที่สถานศกึษากำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผูเ้รียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น 

และความเป็นไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 ผูเ้รียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 ผูเ้รียนมีการรักษาสุขภาวะ 

ทางร่างกาย และจติสังคมที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

11 สถานศกึษากำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้ 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 สถานศกึษาสามารถบริหาร

จัดการคุณภาพของสถานศึกษา

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 สถานศกึษาดำเนินงานพัฒนา

วิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียน

รอบด้านตามหลักสูตร

สถานศกึษาและทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน 

พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ี

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 สถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ 

อย่างมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 สถานศกึษาจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการ 

และการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

ข้อ 

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

        

17 ครูผูส้อนสามารถจัดการเรียนรู้

ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จรงิ และผูเ้รียนสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ครูผูส้อนมีการใชส้ื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ครูผูส้อนมีการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ครูผูส้อนมีการตรวจสอบและ

ประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้

ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 42 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

              ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .943 

 

 

 

 

 

1 .902 

2 .840 

3 .623 

4 .819 

5 .802 

6 .873 

7 .844 

8 .715 

2. ดา้นการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

 

 

9 .671 

10 .760 

11 .674 

12 .761 

13 .753 

14 .700 

3. ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .966 

15 .866 

16 .883 

17 .909 

18 .908 

19 .875 

20 .897 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 จากตาราง 42  พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.623 – 0.944 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.987                 

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ดา้นการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .970 

 

21 .885 

22 .919 

23 .922 

24 .914 

25 .887 

26 .900 

5. ดา้นการนเิทศการศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .935 

27 .780 

28 .892 

29 .843 

30 .812 

31 .818 

6. ด้านการวัดและประเมินผล 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .957 

32 .849 

33 .907 

34 .944 

35 .816 

36 .884 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .953 

37 .940 

38 .894 

39 .896 

40 .835 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ .987 
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  1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.623 – 0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.943 

  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.671 - 0.761 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.894  

  3. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.866 - 0.909 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.966 

  4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.885 - 0.922 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.970 

  5. ด้านการนเิทศการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.780 - 0.892 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.935 

  6. ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.816 - 0.944 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.957 

  7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าอำนาจ

จำแนก รายข้ออยู่ระหว่าง 0.835 - 0.940 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.953 
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

                  ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

                  การศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .938 

 

 

 

1 .866 

2 .834 

3 .902 

4 .837 

5 .775 

6 .746 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 

     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .824 

 

7 .626 

8 .732 

9 .700 

10 .543 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866 

11 .339 

12 .717 

13 .656 

14 .680 

15 .821 

16 .777 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .920 

17 .673 

18 .791 

19 .808 

20 .864 

21 .835 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน    

ของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เท่ากับ .953 
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 จากตาราง 43  พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.543 – 0.902 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น                      

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา                       

ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน เท่ากับ 0.953 ซึ่งแยกเป็นรายด้าน            

ได้ดังนี ้

  1. มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน  

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.746 - 0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.938 

   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง 0.543 - 0.732 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.824 

  2. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีค่าอำนาจจำแนก    

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.339 - 0.821 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.866 

  3. มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.673 - 0.864 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน   

เท่ากับ 0.920 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผล 

ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สาเร็จรูปมาลงในตาราง 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 
F Change 

1 .907a .823 .822 .19957 .040 1567.880 

2 .936b .876 .875 .16743 .028 1185.415 

3 .943c .889 .888 .15805 .025 900.920 

4 .945d .892 .891 .15623 .024 693.760 

a. Predictors: (Constant), TLg   

b. Predictors: (Constant), TLg, TLd   

c. Predictors: (Constant), TLg, TLd, TLf   

d. Predictors: (Constant), TLg, TLd, TLf, TLa   

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7) 

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7), รวมด้านที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4) 

 c. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7), รวมด้านที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4), รวมด้านที่ 6 การวัดและ

ประเมินผล (L6) 

 d. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (L7), รวมด้านที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (L4), รวมด้านที่ 6 การวัดและ

ประเมินผล (L6), รวมด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1)  
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .703 .094  7.503 .000 

TLg .835 .021 .907 39.596 .000 

2 (Constant) .679 .079  8.635 .000 

TLg .501 .033 .544 15.161 .000 

TLd .345 .029 .430 11.968 .000 

3 (Constant) .318 .093  3.423 .001 

TLg .444 .032 .482 13.694 .000 

TLd .285 .029 .355 9.906 .000 

TLf .201 .031 .177 6.495 .000 

4 (Constant) .090 .119  .750 .454 

TLg .423 .033 .459 12.882 .000 

TLd .278 .029 .346 9.754 .000 

TLf .181 .031 .160 5.803 .000 

TLa .099 .033 .070 2.980 .003 

a. Dependent Variable: TTE 

 TLg  คือ รวมด้านที่ 7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) 

 TLd คือ รวมด้านที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) 

 TLf  คือ รวมด้านที่ 6 การวัดและประเมินผล (L6) 

 TLa คือ รวมด้านที่ 1 การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) 

 a. Dependent Variable: รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการยกระดับ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้ิจัย นางสาวปิยพร  บุญใบ นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร รุ่นที่ 19 รหัสนักศึกษา 61421229118 

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.ฤทัยทรัพย์  ดอกคำ  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................... 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา........................................ จบการสัมภาษณ์เวลา.................................. 

 

ประเด็นคำถาม  

1. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา               

ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน  

ของสถานศกึษาอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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2. ท่านมแีนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา               

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

3. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา               

ด้านการนิเทศการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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4. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา               

ด้านการวัดและประเมินผลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

5. ท่านมีแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา               

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 

               นางสาวปิยพร  บุญใบ 

       นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



311 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 
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ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นครูผูส้อน 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นศกึษานิเทศก์ 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวปิยพร บุญใบ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 17 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  193 หมู่ 7 ต.ขมิน้ ถ.สกล-อุดร อ.เมอืง จ.สกลนคร 47220 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2549  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร (เกียรตนิิยมอันดับ 1) 

 พ.ศ. 2563  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ลอ้ม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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