
 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งภาวะผู้น า

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 จ านวน 637 โรงเรียน  

รวมทั้งสิน้ 637 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 

391 คน และรองผู้บริหาร จ านวน 44 คน รวมทั้งสิ้น 435 คน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – stage random sampling) 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นเพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ มีขอ้ค าถามรวมทั้งสิน้ จ านวน 65 ข้อ มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบลิเคอร์ท 

 สมมตฐิานการวิจัย คือ โมเดลโครงสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 วิธีด าเนนิการวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และระยะที่ 2 

ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร กับข้อมูล 

เชงิประจักษ์การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัย สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์

ข้อมูล ใช้สถิตอิ้างอิงโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for 
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สรุปผลการวิจัย 

  สรุปผลการวิจัย ตามล าดับต่อไปนี้  

   1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่าได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 4 องค์ประกอบหลัก 

15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ความคิด

สร้างสรรค์ จ านวน 16 ตัวบ่งชี ้จนิตนาการ จ านวน 19 ตัวบ่งชี ้และวิสัยทัศน์ 22 ตัวบ่งชี ้

ดังตอ่ไปนี ้  

    1.1 องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากทั้ง 2 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การเปิดกว้างรับสิ่ง

ใหม่ และการปรับตัวตามสถานการณ์ ซึ่งมี จ านวน 8 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์  

     1.2 องค์ประกอบหลัก ความคิดสรา้งสรรค์มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความคิดรเิริ่ม 

ความคิดยดืหยุ่น ความคิดคล่องแคล่ว และความคิดละเอียดลออ ซึ่งม ีจ านวน 16 ตัวบ่งชี ้

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและปานกลาง ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัว 

มีคา่เฉลี่ยผา่นเกณฑ์  

    1.3 องค์ประกอบหลัก จนิตนาการมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สติปัญญา อารมณ์

ขัน คดิใหม ่และการคิดเชิงอนาคต ซึ่งมี จ านวน 19 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัว มีคา่เฉลี่ยผ่านเกณฑ์  

    1.4 องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การจัดการความเปลี่ยนแปลง การมองการณ์ไกล   

การสรา้งเครือข่าย และการก าหนดเป้าหมาย และการสร้างกลยุทธ์ ซึ่งม ีจ านวน 22 ตัวบ่งชี ้ 

มีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชีทุ้กตัวมีค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ์  

   2.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ า 
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เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปตามขั้นตอนการวเิคราะห์ ได้ดังนี้ 

  การวิเคราะหก์ารพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครพบว่ามีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square : 2)  มีค่าเท่ากับ 

25.96 ไม่มนีัยส าคัญ ค่า df เท่ากับ 24 เมื่อพจิารณาค่า 2 / df มีคา่เท่ากับ 1.08 ซึ่งเป็นไป

ตามเกณฑ์ คือ ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา่เท่ากับ 

0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีคา่เท่ากับ 0.96 คา่ความคลาด

เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 และค่าดัชนีที่แสดงขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 702.19 (Chi - square = 25.96  df = 24 ค่า P = 0.35 

ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.01 CN = 702.19) ซึ่งเป็นไปตามสมมุตฐิาน

ที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของทั้ง 65 ตัวบ่งชี ้พบว่า มคี่าตั้งแต่ 0.57 – 0.89 

จงึสรุปว่าตัวบ่งช้ีทุกตัวมีความเหมาะสม  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขออภปิรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ดังตอ่ไปนี้ 

  1.  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ตัวบ่งชีท้ี่ผู้วจิัยสร้างขึน้ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยผา่นเกณฑ ์คอืค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืมากกว่า 3.00 

เพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 4   

 องค์ประกอบคือ ความยืดหยุ่น ความคิดสรา้งสรรค์ จินตนาการ และวิสัยทัศน์ เป็น 
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      องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งสอดคล้องกับ

กรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา รวมถึงผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการหลายขั้นตอนเพื่อให้ได้ตัวบ่งชีท้ี่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา โดยได้ด าเนินการน าข้อมูลมาร่างตัวบ่งชีส้ร้างแบบสอบถามเพื่อหา

คุณภาพตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

      สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ถึงผู้เช่ียวชาญ  

 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผูว้ิจัยวิเคราะหห์าความตรงเชิงเนือ้หา ได้ค่าดัชนี 

 ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยทุกตัวมีคา่ IOC อยู่

ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วผู้วิจัยท าแบบสอบถามถึงผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์หาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ซึ่งปรากฏว่าแบบสอบถามโดยภาพรวม มีคา่สัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 

0.85 จงึถือวา่ ตัวบ่งชีใ้ช้ได้ทุกตัวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกศษิฏ์ เปลรินทร์ (2552)  

 อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554) และ ประยูร เจริญสุข (2553) ที่พัฒนาตัวบ่งชีต้ามขั้นตอน

ดังกล่าวจนได้ตัวบ่งชีท้ี่สอดคล้องกับงานวิจัย นอกจากนีผู้ว้ิจัยยังได้ด าเนินการพัฒนา 

 ตัวบ่งชีต้ามขั้นตอนของ Nardo, et al. (2005); Blank (1993); Burstein, Oakes, and 

Guiton. (1992); Johnstone. (1981) อ้างถึงใน  นงลักษณ์  วิรัชชัย, (2551) ที่ได้ด าเนินการ

พัฒนาตัวบ่งชี ้6 ขั้นตอน คือ ขั้นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  

 การนยิามตัวบ่งชี้ การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งชี้ การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

และการน าเสนอรายงาน   

    2. ผลการวิเคราะหโ์มเดลตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

พบว่า โมเดลตัวบ่งชีท้ี่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมี

นัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) ความยดืหยุ่น 2) ความคิดสร้างสรรค์  
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3) จนิตนาการ 4) วิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมตฐิานการวิจัย ดังนัน้ 

องค์ประกอบหลักภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้ง  4 

องค์ประกอบหลัก  จงึประกอบด้วยตัวบ่งชีร้วมภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 

ทั้ง 65 ตัวบ่งชี้ ดังนี้   

         ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 

15 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 65 ตัวบ่งชี้ ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 65 

ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดังนัน้ จงึสามารถเป็นตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับผล 

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ ที่พบว่าตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ตัวบ่งชี้ มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าเป็น 

ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยที่สามารถวัดองค์ประกอบหลักได้ เนื่องจากตัวแปรมีความ

คลาดเคลื่อนนอ้ย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหใ์นส่วนของสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 ( 2R ) (สุภมาส อังศุโชติ สมถวิล วิจติรวรรณา และรัชนีกูล ภญิโญ ภานุวัฒน์, 2557)  

มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่ได้จากการศกึษาค้นคว้า ซึ่งมีขอ้

อภปิรายเกี่ยวกับตัวบ่งชีต้ามล าดับในแต่ละองค์ประกอบ มีดังนี้ 

   2.1.1 องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น ซึ่งประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ

ย่อย 8 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทาง

สถิต ิอภปิรายผลดังนี้ 

    2.1.1.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการปรับตัวตามสถานการณ์

ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่า

น้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวติได้ (0.75)   

ท่านมคีวามพยายามปรับตัวใหส้ามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ได้ (0.73) ท่านพยายาม

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม (0.71) และท่านสนองต่อความพึงพอใจ         
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      ทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด (0.69) ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความ 

      พยายามปรับตัวใหส้ามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและพยายามปรับเปลี่ยน 

    พฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สนองตอ่ความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้

อย่างสูงสุด มคีวามสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวติได้ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Dubrin (2010); วนิช สุธารัตน ์(2547); กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) 

    2.1.1.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยงานที่การเปิดกวางรับสิ่งใหม่ 

ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ ท่านสามารถเปิดกว้างตอ่การรับประสบการณ์ใหม่ๆ 

ด้วยท่าทีที่ยินดี จะเรียนรู้อยู่เสมอ (0.85) ท่านมคีวามยินดีที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ (0.85)  

ท่านมอีิสระในการคิดและตัดสินใจ กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง (0.78) ท่านมีความ

เชื่อมั่นและเป็นตัวของตัวเอง (0.75) ทั้งนีเ้นื่องจากการเป็นคนที่เปิดกว้างตอ่การรับ

ประสบการณใ์หม่ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดี จะเรียนรู้เสมอมีอสิระในการคิดพินิจ และตัดสินใจ 

กล้าเผชิญความเสี่ยง มคีวามเชื่อมั่น และเป็นตัวของตัวเองเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกคนควรมี 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dubrin (2010); วนิช สุธารัตน์ (2547); 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555); บุญนาค ทับทิมไทย (2557)  

    2.1.2 องค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 

องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.96 และ

มีนัยส าคัญทางสถิติ อภปิรายผลดังนี้ 

     2.1.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความคิดคล่องแคล่ว ผลการวิจัย

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทกุตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ ท่านสามารถตอบค าถามที่หลากหลายและมีปริมาณที่มากในเวลาที่

จ ากัด (0.88) ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว (0.87) ท่านมี

ความคิดที่หลากหลายอย่างอิสระ (0.80) ท่านมคีวามคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน (0.79) 

ทั้งนีเ้นื่องจาก การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนนอกจากจะผลติความคิดที่มากมายและรวดเร็วแล้ว 

แนวความคิดที่ผลติขึน้มาใหม่น้ันยังเป็นแนวความคิดที่แปลกใหม่ และดีกว่าแนวคิดที่อยู่

ในปัจจุบัน นอกจากนั้นบุคคลที่ได้ช่ือวา่มีความคิดคล่องแคล่ว จะต้องมีการปรับเปลี่ยน

ทิศทางในการคิดได้เป็นอย่างดี 
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  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dalton (1988); Guilford (2011); จติติมา วรรณศร ี(2550);  

ชุติมา วงษพระลับ (2553); นิกัญชา ล้นเหลือ (2554); อารี พันธ์มณี (2557) 

   2.1.2.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความคิดยืดหยุ่น ผลการวิจัยพบว่า

ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบง่ช้ี โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังนี้ ท่านมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพความคิดแบบไม่จ ากัด (0.89) ท่านสามารถคิดได้

หลากหลายและสามารถดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่งได้ (0.85) ท่านมวีิธีการคิดหา

ค าตอบได้อย่างไม่จ ากัด (0.84) ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบ

หลากหลายประเภท (0.84) ทั้งนีเ้นื่องจาก ความคิดยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการคิดนอก

กรอบของความคิดที่มีอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคยเดิม สามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ใน

แง่มุมใหม่ๆ เป็นความคดิพื้นฐานที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นความคิดยืดหยุ่นจงึ

เป็นส่วนช่วยเสริมคุณภาพของความคิดให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dalton 

(1988); Guilford (2011); จติติมา วรรณศรี (2550); ชุติมา วงษพระลับ (2553);  

นิกัญชา ล้นเหลือ (2554); อารี พันธ์มณี (2557) 

    2.1.2.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความคิดริเริ่ม ผลการวิจัยพบว่า ทุก

องค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังนี้ ท่านมีความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม (0.88) ท่านสามารถกล้าคิด

และน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในโรงเรยีนของท่าน (0.85) ท่านสามารถน าความรู้เดิมมาคิด

ดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น (0.83) ท่านมคีวามคิดแปลกใหม่และความ

แตกต่างที่ผูอ้ื่นคิดไม่ถึง (0.81) ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารที่มคีวามคิดรเิริ่ม ไม่ชอบจ าเจ ซ้ าซาก 

แตจ่ะชอบปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้งานของเขามีชีวิตชีวา และมีความแปลกใหม่กว่าเดิม 

พฤติกรรมของคนที่มคีวามคิดริเริ่ม จึงมักเป็นบุคคลที่กล้าคิดกล้าแสดงออก กล้าทดลอง 

กล้าเสี่ยง และเป็นคนที่มเีอกลักษณ์ของตนเอง และมีความเชื่อมั่นในตนเอง การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์

เชน่เดียวกัน จะเห็นว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะส่งผลต่อการท างานโดยรวมหรอื

มีผลต่อบุคคลากรโดยตรง การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อตอ่ความคิดสร้างสรรค์

จงึมคีวามจ าเป็นมาก ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะน าพาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย หรอืไปสู่

ความเป็นเลิศได้นัน้ จ าเป็นต้องมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
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        Frank (2011); Guilford )2011( ; Dalton )1988( ; จติติมา วรรณศรี (2550);  

     นิกัญชลา ล้นเหลือ (554); อาร ีพันธ์มณี (2557) 

                          2.1.2.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยความคิดละเอียดลออ 

ผลการวิจัยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้ ท่านมีทักษะในการสังเกตสิ่งต่างๆ ใน

รายละเอียดปลีกย่อยได้เป็นอย่างดี (0.83) ท่านสามารถคิดตกแตง่และขยายความคิด

หลกัใหไ้ด้ความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ (0.80) ท่านสามารถคิดในรายละเอียดปลีกย่อย (0.79) 

ท่านสามารถมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น (0.79) ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหาร

ทุกคนต้องมีความคิดละเอียดลออซึ่งซึ่งเป็นความสามารถของบุคคลในการคิด

รายละเอียดที่น ามาตกแต่งความคิดครัง้แรกใหส้มบูรณ์แล้วท าให้ภาพชัดเจนและได้

ความหมายสมบูรณ์ เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่ผู้บริหารต้องมี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Frank (2011); Guilford )2011( ; Dalton )1988( ; จติติมา วรรณศร ี(2550);  

 นิกัญชลา ล้นเหลอื (554); อารี พันธ์มณี (2557) 

    2.1.3 องค์ประกอบหลักจนิตนาการ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 

19 ตัวบ่งชี ้มีคา่น้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทาง

สถิต ิอภิปรายผลดังนี้ 

       2.1.3.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยคิดใหม่ ผลการวิจัย พบว่า  

ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมาก

ไปหาน้อยดังนี้ ท่านมีแนวคิดใหม่ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม (0.83)  

ท่านมกีารสร้างต้นแบบของตนเอง (0.81) ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึ้น  

(0.80) ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ (0.80) ท่านมกีารคิดใคร่ครวญ 

ไตรต่รอง คาดคะเนที่พึงมีขึ้นได้ (0.78) ท่านท าให้คนในโรงเรียนมีความสุข ความมีอิสระ

น าไปสู่จนิตนาการที่สร้างสรรค์ (0.77) ทั้งนีเ้นื่องจาก แนวความคิดใหม่ๆ  ของผูบ้ริหารคือ

ความพยายามเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 

การจัดการคนในองค์กร เพื่อพัฒนาสิ่งที่มอียู่ให้ดียิ่งขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Lsaksen, Dorval & Trcffinger (2011); Stoker (2013); ลักษณา ตติยศุกกรกุล (2555); 

มณฑาทิพ เสยยงคะ (2556) 
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   2.1.3.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการคิดเชิงอนาคต ผลการวิจัย

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ ท่านสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับการวางแผนใน

การท างาน (0.84) ท่านสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ได้หลากหลายมิติ (0.83) ท่านมีมุมมองใน

อนาคตที่ครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกัน ที่เป็นมิตใินอนาคต (0.81) ท่านมีการวางแผนเพื่อ

ป้องกันการเกิดปัญหาในการท างานในอนาคต (0.76) ท่านแสดงออกถึงจนิตนาการใน

เหตุการณต์่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต (0.70) ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารมคีวามจ าเป็นมากที่

จะต้องมคีวามคิดเชงิอนาคต เพราะเป็นการคาดการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์ที่

เหมาะสม การคาดการณ์ในอนาคตต้องคาดการณ์อย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์กัน 

การคิดเชิงอนาคตไม่ใช่เป็นการคิดแบบเดาสุ่ม แตเ่ป็นหลักของความคิดแบบมีความสัมพันธ์

อย่างมเีหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lsaksen, Dorval & Trcffinger (2011);  

ลักษณา ตติยศุภกรกุล (2555); มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) 

    2.1.3.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยอารมณ์ขัน ผลการวิจัยพบว่า ทุก

องค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังนี้ ท่านเป็นบุคลที่สง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนของท่านมีจนิตนาการและความคิด

สร้างสรรค์ (0.82) ท่านท าใหค้นในโรงเรียนมีความสุข ความมอีิสระน าไปสู่จนิตนาการที่

สร้างสรรค์ (0.78) ท่านเป็นบุคคลที่บุคลากรในโรงเรียนอยู่ใกล้แล้วมีรอยยิม้เสียงหัวเราะและ

เบิกบานใจ (0.77) ท่านเป็นบุคคลที่มพีืน้ฐานอารมณ์ที่สนุก เป็นที่ชอบอกชอบใจของผู้อื่น

เสมอ (0.75) ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้ริหารบางท่านอาจมสีติปัญญา ความสามารถในการท างาน  

ความสามารถในการบริหารที่ดี แตถ่้าขาดความฉลาดทางอารมณ์ผู้น าดังกล่าวก็จะไม่

สามารถที่จะน าพาองค์กรไปได้อย่างเต็มที่ ตามศักยภาพที่มอียู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Chodakowski (2009); Kaminker (2011); Reuter (2011); กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555)  

   2.1.3.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยสติปัญญา ผลการวิจัย พบว่า 

    ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี้ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมาก

ไปน้อยดังนี้ ท่านสามารถเรียนรูส้ิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว (0.88) ท่านสามารถปรับตัวใหเ้ขกับ

ความท้าทายในสิ่งแวดล้อมได้อย่างดเียี่ยม (0.87) ท่านสามารถเข้าใจความคิดที่ซับซ้อน  

(0.86) ท่านสามารถใช้ความรูใ้นการแก้ไขปัญหาต่างๆ (0.85) ทั้งนีเ้นื่องจากผูน้ าที่มี    
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 สติปัญญา มีความสามารถในการใชค้วามรู้ในการแก้ปัญหา เข้าใจความคิดที่ซับซ้อน       

 เรียนรูอ้ย่างรวดเร็วและปรับตัวใหเ้ข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดล้อมน าพาโรงเรียนไปสู่ 

 เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kaminker (2011); Stoker (2013);  

      กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555)  

   2.1.4 องค์ประกอบหลักวิสัยทัศน ์ซึ่งประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 

22 ตัวบ่งชี ้มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคัญทาง

สถิต ิอภิปรายผลดังนี้ 

    2.1.4.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการจัดการความเปลี่ยนแปลง  

ผลการวิจัย พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี ้ท่านสามารถจัดการผลกระทบที่เกิดจาก 

การเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนัน้ (0.67) ท่านสามารถบริหารจัด 

การผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างานได้ (0.65) ท่าน

สามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (0.65) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติได้ (0.63) ท่านสามารถเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุง

กระบวนการท างาน ที่สามารถคาดการณ์ได้ (0.62) ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารต้องมีทักษะ

ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตระหนักถึง

ศักยภาพของสถานศกึษาต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nanus 

(1992); Northouse (2012); เทียนประพันธ์ พันธลิขติ (2554); ศริิพร วิษณุมหมิาชัย; 

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) 

     2.1.4.2  ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการก าหนดเป้าหมาย  

ผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งช้ี โดย

เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี้  ท่านสามารถระดมความพยายามของทุกคนใน

โรงเรียนได้ (0.68) ท่านสามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน (0.66) ท่านสามารถ

พัฒนางานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (0.63) ท่านมคีวามมุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จ  

(0.60) ทั้งนีเ้นื่องจากเป้าหมายเป็นพืน้ฐานในการวางแผนการปฏิบัติงาน การประเมินผลง

การประเมนิผลการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nanus (1992); Northouse (2012); ศริิพร วิษณุมหิมาลัย 

(2554); สมชาติ กิจยรรยง (2554) 

                 2.1.4.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการสรา้งเครือข่าย ผลการวิจัย 

พบว่าทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ ท่านเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน (0.65) ท่านสามารถ

เชื่อมโยงกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน (0.63)  

ท่านสามารถจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายด้วยความอิสระเท่าเทียมกัน (0.62)  

ท่านสามารถใหค้วามเป็นอิสระและความเท่าเทียมกันกับทุกคนในเครือขา่ย (0.55) ทั้งนี้

เนื่องจากการสร้างเครือข่าย เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแรกเปลี่ยนข่าวสาร

ร่วมกัน หรอืท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระบบโครงสรา้งของคนในเครอืข่าย ด้วยความ

อิสระเท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอือ้อาทรซึ่งกันและกันท า

กิจกรรมรว่มกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทียนประพันธ์ พันธลิขติ (2554);  

ศริิพร วิษณุมหมิาชัย (2554); สมชาติ กิจยรรยง (2554) 

   2.1.4.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการมองการณ์ไกล ผลการวิจัย

พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีคา่น้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ ท่านสามารถก าหนดทิศทางการท างานให้ประสบผลส าเร็จ (0.66)  

ท่านมกีารเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (0.65) ท่านมีการเตรียม

วางแผนในการท างาน (0.61) ท่านมกีารคาดการณ์ลว่งหนา้อยู่เสมอ (0.61) ทั้งนีเ้นื่อง 

จากผูบ้ริหารต้องเป็นผู้น าในการวิเคราะหอ์งกรณ์ ก าหนดปรัชญา วสิัยทัศน ์พันธกิจของ

สถานศกึษา จัดท าแผนงาน สนับสนุนครูโครงการและเป็นผู้อนุมัติการสนับสนุนการท า

โครงการของสถานศกึษา และมีหน้าที่ในการตดิตาม ตรวจสอบผลในการด าเนินการทุกงาน

ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารจึงเป็นผู้ที่รูแ้ละมองภาพของงานได้ชัดเจนทั้งระบบ เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีรวมทั้งจริงใจในการสง่เสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและ

การท างานอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สุขวิบูลย์  
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และปิยะนาถ บุญมีพพิิธ (2559); Grant (2012); Northouse (2012); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง  

และสรายุทธ กันหลง (2553) 

        2.1.4.5 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการสร้างกลยุทธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีค่าน้ าหนักสูงกว่า 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้โดยเรียง 

ล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดังนี ้ท่านสามารถจัดการโรงเรียน พัฒนาวิธีการท างานให้

ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (0.61) ท่านมวีิธีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้น (0.61) ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (0.59)  ท่านมกีารวางแผนเพื่อสร้างก าหนดการใน

การด าเนินงานของสถานศึกษาในระยะยาวได้ (0.57) ท่านได้รับความรว่มมอืจากบุคลากร

ภายในสถานศกึษาเป็นอย่างดี (0.57) ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารทุกคนต้องมกีารสร้างกลยุทธ์  

การมกีลยุทธ์ ท าให้มจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน เป็นรูปแบบการวางแผนที่ช่วยใหห้นว่ยงาน

พัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม กรมีกลยุทธ์ใหค้วาม

ชัดเจนในภารกิจ และบทบาทความเกี่ยวข้องบุคคลฝ่ายต่างๆ และเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการ

จัดท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น ซึ่งส านักงานงบประมาณก าหนดใหส้่วนราชการและ

หนว่ยงานในสังกัด จัดท าก่อนที่จะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจัดสรร

งบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้หนว่ยงาน และการมกีลยุทธ์ท าให้มแีนวทางที่ชัดเจนใน

การวัดและประเมินผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nanus (1992); Grant (2012); 

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชว้ิธีการวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม 

โดยใช้ขอ้มูลเชงิประจักษ์ แล้วท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเป็นส าคัญ ซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้

รวมได้ดี ดังนัน้ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดตัวบ่งช้ีหรือก าหนดนโยบาย สามารถ

น าวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้ตามวิธีการนี้ไปใช้ในการพัฒนาตัวบ่งชีใ้นเรื่องอื่นๆ ต่อไป 
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  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบ่งชีท้ั้ง 65 ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมในจังหวัดสกลนคร เป็น 

ตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เป็นตัว

บ่งชีท้ี่สามารถแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกระทรวงศกึษาธิการได้ ดังนี้ 

   1.2.1 ความคิดยืดหยุ่นควรใหค้วามส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี ้  

1) การปรับตัวตามสถานการณ์ และ2) การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่  

   1.2.2 ความคิดสร้างสรรค์ ควรใหค้วามส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ความคิด

คล่องแคล่ว 2) ความคิดยดืหยุ่น 3) ความคิดริเริ่ม และ4) ความคิดละเอียดลออ 

   1.2.3 จนิตนาการ ควรใหค้วามส าคัญกับตัวบ่งชี ้ดังนี้ 1) คิดใหม่ 2) การคิด

เชงิอนาคต 3) อารมณ์ขัน และ4) สติปัญญา  

   1.2.4 วิสัยทัศน ์ควรใหค้วามส าคัญกับตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การจัดการความ

เปลี่ยนแปลง 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การสรา้งเครอืข่าย 4) การมองการณ์ไกล  

และ5) การสร้างกลยุทธ์ 

   1.3 ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เชน่ 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมในจังหวัดสกลนคร สามารถน า

ผลการวิจัยครั้งนี้ ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประศกึษาได้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 เพื่อประโยชน์ดา้นภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ผูว้ิจัยจงึเสนอแนะดังนี้ 

  2.1 ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยศึกษาตามขนาดของโรงเรียน เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ชัดเจนมากขึน้ 

  2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดอื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนที่

เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ 
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        2.3 ควรมกีารวิจัยเกี่ยวกับการสรา้งแบบวัดและประเมินภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อให้มเีครื่องมือวัดภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตลอดจนใชเ้ป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ตนเองและสถานศกึษาต่อไป 
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