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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ เรื่อง ปัจจัยของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งต่อ

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ส าเร็จได้ดว้ยความกรุณาอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ และ ดร.รัชฎาพร พิมพิชัย  

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าต่างๆ เกี่ยวกับการท าวิทยานิพนธ์ 

ตลอดจนใหก้ าลังใจเป็นอย่างดียิ่ง ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ที่ได้ให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการเรียนและจัดท าวิทยานิพนธ์ด้วยดีเสมอมา 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 15 ท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือวจิัยเป็นอย่างดยีิ่ง ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี ้ขอขอบพระคุณ  

นายเรอืงชัย งอยปัดพันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง รวมทั้งคณะครูและนักเรียน 

โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

ที่ใหแ้รงบันดาลใจในการศกึษา ตลอดจนให้การสนับสนุนด้านต่างๆ ในการวิจัยครั้งนี้เป็น

อย่างดี 

 ทั้งนีคุ้ณประโยชน์ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ที่มีต่อการน าไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ผูว้ิจัยขอน้อมร าลึกถึงคุณบิดามารดา และ

บูรพาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอน ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้ผู้วจิัยมีความเพียรพยายามใน

การจัดท าวทิยานิพนธ์ฉบับนีจ้นส าเร็จด้วยดี 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยเปรียบเทียบความคิดเห็นตามสถานภาพ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ประสบการณด์ ารงต าแหน่ง ศกึษา

ความสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

และศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลส าเร็จ ในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เขต1 ปีการศกึษา 

2556 จ านวน 369 คน ได้มาโดยตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน  

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประเมินค่า 2 ฉบับ 

คือแบบสอบถามระดับการด าเนนิงานการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่งมีคา่ความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.969 และแบบสอบถามระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งค่า

ความเช่ือมั่น 0.976 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลคอื ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ การวิเคราะห์ 

t–test, F–test (One-Way ANOVA) สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะหถ์ดถอย (Multiple Regression) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด ารงต าแหน่งแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5.  ระดับผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  7.  ผลการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8.  ระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  9.  การด าเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่สง่ผลตอ่

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่การคืนอ านาจ

จัดการศึกษาให้ประชาชน การตรวจสอบและถ่วงดุลและการมสี่วนรว่มที่ระดับนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  11. แนวทางพัฒนาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่สง่ผลต่อผลส าเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการ มี 3 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษา

ให้ประชาชน ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ค าส าคัญ: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, การบริหารวิชาการ 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to studied, the School-Based Management Affecting  

the Academic Affairs Administrations in Schools under the office of Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 1.The samples used in this research were: the  

Administrator academy, the teachers in school under the office in Sakon Nakhon 

primary educational service area 1, the academic year 2556 of 369 people. The  

acquired by a sizing samples of Krejcie and Morgan. The research instruments for  

collection data utilized a rating scale questionnaire the valuation section with the  

reliability of 0.924. The statistics used in analyzing data were: percentage, mean,  

standard deviation, Test analysis using t-test, F-test (One-Way ANOVA).A simple  

correlation of Pearson (Multiple Regression) 

 The findings were as follows: 

  1.  The school-based management by comment of administrators 

academy and teachers. Overall, the high level. 

  2.  The school-based management by comment of administrators 

academy and teachers. Overall and each aspect it’s no difference. 

  3.  The school-based management by comment of administrators  

academy and teachers with the worked in schools the different sizes. Overall, 

no difference. 
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  4.  The school-based management by comment of administrator’s 

academy and teachers with the worked in schools that have the experienced different 

positions. Overall, no difference. 

  5.  The level of affecting the academic affairs administrations in schools 

by comment of administrator’s academy and teachers. Overall, the high level. 

  6. The affecting the academic affairs administrations in schools by 

comment of administrators academy and teachers. Overall and each aspect it’s no 

different. 

  7.  The comparison of the affecting the academic affairs administrations 

in schools by comment of administrators and teachers with the worked in schools the 

different sizes. Overall, no difference. 

  8.  The level of affecting the academic affairs administrations in schools 

by comment of administrators and teachers with the working in schools that have the 

experienced different positions, different significantly at the .05 level. 

  9.  The operations the school-based with the affecting the academic 

affairs administrations. Overall, significantly at the .01 level. 

  10.  The power prediction of the school-based management affecting 

the academic affairs administrations in schools. Overall, there are three were: the 

variables restore the power of education to the public, the checked and balance and 

the variables involvement of significantly at the .01 level. 

  11.  This research is to the development the school-based management 

the 3 aspects were: the decentralization, the involvement, the restore the power of 

education to the public, the academic planning,  

 

Keywords: School-Based Management, Academic Affairs 
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  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของผูอ้ ำนวยกำร 
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27 ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและกำรแปลควำมเกี่ยวกับผลส ำเร็จ 

  กำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ 

  ประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของผูอ้ ำนวยกำร 
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  ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศกึษำ  

  จ ำแนกตำมขนำดของโรงเรียน  ……………………………………………………………………. 153 

31 กำรเปรียบเทียบผลส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของ 
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33 ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ ผลส ำเร็จในกำรปริหำรงำนวิชำกำร 

  โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  

  ด้ำนกำรแนะแนวและนิเทศกำรศกึษำ จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์นกำร  
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  โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1  

  ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศกึษำ  

  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน  ………………………………………………... 157 

35 ผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ผลส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

  โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1   

  ด้ำนกำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร จ ำแนกตำม 
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  กับระดับผลส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรยีนสังกัดส ำนักงำน 
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37 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ ปัจจัยกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 

  ที่ใชพ้ยำกรณ์ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน 

  โดยรวมสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  
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  ทีใ่ช้พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนครเขต 1 ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
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39 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ปัจจัยกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำน 

  ที่ใชพ้ยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน 

  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1  

  ด้ำนกำรวำงแผนงำนด้ำน  ……………………………………………………………......………... 163 

40 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ปัจจัยกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนที่ใช้ 

  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรจัดกำรเรียน 

  กำรสอนพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ และกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพ 
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41 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ปัจจัยกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนที่ใช้ 

  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรวัดผลประเมินผล  
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  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรคัดเลือกหนังสือ .... 166 

43 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ปัจจัยกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนที่ใช้ 

  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรแนะแนว 
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  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนครเขต 1 ด้ำนกำรพัฒนำระบบ 
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45 ค่ำสถิตขิองตัวแปรพยำกรณ์ปัจจัยกำรบริหำรโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐำนที่ใช้ 

  พยำกรณ์ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน 

  พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสกลนคร เขต 1 ด้ำนกำรส่งเสริมชุมชน 
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47 ค่ำควำมถี่ของควำมคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชำญต่อวิธีกำรพัฒนำให้โรงเรียนมีกำรบริหำร 
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49 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมรำยข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถำม 

  ปัจจัยของกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ด้ำนกำรกระจำยอ ำนำจ  ... 261 

50 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมรำยข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถำม 

  ปัจจัยของกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ด้ำนกำรมสี่วนรว่ม  .......... 261 

51 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมรำยข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถำม 

  ปัจจัยของกำรบริหำรงำนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ด้ำนกำรคืนอ ำนำจ 
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บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่สง่ผล

ต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร และต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

น าเสนอในประเด็นต่างๆ ตามล าดับ ดังนี้ 

  1.  แนวคิดหลักเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   1.1  ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   1.2  ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   1.3  หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   1.4  รูปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   1.5  ปัจจัยที่สง่ผลส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   1.6  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

  2.  การบริหารงานวิชาการ 

   2.1  ความหมายของงานวิชาการ 

   2.2  ความส าคัญของงานวิชาการ 

   2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 

   2.4  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   2.5  บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการ 

   2.6  ขอบข่ายงานวิชาการ 

  3.  บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4.  นโยบายการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1  งานวิจัยในประเทศ 

   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดหลักเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาจากค าว่า School – based Management  

หรือ SBM เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่ริเริ่มขึน้ในปี ค.ศ. 1960 ในประเทศ

สหรัฐอเมริกาที่ไม่พอใจผลลัพธ์การศกึษาของชาติ จึงหาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาใหสู้งขึน้ นับว่าเป็นรูปแบบที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างมากในการบริหารโรงเรียน

ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้น าแนวคิดด้านการบริหารและการจัดสถานศกึษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมาใช้เป็นนโยบายส าคัญที่มุง่หวังให้การกระจายอ านาจการบริหารและ

การจัดการศกึษาไปยังสถานศกึษา ทั้งนี้จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พุทธศักราช 2553 ก าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศกึษาไปยัง 

คณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาโดยใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาท าหนา้ที่ก ากับส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศกึษา 4 ด้าน คือ  

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ซึ่งการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นหลักส าคัญส าหรับการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และเป็นที่ยอมรับกันมากในวงการบริหารตา่งๆ โดยเฉพาะวงการ

การศกึษา ทั้งนีเ้พราะเป็นรูปแบบการบริหารตนเองของสถานศกึษาทีม่ีความอิสระคล่องตัว    

มอี านาจการตัดสินใจด้วยตนเอง ภายใต้การบริหารงานในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา

และนอกจากนั้นยัง เป็นการมอบอ านาจหรือกระจายอ านาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

บริหาร และการจัดการศกึษาไปให้สถานศกึษา ตลอดจนเป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่

ตอบสนองหรอืสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชนได้มากที่สุด จากแนวคิด

ดังกล่าวข้างตน้สามารถสรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้ว่า  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) เป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษา

จากส่วนกลางไปให้โรงเรียนโดยใช้โรงเรยีนเป็นศูนย์กลาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีอ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ มีความอิสระ ความคล่องตัว 

ในการบริหารและจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป โดยใหค้วามส าคัญแก่ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียใหม้ีสว่นรว่มตัดสินใจ รับผดิชอบ วางแผน 

ติดตามผล พัฒนาคุณภาพการศกึษาความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน นอกจากนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



21 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้นยิาม ความเป็นมา หลักการ รูปแบบ รวมทั้ง

รายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องดังตอ่ไปนี้ 

  1.  ความหมายของการบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการด าเนินการจัดทรัพยากร 

งบประมาณ ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียนโดยค านึงถึงประสิทธิภาพ ซึ่งตอ้ง

ค านงึถึงความสามารถและตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน นักเรียนมคีุณธรรมและมี

ผลสัมฤทธิ ์โดยต้องอาศัยผู้ที่มสี่วนรว่มที่เกี่ยวข้องรวมทั้งสามารถร่วมแสดงความคิดเห็น

และตัดสินใจในการหลักการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล มผีูเ้สนอความหมาย  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไว้ดังนี้ 

    ศักดิ์จติ มาศจติต์ (2550, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน หมายถึง รูปแบบการบริหารที่เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศกึษา จากส่วนกลาง 

ไปยังสถานศกึษาโดยตรง โดยใหส้ถานศกึษามีอ านาจ หนา้ที่ ความรับผิดชอบ และมีอิสระ

ในการตัดสินใจในด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณและการบริหารงานทั่วไป โดยมี

คณะกรรมการสถานศกึษา ซึง่ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนครู 

ผูแ้ทนองค์กร ชุมชน ผูแ้ทนศษิย์เก่า และผูท้รงคุณวุฒิ ร่วมกันบริหารสถานศกึษาให้เป็นไป

ตามความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด ภายใต้กรอบที่กฎหมาย

ก าหนดมคีุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

    พระสมุห์บุญชู ชุติปัญโญ บุญวงศ์ (2550, หนา้ 21) กล่าวว่า การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง แนวคิดการกระจายอ านาจการจัดการศกึษาจาก

ส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง ให้สถานศกึษามีอ านาจในการบริหารการจัด การเรียน

การสอนให้มคีุณภาพมาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน อันได้แก่

ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและองค์กรอื่นๆ ร่วมกันรับผิดชอบในการพัฒนา

สถานศกึษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

    วัลภา พูนชัย (2550, หนา้ 18) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการ

ของโรงเรียน นั่นคือสมาชิกของโรงเรียน อันได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครู ตัวแทนของผู้ปกครอง องค์กรชุมชน มารวมพลังกันอย่างเต็มที่ในการใช้

ทรัพยากรและแก้ปัญหา โดยกระจายอ านาจการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม การบริหารตนเอง
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และสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนด าเนินการเพื่อพัฒนากิจกรรมด้านการเรียนการสอน

ของโรงเรียนในระยะสั้นและระยะยาว 

    รังสยิา พานทอง (2551, หนา้13) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศกึษา จากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง 

สถานศกึษามีอ านาจ มีอสิระในการตัดสินใจบริหารงานด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ

และบริหารทั่วไปภายใต้การบริหารจัดการโดยมีคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อใหก้ารศกึษา

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด 

    ธัญญา นุชาหาญ (2552, หน้า 39) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน หมายถึง กลยุทธ์ในการจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจ เพื่อด าเนินการการ

บริหารจัดการโรงเรียน ในด้านงบประมาณ บุคลากร วิชาการ และการบริหารทั่วไปโดยให้

บุคคลที่มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาและด าเนินการ

พัฒนากิจกรรมและงานของสถานศกึษาในระยะสั้นและระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อน าไปสู่การเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

และชุมชนมากที่สุด 

    วาสนา สายทอง (2553, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน หมายถึง แนวคิดการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง

เพื่อให้การศึกษามีอ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบและความคล่องตัวใน การบริหารจัดการ

ที่สุดเพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน โดยสมาชิกในโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียนครูผูส้อน ผู้ปกครอง 

นักเรียน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

    กรกมล เพิ่มผล (2554, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐาน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน

โดยมีการเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอาจารย์ พ่อแม่ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชน และ

องค์กรอื่นๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ใหเ้ป็นไปตาม

ความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สง่ผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงขึน้  
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    วิไลลักษณ์ แก้วอุ่นเรอืน (2554, หนา้ 17) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการศกึษาแบบการกระจายอ านาจ เพื่อความสะดวก 

คล่องตัว เป็นอิสระตรงตามความต้องการของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชน โดยผูม้ีส่วนร่วม

ได้เสียคัดเลือกตัวแทนเข้ามามีสว่นในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 

    รังสมิา เปล่งรัตน์ (2554, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง แนวทางการปฏิรูปการศกึษาโดยการกระจายอ านาจ ในด้าน

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ทั่วไป ไปยังโรงเรียนและชุมชน ในรูปคณะกรรมการโรงเรียน ได้มสี่วนรว่มในการบริหาร 

ท าให้เกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของและสามารถจัดการศกึษาให้เป็นไปตามความต้องการของ

นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนส่งผลใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพสูงขึน้เป็นที่ยอมรับมากขึ้น 

    ปิยะพร ดาวกระจ่าง (2555, หนา้ 22) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง แนวทางในการปฏริูปการศึกษาโดยการกระจายอ านาจหนา้ที่ 

การตัดสินใจ จากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษา ซึ่งผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในระดับสถานศึกษา 

หรอืที่เรยีกว่า คณะกรรมการสถานศกึษาร่วมกันบริหารสถานศกึษา คณะกรรมการนี้

ประกอบด้วย ผู้ปกครอง ครู สมาชกิในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ศษิย์เก่าและผูบ้ริหารโรงเรียน 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปโดยมีความมุ่งหวังเกิดสัมฤทธิ์ที่ดแีก่ผู้เรียน 

    Myers & Stonehill (1993, pp. 69) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานเป็นกลยุทธ์ใน การปรับปรุงการศกึษาโดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจ 

จากระดับรัฐหรอืเขตการศึกษาไปยังโรงเรียน โดยใหผู้้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน  

และผูป้กครองมอี านาจควบคุมกระบวนการจัดการศกึษามากขึ้น โดยใหม้ีหน้าที่รับผดิชอบ

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ บุคลากร และหลักสูตรสถานศกึษา  

    David (1989, pp. 45-53 อ้างถึงใน พระสมุหบ์ุญชู ชุติปญโญ บุญวงค์, 

2550, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายการใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางหนึ่งของ การปฏรูิป

การศกึษา มีการกระจายอ านาจการจัดการศกึษาไปยังโรงเรียนใหม้ากขึ้น โดยมีสมมุตฐิาน

ว่าการให้โรงเรียนมอี านาจหนา้ที่มากขึ้นจะท าให้ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงขึ้น มีความ

ยืดหยุ่นมากขึน้และมีผลผลิตดีขึ้น 

   จากการศกึษาความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ตามทัศนะของนักวิชาการและผู้ทรงความรู้หลายๆ ท่านที่กล่าวมานั้น ผูว้ิจัยสรุปได้วา่  

การบริการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน หมายถึง  แนวคิดทางการบริหารและจัดการศึกษาที่มุง่
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ให้สถานศกึษา มีความอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการโรงเรียนให้ครบทุกด้าน โดยใช้

หลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ หลักการมสี่วนรว่ม การคนือ านาจการจัดการให้

ประชาชน การบริหารตนเอง และการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยบริหารภายใต้คณะกรรมการ

โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ผูน้ าชุมชน ในรูปแบบ

คณะกรรมการสถานศกึษา มีตัวแทนชุมชุมเป็นประธานกรรมการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

กรรมการและเลขานุการ เพื่อทุกฝา่ยได้มสี่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นในกระบวนการ

จัดการอย่างทันเหตุการณ์ ต่อเนื่องสม่ าเสมอและเกิดประสิทธิผล  

  2.  ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียน     

ที่รเิริ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ในช่วงทศวรรษที่ 1980 ตามที่กล่าวมาแล้วนัน้แพร่หลาย

ไปยังประเทศอื่น โดยแนวความคิดนีม้ีความเชื่อมโยงกับการปฏิรูปการศกึษา และการ

กระจายอ านาจทางการศกึษาซึ่งเกิดจากความไม่พอใจของผู้เกี่ยวข้องกับระบบการบริหาร

จัดการศึกษาของรัฐ มีการศกึษาและผลักดันให้เกิดนโยบายที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ปัจจุบันมี

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานครอบคลุมทั่วประเทศสหรัฐอเมริกาแพร่หลายไปยัง

ประเทศอื่นๆ รวมทั้งถูกน ามาใช้ในประเทศไทยตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 40 ตั้งแต่เดอืน สิงหาคม พ.ศ. 2545 เป็นต้น

ไปเมื่อประเทศไทย มีนโยบายปฏิรูปการศกึษา โดยได้ก าหนดสาระเกี่ยวกับการศกึษา  

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 การด าเนินการให้เกิดผลตาม

เป้าหมายการปฏิรูปการศกึษาเริ่มเป็นรูปธรรมมากขึน้ เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ และการใช้ประชาชน

และสังคมมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา เพื่อมุ่งให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ สนองตอบ

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากที่สุด หลักการส าคัญของการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (SBM) ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ ไปยังสถานศึกษา 

หลักการมสี่วนร่วม หลักการคืนอ านาจการจัดการศกึษาให้ประชาชน หลักการบริหาร

ตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล หลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร

และการจัดการศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่
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การศกึษาโดยตรงหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดใน

กฎกระทรวง ตามมาตรา 40 ให้มคีณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สถานศกึษา

ระดับอุดมศกึษาระดับต่ ากว่าปริญญา และสถานศกึษาอาชีวศกึษาของแตล่ะสถานศกึษา

เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้แทน

ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ผูแ้ทนศษิย์เก่า

ของสถานศกึษา ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ์หรอืผูแ้ทนองค์กรศาสนาอื่นในพืน้ที่ และผูท้รงคุณวุฒิ  

สถานศกึษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาและสถานศกึษาอาชีวศกึษาอาจมีกรรมการ

เพิ่มขึ้นได้ ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา       

การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหนง่ และการพ้นจากต าแหน่ง  

ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา มหีน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า 

และสนับสนุนการด าเนินงานของถานศกึษา ประสานความร่วมมอืกับหนว่ยงานอื่น  

รายงานผลการจัดการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และมีอ านาจหน้าที่อื่น 

ที่ได้รับการกระจายอ านาจจากส่วนกลางใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) นอกจากจะยึดหลักการของ SBM และแนวทางตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติแล้ว เงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญ คอื กฎ ระเบียบที่จะน าสู่การปฏิบัติ จะต้องมี

ความชัดเจนน าไปปฏิบัติได้และจะต้องสร้างความเข้าใจให้กับผูท้ี่มสี่วน เกี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารการศกึษาต้องเข้าใจบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ของตนเอง เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานมีประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนที่เป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิรูปการศกึษา 

   ทั้งนีก้ารบริหารงานโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานได้ก าหนดใหใ้ช้กับการจัด

การศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เนื่องจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พุทธศึกราช 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศกึษามาตรา 22 ก าหนดให้การจัดการศกึษา

ต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีน 

มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ด้วยเหตุที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ใน

การจัดการศกึษาตลอดชีวติ ประกอบกับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น

แหลง่เรียนรูท้ี่มทีรัพยากรทางการศกึษา วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้เป็นจ านวนมาก และ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



26 

ตั้งอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนในท้องถิ่นมากที่สุด ประชาชนทุกคนในท้องถิ่นสามารถเข้าถึงได้

ง่ายและสะดวก จงึควรส่งเสริมใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นพัฒนาและสนับสนุนให้

โรงเรียนในสังกัดเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิตส าหรับประชาชนในท้องถิ่น เพื่อใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการจัดการศกึษาตลอดชีวิต หรอืที่เรยีกว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School Based Management for Local 

Development : SBMLD) สุวรรณ พิณตานนท์ (2556, หนา้ 15) 

  3.  หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management) 

จัดเป็นรูปแบบหนึ่งในการบริหารซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากความส าเร็จในการบริหารทาง

ธุรกิจ ที่มกีารน าหลักการ กระบวนการ มาใช้บริหารท าให้องคก์รมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพ มีผลก าไร เป็นที่พอใจของลูกค้าและผูท้ี่เกี่ยวข้อง จากความส าเร็จนีจ้งึน ามาสู่

แนวคิดในการพัฒนาการบริหารการศกึษาในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยซึ่งหลักการ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีผูก้ล่าวไว้ ดังนี้ 

    เสาร ์วงศก์ระจา่ง (2549, หนา้ 22-30) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีหลักการส าคัญ 9 ประการ ดังนี้  

     1.  หลักการกระจายอ านาจ เป็นการกระจายอ านาจบริหารจัด

การศกึษาจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยเพิ่มบทบาทส าคัญให้ท้องถิ่นและสถานศกึษา  

มีอ านาจในการตัดสินใจทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ บุคลากรและการบริหารทั่วไป 

     2.  หลักการมีส่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย เป็นการมีสว่นร่วม

ในการตัดสินใจของการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและ       

ด้านบริหารงานทั่วไปตลอดทั้งมีสว่นร่วมในการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การก ากับ

ติดตามและประเมินผลโดยอยู่บนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน 

     3.  หลักการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน เมื่อประชากร

เพิ่มมากขึน้ ความเจริญก้าวหน้าต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษาจากส่วนกลาง

เริ่มมขี้อจ ากัด เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนและชุมชนอย่าง

แท้จรงิ จงึมกีารคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนจัดการศกึษากันเอง (อ้างถึงใน อุทัย 

บุญประเสริฐ, 2542, หนา้ จ – ฉ) 

     4.  หลักการบริหารตนเอง ในระบบการจัดการศกึษาทั่วไป มักจะ

ก าหนดให้โรงเรยีนก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหนว่ยปฏิบัติตามนโยบายของสว่นกลาง โรงเรียน
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ไม่มอี านาจอย่างแท้จริง ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้ มีความเชื่อว่าวิธีการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นมหีลายวิธี การที่ส่วนการท าหนา้ที่เพียงก าหนดนโยบายและ

เป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมรีะบบการบริหารด้วยตนเองให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่

และความรับผดิชอบในการด าเนนิงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้อย่างหลากหลายวิธีการที่

แตกต่างกันแล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพ

สูงกว่าทุกอย่างที่ถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง 

     5.  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศกึษามีอสิระในการ

บริหารจัดการตอ้งแสดงความรับผดิชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้นและพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ

เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด สถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการ

อย่างมคีุณภาพ มคีุณธรรม มคีวามโปร่งใสและจัดท ารายงานเสนอหนว่ยงานต้นสังกัด 

หนว่ยงาน  ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชนประจ าปี (อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหง่ชาติ, 2545, หนา้ 26) 

     6.  ภาวะผูน้ า ความสามารถในการวางแผน การจัดองค์การ 

การสื่อสาร การแก้ปัญหา การตัดสินใจและการจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

     7.  หลักธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรทาง

เศรษฐกิจและสังคมเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วน 

ของสังคม คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนสังคม และให้มกีารสนับสนุนซึ่งกัน

และกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจสังคม การเมอืง อย่างสมดุล

ส่งผลใหส้ังคมอยู่รว่มกันอย่างสันติ ตลอดจนมกีารใชอ้ านาจในการพัฒนาประเทศชาติให้

เป็นไปอย่างมั่นคง ยั่งยืนและมีเสถียรภาพ 

     8.  ระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 

     9.  หลักการเสริมพลังอ านาจ การเสริมพลังอ านาจเป็นเรื่องของ 

ทีมงานหรอืบุคคลที่แสดงความรับผิดชอบในการปรับปรุงและพัฒนาในส่วนที่รับผิดชอบ

มอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งต้องอาศัยความคิดและการด าเนินการ

สร้างสรรค์ภายใต้ความยินยอมของบุคคลในทุกระดับโดยอาศัยองคป์ระกอบ 5 ประการ 

ดังนี้ 

      9.1  ผูบ้ริหารให้อ านาจกับทีมงานหรอืบุคคลในการท างาน

อย่างเต็มที่ 
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      9.2  กระจายความรับผดิชอบในการตัดสินใจกับสายงานใน

ระดับต่ าลงไปจะต้องเกิดขึน้โดยที่ผู้บริหารไม่เข้าไปก้าวก่าย 

      9.3  จะตอ้งเปลี่ยนความคิดและการปฏิบัติในเรื่องของอ านาจ

การควบคุมที่เคยเป็นของผู้บริหารแต่ผู้เดียวมาเป็นการควบคุมด้วยกลุ่มสมาชกิ 

      9.4  องค์กรจะต้องมสีภาพที่สมาชิกสามารถสร้างสรรค์งานได้

อย่างเต็มความสามารถและศักยภาพ 

      9.5  เป็นสภาพการท างานที่มแีรงกระตุ้นจากพลังจติของสมาชิก

ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นภายใน 

    อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 154 อ้างถึงใน รังสิยา พานทอง, 

2551, หน้า 15) กล่าวถึง หลักการส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ 5 ประการ 

ได้แก่ 

     1.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการ

กระจายอ านาจการจัดการศกึษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศกึษาให้มากที่สุด

โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาของเด็ก 

     2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) 

เปิดโอกาสใหผู้เ้กี่ยวข้องและผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย ได้มสี่วนรว่มในการบริหาร ตัดสินใจ และ

ร่วมจัดการศกึษา ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย มีทั้งครู ผูป้กครอง ตัวแทนชุมชน ตวัแทนศิษย์เก่า 

และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลเหล่านั้นมีสว่นรว่มในการจัดการศกึษาจะเกิดความรูส้ึก

เป็นเจ้าของ และจะรับผดิชอบในการจัดการศกึษามากขึ้น 

     3.  หลักการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (Return Power 

to People) ในอดีตการจัดการศกึษาจะท ากันหลากหลายโดยครอบครัวและชุมชนบางแหง่ก็

ใหว้ัดหรอืองค์กรในท้องถิ่นเป็นผูด้ าเนินการ ต่อมามีการรวมการจัดการศกึษาไปใหก้ระทรวง 

ศกึษาธิการรับผิดชอบเพื่อให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา เมื่อประชากรเพิ่ม

มากขึ้น ความเจริญก้าวหน้าต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วการจัดการศกึษาโดยส่วนกลางเริ่มมี

ข้อจ ากัด เกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนอย่างแท้จริง  

จงึตอ้งมีการคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จัดการศกึษาเองอีกครั้ง โดยใหอ้งค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น ครอบครัว องคก์รชุมชน สถานประกอบการ มีสทิธิจัดการศกึษาได้ 

หรอืการมีตัวแทนชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรชุมชนไปร่วมเป็น

คณะกรรมการโรงเรียน 
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      4.  หลักการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบ

การศกึษาทั่วไปมักจะก าหนดใหโ้รงเรียนเป็นหนว่ยปฏิบัติตามนโยบายของสว่นกลาง 

โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริง ส าหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้ไม่ได้ปฏิเสธ

เรื่องการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายของสว่นรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการท างาน   

ให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธีการที่ส่วนกลางท าหนา้ที่เพียงก าหนดนโยบายและ

เป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมรีะบบการบริหารด้วยตนเอง โดยใหโ้รงเรียนมีอ านาจ 

หนา้ที่และความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลากหลายแนวทาง 

ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันแล้วแตค่วามพร้อมและสถานการณข์องโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมี

ประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างถูกก าหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม 

     5.  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 

ส่วนกลางมีหนา้ที่ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหนา้ที่ตรวจสอบ

คุณภาพการบริหารและการจัดการศกึษา เพื่อให้มคีุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนด

และเป็นไปตามนโยบายของชาติ คณะกรรมการโรงเรียน จะท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล

ซึ่งกันและกันเสมอ 

    รังสยิา พานทอง (2551, หนา้ 16) กล่าวว่า หลักการที่ส าคัญของการ 

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน คอืหลักการกระจายอ านาจและหลักการมสี่วนร่วมซึ่งจะท า

ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะเป็นการบริหารงานที่ท าให้เกิด

ประสิทธิผลมากกว่ารูปแบบการจัดการศกึษาที่ผ่านมา 

    Cheng (1996, p. 44 อ้างถึงใน ศาสตรา ปาสาบุตร, 2554, หนา้ 21)  

กล่าวว่า หลักการพืน้ฐานในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 2 ประการ คือ 

     1.  โรงเรียนเป็นหนว่ยส าคัญในการตัดสินใจในการจัดการศกึษา 

เพราะการตัดสินใจสั่งการที่ดีควรอยู่ที่หน่วยปฏิบัติการโรงเรียนในฐานะเป็นหนว่ยปฏิบัติการ

จงึควรมีอ านาจในการบริหารและจัดการทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป จึงควรลดอ านาจและการควบคุมจากส่วนกลาง 

     2.  การมีสว่นร่วมและการมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเป็นปัจจัยส าคัญ

ส าหรับการปฏริูปการบริหารและการจัดการศกึษา ความส าเร็จของการปฏริูปไม่ใช่เกิดจาก

การควบคุมจากภายนอก แต่หากเกิดจากการที่สมาชิกในโรงเรยีนและชุมชนให้ความ

ร่วมมือและตัดสินใจร่วมมือกันเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ 
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    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 447-448) กล่าวว่าหลักการพืน้ฐาน        

ในการก าหนดรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ 

     1.  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) โดยการคืนอ านาจ

การจัดการศกึษาให้กับประชาชน เชน่เดียวกับการสารธารณสุข ซึ่งการรักษาพยาบาลจะ

อยู่ที่โรงพยาบาลเป็นกิจกรรมระหว่างหมอกับคนไข้ ไม่ใช่อยู่ที่กระทรวงสาธารณสุข 

การศกึษาก็เช่นเดียวกันเป็นกิจกรรมที่โรงเรยีนระหว่างครูกับนักเรียน ไมใ่ช่กระทรวง 

ศกึษาธิการซึ่งในต่างประเทศมกีารกระจายอ านาจจากรัฐและเขตการศกึษา ไปยังโรงเรียน 

ในส่วนของประเทศไทยก็จะมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไป

ยังสถานศกึษาตาม พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติเชน่เดียวกัน โดยมีความเชื่อว่า

โรงเรียนเป็นหนว่ยส าคัญในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการศกึษาของเด็กผู้มีสว่นได้ส่วน

เสียต่อการศกึษาหรอือยู่ใกล้ชิดเด็กสามารถจัดการศกึษาได้ดทีี่สุด ตรงตามความต้องการ

ของผู้เรยีนและชุมชน อ านาจการตัดสินใจควรอยู่ที่ระดับปฏิบัติคอืสถานศกึษา 

     2.  หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม (Participation or Collaboration 

or Involvement) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เชน่ ผู้ปกครอง ชุมชน 

ศษิย์เก่า ซึ่งสามารถมีสว่นร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผูป้กครอง 

ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน โดยการก าหนดนโยบายและแผน 

ร่วมตัดสินใจ การก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น การร่วมคดิร่วมท า และแม้จะบริหารโดยองค์

คณะบุคคลก็ตาม ตอ้งเน้นการกระจายโอกาสไปให้ทั่วถึงทั้งองค์กร เพื่อโยงใยใหทุ้กคนได้

เข้ามามีสว่นร่วมมากที่สุด 

     3.  หลักการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 

     4.  หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) สถานศกึษาจะมี

อิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้การบริหารในรูปองค์คณะบุคคล คือ

คณะกรรมการโรงเรียนหรอืคณะกรรมการสถานศกึษา 

     5.  หลักการมภีาวะผูน้ าแบบเกือ้หนุน  ไม่ใช่ภาวะผูน้ าแบบชีน้ า

หรอืสั่งการแตเ่ป็นภาวะผูน้ าที่เน้นหารสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 

     6.  หลักการพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach) มกีารปรับ

ทั้งในเรื่องโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร โดยในการเปลี่ยนแปลงต้องใหร้ะบบ

ทั้งหมดเห็นดว้ยและสนับสนุน 
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     7.  หลักการความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) เมื่อ

โรงเรียนได้รับอิสระและอ านาจ ก็ต้องแสดงความรับผิดชอบที่จะให้มกีารตรวจสอบ เพื่อให้

การบริหารจัดการศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนีโ้รงเรียนจะต้องมีการก าหนด

หน้าที่ ความรับผิดชอบ และภารกิจของผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศกึษา 

และชุมชนอย่างชัดเจน ภารกิจเหล่านีต้้องสามารถตรวจสอบความส าเร็จได้ เพื่อเป็นหลัก

ประกันคุณภาพการศกึษาให้เกิดขึ้นตามที่ก าหนดไว้ 

    ปิยะพร ดาวกระจาย (2555, หนา้ 29) กล่าวว่า เมื่อผูบ้ริหาร

สถานศกึษาได้รับการกระจายอ านาจในการจัดการศกึษาแล้ว ผูบ้ริหารจะต้องกระจาย

อ านาจที่ได้รับมาได้ส่วนเสียเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารและจัดการศกึษาร่วมกับ

สถานศกึษา ซึ่งสถานศกึษาจะมีความคล่องตัว มีอิสระและการตัดสินใจได้เองด้วย  

การบริหารแบบมีสว่นร่วม ดังนัน้สถานศกึษาจึงตอ้งจัดระบบการบริหารจัดการตนเอง 

ให้เหมาะสมกับสภาพความพร้อมที่มอียู่และในการด าเนินการนั้นจะต้องมคีวามโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

    วชริินทรา พัฒนกุลเดช (2555, หนา้ 26) กล่าวว่า หลักการพืน้ฐานที่ 

ส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน คอื หลักการกระจายอ านาจการศึกษาและ

หลักการบริหารแบบมีสว่นร่วมซึ่งจากหลักการดังกล่าว ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจะเป็นการบริหารงานที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากกว่ารูปแบบการจัดการศกึษาอื่นที่ผ่านมา 

  สรุปได้วา่หลักการส าคัญในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ แนวทาง 

การบริหารโรงเรียนโดยใช้ หลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจ 

จัดการศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและการถ่วงดุล 

โดยมีคณะกรรมการโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมกันตัดสินใจในการจัดการศกึษา 

เพื่อให้การบริหารโรงเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

  4.  รูปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการ

โรงเรียน จะมีอ านาจหน้าที่ตัดสนิใจเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินเป้าหมายของโรงเรียน ธัญญา 

นุชาหาญ (2552, หนา้ 45 อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2543, หนา้ จ-ฉ) ได้ท าการวิจัย

ศกึษาแนวทางการบริหารและจัดการของสถานศกึษาในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐาน (School-Based Management) โดยการวิจัยเอกสารแนวทางการบริหารจัดการศกึษา
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โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย พบว่า รูปแบบที่ส าคัญอย่างนอ้ย  

4 รูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานปฏริูปการศกึษา ได้แก่ 1) รูปแบบที่มผีูบ้ริหารโรงเรียน

เป็นหลัก (Administration Control SBM) ผูบ้ริหารเป็นประธานคณะกรรมการ ส่วนกรรมการ

อื่นๆ ได้จากการเลือกตั้งหรือคัดเลือกจากกลุ่มผู้ปกครอง ครู และชุมชน คณะกรรมการ 

มีบทบาทให้ค าปรึกษา แตอ่ านาจการตัดสินใจยังคงอยู่ที่ผู้บริหารโรงเรียน 2) รูปแบบที่มคีรู

เป็นหลัก (Professional Control SBM) เกิดจากแนวคิดที่ว่า ครูเป็นผูใ้กล้ชิดนักเรียน มากที่สุด  

ย่อมรูป้ัญหาได้ดีกว่าและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ตัวแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมากที่สุด

และร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 3) รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทหลัก (Community 

Control SBM) แนวคิดส าคัญ คือ การจัดการศกึษาควรตอบสนองความต้องการและค่านิยม

ของผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด ตัวแทนของผูป้กครอง และชุมชนจึงมสีัดส่วนใน

คณะกรรมการโรงเรียนมากที่สุด ตัวแทนผูป้กครองและชุมชนเป็นประธานคณะกรรมการ 

โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการบทบาทหนา้ที่ของ คณะกรรมการ

โรงเรียนเป็นกรรมการบริหาร 4) รูปแบบที่ครูและชุมชนมบีทบาท (Professional Control 

SBM) แนวคิดเรื่องนี้เช่ือว่า ทั้งครูและผูป้กครองต่างมคีวามส าคัญในการจัดการศกึษา

ใหแ้ก่เด็ก เนื่องจากทั้ง 2 กลุ่มต่างอยู่ใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด รับรู้ปัญหาและความต้องการ

ได้ดทีี่สุดสัดส่วนของครูและผูป้กครอง (ชุมชน) ในคณะกรรมการโรงเรียนจะมีเท่าๆ กันแต่

มากกว่าตัวแทนกลุ่มอื่นๆผู้บริหารโรงเรียนเป็นประธาน บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการ

โรงเรียนเป็นคณะกรรมการบริหาร 

   ศริิศักดิ์ อุทัยวัฒน์ (2553, หนา้ 43) กล่าวว่า ถึงรูปแบบการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จากการศกึษาพบว่าขนาดโรงเรียน ที่ตัง้ของโรงเรียน รวมทั้งสังกัด

ของโรงเรียนมไิด้เป็นตัวแปรในการจ าแนกรูปแบบการด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งเป็น

สมรรถนะประการหนึ่งของผูบ้ริหารที่ได้รับการจัดอันดับให้เป็นอันดับแรกที่มคีวามส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารการประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความเข้าใจและเพื่อการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น จึงจะได้รับการยอมรับ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานในการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   ศริิกาญจน์ จอมนวล (2555, หน้า 17) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ในการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน เช่น การศกึษา วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
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การเมอืง ของบริบทในพื้นที่นั้นๆ โดยรปูแบบอาจจะเป็นผูบ้ริหารเป็นหลัก ครูเป็นหลัก ชุมชน

เป็นหลัก หรอือาจมีการผสมผสานกันเพื่อใหเ้กิดการบริหารจัดการที่เกิดประสิทธิภาพ 

   ดังนัน้จงึสรุปได้วา่ การใชรู้ปแบบของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

นั้นไม่มีรูปแบบใดที่เป็นมาตรฐาน ทั้งนี้อาจขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนแต่ละแหง่ไม่เหมอืนกัน 

สถานศกึษาที่ใชก้ารบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแต่ละแห่งจึงมีอิสระที่จะเลือกใช้รูปแบบ

หรอืวิธีการบริหารเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนให้มากที่สุด 

  5.  ปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   จากการศกึษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลของการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่ามีผู้อธิบายไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ธัญญา นุชาหาญ (2552, หน้า 52) กล่าวว่า กลยุทธ์ส าคัญที่ท าให้

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถ

ในการเป็นผู้น าและรู้จักมอบหมายใหก้ับบุคลากรรวมไปถึงการที่โรงเรียนต้องมอบหมาย

อ านาจในการตัดสินใจให้กับคณะกรรมการโรงเรียน การให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องและชุมชน

ได้รับรู้ผลการปฏิบัติงาน เช่น การจัดท ารายงานผลการด าเนนิงานของโรงเรียนน าเสนอให้

ประชาชนและชุมชนทราบ เพื่อหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ได้ผลดี

นั้นโรงเรียนต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน สัมพันธ์กับแนวทางการจัดท าหลักสูตรและการเรียน 

การสอนด้วย และสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึง คือ การประสบ

ความส าเร็จในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัน้ ควรมกีารให้รางวัลและแรงจูงใจที่

เหมาะสมแก่บุคลากรและชุมชนที่มีสว่นร่วมในการบริการโรงเรียนจบประสบความส าเร็จ  

    สิรร์านี วสุภัทร (2551, หน้า 139) กล่าวว่า ความส าเร็จของการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการประเมินการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานสถานศกึษาและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยอาจแยกการประเมินเป็น 3 ด้าน 

ได้แก่ การร่วมคิดร่วมท า (collaboration) ของผูบ้ริหารและคณะ ความผูกพันต่อสถานศกึษา 

(school commitment) ของผู้บริหาร ครู ผู้เรยีน ผูป้กครอง และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และ

ผลประโยชน์ของผูเ้รียน (student benefits) ซึ่งเป็นประโยชน์ที่ผู้เรยีนพึงได้รับจากการ

จัดการเรยีนการสอนตามแนวทางการปฏิบัติการเรียนรู้ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของ

ผูเ้รียนซึ่งเป็นการบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่แสดงถึงการมีประสิทธิผลของสถานศกึษา ดังนัน้

อาจให้นยิามของ ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึงสถานศกึษา
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การปฏริูปการศกึษาด้วยการกระจายอ านาจการศกึษาใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมใน

การบริหารสถานศกึษาโดยค านึงถึงผลประโยชน์แท้จริงที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญ ท าให้ทุก

ฝา่ยทีเ่กี่ยวข้องเกิดการรว่มคิดร่วมท า มีความผูกพันต่อสถานศกึษา และผูเ้รียนได้รับ

ผลประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอันจะน าไปสู่ความส าเร็จ

ของผู้เรยีน 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2545, หน้า 7 อ้างถึงใน 

รังสยิา พานทอง, 2551, หนา้ 19) กล่าวถึง เงื่อนไขของความส าเร็จการน าการบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐานไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

     1.  ต้องเลือกผู้บริหารที่เป็นผู้บริหารที่มอี านาจความเช่ียวชาญ  

คือผูบ้ริหารจะต้องมีคุณลักษณะของผูน้ าทางวิชาการอย่างแท้จริง สามารถให้ความช่วยเหลือ

ทางวิชาการได้ นิเทศได้ และเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถจูงใจใหค้รูทุกคนอยากท างานและ

มุ่งไปที่ความส าเร็จของงาน 

     2.  ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการโรงเรียนต้องมคีวามเข้าใจบทบาท

ของกรรมการ โดยเฉพาะกรรมการที่เป็นพ่อ แม ่ผูป้กครอง องค์กรเอกชน องค์กรชุมชนซึ่ง

ยังไม่ค่อยมีความรู้และประสบการณเ์รื่องการบริหารจัดการ ฉะนั้นผู้บริหารสถานศกึษา

จะต้องพยายามเข้าหาชุมชนให้มากขึ้นและประการส าคัญที่สุด คือ ทุกฝ่ายต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ของการศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     3.  ต้องมกีารกระจายอ านาจอย่างแท้จรงิทั่วทั้งโรงเรียน ให้ทุกคน

ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมมากที่สุดในทุกกิจกรรมและเน้นการท างานเป็นทีม 

     4.  ต้องเน้นการพัฒนาวิชาชีพให้แก่บุคลากร 

     5.  ต้องใหค้วามส าคัญกับการสื่อสาร เผยแพร ่และประชาสัมพันธ์ 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจและการยอมรับ 

     6.  ต้องใหร้างวัลกับผูท้ี่มผีลงานจริง โปร่งใส และเป็นระบบ

คุณธรรม เพื่อเสริมแรงจูงใจ ให้สมาชิกองค์กรได้ท างานอย่างมคีวามสุข 

     7.  ต้องเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน เพราะการเรียนรู้คือหัวใจของ 

การบริหารและการจัดการศกึษาที่สถานศึกษา ตอ้งจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรียนมีการประเมนิผลตามสภาพจริง มีแผนการเรียนการสอนและ 

มีการวิจัยในช้ันเรียน 
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     8.  ต้องมยีุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย เช่น เครือข่ายผูป้กครอง 

เครือขา่ยชุมชน เครือข่ายศิษย์เก่า 

    ศาสตรา ปาสาบุตร (2554, หนา้ 25) กล่าวว่า ความส าเร็จในการ

บริหารโรงเรียนเป็นฐานที่ส าคัญ คือ หลักการกระจายอ านาจใหแ้ก่โรงเรียนในการตัดสินใจ 

และโรงเรียนก็มีการกระจายอ านาจให้แก่คณะกรรมการโรงเรียน คณะครูตลอดจนบุคลากร

ในโรงเรยีนได้มสี่วนรว่มในการตัดสินใจและมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกคนมี

ความรูส้ึกมีสว่นร่วมและเป็นเจ้าของโรงเรียน ตลอดจนคณะกรรมการโรงเรียน ในการ

บริหารโรงเรียนเป็นฐานจะต้องมีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารเป็นฐานของการตัดสินใจ

และในการวางแผนของโรงเรียน และการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดความเจรญิ ผู้บริหารต้องมีความรูค้วามสามารถและเป็นผู้น า

ทางวิชาการ มวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน และบุคลากรในโรงเรียนต้องมีวสิัยทัศนใ์นทิศทางเดียวกัน 

ผูบ้ริหารซึ่งจะเกิดได้จากการมสี่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และบุคคลใดที่

ท าความดีควรให้รางวัลอย่างเหมาะสมด้วย เพื่อการสร้างขวัญและก าลังใจ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 452) กล่าวถึง เงื่อนไขความส าเร็จ 

ของการน า SBM ไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

     1.  ต้องเลือกผู้บริหารที่ถูกต้อง เป็นผู้บริหารที่มืออ านาจความ

เชี่ยวชาญ คอืผูบ้ริหารจะต้องม ีคุณลักษณะของผูน้ าทางวิชาการอย่างแท้จรงิ สามารถให้

ความช่วยเหลือทางวิชาการได้ นิเทศได้ และเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถจูงใจให้ครูทุกคน

อยากท างานและมุ่งไปที่ความส าเร็จของงาน 

     2.  ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรียนตอ้งมีความเข้าใจใน

บทบาทหนา้ที่ของตน ไม่วา่จะเป็นบทบาทของประธาน บทบาทของเลขานุการ บทบาท

กรรมการ โดยเฉพาะกรรมการที่พ่อแม่ผูป้กครอง องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน ซึ่งยังไม่

ค่อยมีความรู้และประสบการณ์เรื่องการบริหารและการจัดการศึกษา ฉะนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องพยายามเข้าหาชุมชนให้มากขึ้น และประการส าคัญที่สุดคือ ทุกฝา่ย 

ต้องค านึงถึงผลประโยชน์ของการศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

     3.  ต้องมกีารกระจายอ านาจอย่างแท้จรงิทั่วทั้งโรงเรียน ใหทุ้กคน

ที่เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมมากที่สุดในทุกกิจกรรม และเน้นการท างานเป็นทีม 

     4.  ต้องเน้นการพัฒนาวิชาชีพให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
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     5.  ต้องให้ความส าคัญกับการสื่อสาร เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจและการยอมรับ 

     6.  ต้องใหร้างวัลกับผูท้ี่มผีลงานจริง โปร่งใส และเป็นระบบ

คุณธรรม เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ ให้สมาชิกองค์กรได้ท างานอย่างมีความสุข 

     7.  ต้องเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน เพราะการเรียนรู้คือหัวใจของ

การบริหารและการจัดการศกึษาที่สถานศึกษา ตอ้งจัดการเรียนการสอนที่สอดกคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน มีการประเมินผลตามสภาพจริง มแีผนการเรียนและมีการวิจัยใน

ช้ันเรยีน 

     8.  ต้องมยีุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย เช่น เครือข่ายผูป้กครอง 

เครือขา่ยชุมชน เครือข่ายศิษย์เก่า 

    Odden & Wohlstetter (1995, หนา้ 13 อ้างถึงใน สมศักดิ์ จนิดาไทย, 

2553, หนา้ 36) ได้รว่มกับนักวิจัยแห่งมหาวิทยาลัย Southern California ศกึษาผลการน า

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติพบว่ามีหลายแห่งประสบความส าเร็จ

แตก่็มีอีกหลายแหง่ ที่น าไปใช้ไม่ได้ผลเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานประสบความส าเร็จ คือ 

     1.  ผูป้ฏิบัติงานในโรงเรียนต้องมอี านาจอย่างแท้จรงิในการบริหาร

งบประมาณ บุคลากร และหลักสูตร 

     2.  อ านาจหนา้ที่ตอ้งถูกใช้เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและมีผล

ต่อการจัดการเรียนการสอน 

    Wohlstetter (1995, pp. 22-25) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความส าเร็จและ

ความลม้เหลวของการน ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในการบริหารโรงเรยีน

โดยศึกษาจากโรงเรยีนระดับต่างๆ ทั้งในสหรัฐอเมริกา คานาดา และออสเตเรีย พบว่า 

โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตอ้งมีการปรับโครงสรา้งองค์การของโรงเรียนใหม ่

เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวกับโรงเรียนมอี านาจหนา้ที่ที่แท้จริงเกี่ยวกับงบประมาณ ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน กล่าวโดยสรุปว่า ปัจจัยที่สง่ผลส าเร็จของการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานมีดังนี้ 1) กระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจากหน่วยงานบริหารส่วนกลาง

ไปยังคณะกรรมการโรงเรียนอย่างแท้จริง 2) ต้องรับการยอมรับจากผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย  

ทั้งหน่วยงานส่วนกลาง บุคลากรในโรงเรียนผูป้กครองและชุมชน 3) มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี  

มีระบบการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหทุ้กฝ่ายได้รับรู้ข้อมูลสารสนเทศตรงกัน 4) บุคลากร
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ในส านักงานเขตการศกึษาและในโรงเรียนจะต้องได้รับการอบรม หรอืให้ความรูเ้กี่ยวกับ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 5) ท าการฝึกอบรมคณะกรรมการโรงเรียน เกี่ยวกับ

บริหารและการจัดการศกึษา เชน่ การท างานเป็นทีม การประชุม การตัดสินใจสั่งการ 

นโยบาย การวางแผนปฏิบัติ การบริหารการเงิน การบริหารบุคคล การบริหารงานวิทยาการ 

หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมนิผล เป็นต้น 6) ได้ผู้บริหารโรงเรยีนที่มคีวามรู้ 

ความสามารถ มีภาวะผูน้ าที่เหมาะสม พัฒนาความรู ้ทักษะ และภาวะผูน้ าให้ผู้บริหาร  

เพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ทีดี 7) ผูบ้ริหารคณะกรรมการโรงเรียน  

บุคลากรในโรงเรียนรู้บทบาทหนา้ที่ของตนเอง และของผูท้ี่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 8) มีการ

ให้รางวัลส าหรับโรงเรยีนที่ประสบความส าเร็จในด้านการบริหาร และจัดการศกึษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานปัจจัยที่เป็นที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ การเปลี่ยนรูปแบบแตไ่ม่เปลี่ยนวิธีการ

บริหารงานและการท างาน อ านาจการตัดสินใจผูกขาดอยู่ในคณะกรรมการโรงเรียน  

ไม่กระจายไปทั่วโรงเรยีน ผู้บริหารยังใช้ความคิดเห็นสว่นตัวในการตัดสินใจ การขัดแย้ง

ระหว่างผู้บริหารครู และคณะกรรมการโรงเรียน 

   จากการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานจาก นักการศกึษา ผูว้ิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยที่จะช่วยส่งผลส าเร็จของการบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน นั้นคือการได้รับการถ่ายโอนอ านาจอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานกลาง

ต้องถ่ายโอนอ านาจหน้าที่และการบริหารจัดการศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ  

ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป ให้แก่ผู้บริหารสถานศกึษา 

และกรรมการสถานศกึษาอย่างแท้จริง เพื่อผูบ้ริหารจะได้มอี านาจก าหนดและมอบอ านาจ

หนา้ที่ความรับผดิให้บุคลากรในสถานศกึษาได้อย่างชัดเจน ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนต้องเข้าใจวิสัยทัศน ์พันธกิจ ความรับผดิชอบของตนเอง มีการพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมลีักษณะของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ควรบริหาร

โดยใช้หลักกระจายอ านาจและการมสี่วนรว่ม มกีระบวนการท างานที่สามารถตรวจสอบ 

ได้โดยจัดใหม้ีระบบการนิเทศ ติดตาม ก ากับ ประเมินผลและรายงานต่อหนว่ยงานต้นสังกัด

และชุมชุนอย่างสม่ าเสมอ 

  6.  ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   David (1996, pp. 45-53 Latham, 1998, pp. 85–86 (อ้างถึงใน 

ศาสตรา ปาสาบุตร, 2554, หนา้ 26–27) จากการศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

ได้พบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานพบว่ามีปัญหา ดังนี้ 
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    1.  การใช้เวลาในการท ากิจกรรมมากขึ้นจากการท างานปกติในแต่ละวัน

ทั้งนีโ้รงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตอ้งมภีารกิจในการพัฒนาโรงเรียน มีการตัง้

คณะอนุกรรมการและการมอบหมายงานมากขึน้ จึงต้องใช้เวลาในการประชุมคณะกรรมการ

และอนุกรรมการของรงเรียนจงึจัดท าโครงการและปรับเปลี่ยนการด าเนนิการในช่วง 2 ปี

แรกท าให้ผู้ปฏิบัติงาน มคีวามรูส้ึกว่าว่างงานมากขึ้น เกิดความเบื่อหน่ายและส่งผลให้มี

จ านวนบุคลากรลาออกมากขึน้ 

    2.  คณะกรรมการโรงเรียนขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม ขาดความรู้ 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขาดทักษะกระบวนการจัดการ ขาดเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ 

และขาดความชัดเจนในบทบาท 

    3.  ความตอ้งการและการปฏิบัติไม่ปฏิบัติไม่สอดคล้องกัน การได้รับ 

มอบหมายอ านาจการตัดสินใจของครูไม่ตรงกับความต้องการ ครูตอ้งการมอี านาจ

ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนแตเ่ขตการศกึษาไม่ได้มอบอ านาจให้

โรงเรียนด าเนินการแก่ครูอย่างแท้จริง 

    4.  การขาดอิสระในการตัดสินใจ โรงเรยีนบางแห่งถูกก าหนดมาจาก 

หนว่ยงานส่วนกลาง เชน่ รัฐหรอืเขตการศกึษา สภาพครูใหน้ ารูปแบบการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน มาใช้ในการบริหารโรงเรียน โดยไม่ได้เกิดจากความต้องการที่แท้จริงของ

ครู ประกอบกับการขาดแคลนงบประมาณระยะเวลาไม่เพียงพอ ท าใหเ้กิดปัญหาตั้งแตก่าร

น านโยบายไปปฏิบัติ จาการวิจัยยังพบว่า หากไม่มีการมอบอ านาจการตัดสินใจที่แท้จรงิไป

ให้แก่โรงเรียน โรงเรียนก็เห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบนีเ้ป็นเรื่องเก่าที่เคยท ามาแล้ว  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลักการกระจายอ านาจ ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการ

จัดการศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด รัฐต้องมคีวาม

จรงิใจในการกระจายอ านาจ ต้องใช้มาตรการทางกฎหมายและทุ่มเททรัพยากรใหโ้รงเรียน

มีความสามารถบริหารตนเอง 

    5.  การไม่ได้ให้ความส าคัญเรื่องวิชาการ ความล้มเหลวในการ 

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานก็คือ โรงเรยีนไม่ได้เน้นเรื่องวิชาการของโรงเรียน ซึ่งเป็น

หัวใจส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนแต่โรงเรยีนจะเน้นกิจกรรมพิเศษ การแต่งตัง้คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรม การออกระเบียบการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ท าใหก้าร

บริหารโรงเรียนเป็นฐานล้มเหลวเกี่ยวกับคุณภาพทางวิชาการ 
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   จะเห็นได้ว่าปัญหาและอุปสรรคของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

คือ ต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนแปลงนาน คณะกรรมการไม่มคีวามสามารถเข้าใจบทบาท

หนา้ทีข่องตนเอง โรงเรียนไม่ได้รบัการกระจายอ านาจอย่างเต็มที่ และมักไม่ใหค้วามส าคัญ

เรื่องการเรียนการสอนและผลการเรียนเท่าที่ควร ส่วนใหญ่แล้วไม่ได้ใหค้วามส าคัญกับ

เรื่องที่เป็นหัวใจของโรงเรียน คือ เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผลการเรียน

ของนักเรียนอย่างแท้จริง ส่วนใหญ่จะเน้นไปเรื่องกิจกรรมพิเศษการแต่งตั้งคณะกรรมการ

และอนุกรรมการต่างๆ การออกระเบียบส าหรับการบริหารโรงเรียน การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนเป็นต้น แมว้่าการปฏิบัติงานในแนวทางการกระจายอ านาจ การบริหารจัดการ

สถานศกึษาในขั้นเริ่มตน้ในแตล่ะโรงเรยีนจะแตกต่างกันและมีความหลากหลายในการ

ปฏิบัติการ แต่มีแนวคิดตรงกันที่จะกระจายอ านาจการบริหารไปยังสถานศกึษาและชุมชน

โดยใหชุ้มชนมีสว่นร่วมการตัดสินใจในรูปของคณะกรรมการสถานศกึษา และเป้าหมาย

สุดท้ายร่วมกันคือ คุณภาพ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  จากการศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานสามารถสรุปได้วา่ การ

บริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน เป็นรูปแบบของการบริหารที่ใหค้วามส าคัญที่

โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการ ยึดโรงเรียนเป็นฐานในการคิดและบริหาร

จัดการ มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง ให้โรงเรียนดูแล

รับผิดชอบ ตัดสินใจบริหารงานและด าเนินการได้ด้วยโรงเรยีนเอง จุดเริ่มต้นของการ

บริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานนัน้ เริ่มที่หลักการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยัง

สถานศกึษาโดยตรง โดยใหส้ถานศกึษามีอ านาจหนา้ที่ความรับผดิชอบในการบริหารจัดการ

โรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง จงึท าให้มอีิสระ มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ มีอ านาจ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนในทุกด้าน ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล 

ด้านบริหารงานทั่วไป สิ่งส าคัญที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน คือ การมีส่วนรว่ม ซึ่งเป็นการมสี่วนร่วมจากทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียน ทั้งในรูปของคณะกรรมการ หนว่ยงาน องค์กรบุคคล ทั้งภาครัฐและเอกชน  

ของชุมชนที่โรงเรยีนตั้งอยู่ ซึ่งการมคีณะกรรมการโรงเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่แสดงใหเ้ห็นว่า

โรงเรียนได้น าแนวคิดเรื่องการมสี่วนรว่มเข้ามาด าเนินการ ซึ่งมีผูแ้ทนมาจากส่วนต่างๆ  

ของสังคม ประกอบด้วย ผูแ้ทนผู้ปกครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนศิษย์เก่า 

ผูท้รงคุณวุฒิ และผูบ้ริหารสถานศกึษา นอกจากหลักการกระจายอ านาจ หลักการมีส่วนร่วม  

และหลักการบริหารด้วยตนเอง จากการที่ได้มกีารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการ 
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เกี่ยวกับการศกึษาในรูปแบบต่างๆ มาสู่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานนั้น ก็เพื่อ 

ให้มคีวามคล่องตัวในการด าเนินงานมากขึ้น เพื่อให้บริหารจัดการได้สอดคล้องตามสภาพ

ปัญหาความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ตอบสนองต่อความสามารถ ความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียนตามศักยภาพ นอกจากนีย้ังเป็นการท าใหส้ามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในโรงเรียน

ชุมชนได้อย่างรวดเร็ว และที่ส าคัญคือทุกส่วนของสังคมได้เข้ามามีสว่นร่วมในการจัด

การศกึษา ในลักษณะของการมสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

 

การบริหารงานวิชาการ 

 

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาเนื่องจากงานวิชาการ

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศกึษาซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ  

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจ

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษา

ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศกึษา 

ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนรว่มจากผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ

ท าให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัด ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการ มีนิยาม

ความส าคัญ หลักการ กระบวนการ รวมทั้งรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังตอ่ไปนี้ 

  1.  ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

   นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   

ไว้ดังนี้ 

    รังสยิา พานทอง (2551, หนา้ 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุตามหลักสูตรและ

กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง นักเรียนมปีระสิทธิภาพตามที่ต้องการ 

    วาสนา สายทอง (2553, หน้า 37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

คือ การจัดกิจกรรมทางการศกึษาในด้านต่างๆ ให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการเรียน

การสอนเพื่อให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 
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    กรกมล เพิ่มผล (2554, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ  

เป็นกระบวนการการจัดกิจกรรมในงานวิชาการให้ดขีึ้นโดยการปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อการปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 

   วิไลลักษณ์ แก้วอุ่นเรอืน (2554, หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ความรว่มมอืของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียน เพื่อการแก้ปัญหาและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยมุ่งหวังที่จะ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรูต้ามวุฒิภาวะ ศักยภาพและความสามารถของตนเองและ

เป็นไปตามคุณลักษณะและเป้าหมายของหลักสูตรคือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคม

อย่างมคีวามสุข 

    กนกวรรณ ภาณุทัต (2555, หนา้ 25) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมี

การพัฒนา การเรียนการสอนในด้านต่างๆ ให้ได้ผลด ีบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูเ้รียน ให้นักเรียนมคีวามประพฤติด ีมีลักษณะ

นิสัยที่ดสีามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

    สุกันยา ดลสถิต (2556, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และปรับปรุง 

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

ความมุง่หมายของหลักสูตรและการจัดการศกึษาของชาติ 

   สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการพัฒนา 

องค์ความรู้ของผูเ้รียนในรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและวิธีการต่างๆ  

ตามความมุง่หมายของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ มีความรูท้ี่คงทน  

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง

และผู้อื่น 

  2.  ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารที่ส าคัญ เพราะมาตรฐาน 

และคุณภาพของโรงเรียนพิจารณาได้จากงานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการสามารถพัฒนาให้

นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถ มีลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ถ้าผู้บริหารสามารถบริหารงานวิชาการให้มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการจนเป็นที่นา่เชื่อถอื 
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และเป็นที่กล่าวถึงของบุคคลทั่วไป โรงเรียนจะได้รับความนยิมจากประชาชนส่งบุตรหลาน

เข้ามาเรียนมากขึ้น ทั้งนี้งานวิชาการโรงเรียนมีนักวิชาการให้ความส าคัญ ไว้ดังนี้  

    บูชา ศรีสรอ้ย (2551, หน้า 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในสถานศกึษาเป็นที่มีบทบาทและหน้าที่ส าคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคคลทุกคนมคีวาม

ตระหนัก มคีวามเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษาและจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียน 

การสอนที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะท าใหง้านวิชาการนั้นบรรลุและน าความส าเร็จ

มาสู่สถานศกึษา ดังนัน้จุดประสงค์ของหลักสูตร วธิีสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผล  

จงึเป็นกระบวนการตอ่เนื่องทางวิชาการอย่างหนึ่งที่จะท าให้นักเรียนมีคุณภาพตามตอ้งการ 

    วราภรณ์ อริยธนพล (2552, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการมคีวามส าคัญยิ่ง และจัดว่าเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ทั้งนี้

เพราะการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก 

สามารถปรับตัวใหอ้ยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข โรงเรียนจะสามารถจัดการศกึษาได้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ โรงเรียนต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    ประทุมพร รู้แผน (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

ถือเป็นงานหลักที่ผู้สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญอย่างสูงสุด โดยมีการบริหารงานอื่น 

เป็นส่วนเสริมสนับสนุนพัฒนาสถานศกึษา โดยเพื่อมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มีความรู้ 

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรมตามที่สังคมและหลักสูตรก าหนด  

    ตรโีชค กางกั้น (2552, หนา้ 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

งานที่มีความส าคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน

จะดีหรอืไม่ ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความรู้ 

และมีคุณธรรม จรยิธรรม ทั้งยังชว่ยพัฒนาประเทศชาติและสังคมให้เจรญิก้าวหน้าด้วย 

    อ านวย มีสมทรัพย์ (2553, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เป็นการบริหารที่ส าคัญและเป็นงานหลักในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเพราะเป็นการ

บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของนักเรียนโดยตรงสามารถสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียน

และความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารจึงควรให้ความส าคัญ

กับการบริหารวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 

    ภาณุวัฒน์ กมล (2554, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานที่มีความส าคัญสูงสุดใช้เวลาในการบริหารมากที่สุด 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องบริหารงานวิชาการเพื่อให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์ 
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แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรับผดิชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรกและต้องให้การ

สนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท างานของครู เพื่อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุ

จุดประสงคข์องหลักสูตรและเป็นไปอย่างประสทิธิภาพมากที่สุด  

    สุดหทัย ดาราพงษ์ (2555, หนา้ 26) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานที่มคีวามส าคัญสูงสุดของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคัญ

เป็นพิเศษ ให้เวลาในการบริหารมากกว่าการบริหารงานอื่นๆ ส่วนงานอื่นๆ เป็นงานสนับสนุน

ใหง้านวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมระบบของโรงเรียนได้และเนื่องจาก

การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญดังกล่าว ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาทุกคนจ าเป็น 

ต้องให้ความสนใจ และให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกโดยมุ่งหวัง

ให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรยีน ท าให้ผู้เรยีนประสบความส าเร็จตามจุดหมายที่ก าหนดไว้และ

เพื่อใช้เป็นเครือ่งช้ีวัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษานั้นๆ 

    บัณฑติา แสนประกอบ (2556, หนา้ 31) กล่าวว่า งานวิชาการ 

เป็นงานหลักของสถานศกึษาที่มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน เป็นตัวก าหนดปริมาณงาน

ของสถานศกึษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียนและเครื่องช้ีวัด

ความส าเร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองค์กร 

   สรุป งานวิชาการเป็นหัวใจหลักที่ส าคัญของสถานศกึษา เป็นเครื่องชีว้ัด

ถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศกึษา สถานศกึษาจะดีหรอืไม่ขึน้อยู่กับงานวิชาการ  

เพราะเป็นงานที่สร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ มคีวามรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรมโดยมีคุณสมบัติ

ตามที่ต้องการ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

  3.  หลักการบริหารงานวิชาการ 

   หลักในการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ถือเป็นหัวใจหลักส าคัญ 

เพราะสิ่งที่สถานศกึษามุงหวังคือ การจัดการศกึษาให้เกิดคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทั้งหมดนี้

ขึน้อยู่กับงานวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศึกษา การแนะแนว   

การพัฒนาระบอบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี
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ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพ่อใชใ้นสถานศกึษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา จึงอาจกล่าวได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ

คือแนวทางที่ใหง้านวิชาการเกิดประสิทธิผล ซึ่งมีนักวิชาการได้น าเสนอหลักการบริหารงาน

วิชาการ ไว้ดังนี้ 

    กิติมา ปรีดดีิลก (2532, หน้า 48 อ้างถึงใน อานนท์ หล้าหนัก, 2551, 

หนา้ 25) ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 

     1.  จัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรอื

นโยบายหลัก 

     2.  การบริหารงานวิชาการมุ่งการรว่มมอืกันท างาน 

     3.  ควรกระขายอ านาจ และความรับผิดชอบให้ผู้ปฎิบัติ 

     4.  ควรส่งเสริมผูร้่วมงานใหป้รับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

     5.  ริเริ่มสร้างสรรค์ในงานวิชาการ 

     6.  ใช้เทคนิคการส่งเสริมมากกว่าการสอนคน 

     7.  สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 

     8.  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

     9.  ให้ครูเข้าใจจุดประสงค์และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชา 

ที่รับผดิชอบ 

     10. ติดตามประเมินผล 

    สายหยุด ประกิคะ (2552, หนา้ 61) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร

วิชาการว่าหลักในการบริหารงานวิชาการนัน้ ผูบ้ริหารต้องใชใ้นการกระจายอ านาจ 

ให้บุคลากรทุกคนได้มสี่วนในการรับผดิชอบร่วมกัน ลดหลั่นกันไปตามหน้าที่ของแต่ละคน 

โดยที่ผู้บริหารตอ้งใชว้ิธีการประชาธิปไตยในการด าเนินการ ผูบ้ริหารต้องคอยกระตุ้นใหค้รู

มีความกระตอืรอืร้น ขยันขันแข็ง สอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และสนใจหาความรูเ้พิ่มเติม 

อยู่เสมอโดยทีผู่บ้ริหารต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างแก่ครูทุกคน รวมทั้งตอ้งให้เสรีภาพ 

ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนให้เกิดความรูแ้ละวธิีการใหม่ๆ ที่ได้ผลกว่า อันจะท าใหอ้งค์การ

หรอืโรงเรียนเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง 
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    เบญจมาศ พุ่มผกา (2552, หนา้ 26) กล่าวว่า ในการบริหารงาน

วิชาการนัน้มคีวามส าคัญอยู่ว่าจะต้องค านึงถึงงานกหลักหรอืภารกิจหลักที่ส าคัญของ

สถานศกึษา ได้แก่ การจัดท าแผนงานในการพัฒนางานวิชาการที่สอดคล้องกับนโยบายหลัก 

และการพัฒนาตัวครูผู้สอน นักเรียน ซึ่งต้องมุ่งรว่มกันท างานเป็นทีม มีการกระจายอ านาจ

และความรับผดิชอบไปยังผู้ปฎิบัติ ส่งเสริมผูร้่วมงานให้ปรับปรุงตลอดเวลาจนสร้างขวัญ

ก าลังใจในการท างานมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ มีการตดิตามในเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 

การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความรว่มมอืของครูผู้สอน ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาอื่น การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหนว่ยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา จงึจะท าใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

    สรรเสริญ โปร่งจันทึก (2553, หนา้ 28) ได้กล่าวถึงหลักการบริหาร

วิชาการว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารจะต้องสง่เสริมและควบคุมงานวิชาการ 

โดยผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานแสดงความคิดเห็น หรือคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ  ควรจะได้

กระจายอ านาจและความรับผดิชอบไปใหทุ้กคน ถึงแม้ผู้บริหารจะเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ

แต่ไม่สามารถท างานได้ตามล าพัง ดังนั้น จงึควรใหเ้พื่อนร่วมงานมีอิสระทางความคิด

เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งเรียกว่าเสรีภาพทางวิชาการแก่ผูร้่วมงาน โดยเฉพาะครูผูส้อน 

ผูบ้ริหารควรท าอย่างยิ่งควรเป็นเสรีภาพที่อยู่ในขอบเขตและต้องค านึงถึงหลักแหง่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วย ซึ่งงานวิชาการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทต้อง

รับผดิชอบนั้น จ าแนกได้ 3 ลักษณะ คอื งานที่ผูบ้ริหารกระท าเอง งานที่ผู้บริหารมอบหมาย

ให้คนอื่นท า และงานที่ต้องติดตอ่เกี่ยวข้องกับบุคคลและหนว่ยงานอื่นนอกสถานศึกษา  

    สมชาย ชูเลิศ (2553, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า หลักในการบริหาร 

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้หลักการกระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคนได้มีสว่นร่วมในการ

รับผิดชอบร่วมกัน ลดหลั่นไปตามหน้าที่ของแต่ละคนโดยที่ผู้บริหารต้องใช้วธิีการประชาธิปไตย 

ในการด าเนินการ ผูบ้ริหารต้องคอยกระตุ้นให้ครูมีความกระตอืรอืร้น ขยันขันแข็ง สอน

อย่างมปีระสิทธิภาพและสนใจหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ โดยที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างแก่ครู รวมทั้งต้องมเีสรีภาพทางวิชาการเพื่อสนับสนุนใหค้วามรู ้และวิธีใหม่ 

ที่ได้ผลเพื่อใหผ้ลผลิตที่ออกมามีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง  
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    กันตพัฒน์ มณฑา (2554, หนา้ 49) กล่าวว่า หลักในการบริหารงาน

วิชาการนัน้ ผูบ้ริหารตอ้งใช้หลักในการกระจายอ านาจให้บุคลากรทุกคน ได้มีสว่นในการ

รับผิดชอบร่วมกัน ลดหลั่นกันไปตามหน้าที่ของแต่ละคน โดยที่ผู้บริหารต้องใช้วธิีการ

ประชาธิปไตยในการด าเนินการ ผูบ้ริหารต้องคอยกระตุ้นใหค้รู มีความกระตอืรอืร้น ขยัน

ขันแข็ง สอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และสนใจหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ โดยที่ผู้บริหารตอ้ง

ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างแก่ทุกคน รวมทั้งต้องให้เสรีภาพทางวิชาการ เพื่อสนับสนุนให้เกิด

ความรูแ้ละวิธีการใหม่ๆ ที่ได้ผลกว่า อันจะท าให้องคก์ารหรอืโรงเรียนเจริญก้าวหน้าอย่าง

ไม่หยุดยั้ง 

    จ าลอง โคตรพัฒน์ (2555, หนา้ 25) ได้ให้หลักการบริหารงาน

วิชาการ ว่างานวิชาการในสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับใหสู้งขึ้นด้วย

ความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยตรง  

ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใดคนหนึ่งกระท าแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท า เพราะบุคคล 

ที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจโดยตรงในการให้คุณหรอืให้โทษแก่ผู้สอน โดยหลักของ

การบริหารวิชาการในเชิงพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบ

เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการใหม้ีความเจริญก้าวหน้าใหท้ันสมัยต่อการบริหารงาน

ในสถานศกึษาของตนใหบ้รรลุความส าเร็จในด้านวิชาการตอ่ไป  

    สุรัตยา รอดรัตน์ (2556, หนา้ 17) กล่าวว่า หลักในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารจะต้องประกอบด้วยการบริหารเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารให้พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดยใช้หลักการ 

มีสว่นร่วม และค านึงถึงหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และหลักประหยัดเพื่อใหค้รอบคลุม

เนือ้หาของวิชาการ 

   สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงานวิชาการ เพื่อให้

เกิดความคล่องตัวในการบริหารโดยใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีสว่นร่วมของทุกฝ่าย  

เห็นความส าคัญถึงคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษา หลักการบริหารจงึตอ้งมขี้อความ

ชัดเจนในเรื่องต่างๆ โดยจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนตลอดจน

สังคมอย่างแท้จริงอีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน 

รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
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ตลอดจนสร้างเครือข่ายและแหล่งการเรยีนรู้และไม่ควรลมืติดตามประเมินผล หาแนวทาง

พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  4.  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาโดยมุ่งความเป็นเลิศทางการศกึษา ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรม ให้เกิดขึ้น

ในตัวผูเ้รียน ซึ่งในการที่จะบริหารงานวิชาการใหไ้ด้ดีเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารต้องเข้าใจ

ในกระบวนการบริหาร ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นผู้น า 

ให้บุคลากรในโรงเรยีนร่วมมอืกันปฏิบัติงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย การบริหารงานวิชาการ 

จะเกิดประสทิธิภาพจะต้องใช้กระบวนการบริหาร ซึ่งนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    ทิพย์รัตน ์ชมพูแสง (2550, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า กระบวนการการ

บริหารวิชาการเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง

ก าหนดนโยบายและการวางแผน การจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ โดยมีขัน้ตอน

หลักอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดนโยบายและการวางแผน 2) การน าแผนไปด าเนินงาน

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การติดตามและประเมินผล จะท าให้การด าเนินงาน

วิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาเพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนโดยมุ่งพัฒนาใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญาและมี

ความสุข 

    เกสรี แจ่มสกุล (2551, หนา้ 26) กล่าวว่า กระบวนการการบริหาร

วิชาการมี 3 ส่วนคือ 1) การเตรียมการ ได้แก่ การตัดสินใจ และการจัดองค์การ 2) ส่วนที่เป็น

ปฏิบัติการ ได้แก่ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ การจัดสรรทรัพยากร 3) ส่วนที่เป็น

การควบคุมประเมินผล ได้แก่ การควบคุม และการประเมินผล 

    บันดล จันทกุล (2552, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การบริหารใดๆ ก็ตาม

จะต้องมกีารบริหารโดยใช้กระบวนการที่เหมาะสม การบริหารงานวิชาการก็เช่นเดียวกัน 

จะมีประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นส าคัญ ถึงแม้จะมีผู้ช่วยฝ่ายวิชาการท างานด้านนี้

อยู่แล้วก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนก็ควรจะเป็นผูท้ี่ตื่นตัวในการบริหารงานวิชาการ จะต้องมี

ความรู้ความเข้าใจเรื่องวิชาการ ตลอดจนเข้าใจความส าคัญ วัตถุประสงค์ กระบวนการ 

ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนรว่มมอืกันปฏิบัติงานให้

บรรลุจุดมุง่หมาย การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะต้องใช้กระบวนการบริหาร 
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โดยทั่วไปกระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ อาจท าได้ในเรื่องตอ่ไปนี้ 

      1.  ข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียน เชน่ 

       1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

       1.2  ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี 

       1.3  สถิตกิารมาเรียนของนักเรียน 

       1.4  จ านวนอัตราการซ้ าช้ัน 

       1.5  สื่อการเรียนการสอน 

       1.6  การนิเทศภายใน 

       1.7  การสอนซ่อมเสริม 

       1.8  โครงการตา่งๆ 

      2.  ข้อมูล ข้อก าหนดที่ตอ้งยึดเป็นแนวทาง เช่น 

       2.1  หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสอืแบบเรียน 

       2.2  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การประเมินผล 

การเรียน  

       2.3  นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานต้นสังกัดเป็นต้น 

ส่วนวิธีศกึษาอาจท าได้โดยการส ารวจ ศกึษาวิจัย ใช้สื่อหรอืเครื่องมอื เช่น เครื่องมอื

ประเมินคุณภาพที่หน่วยงานจัดการศึกษา โดยสัมมนา 

     ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 

      การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ รอบคอบ มขีั้นตอน จะท า

ให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น ผูบ้ริหารตอ้งจัดให้มีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติดังนี ้ 

       1.  จัดท าแผนงานและโครงการวิชาการประจ าปี เพื่อให้ 

การวางแผนงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม

และรับผิดชอบ การปฏิบัติงานตั้งแต่ตน้ เพื่อทุกคนจะได้มคีวามส านึกในความเป็นเจ้าของ

หนว่ยงาน และจะได้ให้ความรว่มมอืด้วยดี เมื่อก าหนดแผนงานเสร็จแล้วก็จัดท าโครงการ

สนับสนุนแผนงานวิชาการใหค้รอบคลุมงานต่อไป 
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        1.1  การก าหนดเป้าหมาย และวางแผนงานวิชาการ 

        1.2  จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน 

        1.3  การวางแผนการสอน 

        1.4  การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 

        1.5  การนิเทศการสอน 

        1.6  หอ้งสมุด 

        1.7  การวัดและประเมินผล 

        1.8  การพัฒนาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรอื

แผนการเรียนต่างๆ 

        1.9  การสอนซ่อมเสรมิ 

        1.10 การใชท้รัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

        1.11  การรายงานผลการเรียน 

      โรงเรียนจะมีโครงการในแผนงานวิชาการมากน้อยเพียงใด

ขึน้อยู่กับขนาดของโรงเรียน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนนโยบาย วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

       1.  การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่งๆ  

มีกิจกรรมหลายอย่างที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการปฏิบัติงานใหชั้ดเจนว่าวันใด 

เดือนใด จะประกอบกิจกรรมอะไร ทั้งนีเ้พื่อเป็นเครื่องเตอืนความจ าของผู้รับผิดชอบให้

ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 

       2.  การจัดท าแผนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะ

ควบคุม ติดตาม การปฏิบัติการสอนของครู ให้เป็นไปตามเนือ้หาและก าหนดเวลาที่ระบุ 

ไว้ในคู่มอืและ แผนการสอน 

       3.  การจัดตารางสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบใหผู้้ช่วย

ฝา่ยวิชาการและคณะท างานเป็นผู้จัดท าตารางสอน โดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้

เป็นไปตามเกณฑ์ การจัดท าตารางสอน 

       4.  การจัดครูเข้าสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความ

ต้องการและความถนัดของครู เช่น ครูสอน ป.1 ควรเปน็ครูที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างด ี  

รู้ความตอ้งการและความสามารถของนักเรียน 
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       5.  การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในการจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน 

     ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินตามแผน  

      ในขั้นตอนนี้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการตามแผนงาน

วิชาการ ดังนี้ 

       1.  ตรวจการเตรยีมการสอนหรอืบันทึกการสอน 

       2.  ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงเวลา 

       3.  ควบคุม ก ากับ ตดิตาม และนิเทศใหค้รูด าเนินการเรียน 

การสอน ใหเ้ป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 

       4.  จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 

       5.  ควบคุม ดูแล ใหค้รูสอนซ่อมเสรมินักเรียน 

       6.  สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมตา่งๆ เพื่อส่งเสริมการเรียน 

การสอนให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

       7.  ควบคุม ตดิตาม ใหค้รูที่รับผิดชอบงานและโครงการ

เป็นไปตามปฏทิินปฏิบัติงาน 

     ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิผล 

      การประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้ทราบว่า 

การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรอืไม่ จะได้

หาทางปรับปรุงใหด้ีขึ้นตอ่ไป 

       1.  การประเมนิผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เช่น  

        1.1  จัดหาเครื่องมอืประเมินผลทุกชนิด เพื่อให้ครู

สะดวกในการใช้ 

        1.2  ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะน า 

ช่วยเหลือ และใหก้ารนเิทศในลักษณะต่างๆ 

        1.3  รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้

แนะน า ช่วยเหลือและให้การนเิทศในลักษณะต่างๆ 

        1.4  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน เพื่อให้ครูใชส้อน  

ซ่อมเสรมิ 
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        1.5  ประสานสัมพันธ์กับผูป้กครองนักเรียน เพื่อรายงาน

ความก้าวหน้าของนักเรียนและเพื่อหาแนวทางรว่มมอืกันพัฒนาเด็ก 

        1.6  ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน 

แล้วน าผลมาเปรียบเทียบกบัปีก่อน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึน้ตลอดเวลา 

       2.  การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน  

มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

        2.1  เป็นผู้รเิริ่มส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของ

โรงเรียน 

        2.2  พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการ

ร่วมกันกับครู 

        2.3  ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 

        2.4  ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานของโครงการ 

        2.5  เป็นผู้ประเมนิหรอืแตง่ตั้งคณะท างานประเมินผล

โครงการ 

        2.6  เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานหรอืจัดท าโครงการต่อเนื่อง 

       3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เช่น 

        3.1  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

        3.2  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตา่งๆ 

เชน่ สังเกตความก้าวหนา้ของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานเด็ก 

        3.3  รับฟังขอ้มูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครู 

        3.4  จัดประชุมประเมินผลของครู 

        3.5  สรุปผลการประเมินการท างานโครงการวิชาการ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

        3.6  ท าการประเมินตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียน 

     ดังนัน้ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนการศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ขั้นตอนการวางแผน 

ขั้นตอนการด าเนินการตามแผน และขั้นตอนการประเมินผล 
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    อัญชัน แซ่เตียว (2552, หน้า 22) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเป็นงานที่มคีวามละเอียดอ่อนครอบคลุมงานต่างๆ ในวงกว้าง   

การบริหารงานถ้าจะให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนอย่าง

เป็นระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีการวางแผน และมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

อย่างตอ่เนื่อง  เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพ 

    วรรณเพ็ญ พิสุทธิพงษ์ (2553, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนเป็นงานที่มีความระเอียดอ่อนครอบคลุมงานต่างๆ ในวงกว้าง   

การบริหารงานถ้าจะให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ผู้บริหารตอ้งทุมเทก าลังใจก าลังกาย  

ต้องเป็นผู้ที่ทีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นผู้น าทางวิชาการสร้างขวัญก าลังใจ

ให้กับคณะครูในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี 

    อัจฉริยา คริ้มค้างพลู (2554, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผนงานการปฏิบัติตามแผน การตดิตาม

ประเมินผลทั้งในระหว่างด าเนินการและเมื่อด าเนินการเสร็จสิน้และถือเป็นหน้าที่ความ

รับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องด าเนินงานใหเ้ป็นระบบอย่างต่อเนื่องและ

สัมพันธ์กัน 

    ลีลาวดี จีระเสมานนท์ (2555, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานวิชาการมคีวามส าคัญต่อการศกึษาทุกระดับและทุกสถานศกึษา การท างาน

อย่างมีแบบแผนเป็นขั้นตอน และกระบวนการนั้นสามารถท าให้งานในสถานศกึษา มีคุณภาพ 

สามารถพัฒนาคุณภาพวิชาการได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องซึ่งจะน ามาบรรลุตาม

จุดมุง่หมายของหลักสูตร อันจะส่งผลใหไ้ด้รับการยอมรับจากชุมชนผูป้กครองและรวมไป

ถึงผู้เรยีนสามารถน าความรู้ความสามารถไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

   จากแนวคิดของนักการศกึษาผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ กระบวนการบริหารงาน

วิชาการมีความส าคัญต่อผลส าเร็จของการศกึษา เพราะกระบวนการบริหารเป็นเรื่องการ

วางแผนและการปฏิบัติตามขั้นตอนโดยต้องค านงึถึงบริบทที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเป็นส าคัญ 

ฉะนั้นการบริหารงานวิชาการจึงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

บริบทของโรงเรียนและปัญหา รวมทั้งความตอ้งการ 2) มีการวางแผน 3) การด าเนินการ

ตามแผน 4) การประเมนิผล 5) หาแนวทางพัฒนาใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
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  5.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารเกี่ยวกับการ 

บริหารงานวิชาการ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญต่อการบริหารงานในโรงเรียนทุกด้าน

ซึ่งด้านหลักที่ส าคัญอีกด้าน คือการบริหารงานด้านวิชาการ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องศึกษาและควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนว่ยงานให้บรรลุภารกิจ

หนา้ที่ และจุดมุ่งหมายของหนว่ยงานเพื่อใหส้ามารถด าเนินการใหต้ามจุดหมายที่วางไว้  

มนีักวิชาการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารการศกึษาว่า 

    จันทราณี สงวนนาม (2545, หนา้ 133-134 อ้างในถึง ถาวร  

ดอนจันทร์โคตร, 2550, หน้า 19) ได้กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหารงานวิชาการ

ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่ส าคัญในการด าเนินงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีบทบาท ดังนี้ 

     1.  ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์และวางแผนงาน 

โรงเรียน 

     2.  จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานวิชาการ 

     3.  ก ากับติดตาม นิเทศงานวิชาการอย่างมีระบบ 

     4.  จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรใหเ้พียงพอตามสภาพ 

ของสถานศกึษา 

     5.  จัดให้ครูผลิต จัดหาสื่อ และน าไปใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     6.  จัดให้มมีุมหนังสือที่เหมาะสมตามสภาพของสถานศึกษา 

     7.  ให้สถานศกึษามีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม

ระเบียบว่าด้วยการวัดผล 

     8.  ส่งเสริมและน าเทคนิควิธีการใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาใช้ในการ

ด าเนนิงานวิชาการของสถานศกึษา 

    ธีรัตม ์พลบุรี (2551, หนา้ 34) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัว

จักรส าคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิและ

ประสิทธิผล ดังนั้นปัจจัยด้าน ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยที่จะส่งผลตอ่การบริหารงาน

วิชาการซึ่งเป็นงานหลักของสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ 

ความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผูน้ า มมีนุษย์สัมพันธ์ มีวสิัยทัศนก์้าวไกล 

มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
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    เถลิง องอาจ (2552, หนา้ 17) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการว่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าและผู้ตามที่ดีในสถานศกึษาต้องมีการ

วางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติจริงมีการควบคุมกระบวนการ

ท างานอย่างเป็นขั้นตอน พร้อมอ านวยการให้บุคลากรในสถานศกึษา ในสถานศกึษาได้

ด าเนนิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

    กาญจณี พินิจล าดวน (2553, หนา้ 39-40) กล่าวว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 

     1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      1.1  การวางแผนการด าเนินงานก าหนดสาระรายละเอียดของ

หลักสูตรระดับสถานศกึษา 

      1.2  การจัดคู่มอืการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของ

สถานศกึษา 

      1.3  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

และรายงานเขตพืน้ที่การศึกษารับทราบ  

     2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      2.1  จัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้ดว้ยการปฏิบัติจริงแหล่งการเรียนรู้และเครือขา่ยการเรียนรู้  

      2.2  การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียน  

การสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

    ถวิล จะวรรณะ (2555, หน้า 32) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร

วิชาการในสถานศกึษาว่า บทบาทของผู้บริหารงานวิชาการในสถานศกึษามีขอบข่าย 

และหน้าที่ความรับผดิชอบได้ 9 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การจัดแผน 

การเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักเรียน การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และการประเมินผลทางวิชาการ 

   สรุปว่า บทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบของผูบ้ริหารเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ ได้วา่ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญในสถานศกึษา ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า

ผูบ้ริหารเป็นเสาหลักของการบริหารสถานศกึษา สามารถที่จะบริหารโรงเรียนในทุกๆ ด้าน

ให้เกิดประสทิธิภาพได้ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน 
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ผูบ้ริหารตอ้งมกีระบวนการบริหารงานที่ดี เข้าใจและเข้าถึงหลักของงานวิชาการ สามารถ

น าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ใหต้รงกับบริบทของโรงเรียนโดยมุ่งสู่ผูเ้รียน เพื่อพัฒนา

ด้านวิชาการสู่ความเป็นเลิศและเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

  6.  ขอบข่ายงานวชิาการ 

   กระทรวงศกึษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 

หน้า 29) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการ 

มี 17 งาน ดังนี้ 

    1.  การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    3.  การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

    4.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    8.  การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

    9.  การนิเทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว 

    11.  การพัฒนาระบอบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

    12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    13.  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

    16.  การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพ่อใชใ้นสถานศกึษา 

    17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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    1.  การพัฒนาหรอืด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่นมีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

     1.1  วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดท าไว้ 

     1.2  วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรอืประเด็น

ที่สถานศึกษาให้ความส าคัญ 

     1.3  ศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลสารการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

     1.4  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท า

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู ้แผนจัดการ

เรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีน ประเมินผลและปรับปรุง 

    2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ มีแนวทางการปฎิบัติ ดังตอ่ไปนี ้ 

     2.1  วางแผนงานด้านวิชาการ โดยรวบรวมข้อมูล และก ากับ ดูแล 

นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการส่งเสริมชุมชน

ใหม้ีความเข้มแข็งด้านวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาบทบาทหน้าที่ของสถานศกึษา 

มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

     3.1  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกสาระการเรียนรู้ 

         3.2  จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏบิัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 

     3.4  จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติตา่งๆ ให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



57 

     3.5  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

     3.6  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ

นักเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ 

ดังตอ่ไปนี ้ 

     4.1  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย  

      4.1.1  จัดให้มงีานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

      4.1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูและคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่น  

ได้อย่างมคีวามสุข 

      4.1.3  จัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

      4.1.4  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มาก

ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการและการศกึษาทางเลือก 

      4.1.5  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ

ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

      4.1.6  สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การสอนและอื่นๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

    5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี้ 

     5.1  จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     5.2  ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูมาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     5.3  จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริงฝกึการ

ปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง 
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     5.4  การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต้่างๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ 

ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

     5.6  จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสาน

ความรว่มมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อรว่มกันพัฒนาผูเ้รียนตาม

ศักยภาพ 

     5.7  ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพือ่เป็นผู้น าการจัดกระบวนเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้สถานศกึษาอื่น  

    6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

บทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้ 

     6.1  ก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

     6.2  จัดท าเอกสารหลักฐานดารศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ  

การวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ ์ผลการเรียนรู้

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4  จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนรูทุ้กช่วงช้ัน และจัดใหม้ี 

การซ่อมเสริมกรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านการประเมิน 

     6.5  จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ 

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

     6.7  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนรู้ 

ด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ

เทียบระดับการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอน 
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ผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรละวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

    7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มแีนวทาง

ปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้ 

     7.1  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

     7.2  พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยใช้กระบวนการการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรยีนได้ฝกึการคิด    

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      7.3  พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยระบบการวิจัย 

      7.4  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา การเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    8.  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้มีแนวทางการปฏิบัติ 

ดังตอ่ไปนี ้ 

     8.1  จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวน 

การเรียนรู ้ 

     8.2  จัดระบบแหลง่เรียนรู้ภายในให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดให้มหีอ้งสมุดหมวดวิชาหอ้งสมุด

เคลื่อนที่มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย หอ้งคอมพิวเตอร์  

ศูนย์อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการศูนย์วทิยบริการ สวนสุขภาพวรรณคดี สวนหนังสือ  

สวนธรรมะเป็นต้น  

     8.3  จัดระบบข้อมูลแหลง่การเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา เช่น จัดเส้นทาง แผนที่ และระบบเชื่อมโยง

เครือขา่ยห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑว์ิทยาศาสตร ์ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น  
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     8.4  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อการพัฒนาการเรียนการนเิทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างตอ่เนื่อง 

     8.5  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูต้่างประเทศ  

    9.  การนิเทศการศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้ 

     9.1  สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการท างานของ แต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2  จัดการนิเทศภายในสถานศกึษา ใหม้ีคุณภาพทั่วถึงและ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  

     9.3  จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10.  การแนะแนวมีแนวทางการปฏิบัต ิดังต่อไปนี ้ 

     10.1  ก าหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมีสว่นร่วมในกระบวนการ

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2  จัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3  สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     10.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน 

     10.5  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ             

ที่เหมาะสมท าหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6  ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ  
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     10.7  ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8  ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ยการแนะแนว 

     10.9  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา            

มีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้ 

     11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน  

     11.2  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรา้งการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้

เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

     11.3  จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร ์) 

     11.4  ด าเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มเน้นการมีสว่นรว่มและวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Demming cycle) หรอืที่รูจ้ักว่าวงจร PDCA 

     11.5  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม  

     11.6  ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

ที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7  จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หนว่ยงานต้นสังกัดและเผยแพรต่่อสาธารณชน 

    12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ มีแนวทาง 

การปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้ 
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     12.1  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นๆ 

     12.2  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ในชุมชน 

     12.3  ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรมแสวงหาความรู้  

ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรตา่งๆ 

     12.4  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างชุมชน  

    13.  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น มีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้ 

     13.1  ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

     13.2  เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยน

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่นๆ 

     13.4  จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานกับชุมชน     

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น  

    14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มแีนวทางการปฏิบัติ

ดังตอ่ไปนี ้ 

     14.1  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานการศกึษา 
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     14.2  จัดให้มกีารสร้างความรูความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด

การศกึษา 

     14.3  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่

ผูเ้รียน 

     14.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาใหก้ับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     14.5  ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตามความ

เหมาะสมและจ าเป็น 

     14.6  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและ

ปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     15.1  ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.2  จัดท ารา่งระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

      15.3  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
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    16.  การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มแีนวทาง          

การปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้  

     16.1  ศกึษา วิเคราะห ์คัดเลือกหนังเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน  

การจัดการเรียนการสอน 

     16.2  จัดท าหนังสอืเรียน หนังสอืประสบการณ์หนังสอื

ประสบการณห์นังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงานใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน 

     16.3  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบ การเรียน

การสอน 

    17.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีแนวทาง 

การปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้ 

     17.1  จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง  

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

       17.2  พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      17.3  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้น

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

      17.4  พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรูข้อง

สถานศกึษาและชุมชน  

      17.5  นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการจัดหา ผลติ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงาน 

ด้านวิชาการ ประกอบด้วยงานต่อไปนี้  

    1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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    3.  การวัดผล ประเมินผลและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    6.  การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

    7.  การนเิทศการศกึษา 

    8.  การแนะแนว 

    9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    10. การส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน 

    11.  การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หนว่ยงาน และสถานศกึษาอื่นที่จัดการศกึษา 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 3-4) ระบุขอบข่ายงานวิชาการ

ประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

    1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

    4.  การวัดและประเมินผล 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 423) กล่าวถึงขอบข่ายภารกิจงานวิชาการ

ดังนี้ 

    1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

    4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

    6.  การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

    7.  การนเิทศการศกึษา 

    8.  การแนะแนวการศกึษา 

    9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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    10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

    11.  การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

    12.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

   Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58 อ้างถึงใน สุดหทัย ดาราพงษ์, 

2555, หนา้ 28) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  

    1.  งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ ผู้บริหารตอ้งมีความรูเ้กี่ยวกับ 

หลักสูตรประเภทต่างๆ เพื่อด าเนนิการจัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรตลอดจนคู่มอื

การใชห้ลักสูตรให้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานของครู 

    2.  งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ได้แก่ 

การจัดท าแผนการสอนและการบันทึกการสอนตลอดจนปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดใหม้ีการอบรม 

สาธิต การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดและประสบการณ์กับเพื่อนครู หรือผูท้รงคุณวุฒิอื่นๆ 

เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบใหม่ 

    3.  งานประเมินผล ครอบคลุมถึงการจัดใหม้ีการวัดผลและ

ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ปรับปรุงการสร้างเครื่องมอืให้มปีระสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบการท าสมุดประจ าช้ัน และสมุดประจ าตัวนักเรียนของครูให้ถูกต้อง

เรียบร้อยและเป็นปัจจุบันเสมอ 

    4.  งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรยีนการสอน ได้แก่  

การจัดหาสื่อการเรียนการสอน งานหอ้งสมุด งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศกึษา งานด้าน

การวางแผน ก าหนดวิธีการด าเนนิงานตลอดจนการส่งเสริมการสอน 

   จากการศกึษาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของนักวิชาการ 

สรุปได้วา่ การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งงานวิชาการเป็นงาน

หลักของสถานศกึษาที่มขีอบข่ายกว้างขวางมสี่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้านของสถานศกึษา

ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซึ่งการบริหารวิชาการต้องเข้าใจและตระหนักในความส าคัญ 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าทางวิชาการ ต้องตระหนักเห็นความส าคัญของงาน

วิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศกึษาส่วนหนึ่ง 

มาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน สง่ผลให้ผูบ้ริหารและครูจ าเป็นต้องพัฒนางาน

วิชาการอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ความสามารถ
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โดยเฉพาะต้องท าความเข้าในและหาแนวทางพัฒนางานในขอบข่ายงานวิชาการให้เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด โดยผู้บริหารตอ้งกระจายอ านาจหน้าที่ให้ครูผูส้อนได้มบีทบาท

บริหารงานวิชาการของตนเองได้อย่างเต็มที่ เน้นการมีส่วนรว่มของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ได้แก่ ผูเ้รียน ผูส้อน และชุมชนมีการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการสถานศกึษา โดยการ

บริหารงานวิชาการตอ้งค านึงถึงความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านหลักการบริหารแบบ

มีสว่นร่วมน าไปสู่การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ นอกจากนีก้าร

เปลี่ยนภาพลักษณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจากผู้น าที่คอยสั่งการเพียงอย่างเดียวมาเป็น

ผูน้ าที่ท าหนา้ที่ส่งเสริม สนับสนุน และเชิญชวนให้ผู้รว่มงานทุกคนปฏิบัติงานเต็ม

ความสามารถ 

   จากขอบข่ายงานวิชาการทั้งหมดที่ผู้วจิัยได้ศกึษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่นักการศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องได้เสนอไว้ 

โดยยึดกรอบของกระทรวงศกึษาธิการ ที่จ าแนกขอบข่ายการบริหารวิชาการในสถานศกึษา

ไว้ครอบคลุมแนวคิดทั้งหมดน ามาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 8 ด้าน ดังแสดงในตาราง 1 

 

ตาราง 1  การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการโดยใช้พิจารณาจากเนื้อหาที่มลีักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

กลุ่มงานวิชาการ 

ขอบข่ายงานวิชาการ 17 งาน 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน,  

2550, หนา้ 29) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

1. การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

2. การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการ     

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

งานวิชาการ 8 ด้าน 

ขอบข่ายงานวิชาการ 17 งาน 

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน,  

2550, หนา้ 29) 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา 

4. การวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการ

เทียบโอนผลการเรียน 

6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

5. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนการพัฒนา

สื่อและการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู ้

8.  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

16. การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

6. การแนะแนวและนิเทศการศกึษา 9.  การนิเทศการศกึษา 

10. การแนะแนว 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

8.การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้ม ี       

พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน สถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

 จากตาราง 1 พบว่า การจัดกลุ่มงานวิชาการตามเนือ้หาที่มลีักษณะงานไปใน

ทิศทางเดียวกันออกเป็น 8 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 3) การจัด 
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การเรียนการสอนในสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ในสถานศกึษา 4) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) การคัดเลือก

หนังสือแบบเรียนการพัฒนาสื่อและการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 6) การแนะแนว

และนิเทศการศกึษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

8) การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้มกีารพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 งานวิชาการทั้งหมด 8 ด้าน มีขอบข่ายเนื้อหา ดังนี้ 

  1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

   1.1  จัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชนที่

โรงเรียนตั้งอยู่ โดยได้จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อมุง่พัฒนา

นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สตปิัญญารวมทั้งมคีวามรู้และคุณธรรม    

มีการเรียนรู้เกี่ยวกับชุมชุมและท้องถิ่นที่โรงเรียนตั้งอยู่ตลอดจนสามารถอยู่กับผูอ้ื่นได้อย่าง

มีความสุข  

  2.  การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ  

   2.1  จัดท าแนวทางการด าเนินงานวิชาการสถานศกึษาโดยมีขั้นตอน  

การศกึษา การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานวิชาการครบทุกด้าน 

   2.2  ก าหนดแผนปฏิบัติการเพื่อก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียนโดยมีองค์ประกอบส าคัญ คือ ภาระงาน 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการประเมิน  

  3.  การจัดการเรยีนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

   3.1  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูด้้วยกระบวนการต่างๆ เพื่อพัฒนาการ 

เรียนรู้ใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศกึษา  

  4.  การวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4.1  ด าเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน  

   4.2  ก าหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนประสบการณ์      

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

  5.  การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีและส่งเสริม

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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   5.1  พิจารณาเลือกหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ ์ที่สอดคล้อง 

กับหลักสูตรสถานศกึษา 

   5.2  พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   5.3  ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อ

สนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน ครู และชุมชน  

  6.  การแนะแนวและนิเทศการศกึษา 

   6.1  การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศกึษา 

   6.2  การให้ความช่วยเหลือเพื่อการท างานของครูและบุคลากรมคีุณภาพ

โดยใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

  7.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   7.1  การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

   7.2  ก าหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชนตลอด 

   7.3  การด าเนินการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในและประเมิน

ภายนอกสถานศกึษา 

   7.4  การจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุป

รายงานประจ าปี 

  8.  การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   8.1  การจัดกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรอื่นๆ 

   8.2  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ให้มีการจัดการศึกษาอบรม         

มีการแสวงหา ความรูข้้อมูล ขา่วสารที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สนับสนุนการจัด

การศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษา ให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการศกึษาอย่าง

ทั่วถึง และมีคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่ ถนนนิตโยต าบลธาตุเชงิชุม อ าเภอเมอืงสกลนคร 

จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาในสังกัด 7 อ าเภอ 

ดังนี้ อ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย์ อ าเภอโพนนาแก้ว อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 

อ าเภอเต่างอย อ าเภอภูพาน อ าเภอกุดบาก โดยมีโรงเรียนและจ านวนนักเรียนดังแสดงใน 

ตาราง 2  

 

ตาราง 2 จ านวนโรงเรียนรัฐบาลและจ านวนนักเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน จ านวนนักเรียน 

เมืองสกลนคร 71 16,747 

กุสุมาลย์ 26 6,056 

เต่างอย 10 2,456 

โคกศรีสุพรรณ 18 3,098 

โพนนาแก้ว 20 4,008 

ภูพาน 16 3,832 

กุดบาก 15 3,463 

รวม 176 39,660 

 

ที่มา  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ข้อมูล ณ วันที่ 10  

        มถิุนายน 2557) 

 

 จากตาราง 2 พบว่าจ านวนโรงเรยีนรัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ านวน 176 โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนนักเรียน 39,660 คน  
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ตาราง 3 จ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 

 

บุคลากรสถานศกึษา จ านวน 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 174 

รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 51 

ข้าราชการครูผูส้อน 2,342 

พนักงานราชการ 66 

ครูอัตราจา้ง 98 

ลูกจา้งประจ า 103 

รวม 2,834 

 

ที่มา แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

 จากตาราง 3 พบว่าบุคลากรในสถานศกึษา ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 

172 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 51 คน ข้าราชการครู 2,342 คน พนักงาน

ราชการ 66 คน ครูอัตราจา้ง 98 คน ลูกจ้างประจ า 103 คน รวมบุคลากรสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ทั้งหมด 2,834 คน 
 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 คือ  

นายเทวรัฐ โตไทยะ ซึ่งมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา คือ คุณภาพผูเ้รียน คอื 

หัวใจการศกึษา 
 

นโยบายการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 นโยบายการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มุ่งเน้นการบริหารงานแบบมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน ใหบ้รรลุผลตาม

ยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ จุดเน้น และเป้าหมาย โดยมีแนวทางการด าเนินงานให้สถานศึกษา

น าไปด าเนนิงานด้านการบริหารวิชาการ ดังนี้ 
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  การพัฒนาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   1.  วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ท าไว้ 

   2.  วิเคราะหห์ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่ 

สถานศกึษาให้ความส าคัญ 

   3.  ศกึษาและวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อ

น ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

   4.  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชา 

พืน้ฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน ประเมินและ

ปรับปรุง 

   5.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

  การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   1.  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล 

นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   2.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   1.  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   2.  จัดการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   3.  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
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   4.  จัดกิจกรรมการพัฒนาห้องสมุดหอ้งปฏิบัติการต่างๆ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

   5.  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

   6.  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียน

พิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.  จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเองโดย 

    1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันสมัย 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม 

    1.3  จัดให้มวีิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     1.4  เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ส าหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    1.5  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  

ความต้องการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

   2.  สถานศกึษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

   3.  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

   4.  นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและ

รายงานผลใหส้ านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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   2.  ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   3.  จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติ

ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้ใฝเ่รียนอย่างตอ่เนื่อง 

   4.  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 

   5.  ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน

และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนและมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้

การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและผู้เรยีนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

   6.  จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรว่มมือ

กับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝา่ย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

   7.  ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่

ก้าวหน้าเพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

   2.  จัดท าเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

   3.  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติ 

ผลการเรียน 

   4.  จัดใหม้ีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 

   5.  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

   6.  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

   7.  ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ  

รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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   8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการด าเนินการเพื่อก าหนดหลักเกณฑว์ิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 

  การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   1.  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 

การเรียนรูแ้ละกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา  

   2.  พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึน้ ท าใหผู้้เรียนได้ฝกึการคิด การจัดการ 

การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ 

ในปัญหาที่ตนสนใจ 

   3.  พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

   4.  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพภการศกึษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

   1.  จัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ

เรียนรู ้

   2.  จัดระบบแหลง่การเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดใหม้ีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ ์ห้องมัลติมิเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอรเ์น็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ  

สวนธรรมะ เป็นต้น 

   3.  จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนของ

ผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือขา่ย

หอ้งสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ ์พิพิธภัณฑว์ิทยาศาสตร์  

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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   4.  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

   5.  ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

  การนิเทศการศึกษา 

   1.  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานรว่มกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท างานของแตล่ะบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและตัวครูเอง 

   2.  จัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึงและตอ่เนื่อง   

เป็นระบบและกระบวนการ 

   3.  จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาใหเ้ชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษา

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  การแนะแนว 

   1.  ก าหนดนโยบายการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ  

โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในการกระบวนการแนะแนวและการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

   2.  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูและช่วยเหลือ

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

   3.  สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน 

   4.  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา  

การแนะแนว และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสูก่ารด ารงชีวิตประจ าวัน 

   5.  คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

ท าหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และอนุกรรมการแนะแนว 

   6.  ดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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   7.  ส่งเสริมความรว่มมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผูป้กครอง  

และชุมชน 

   8.  ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐ

และเอกชนบ้านศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขา่ย การแนะแนว 

   9.  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานมาตรฐานการศึกษาส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

   2.  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อ

ต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกนคุณภาพภายในสถานศกึษา จัดระบบ

สารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และปรับปรุง

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

   3.  จัดท าแผนสถานศกึษาที่มุง่เน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์ 

แผนยุทธศาสตร)์ 

   4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

สถานศกึษา ต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนรว่มและวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่า วงจร PDCA 

   5.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดยด าเนินการอย่างจรงิจัง

และตอ่เนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

   6.  ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนด

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

   7.  จัดท ารายงานคุณภาพการศกึษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจ าปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   1.  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบัน

ประกอบการและสถาบันอื่น 
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   2.  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

   3.  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการตา่งๆ 

   4.  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการรวม 

ทั้งหมดวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่นๆ 

   1.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสาน 

จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

   2.  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน 

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ

ชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

   3.  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิทยากรในที่อื่นๆ 

   4.  จัดกิจกรรมรว่มกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียนการปฏิบัติงานร่วมกัลป์ชุมชน 

การรว่มกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่นเป็นต้น 

  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   1.  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน  องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับวิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่รว่มจัดการศกึษา 

   3.  ร่วมกับบุคคลบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
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และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีน 

   4.  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม 

   5.  ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอื่น ให้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

   6.  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

   1.  ศกึษาและวิเคราะหร์ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

   2.  จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

   3.  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

   4.  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

ไปสู่การปฏิบัติ 

   5.  ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 

  การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

   1.  ศกึษา วเิคราะห ์คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

   2.  จัดท าหนังสอื หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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   3.  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

   1.  จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผน ในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

   2.  พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

   3.  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหข้้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึน้ โดยเฉพาะ

หาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

   4.  พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

และชุมชน 

   5.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหา ผลติ ใช ้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1.  งานวิจัยภายในประเทศ 

  1.1  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

   นิรุตต ์พลบุตร (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขา้ราชการครูที่มีสถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่สภาพ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม

แตกต่างกัน ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน ส่วนความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผล 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวม แตกต่างกัน ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการ
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บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษาโดยรวม  

พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันทางบวกและอ านาจพยากรณ์สภาพการบริหา 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวม ทั้ง 4 ตัวแปร มอี านาจพยากรณ์ ซึ่งได้แก่ ด้านการบริหาร 

ด้านจัดการตนเอง หลักการกระจายอ านาจ หลักการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 

และหลักการมสี่วนรว่ม 

   วันชัย กล้าเอี่ยม (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสิงห์บุรี 

ผลการศกึษาพบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสิงหบ์ุรีในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย

ได้ดังนี ้ดา้นหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการตรวจสอบ ถ่วงดุล ด้านหลักการบริหาร

ตนเองและด้านหลักการบริหารแบบมีสว่นร่วม ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแตล่ะรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักการกระจายอ านาจ 

ด้านหลักการบริหารตนเอง ด้านหลักการตรวจสอบถ่วงดุล และด้านหลักการบริหารแบบ 

มีสว่นร่วม เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับของสภาพและปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์ุรี จ าแนกตามต าแหน่ง 

เพศ วุฒิการศกึษา อายุ และประสบการณ์ใน การท างานในหน้าที่พบว่า เปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยระดับของสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์ุรี จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ วุฒ ิการศกึษา อายุ 

และประสบการณ์ในการท างานในหน้าที่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระดับของปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์ุรี จ าแนกตามต าแหนง่  

วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณใ์นการท างานในหนา้ที่ พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศและต าแหนง่ไม่แตกต่างกัน 

   วัลลิกา โสดาทิพย์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารในรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวม มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผูบ้ริหารในโรงเรียน 
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สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย สภาพและปัญหาในการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารตามสถานภาพส่วนบุคคลและขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

   สิรร์านี วสุภัทร (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ  

และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมี

อิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน สมรรถนะมีอิทธิพล

ทางออ้มตอ่ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานผ่านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการและสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวแบบนีส้ามารถอธิบายระดับความส าเร็จ  

ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานได้รอ้ยละ 91.00  

   ธัญญา นุชาหาญ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิภาพ การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบและการวิเคราะหเ์ส้นทางพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1)ระดับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานอยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบพฤติกรรมการบริหาร มีจ านวน 

3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 2.1)  องค์ประกอบการบริหารวิชาการและภาคีเครือข่าย  

2.2)  องค์ประกอบการบริหารกระบวนการภายในและวิสัยทัศนแ์ละ  2.3)  องค์ประกอบ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร 3)  พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นมพีฤติกรรม 

ที่มคีวามสัมพันธ์ ดังนี้ 3.1) พฤติกรรมดา้นการส่งเสริมด้านการเรียนการสอน 3.2) การใช้

ทักษะด้านการบริหาร 3.3) การส่งเสริมทางด้านการติดสื่อสาร 3.4) การส่งเสริมให้ผูป้กครอง

มีสว่นร่วม 3.5) การอ านวยการในการจัดประชุม 3.6) การสนับสนุนวิสัยทัศนข์องโรงเรยีน   

3.7) การมปีฏสิัมพันธ์กับหน่วยงานราชการและชุมชน 3.8) การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

ของโรงเรียน 3.9) สนับสนุนทรัพยากรที่ดี และ 4) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพ  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสอดคล้องกัน   

   บุญตา ชาญช านิ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารตนเอง  

รองลงมา คือ ดา้นการกระจายอ านาจ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การมีสว่นร่วม  

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

การก าหนดหน้าที่รับผดิชอบและเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมและด้านค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน

ภาพรวมในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานมีความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน การก าหนดหน้าที่รับผดิชอบและ

เป้าหมายของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงตามล าดับ และบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ

ปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

   สมศักดิ์ จนิดาไทย (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ได้แก่ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านเทคนิคมปีระสิทธิภาพในการท านายคิดเป็นรอ้ยละ 56.80 

ส่วนทักษะด้านความคิดรวบยอดไม่สง่ผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน ใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

   สายัญ ปองไป (2554, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการด าเนินการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1  

พบว่า การด าเนินการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก การเปรียบเทียบการด าเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา

จ าแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านพบว่า ด้านรายงาน

ประจ าปี รายงานการประเมินตนเองแตกต่างกันผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาและโรงเรียน
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ขยายโอกาส มกีารด าเนินการมากกว่าโรงเรียนประถมศกึษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .05 การเปรียบเทียบการด าเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ าแนกตามประสบการณก์ารบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   อภชิาติ นามวงศษ์า (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางแก้ไข

ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 พบว่า ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีสว่นร่วม  

ด้านการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการกระจายอ านาจ การบริหารและจัดการศกึษา 

และด้านคณะกรรมการสถานศกึษาร่วมพัฒนาสถานศกึษา เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์

ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 ควรมีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน น าผลการประเมินมาใช้ในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาสมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมใหม้ีการกระจายอ านาจ ให้ทุกฝา่ยมีส่วนรว่มในการระดม

ความคิดเห็นเพื่อก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าประสงค์ รว่มวัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมให้คณะกรรมการมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศกึษา ก ากับ ตดิตาม และประเมินผล 

ขอรับการสนับสนุน ค าแนะน าปรึกษา จากคณะกรรมการสถานศกึษา จัดสรรงบประมาณ

และทรัพยากรใหส้อดคล้องและตรงตามเป้าหมาย จัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีความ

ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน น านวัตกรรมและเทคนิคสมัยใหมม่าประยุกต์ใชใ้นการบริหารและจัด

การศกึษา จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องและสาธารณชน 

   อภชิาภร หนุนภกัดี (2555, หนา้ ง) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง  

การพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนศูนย์เครือขา่ยกลุ่มกรมหลวง

ชุมพรฯ อ าเภอเมือง จังหวัดตราด พบว่า ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

ศูนย์เครือขา่ยกลุ่มหลวงชุมพรฯ อ าเภอเมอืง จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
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ระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารบุคลากร     

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป  

ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนศูนย์

เครือขา่ยกลุ่มกรมหลวงชุมพรฯ อ าเภอเมอืง จังหวัดตราด ตามความคิดเห็นของบุคลากร

ในโรงเรยีนศูนย์กลุ่มกรมหลวงชุมพรฯ จ าแนกตามเพศ ประสบการณแ์ละวุฒิการศึกษา  

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติแนวทางการพัฒนา 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายกลุ่มกรมหลวงชุมพรฯ  

อ าเภอเมือง จังหวัดตราด ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และตอบสนองความต้องการ 

ของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่นโดยยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ควรจัดใหม้ี

เจ้าหน้าที่มานิเทศการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ผูบ้ริหารควรมีความยุติธรรมใน  

การพิจารณาความดีความชอบ และควรจัดท าขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

   จิราพร ศรีจันดา (2556, หน้า ง) ได้ศึกษาบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสหวิทยาหนองใหญ่ สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

หนองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง บทบาทหน้าที่บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานใน

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสหวิทยาหนองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคล 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐานในการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในสหวิทยาหนองใหญ่ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากการศกึษางานวิจัยต่างๆ ดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารโดยการกระจายอ านาจจากส่วนกลางสูโ่รงเรียน ท าให้

โรงเรียนมีอสิระ มอี านาจตัดสินใจในการบริหาร โดยอาศัยการมีสว่นร่วมของชุมชนใน

รูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา สามารถท าให้โรงเรยีนเกิดการพัฒนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  1.2  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   เสาร์ วงศก์ระจ่าง (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการโรงเรียน ครู และ

กรรมการสถานศึกษาที่มตี่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวม มีความแตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้ านวยการ

โรงเรียน ครู และกรรมการสถานศึกษา ที่มตี่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการโรงเรียน ครู และกรรมการสถานศกึษาที่มีต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกัน 6) เปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผูอ้ านวยการโรงเรียน  ครู และกรรมการสถานศกึษา ที่มีต่อความส าเร็จการบริหาร

วิชาการ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม มีความแตกต่างกัน 7) สภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีความ สัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการโดยรวม 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 8) ตัวแปรพยากรณ์ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานมี 1 ตัวแปร 

ที่มอี านาจพยากรณ์ ได้แก่ หลักการเสริมพลังอ านาจ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอ านาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 29 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.39 

   ถาวร ดอนจันทร์โคตร (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย ผลการศกึษา

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนกับครูผูส้อน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ยกเว้นด้านการแนะแนวมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็น

ต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการอยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   วิเชียร สันจันตา (2550, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาแนวทางการบริหารงาน

วิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

แมฮ่่องสอน เขต 2 ผลการ พบว่า โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางปัญหา 

โดยภาพรวมพบว่าการบริหารด้านหลักสูตรไม่มีการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เพื่อน ามาปรับแผนการสอนใหเ้หมาะสมกับสภาพท้องถิ่น การเรียนการสอนไม่มีการสนับสนุน

ใหค้รูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

การประเมนิผลไม่มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบอีกทั้งการนิเทศภายในไม่มกีารพัฒนา

เครื่องมือในการนิเทศภายในให้หลากหลายส่วนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ ควรยึด

หลักสูตรของกรมวิชาการเป็นหลักโดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใช้ส่งเสริม สนับสนุน

การน าหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเน้นกระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง

อย่างตอ่เนื่องและควรประเมินตามสภาพจรงิ โดยการประเมินตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ส่วนการนเิทศภายใน ควรมีการวางแผน ก ากับติดตามและด าเนินการน าผลการนิเทศ โดยให้

ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีสว่นร่วมในการวางแผนการนิเทศเพื่อใหเ้ข้ากับ

บริบทของโรงเรียน 

   อนภุาพ วาทีทอง (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาระดับการมีสว่นร่วมของครู 

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคันนายาว ส านักงานเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร      

ปีการศึกษา 2551 ประชากรที่ศึกษา คอื ครูโรงเรียนคันนายาว จ านวน 55 คน เครื่องมือ 

ที่ใชใ้นการศกึษา คอื แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการศกึษาพบว่าระดับการมสี่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนคันนายาว ส านักงานเขตคันนายาว สังกัดกรุงเทพมหานคร ในขอบเขตงาน 4 ด้าน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การมีส่วนรว่ม

ของครูด้านการตัดสินใจ รองลงมาคือการมีสว่นร่วมด้านการด าเนินงาน การมสี่วนร่วม

ด้านการประเมินผลและการมสี่วนรว่มด้านการวางแผนเป็นล าดับสุดท้าย 

   พิสมัย สิมสพีิมพ์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านและมีความแตกต่างกันตามขนาด
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โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก 

   แวโรสณา เจะ๊สมาแอ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาทักษะการ

บริหารงานกับการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 2 พบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารและการ

ปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 2 เมื่อพจิารณาโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้านและขอบข่ายงาน 2) เมื่อเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารงานและการปฏิบัติงาน

ตามขอบข่ายงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 2 จ าแนก

ตามต าแหน่งการปฏิบัติงานพบว่าทักษะการบริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ที่ระดับ .01 และการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานทั้งด้านการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการทั้งขอบข่ายงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดกลุ่มการศกึษา

ท้องถิ่นที่ 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (.783) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

.01 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งการปฏิบัติงานพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการบริหาร

และการบริหารและการปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างานพบว่าไม่มคีวามสัมพันธ์กับด้านทักษะการบริหารงานและการปฏิบัติงานตาม

ขอบข่ายงานวิชาการ 4) ประมวลข้อเสนอแนะพบว่า ด้านทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาคือนโยบายต่างๆ ควรน าไปก าหนดจากความตอ้งการระดับล่างรองลงมาคือ

การศกึษาการใช้คนการพูดการปฏสิัมพันธ์ซึง่กันในเวลาที่เหมาะสม จะน ามาซึ่งความสัมพันธ์

ด้านการปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานวิชาการ มีนโยบายจัดอบรม และพัฒนาครูด้านวิชาการ

ให้มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายปรับเปลี่ยนรูปแบบการนเิทศให้เป็น

แบบกัลยาณมติรและมีรูปแบบหลากหลาย 

   ศศธิร พรพิทักษ์กุล (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต1 พบว่า 

สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
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การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นว่าระดับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแก้วเขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สภาพการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม พบว่า โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรยีน

ขนาดเล็กตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 

   ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 

พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ตัง้อยู่ในอ าเภอต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุป

ได้วา่ งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการขึน้อยู่กับ

กระบวนการบริหารของผู้บริหารและครูผูส้อนรวมถึงคณะกรรมการสถานศกึษา ทั้งนี้ 

ความรูค้วามเข้าใจ ทั้งนีก้ารให้ความส าคัญในงานวิชาการ จึงเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร

และครูผูส้อน เพราะถ้าโรงเรียนมจีุดแข็งในงานวิชาการแล้ว โรงเรียนจะได้รับการตอบรับ 

ที่ดจีากชุมชน ส่งผลให้งานด้านอื่นๆ เกิดการพัฒนาเช่นเดียวกัน 
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 2.  งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

   Cotton (1998, abstract) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน พบว่า รัฐควรท าหน้าที่กระตุ้นและสนับสนุนให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ประสบความส าเร็จโดยกระตุ้นเรง่เร้าให้แตล่ะเขตการศึกษาใช้การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงผลการเรียนและปรับปรุงการบริหารองค์กรของโรงเรียน 

ท าความเข้าใจกับศกึษาเขตและหน่วยกลางใหย้อมรับว่าต้องมีอ านาจอย่างแท้จริง และต้องมี 

ความยืดหยุ่นลดการควบคุมอย่างเคร่งครัด แต่เพิ่มความร่วมมอืในการปฎิบัติและการตรวจสอบ 

   Marti Vazquez (2000, abstract) ได้ศกึษาผลกระทบของการกระจายอ านาจ

และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในประเทศเปอร์โตริโก (Puerto Rico) ผลการศกึษา

พบว่า โรงเรียนมีบทบาทในการจัดซือ้และการจัดการการเงินอยู่บ้างเล็กน้อย แต่ไม่มีอ านาจ

เกี่ยวกับการจ้างบุคลากรและการตัดสินใจเกี่ยวกับหนังสือแบบเรียนหรอืพัสดุรายการที่ส าคัญ 

ซึ่งส่วนกลางยิ่งคงมีบทบาทควบคุมเช่นเดิม คณะกรรมการโรงเรียนไม่ได้มีการประชุมในรอบปี

และการตัดสินใจสั่งการยังคงอยู่ผูอ้ านวยการ ความร่วมมอืจากชุมชนรอบโรงเรียนยังไม่ดพีอ 

ส่วนสาเหตุที่การปฏิรูปการศึกษาระดับโรงเรียนประสบความล้มเหลวเพราะ 1) เป็นการสั่งการ

จากส่วนกลาง ไม่ได้เกิดจากการรเิริ่มของโรงเรียน 2) นโยบายโรงเรยีนไม่เนน้ด้านวิชาการ

ของนักเรียน  3)  นโยบายด้านการปฏิรูประบบโรงเรียนยังขึ้นอยู่กับพรรคการเมืองที่

เปลี่ยนแปลงบ่อย 4) ไม่มีการมอบอ านาจอย่างแท้จริงไปยังโรงเรียน 5) หน่วยงานด้านปฏิรูป

การศกึษาปฏิบัติงานไม่เป็นไปในแนวเดียวกับทางราชการที่มมีาตรการควบคุมอย่างเคร่งคัด  

6) การจัดหาทรัพยากรใหโ้รงเรยีนไม่เท่าเทียมกันเน้นจัดสรรไปพืน้ที่ยากจนเป็นหลักและ 

7) แบบจ าลองการบริหารที่ก าหนดให้กฎหมายไม่ได้ถูกน ามาสู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน 

   Iverson (2001, abstract) ไดศ้กึษาเรื่อง การศกึษารายกรณี การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศกึษาพบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไม่ได้เกิดขึน้

ภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐบาล ในเบือ้งต้นโรงเรียนเพียงรับรู้ว่าให้โรงเรียน

ตัดสินใจแบบมีสว่นร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนมีความเข้าใจดีว่าผู้บริหารและคณะกรรมการ

โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้นจ านวนผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวข้องกับ  การบริการ

เพิ่มขึน้ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบความส าเร็จตอ้งมีการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมในโรงเรียน ต้องออกกฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจอย่างจริงจังและมี

ธรรมนูญหรอืแผนแมบ่ทในระดับโรงเรยีนอย่างชัดเจน 
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     สรุปได้วา่ การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถท าให้           

การบริหารโรงเรยีนประสบความส าเร็จรัฐบาลมีการกระตุ้นและสนับสนุนให้การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประสบความส าเร็จโดยชุมชน  มีสว่นร่วมและส่งเสริมคุณภาพ

การศกึษา ได้จัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน โรงเรยีนมอีิสระ

และอ านาจในการบริหารตามกฎหมายมากขึ้น 

  2.2  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   Godbey, Ronde & Thorckmorton (2002, abstract อ้างถึงใน สุกันยา  

ดลสถิตย์, 2556, หนา้ 60) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนด้วยรูปแบบการประเมนิ ที่หลากหลาย พบว่า รูปแบบ 

การประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย สามารถชว่ยให้ผูป้กครองเห็นถึง 

การพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผูเ้รียนได้เป็นอย่างดเีมื่อผู้สอนมีการก าหนดเกณฑ์ 

และสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการแสดงออกของผูเ้รียนได้ดี 

ขึน้อีกด้วย 

   Rogers (2006, abstract) ได้ศกึษาบทบาทที่ส าคัญของผูบ้ริหารได้แก่ 

การบริหารงานวิชาการเป็นผูน้ าด้านการชี้แนะการสอน การบริหารงานบุคคลเป็นผู้บริหาร

จัดการและการบริหารงานโรงเรยีนกับชุมชนเป็นผู้สร้างมนุษย์สัมพันธ์ 

   Jerry (2007, abstract) ศกึษาเรื่องเรียนการเรียนการสอนในโรงเรยีนที่ดี

ที่สุดขึน้อยู่กับระดับของโรงเรียนแตกต่างกัน การศกึษาในโรงเรียนที่มกีารเรียน การสอน

แตกต่างกันแตล่ะตัวแปรอิสระ ระดับที่มผีลต่อความส าเร็จและมีนักเรียนที่ถูกทอดทิง้สว่น

ใหญ่ตรวจสอบตัวแปรบริบทภายในโรงเรียนหรือโรงเรียนที่อาจเปลี่ยนแปลงจากการ

ตอบสนองตอ่แรงกดดันต่อความรับผดิชอบ รวมถึงการตรวจสอบวิธีการเหล่านีส้่งผล

กระทบต่อตัวแปรตามเนื้อหาที่นักเรียน วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ เพื่อส ารวจความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมของโรงเรียนและผู้น า ประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อตรวจสอบตัวแปรตาม

เนือ้หาที่ระบุถึงความสัมพันธ์ที่อาจเป็นสื่อในการตั้งค าถามตา่งๆ ของโรงเรียนและการ

พัฒนาที่สามารถบริหารให้ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อระบุความรู้สกึของการเชื่อมโยง

ระหว่างการศกึษาคุณภาพของโรงเรียนระดับวัฒนธรรมความเป็นผู้น าเรียนและโรงเรียน

ประสิทธิภาพโดยรวม.ตัวอย่างในการศกึษานีป้ระกอบด้วยผูบ้ริหารมืออาชีพใน 151 โรงเรียน 

ในห้าพืน้ที่บริการระดับภูมิภาคในเท็กซัส พบว่าวัฒนธรรมความเป็นผูน้ าจะเชื่อมโยงกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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   Yamauchi (2008, abstract) ได้ศึกษาผลกระทบของการใชส้ื่อประสม 

ในการจัดเรียนการสอน ที่มีต่อการเรียนรู้และเจตคติของผู้เรยีนในเรื่องเกี่ยวกับรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอน การวิจัยครั้งนี้ เป็นการทดสอบผลกระทบของการใชส้ื่อประสม

ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย 

ครั้งนี้ นักเรียน 11 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาผลิตภัณฑ์อาหารเชิงปริมาณใน 2 ภาคเรียน 

โดยจัดเป็นกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนในกลุ่มทดลองมีระดับ

คะแนนที่สูงขึน้อย่างมนีัยส าคัญมากกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม 2) ไม่มคีวามแตกต่าง

อย่างมนีัยส าคัญในผลคะแนนด้าน การปฏิบัติงานระหว่างผูเ้รียนทั้ง 2 กลุ่ม 3) ค าถาม 2 ข้อ 

จาก 7 ข้อซึ่งส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พบว่า นักเรียน

ในกลุ่มทดลองที่ได้ใชส้ื่อประสมในการสอนแบบใหม่ซึ่งพัฒนาขึ้นและน าเสนอผา่น DVD  

มีเจตคติในด้านบวกสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม 4) ไม่มีความแตกต่างอย่างมนีัยส าคัญ

ในระดับความเข้าใจของผู้เรียนเกี่ยวกับกระบวนการบริการในโต๊ะอาหารและการบริการ

เครื่องดื่มระหว่างผู้เรยีนทั้ง 2 กลุ่ม และ 5) มรีะดับความพึงพอใจในภาพรวมต่อรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม  

   Holmes (2010, abstract) ได้ศกึษาบทบาทของครูใหญ่โรงเรียนประถมศกึษา

ตามการรับรู้ของครูใหญ่และครูใหญ่โรงเรียนประถมศกึษา พบว่าบทบาทของในคาโรไลน่าใต้

วัตถุประสงค์เพื่อทดสอบบทบาทของครูใหญ่ และครูโรงเรยีนประถมศกึษาตามการรับรู้วา่

มีความสอดคล้องกันหรือไม่ พบว่า บทบาทของครูใหญ่เกี่ยวข้องกับหนา้ที่การบริหารงาน

วิชาการ ตามการรับรู้ของครูใหญ่และครูไม่แตกต่างกัน ส่วนเพศของครูใหญ่และครูมผีล

ต่อการรับรู้บทบาทการธ ารงรักษาบรรยากาศที่ดีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

   จากการศกึษางานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการ

ผูว้ิจัยสรุปได้วา่ บทบาทของผู้บริหารส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนจะต้องรว่มกันท าความเข้าใจและหาวิธีการพัฒนางานวิชาการ เพราะงานวิชาการ

เป็นงานที่ชว่ยชีแ้นะ การจัดการเรียนการสอนมสีื่อการสอน มีการตดิตามและประเมินผล

พร้อมหาแนวทางพัฒนา จึงกล่าวได้ว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ถือว่า

เป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศกึษาและเป็นงานที่ส าคัญ เพราะเป็นงานที่ส่งผล

โดยตรงต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน ทั้งนีย้ังเป็นทีย่อมรับของชุมชน เพราะไม่ว่าสถานศกึษา

จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานวิชาการ  

เนื่องจากงานวิชาเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน จงึสามารถกล่าวได้วา่
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การศกึษาจะมีคุณภาพหรอืไม่นั้น ย่อมขึน้อยู่กับงานวิชาการ ฉะนั้นแล้วผูบ้ริหารทุกคน 

ควรรับผดิชอบโดยต้องเป็นผู้น าครูในด้านวิชาการ เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบัน 

ทุกแห่ง คือการให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยท างานรว่มกับครู กระตุ้นเตือน  

ให้ค าแนะน า พร้อมทั้งประสานงาน ให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประโยชนต์่อนักเรียนให้มากที่สุด   

   ทั้งนีจ้ากการศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนโรงเรยีนเป็นฐานและ 

การบริหารงานวิชาการผูว้ิจัยสามารถสรุปได้วา่ การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

(School-Based Management) เป็นรูปแบบของการบริหาร ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ของการบริหารจัดการ ยึดโรงเรยีนเป็นฐานในการคิดและบริหารจัดการโดยมีการกระจาย

อ านาจการบริหารจัดการศึกษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง ใหโ้รงเรียนดูแลรับผดิชอบตัดสินใจ

บริหารงานและด าเนินการได้ด้วยโรงเรียนเอง จุดเริ่มต้นของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน เริ่มที่หลักการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังสถานศกึษาโดยตรง ใหส้ถานศกึษา

ที่มอี านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการโรงเรยีนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง  

จงึท าให้มอีิสระ มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ สั่งการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน

ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงาน

ทั่วไป สิ่งส าคัญที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของ การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน  

คือการมสี่วนรว่มเป็นการมีส่วนรว่มจากทุกๆ ฝา่ยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ทั้งในรูปของ

คณะกรรมการ หน่วยงาน องค์กร บุคคล ทั้งภาครัฐและเอกชน ของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

การมคีณะกรรมการโรงเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่แสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนได้น าแนวคิดเรื่องการมี 

ส่วนร่วมเข้ามาด าเนินการ ซึ่งมีผูแ้ทนมาจากส่วนต่างๆ จัดในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา  

เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียน ดังนั้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจึงเป็นกลยุทธ์

การบริหารและการจัดการศึกษาที่กระจายอ านาจการตัดสินใจใหโ้รงเรียนค่อนข้างเบ็ดเสร็จ 

นับเป็นการบริหารจัดการ ที่ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง เพราะความส าเร็จหรอืความล้มเหลว

ในการจัดการศกึษาที่แท้จริงนัน้อยู่ที่โรงเรยีน อยู่ที่การบริหารจัดการของผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชนตลอดจนทุกๆ ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ไม่ได้มีสูตรส าเร็จหรือรูปแบบกระบวนการบริหารที่ดีที่สุด แต่ขึน้อยู่

กับความรว่มมอืร่วมใจ ของผูท้ี่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนโดยตรง ในการศกึษาเรียนรู้ ลงมอืท า 

ปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนของตน ซึ่งผูน้ าคน

ส าคัญของเรื่องนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะเป็นผู้น ารูปแบบบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน
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ไปใช้และปรับปรุงพัฒนาในกรอบงานทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งงานที่

เป็นหัวใจหลักของสถานศกึษา คอื ด้านการบริหารวิชาการ อาจกล่าวได้ว่างานวิชาการ 

คืองานที่ชี้ถึงช่ือเสียงของโรงเรียน ถ้าโรงเรยีนประสบความส าเร็จในด้านการบริหารงาน

วิชาการ ผู้ปกครองในชุมชนต่างต้องการส่งบุตรมามอบความไว้วางใจให้ผูบ้ริหารและคณะครู

อบรมสั่งสอนอย่างเต็มใจและนักเรียนที่จบการศกึษาเกิดความภาคภูมใิจในสถาบันดังนัน้

ผูบ้ริหารซึ่งเป็นเสาหลักของโรงเรยีนต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความส าคัญในด้านการ

บริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้องใชห้ลักการกระจาย

อ านาจและใช้หลักการมสี่วนร่วมมาบริหารงาน ดังนั้นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

มีความสัมพันธ์กับทุกงานทุกด้านขึน้อยู่กับผูบ้ริหารและทุกฝ่ายที่จัดตั้งขึ้นมาในรูปแบบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาจะน าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาร่วมกันบริหารโรงเรียน

ให้ประสบความส าเร็จเพียงใด      
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.  เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมอืและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  5.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  6.  การหาแนวทางพัฒนาผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.  ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 

2556 จากโรงเรยีนจ านวน 176 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 174 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2,342 คน รวมทั้งสิน้ จ านวน 2,516 คน โดยจ าแนกจ านวนโรงเรียน

ตามขนาดโรงเรยีนมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก     จ านวน 53  โรงเรียน 

    1.2  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 84  โรงเรียน 

    1.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 39  โรงเรียน 

 2.  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2556 จ านวน 369 คน จาก 123 โรงเรียน 
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ซึ่งได้มาโดย ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 – 

610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จากเกณฑท์ี่ก าหนดไว้ตามตาราง 

Krejcie & Morgan จ านวน 369 คนผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน โดยเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 2 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Random Sampling) จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 123 คน ครูผู้สอน 

246 คน ก าหนดโรงเรียนทุกอ าเภอในเขตส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เป็นหนว่ยการสุ่มโดยก าหนดโรงเรียนที่เป็นหนว่ยการสุ่ม ร้อยละ 69.89 

โดยแยกตามขนาดของโรงเรียน ผลแสดงดังตาราง 4 

    

ตาราง 4  จ านวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มและแสดงจ านวนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

อ าเภอ 

จ านวนโรงเรียนที่เป็นหนว่ยการสุ่ม จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 
ขนาดเล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

เมือง 25 34 12 17 24 9 

กสุุมาลย์ 9 12 5 6 9 3 

โคกศรีสุพรรณ 7 8 3 5 6 2 

เต่างอย 2 3 5 1 2 3 

ภูพาน 2 8 6 1 6 4 

กุดบาก 3 8 4 2 6 3 

โพนนาแก้ว 5 11 4 3 8 3 

รวม 
53 84 39 35 61 27 

176 123 

 

  จากตาราง 4 พบว่าจ านวนที่เป็นหน่วยการสุ่ม 176 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 53 โรงเรียน โรงเรยีนขนาดกลาง 84 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 39 

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 123 โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 35 โรงเรียน  

โรงเรียนขนาดกลาง 61 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 27 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามโรงเรียน อ าเภอ ขนาดโรงเรียน 

             และสถานภาพบุคลากร 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

1 บ้านดอนเชยีงคูณ เมือง เล็ก 1 2 3 

2 บ้านนากับแก้ เมือง เล็ก 1 2 3 

3 บ้านกุดแข้ เมือง เล็ก 1 2 3 

4 บ้านนาแก เมือง เล็ก 1 2 3 

5 บ้านดงขวาง เมือง เล็ก 1 2 3 

6 ผักแพรวบ ารุงวิทย์ เมือง เล็ก 1 2 3 

 

7 

บ้านโพนยางค า  

กรป.กลางพัฒนา 

เมือง เล็ก 1 2 3 

8 บ้านท่าเยี่ยมน้ าพุง เมือง เล็ก 1 2 3 

9 บ้านประชาสุขสันต์ เมือง เล็ก 1 2 3 

10 บ้านโพนบก 

สหราษฏรว์ิทยา 

เมือง เล็ก 1 2 3 

11 ดอนเชยีงบาลราษฎร์

บ ารุงศิลป์ 

เมือง เล็ก 1 2 3 

12 บ้านพะโค เมือง เล็ก 1 2 3 

13 บ้านท่าม่วง เมือง เล็ก 1 2 3 

14 บ้านดอนสัมพันธ์ เมือง เล็ก 1 2 3 

15 บ้านสายปลาหลาย 

(คุรุราษฎรชู์วิทย์) 

เมือง เล็ก 1 2 3 

16 บ้านโนนสวรรค์ 

สมบูรณ์วิทย์ 

เมือง เล็ก 1 2 3 

17 บ้านฮางโฮงประชา

อุทิศ 

เมือง เล็ก 1 2 3 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

18 บ้านซ่งเต่า กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

19 บ้านสนามบิน กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

20 บ้านนาดี กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

21 บ้านอุ่มจาน กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

22 บ้านโคกสะอาด กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

23 แก้งค าประชาสามัคคี กุสุมาลย์ เล็ก 1 2 3 

24 บ้านด่านม่วงค า โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1 2 3 

25 บ้านนามนประชา

สามัคคี 

โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1 2 3 

26 บ้านหว้ยแคน โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1 2 3 

27 บ้านตองโขบ โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1 2 3 

28 บ้านดงหนองเหยีน โคกศรี

สุพรรณ 

เล็ก 1 2 3 

29 บ้านกวนบุ่น เต่างอย เล็ก 1 2 3 

30 บ้านสะพานสาม ภูพาน เล็ก 1 2 3 

31 บ้านกุดน้ าใส กุดบาก เล็ก 1 2 3 

32 บ้านเชงิดอย กุดบาก เล็ก 1 2 3 

33 โพนบกผดุงศาสตร์ โพนนาแก้ว เล็ก 1 2 3 

34 บ้านโคกแก้ว โพนนาแก้ว เล็ก 1 2 3 

35 บ้านวังปลาเซือม โพนนาแก้ว เล็ก 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

36 โคกเลาะวิทยาคาร เมือง กลาง 1 2 3 

37 บ้านโคกสูง เมือง กลาง 1 2 3 

38 นายอวัฒนา เมือง กลาง 1 2 3 

39 ทุ่งมนพิทยาคาร เมือง กลาง 1 2 3 

40 ชุมชนเชยีงเครือ

ราษฏรร์ังสรรค์ 

เมือง กลาง 1 2 3 

41 บ้านป่าหว้าน เมือง กลาง 1 2 3 

42 บ้านหนองมะเกลือ เมือง กลาง 1 2 3 

43 บ้านดงมะไฟสามัคคี 

ราษฏรอ์ุทิศ 

เมือง กลาง 1 2 3 

44 บ้านหนองไผ่ เมือง กลาง 1 2 3 

45 สกลนคร (วันครู 2501) เมือง กลาง 1 2 3 

46 นาอ้อยค าสะอาด เมือง กลาง 1 2 3 

47 บ้านกกส้มโฮง เมือง กลาง 1 2 3 

48 ธาตุนาเวงวิทยา เมือง กลาง 1 2 3 

49 ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม เมือง กลาง 1 2 3 

50 บ้านหนองปลาดุกศรี

วิทยา 

เมือง กลาง 1 2 3 

51 บ้านพังขว้างวัฒน

ศลิป์ 

เมือง กลาง 1 2 3 

52 บ้านดงขุมข้าว"คุรุ

ราษฎรร์ังสรรค์2" 

เมือง กลาง 1 2 3 

53 บ้านพังขว้างเหนอื 909 

กรป.กลางอุปถัมภ์ 

เมือง กลาง 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

54 บ้านศรวีิชา"ครุ

ราษฎรอ์ุทิศ" 

เมือง กลาง 1 2 3 

55 บ้านบอนสหราษฎร์

บ ารุง 

เมือง กลาง 1 2 3 

56 บ้านพะเนาว์ราษฎร์

บ ารุง 

เมือง กลาง 1 2 3 

57 หว้ยทรายวิทยา เมือง กลาง 1 2 3 

58 บ้านหนองนาเลิศ เมือง กลาง 1 2 3 

59 บ้านดอนแคน "คุรุ

ราษฎรผ์ดุงวิทย์" 

เมือง กลาง 1 2 3 

60 บ้านกุงศรี กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

61 บ้านหว้ยกอกหนอง

เค็ม 

กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

62 บ้านกุดสะกอย กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

63 บ้านบอนสหราษฎร์

อุทิศ 

กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

64 บ้านโคกม่วง กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

65 บ้านกุดฮู กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

66 บ้านงิ้วศริิราษฎร์

บ ารุง 

กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

67 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์

พัฒนา 

กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

68 ชุมชนนิรมยั กุสุมาลย์ กลาง 1 2 3 

69 บ้านนาสีนวล โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

70 บ้านโพนทองประชา

อุทิศ 

โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 

71 บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 

72 บ้านหว้ยยาง โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 

73 บ้านเหล่าโพนค้อ

เหล่าราษฎรว์ิทยา 

โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 

74 บ้านหนองกอมป่าขาว โคกศรี

สุพรรณ 

กลาง 1 2 3 

75 นางอยโพนปลาโหล เต่างอย กลาง 1 2 3 

76 บ้านโคกกลาง เต่างอย กลาง 1 2 3 

77 บ้านโคกภู ภูพาน กลาง 1 2 3 

78 น้ าพุงจัดระเบียบ

วิทยา 

ภูพาน กลาง 1 2 3 

79 เขื่อนน้ าพุง ภูพาน กลาง 1 2 3 

80 บ้านบ่อเดือนห้า ภูพาน กลาง 1 2 3 

81 บ้านใหม่พัฒนา ภูพาน กลาง 1 2 3 

82 บ้านชมภูพาน ภูพาน กลาง 1 2 3 

83 บ้านต้อนราษฎร์ 

ด ารงวิทย์ 

ภูพาน กลาง 1 2 3 

84 บ้านค้อนอ้ย กุดบาก กลาง 1 2 3 

85 บ้านโพนงามคุรุราษฎร์

วิทยา 

กุดบาก กลาง 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

86 บ้านนาม่องดงนิมิต

วิทยา 

กุดบาก กลาง 1 2 3 

87 บ้านนาขาม กุดบาก กลาง 1 2 3 

88 บ้านค้อใหญ่ กุดบาก กลาง 1 2 3 

89 บ้านนาจาน โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

90 บ้านโนนกุง โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

91 อนุบาลโพนนาแก้ว โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

92 บ้านป่าผาง โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

93 นาแก้วพิทยาคม โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

94 บ้านเชยีงสือราษฎร์

อ านวย 

โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

95 ท่าศาลาราษฎรว์ิทยา โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

96 บ้านปุ่งสหราษฎร์

บ ารุง 

โพนนาแก้ว กลาง 1 2 3 

97 อนุบาลสกลนคร เมือง ใหญ่ 1 2 3 

98 เชงิชุมราษฎร์นุกูล เมือง ใหญ่ 1 2 3 

99 ท่าแรว่ิทยา เมือง ใหญ่ 1 2 3 

100 บ้านหนองหอย เมือง ใหญ่ 1 2 3 

101 เมืองสกลนคร      

(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

เมือง ใหญ่ 1 2 3 

102 บ้านลาดกระเชอ    

(คุรุราษฎรชู์วิทย์) 

เมือง ใหญ่ 1 2 3 

103 ชุมชนดงมะไฟ 

เจริญศลิป์ 

เมือง ใหญ่ 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

104 ศริิราษฎรว์ิทยาคาร เมือง ใหญ่ 1 2 3 

105 ศรบีุญเรอืงวิทยา เมือง ใหญ่ 1 2 3 

106 บ้านโพนแพง      

(เจียรวนนท์อุทิส 5) 

กุสุมาลย์ ใหญ่ 1 2 3 

107 อนุบาลกุสุมาลย์ กุสุมาลย์ ใหญ่ 1 2 3 

108 นาเพียงสว่าง     

วิทยานุกูล 

กุสุมาลย์ ใหญ่ 1 2 3 

109 บ้านแมดนาท่ม โคกศรี 

สุพรรณ 

ใหญ่ 1 2 3 

110 อนุบาลโคกศรี

สุพรรณ 

โคกศรี 

สุพรรณ 

ใหญ่ 1 2 3 

111 อนุบาลเต่างอย เต่างอย ใหญ่ 1 2 3 

112 บ้านดงหลวง เต่างอย ใหญ่ 1 2 3 

113 บ้านนาอ่างมว่งค า เต่างอย ใหญ่ 1 2 3 

114 อนุบาลภูพาน ภูพาน ใหญ่ 1 2 3 

115 ชุมชนบ้านสร้างคอ้ ภูพาน ใหญ่ 1 2 3 

116 บ้านกกปลาซิวนาโด่ ภูพาน ใหญ่ 1 2 3 

117 บ้านหลุบเลา ภูพาน ใหญ่ 1 2 3 

118 กุดบากราษฎร์บ ารุง กุดบาก ใหญ่ 1 2 3 

119 ชุมชนบ้านกุดไห กุดบาก ใหญ่ 1 2 3 

120 บ้านกุดแฮด        

วัฒนราษฎร์ผดุง 

กุดบาก ใหญ่ 1 2 3 

121 หนองผอืเทพนิมติ โพนนาแก้ว ใหญ่ 1 2 3 

122 บ้านกลางนาเดื่อ โพนนาแก้ว ใหญ่ 1 2 3 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ 
ขนาด

โรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน รวม 

123 บ้านโพนวัฒนาวิทยา โพนนาแก้ว ใหญ่ 1 2 3 

รวม 123 246 369 

 

 จากตาราง 5 พบว่าโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ รวมทั้งสิน้ 123 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 123 คน ครูผูส้อนจ านวน 246 คน รวมทั้งสิน้ 369 คน 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 

 ผูว้ิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้  

  1.  ผูว้ิจัยได้ศกึษา การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  

  2.  ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ก าหนดตัวแปร วัตถุประสงค์ สมมุตฐิาน 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรอิสระมี 3 ตัวแปร คือ สถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ ตัวแปรตาม มี 2 ตัวแปร คือ การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารงานวิชาการ 

  3.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งผูว้จิัยได้จากการศกึษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเบือ้งตน้ 

  4.  การออกแบบการวิจัย ในออกแบบการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินโดยศกึษา

เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาวางแผนออกแบบการด าเนินการวิจัยเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และใช้ระยะเวลาที่เหมาะสมตามที่ได้วางแผนไว้ในก าหนดการวิจัย 

  5.  เตรียมและพัฒนาเครื่องมอืวิจัย ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา

เครื่องมือโดยศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาจัดท าเครื่องมอืการวิจัย 
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ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดเครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารงาน 

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน และตอนที่ 3 ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

  6.  ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7.  เก็บรวบรวมข้อมลู ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

  8.  การวิเคราะหข์้อมูล น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลน ามา

วิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปชว่ยในการวิเคราะหข์้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้แก่ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สถิติที (t-test 

ชนิด Independent Samples) ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด 

One Way ANOVA) ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ใชก้ารวิเคราะห์ถดถอย (Multiple 

Regression) 

  9.  แปลผล อภิปราย และสรุปผล ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 

มาวิเคราะหข์้อมูลเป็นค่าทางสถิติพรอ้มหาแนวทางการพัฒนาผลส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนโดยสร้างแบบสอบถามแนวทางพัฒนาผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ส่งให้ผู้เช่ียวชาญได้ใหข้้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยแบ่งสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม สถานภาพ บุคลากรในโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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ความคิดเห็นของผูอ้ านวยการสถานศกึษา ครูผูส้อน ตามกรอบแนวคิด 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การกระจายอ านาจ 2) การมสี่วนรว่ม 3) การคนือ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน  

4) การบริหารจัดการตนเอง 5) การตรวจสอบและถ่วงดุล 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน แบ่งเป็น 8 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น    

2) การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 3) การจัดการเรียน   

การสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา  

4) การวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 5) การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียน การพัฒนาสื่อ และสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 6) การแนะแนวและนิเทศการศกึษา  

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การส่งเสริมชุมชน

และองค์กรอื่นๆ ใหพ้ัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม

ตามมาตราประเมินค่าแบบไลเคิร์ท (Likert scale) รายละเอียดดังนี้  

   ระดับ  5  หมายถึง  สภาพการด าเนินการ/ระดับความส าเร็จในการ  

                                      ปฏิบัติมากที่สุด      

   ระดับ  4  หมายถึง  สภาพการด าเนินการ/ระดับความส าเร็จในการ 

                                      ปฏิบัติมาก     

   ระดับ  3  หมายถึง   สภาพการด าเนินการ/ระดับความส าเร็จในการ 

                                       ปฏิบัติปานกลาง     

   ระดับ  2  หมายถึง  สภาพการด าเนินการ/ระดับความส าเร็จในการ 

         ปฏิบัตินอ้ย 

   ระดับ 1   หมายถึง   สภาพการด าเนินการ/ระดับความส าเร็จในการ 

                                      ปฏิบัตินอ้ยที่สุด  

  แล้วน ามาแปลความหมายตามเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  

ดังนี ้บุญชม ศรสีะอาด (2543, หน้า 99–100 อ้างถึงใน เสาร์ วงศก์ระจา่ง, 2549, หน้า 70) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 ความหมาย ระดับการด าเนินการมากที่สุด/ 

           ระดับผลส าเร็จมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 ความหมาย ระดับการด าเนินการมาก/ 

           ระดับผลส าเร็จมาก 
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   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 ความหมาย ระดับการด าเนินการปานกลาง/      

           ระดับผลส าเร็จปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 ความหมาย ระดับการด าเนินการน้อย/ 

           ระดับความส าเร็จน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.50 – 1.50 ความหมาย ระดับการด าเนินการน้อยที่สุด/ 

                                                                      ระดับความส าเร็จน้อยที่สุด 

  น าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป 

 

การสร้างเครื่องมือในการวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่สง่ผลต่อ

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้สร้างขึ้นตามล าดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีน

เป็นฐานและผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละใช้เป็นกรอบในการ

สร้างแบบสอบถาม 

  2.  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาสร้างค านิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อเป็น

แนวทางในการสร้างข้อค าถามของแบบสอบถาม 

  3.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  4.  น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขเบือ้งตน้ 

  5.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ความถูกต้อง

เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค า โดยใช้เกณฑ์ในการเลือกผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน ผูอ้ านวยการส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2 คน ครูผูส้อน 1 คน 

ซึ่งคณะผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
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   5.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

           5.2  ดร.ประภัสสร สุภาสอน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    5.3  ดร.เทพรังสรรค ์จันทรังษี ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   5.4  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาแก สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   5.5  นางส าราญ วันนาพ่อ ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านบอนสหราษฎรบ์ ารุง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปน าเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

  7.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน โดยน าเครื่องมอืวิจัยไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้ริหาร 50 คน ครูผูส้อน 100 คน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมอื โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

  8.  น าแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะหห์าอ านาจการจ าแนก 

(Discrimination) โดยใช้การหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมรายข้อกับคะแนนรวม  

รายด้าน (Item Total correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า .296 ออกไป 

  9.  น าข้อค าถามที่เหลือมาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับ (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิอ์ัลฟาของครอนบาค (Cronbach) 

   9.1  แบบสอบถามการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีอ านาจจ าแนก

อยู่ระหว่าง 0.36-0.65 มีคา่ความเชื่อม่ัน 0.969 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ)  

    9.1.1  ด้านการกระจายอ านาจ มีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.37-

0.54 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.854 

    9.1.2  ด้านการมสี่วนรว่ม มีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.36-0.54 

มีคา่ความเชื่อมั่น 0.863 
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    9.1.3  ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชนมีอ านาจจ าแนก

อยู่ระหว่าง 0.41-0.55 มีคา่ความเช่ือมั่น 0.906 

    9.1.4  ด้านบริหารตนเองมีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.40-0.58 มีคา่

ความเช่ือมั่น 0.790 

    9.1.5  ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล มีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 

0.41-0.65 มีคา่ความเช่ือม่ัน 0.892 

   9.2  แบบสอบถามผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีคา่

อ านาจจ าแนก 0.30-0.70 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.967 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ ) 

    9.2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น มีค่า

อ านาจจ าแนก 0.30-0.47 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.839 

    9.2.2  การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ

มีคา่อ านาจจ าแนก 0.42 - 0.46 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.721 

    9.2.3  การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการ

วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา มีคา่อ านาจจ าแนก 0.32-0.60 มีคา่ความเชื่อม่ัน 

0.895 

    9.2.4  การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

มีคา่อ านาจจ าแนก 0.49-0.70 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.721 

    9.2.5  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาสื่อและส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ มีค่าอ านาจจ าแนก 0.39-0.63 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.913  

    9.2.6  การแนะแนวและการนเิทศการศึกษา มีคา่อ านาจจ าแนก 

0.42-0.62 มีคา่ความเชื่อม่ัน 0.9 

    9.2.7  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา มีคา่อ านาจจ าแนก 0.43-0.53 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.802 

    9.2.8  การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้พัฒนาความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ มีคา่อ านาจจ าแนก 0.36-0.51 มีคา่ความเชื่อมั่น 0.877 

   10.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบรูณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์ 

เป็นแบบสอบถามฉบับจรงิก่อนน าไปจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2.  ส่งหนังสอืพร้อมด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.  ผูว้ิจัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

  1.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนแตกต่างกัน ใช้สถิตทิี (t-test ชนิด Independent Samples) 

  3.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

  4.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) 
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  5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนแตกต่างกัน ใช้สถิตทิี (t-test ชนิด Independent Samples) 

  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันใช้สถิตกิาร

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

  8.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA 

  9.  ความสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) 

  10.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอย (Multiple Regression) 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 1.  สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

  1.1  คา่คะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  1.2  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 2.  สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย ได้แก่ 

  2.1  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) 

  2.2  ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

 3.  สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ 

  3.1  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ทดสอบสมมตฐิาน  

ข้อ 1, 5 

  3.2  สถิติที (t-test ชนิด Independent Samples)ใช้ทดสอบสมมตฐิาน     

ข้อ 2, 6 

  3.3  สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way 

ANOVA) ใช้ทดสอบสมมติฐานข้อ 3, 4, 7, 8 

  3.4  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) ใช้ทดสอบสมมตฐิานข้อ 9 

  3.5  การวิเคราะหถ์ดถอย (Multiple Regression) ใช้ทดสอบสมมตฐิาน 

ข้อ 10 

 

แนวทางพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการโดยการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยน าตัวแปรที่มอี านาจการพยาการณ์ผลส าเร็จในการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 

เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน โดยใช้เกณฑ์เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ผูบ้ริหารของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ศกึษานิเทศก์ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ การบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งมรีายนามผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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  1.  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑติสาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3.  นายฉลาด วรรรณทอง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4.  นางสาวสมจิตร นาสีแสน ศกึษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5.  ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6.  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาแก ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  7.  นางศริิวรรณ พลเศษ รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชงิชุมราษฎรน์ุกูล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  8.  นางนฤมล งอยผาลา ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ              

โรงเรียนบ้านดงหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  9.  นางวรพรรณ โยธาไพร ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านนาอ้อยค าสะอาด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  10. นางจันทจร อ้วนโนราษฎร ์ต าแหน่ง ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านผักแพวบ ารุงวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยน าเสนอตามล าดับหัวข้อตอ่ไปนี้ 

  1.  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2.  ล าดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3.  ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  4.  แนวทางการพัฒนาผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห ์ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าเฉลี่ยของ 

  S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาซึ่งมีการแจกแจงแบบ (F-test) 

  SS  แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Square) 

  df  แทน ระดับขั้นความเสรี (Degree of Freedom) 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  R²  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนน 

                             มาตรฐาน 

  SE.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของพยากรณ์    

  a  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

  x1     แทน การกระจายอ านาจ 

  x2   แทน การมสี่วนรว่ม 

  x3  แทน การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 

  x4      แทน การบริหารตนเอง 

     x5  แทน การตรวจสอบและถ่วงดุล 

  y1  แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     y2  แทน การวางแผนงานด้านวิชาการ 

  y3  แทน การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้          

      และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

  y4  แทน การวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผล 

      การเรียน 

  y5   แทน การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาสื่อและส่งเสริม 

       ให้มแีหลง่เรียนรู ้

  y6  แทน การแนะแนวและนิเทศการศกึษา 

  y7  แทน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

                                 การศกึษา 

  y8  แทน การส่งเสริมชุมชุนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

  TXx5 แทน ผลรวมของปัจจัยของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

                                ทั้งหมด 5 ด้าน  

  TYy8 แทน ผลรวมผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

      ทั้งหมด 8 ด้าน 
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ล าดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จ านวน 369 ฉบับ ได้รับแบบสอบถาม           

คืนมา และมีความสมบูรณ์ จ านวน 369 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้น           

ได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนตามที่ก าหนดไว้แล้ว ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

และแปลความหมาย ผลการวิเคราะหอ์อกเป็น  2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1   วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  วิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 
   2.1  วิเคราะหเ์กี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน  

    2.2  เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

   2.3  เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน   

   2.4  เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน        

   2.5  วิเคราะห์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน       

   2.6  เปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

      2.7  เปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน   
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      2.8  เปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

   2.9  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่

ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1   

   2.10  วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

   2.11  แนวทางการพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการโดยการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละน าเสนอดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1.  สถานภาพ ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน 

123 

246 

33.30 

66.70 

รวม 369 100 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

ข้อมูลทั่วไป 
จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

2. บุคลากรในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

105 

182 

82 

28.50 

49.30 

22.20 

รวม 369 100 

3. ประสบการณใ์นการ

ด ารงต าแหนง่ 

น้อยกว่า 10 ป ี

10 – 20 ปี  

มากกว่า 20 ปี 

60 

137 

172 

16.30 

37.10 

46.60 

รวม 369 100 

 

 จากตาราง 6 พบว่ากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 369 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 และครูผูส้อน จ านวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 

ขนาดของโรงเรียน ทีป่ฏิบัตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.50 

ทีป่ฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 182 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.30 และทีป่ฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 

น้อยกว่า 10 ปีจ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.30 มีประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง  

10-20 ปี จ านวน 137 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.10 และมีประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง

มากกว่า 20 ปี จ านวน 172 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.60  

  ตอนที่ 2 วิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1  วิเคราะหเ์กี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหก์ารบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลได้น าเสนอทั้งโดยรวมและรายด้าน ในตารางดังนี้ 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับการบริหารงาน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยภาพรวม 

 

ด้าน การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

การกระจายอ านาจ 

การมสี่วนรว่ม 

การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 

การบริหารตนเอง 

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

4.18 

4.19 

4.20 

4.34 

4.27 

0.40 

0.42 

0.53 

0.45 

0.49 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.23 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก (X =4.23)  เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้   

ด้านการบริหารตนเอง (X =4.34)  ด้านการการตรวจสอบและการถ่วงดุล (X =4.27)  

ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (X =4.20) ด้านการมีสว่นร่วม (X =4.19)และ

ด้านการกระจายอ านาจ (X =4.18) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้าน

การกระจายอ านาจ 

 

ข้อที ่ ด้านการกระจายอ านาจ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการกระจายอ านาจ

จากส่วนกลางมายังสถานศึกษาอย่างเต็ม

รูปแบบ 

 

 

4.22 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

2 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจ

การบริหารงานวิชาการไปยังคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ 

 

 

4.10 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

3 

 

 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทเกี่ยวกับ  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

 

 

3,97 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

4 

 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจและมีส่วนรับผดิชอบ

ในผลการปฏิบัติการท างานด้านวิชาการ   

 

4.22 

 

0.76 

 

มาก 

5 

 

โรงเรียนมีอิสระและมีความคล่องตัวในการ

ตัดสินใจสั่งการในด้านต่างๆ มากขึ้น 

 

4.18 

 

0.70 

 

มาก 

6 

 

 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการตอบสนองและ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน 

และสังคม 

 

 

4.20 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

7 โรงเรียนมอบหมายหน้าที่และภารกิจต่างๆ 

ให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

และทั่วถึง  

 

 

4.32 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

8 ครูที่มหีนา้ที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

มีอสิระในการคิดรูปแบบการท างานเพื่อให้

บรรลุตามเป้าหมาย 

 

 

4.22 

 

 

0.72 

 

 

มาก 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการกระจายอ านาจ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานและเน้นการ

ท างานเป็นทีม 

 

4.18 

 

0.70 

 

มาก 

10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการกระจาย

อ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษา 

 

 

 

4.24 

 

 

 

0.21 

 

 

 

มาก 

รวม 4.18 0.40 มาก 

 

     จากตาราง 8 พบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก คอื โรงเรียนมอบหมายหน้าที่และภารกิจต่างๆ ให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบ

อย่างชัดเจนและทั่วถึง (X =4.32) รองลงมา คือ ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษา (X = 4.24) และผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง

มายังสถานศกึษาอย่างเต็มรูปแบบ (X =4.22)  
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ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนด้านการมีสว่นร่วม 

 

ข้อที ่ ด้านการมีสว่นร่วม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

11 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่น

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการวางแผน 

 

4.34 

 

0.70 

 

มาก 

12 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ชุมชนรว่มกัน 

 

 

4.16 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

13 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในโอกาสต่างๆ โรงเรียนจัดให้มโีครงการ

เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อ 

 

 

4.17 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

14 รับทราบปัญหาข้อมูล ขอ้เท็จจริงต่างๆ  

ของนักเรียนและผูป้กครอง 

 

4.30 

 

0.68 

 

มาก 

15 การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในด้านต่างๆ  

เกิดจาก การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

ของทุกฝา่ย 

 

 

4.27 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

16 เมื่อเกิดปัญหาขึน้ โรงเรียนได้เชญิทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องมาประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

 

4.38 

 

0.70 

 

มาก 

17 นักเรียนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการโรงเรียน

ในรูปคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

4.20 

 

0.75 

 

มาก 

18 โรงเรียนเชิญวิทยากรท้องถิ่นในชุมชนมาให้

ความรูแ้ละฝกึทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน 

 

4.07 

 

0.80 

 

มาก 

19 โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

 

4.09 

 

0.74 

 

มาก 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการมีสว่นร่วม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

20 ผูป้กครองมีสว่นร่วมเสนอแนะเพื่อการตัดสินใจ

ในการด าเนินกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน 4.19 0.82 มาก 

รวม 4.19 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.19) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 

เมื่อเกิดปัญหาขึน้ โรงเรียนได้เชญิทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไข  

(X =4.38) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ย 

มีสว่นร่วมในการวางแผน (X =4.34) และโรงเรียนจัดให้มีโครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน 

เพื่อรับทราบปัญหาข้อมูล ข้อเท็จจริงต่างๆ ของนักเรียนและผูป้กครอง (X =4.30)  

 

ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 

 

ข้อที ่ ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 

X  S.D. 

21 การจัดการศกึษาของโรงเรียนตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนและชุมชนอย่างแท้จริง 4.11 0.68 มาก 

22 โรงเรียนควรร่วมกับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

และชุมชนใหค้วามส าคัญต่อการจัดการศกึษา 4.07 0.77 มาก 
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ตาราง 10  (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 

X  S.D. 

23 โรงเรียนส ารวจความต้องการของผูเ้รียนชุมชน

ในการจัดการศกึษา 4.01 0.75 มาก 

24 โรงเรียนประสานงานกับหน่วยงาน สถาบันต่างๆ 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน เช่น สถานีอนามัย สถานี

ต ารวจ 4.22 0.77 มาก 

25 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรูแ้ก่ผูป้กครอง

และชุมชนเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการจัด

การศกึษา 4.14 0.79 มาก 

26 ผูเ้รียนและชุมชนมคีวามพึงพอใจในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 4.23 0.69 มาก 

27 การสรา้งความตระหนักถึงความเป็นเจา้ของ

โรงเรียนใหก้ับผูเ้รียนและชุมชน 4.30 0.69 มาก 

28 มีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2543 4.47 0.61 มาก 

29 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของนักเรียน 4.30 0.65 มาก 

รวม 4.20 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X =4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก คือ มีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบว่าด้วย
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คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2543 (X =4.47) รองลงมา คือ 

โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

การศกึษาของนักเรียน (X =4.30) และการสร้างความตระหนักถึงความเป็นเจ้าของ

โรงเรียนใหก้ับผูเ้รียนและชุมชน (X =4.30) 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

ด้านการบริหารจัดการตนเอง 

 

ข้อที ่ ด้านการบริหารจัดการตนเอง 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

30 

 

โรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

4.60 

 

0.60 

 

มาก 

31 

 

โรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ 

 

4.46 

 

0.68 

 

มาก 

32 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และมีวสิัยทัศนใ์นการท างาน 

 

4.37 

 

0.78 

 

มาก 

33 

 

โรงเรียนมีอ านาจในการจัดซือ้จัดจา้งดว้ยตนเอง

ตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2539 

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

34 

 

โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

 

4.38 

 

0.64 

 

มาก 

35 โรงเรียนมีการนิเทศและตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

4.20 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

36 โรงเรียนได้น าผลการปฏิบัติมาวิเคราะห์และหา

แนวทางแก้ไขปรับปรุง 

 

4.32 

 

0.71 

 

มาก 

37 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการตามศักยภาพ

ความพรอ้มและความจ าเป็นของโรงเรียน 

 

4.31 

 

0.67 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการบริหารจัดการตนเอง 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

38 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของ

โรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT หรอืเทคนิคต่างๆ 

 

4.13 

 

0.70 

 

มาก 

รวม 4.34 0.45 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการบริหารตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.34)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก คือ โรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี         

(X =4.60) รองลงมา คือ โรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปฏิบัติการ

ประจ าปีที่ก าหนดไว้ (X =4.46) และโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่

หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (X =4.38) 

 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

ข้อที ่ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

39 

 

 

 

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายหลัก และ

บริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการและของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

 

4.34 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

40 

 

โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามการ

ประเมินผลงานตามโครงการตา่งๆ 

 

4.26 

 

0.69 

 

มาก 

41 

 

โรงเรียนมีการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ ขอ้มูล

ข่าวสารสู่สาธารณชน 

 

4.11 

 

0.81 

 

มาก 

42 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟม้สะสม

ผลงานอย่างเป็นระบบ 

 

4.20 

 

0.72 

 

มาก 

43 

 

 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาที่ปฏิบัติหน้าที่

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

4.29 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทุกคนมีสว่น

ร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและการด าเนินงาน

ของสถานศกึษา 

 

 

4.27 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศก ากับ

ติดตามงานที่ชัดเจน 

 

4.27 

 

0.71 

 

มาก 

46 ชุมชนมสี่วนรว่มรับรู้การใช้งบประมาณในการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

 

4.20 

 

0.71 

 

มาก 

47 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 4.20 0.73 มาก 

48 โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในที่ดี 

 

4.31 

 

0.71 

 

มาก 

49 โรงเรียนน าผลการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ทั้งภายในและภายนอก ไปประกอบการจัดท า

แผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 

 

4.35 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

รวม 4.27 0.49 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X =4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก คือ โรงเรียนจดัท ารายงานการประเมินตนเอง (X =4.40) รองลงมา 

คือ โรงเรียนน าผลการประเมินคุณภาพการศกึษาทั้งภายในและภายนอก ไปประกอบการ

จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา (X =4.35) และโรงเรียนมกีารก าหนด

นโยบายหลัก และบริหารงานใหส้อดคล้องกับนโยบายของระทรวงศกึษาธิการและของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (X =4.34) 

   2.2  เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

    2.2.1  การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวม 

 

ตาราง 13  การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ               

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ ข้อความ 

สถานภาพ 

t-test sig 
ผู้อ านวยการ

สถานศกึษา 

(N=123) 

ครูผู้สอน 

(N=246) 

X  S.D. X  S.D. 

1 การกระจายอ านาจ 4.18 0.37 4.18 0.43 - 0.38 0.133 

2 ด้านการมสี่วนร่วม 4.20 0.36 4.19 0.46 0.16 0.008 

3 การคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 4.20 0.52 4.21 0.54 - 0.06 0.778 

4 ด้านการบริหารตนเอง 4.34 0.41 4.34 0.48 0.02 0.014 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

 

ข้อ ข้อความ 

สถานภาพ 

t-test sig 
ผู้อ านวยการ

สถานศกึษา 

(N=123) 

ครูผู้สอน 

(N=246) 

X  S.D. X  S.D. 

5 การตรวจสอบและถ่วงดุล 4.29 0.43 4.26 0.52 0.69 0.055 

 รวม 4.24 0.34 4.24 0.41 0.193 0.080 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 (∞ .05 ; t = 367 ≥ 1.96) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (∞ .01 ; t = 367 ≥ 2.58) 
 

 จากตาราง 13 พบว่า การวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบแสดงวา่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.3  เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

    2.3.1  การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้อ านวยการสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน

โดยรวมและรายด้าน 
 

ข้อ 

                  ขนาดของ 

 

โรงเรียนข้อความ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

1 การกระจายอ านาจ 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.43 0.71 4.37* 0.013 

ภายในกลุ่ม 366 59.67 0.16   

รวม 368 61.12    

2 ด้านการมีสว่นร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.94 

65.18 

0.97 

0.18 

5.45** 0.01 

รวม 368 67.12    

3 
การคนือ านาจจัด

การศกึษาให้ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.22 

103.62 

0.11 

0.28 

0.39 0.68 

รวม 368 103.84    

4 ด้านการบริหารตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.24 

76.63 

0.12 

0.21 

0.56 0.57 

รวม 368 76.87    

5 การตรวจสอบและถ่วงดุล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.36 

89.38 

0.18 

0.24 

0.73 0.48 

รวม 368 89.73    

 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.60 

55.83 

0.30 

0.15 

1.96 

 

0.14 

รวม 368 56.43    

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 (∞ .05 ; F3 = 365 ≥ 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (∞ .01 ; F3 = 365 ≥ 4.66) 
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 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นโดยรวมไม่ต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกระจายอ านาจ มีคดิเห็นต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 กับด้านการมสี่วนร่วมมีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดย

วิธีการ Scheffe’ ดังแสดงในตาราง 

 

ตาราง 15  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ                 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกระจาย

อ านาจ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรยีน 
                                     ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X 4.27 4.13 4.18 

ขนาดเล็ก 4.27 - 0.14* 0.09 

ขนาดกลาง 4.13  - - 0.05 

ขนาดใหญ่ 4.18   - 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มขีนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกระจายอ านาจแตกต่างกันโดย

โรงเรียนขนาดเล็กสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมี 

ส่วนรว่ม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรยีน 
                                     ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X 4.26 4.12 4.26 

ขนาดเล็ก 4.26 - 0.14* 0.00 

ขนาดกลาง 4.12  - - 0.14* 

ขนาดใหญ่ 4.26   - 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 16  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมแตกต่างกัน โดยความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นต่ ากว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กและผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.4  เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มปีระสบการณ์ด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน  

    2.4.1  การเปรียบเทียบระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
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ตาราง 17  การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน                 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ                 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์ใน                    

การปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ 
 

ข้อความ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

1 การกระจายอ านาจ 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.08 0.04 0.25 0.78 

ภายในกลุ่ม 366 61.03 0.17   

รวม 368 61.12    

2 ด้านการมีสว่นร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.72 

66.40 

0.36 

0.18 

1.98 0.14 

รวม 368 67.12    

3 
การคนือ านาจจัดการศกึษา 

ให้ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

2.42 

101.42 

1.21 

0.28 

4.36* 0.01 

รวม 368 103.84    

4 ด้านการบริหารตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.51 

76.35 

0.26 

0.21 

1.23 0.29 

รวม 368 76.87    

5 การตรวจสอบและถ่วงดุล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.82 

88.92 

0.41 

0.24 

1.68 0.19 

รวม 368 89.73    

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.74 

55.69 

0.37 

0.15 

2.43 

 

0.09 

รวม 368 56.43    

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 (∞ .05 ; F3 = 366 ≥ 3.02) 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (∞ .01 ; F3 = 366 ≥ 4.66) 

 

ประสบการในการด ารง     

                  ต าแหนง่ 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณใ์นการด ารง 

ต าแหน่งแตกต่างกัน ความคิดเห็นในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

แตเ่มื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการคืนอ านาจการจัดการศกึษาให้ประชาชนมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ จึงตอ้งท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe’ ดังแสดงในตารางการ

วิเคราะหก์ารเปรียบเทียบ 
 

ตาราง 18  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่การปฏิบัติโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ                 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระดับประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                

จ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งด้านการคืนอ านาจการศกึษา 

ให้ประชาชน 
 

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง 
                                     น้อยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

X 4.25 4.29 4.12 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.25 - -0.04 0.13 

10-20 ป ี 4.29  - 0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.12   - 
 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 18 แสดงการวิเคราะหผ์ลการเปรียบเทียบแสดงวา่การบริหารโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาระดับประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ด้านการคืนอ านาจการศกึษา

ใหป้ระชาชน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 

10-20 ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์น

การด ารงต าแหน่งมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.5  วิเคราะห์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของ

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และคา่ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลได้น าเสนอทั้งโดยรวมและรายด้าน  

 

ตาราง 19  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยภาพรวม 

 

ด้าน ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

1 

 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

 

4.20 

 

0.52 

 

มาก 

2 

 

การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

 

4.25 

 

0.54 

 

มาก 

3 

 

 

การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ในสถานศกึษา 

 

 

4.20 

 

 

0.52 

 

 

มาก 

4 

 

การวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

 

4.30 

 

0.57 

 

มาก 

5 

 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน  

การพัฒนาสื่อและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 

4.23 

 

0.50 

 

มาก 

6 การแนะแนวและการนเิทศการศกึษา    4.32 0.50 มาก 

7 

 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

4.30 

 

0.54 

 

มาก 

 รวม 4.26 0.42 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.26) เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา (X =4.32) และด้านการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน (X =4.30) ด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X =4.30) ตามล าดับ 
 

ตาราง 20  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ 

หลักสูตรท้องถิ่น 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

1 

 

 

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นจัดท า

ได้สอดคล้องกับ ความต้องการและความจ าเป็น

ของท้องถิ่น 

 

 

4.24 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

2 

 

 

ครูและชุมชนมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์จุดอ่อน

จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาและก าหนดสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

 

 

4.09 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

3 

 

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนด าเนนิการ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่น 

 

 

4.23 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

4 

 

โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

 

4.15 

 

0.72 

 

มาก 

5 โรงเรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดย

มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จติใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม 

สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

 

 

 

4.31 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.20 0.52 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

อยู่ในระดับมาก (X =4.20) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนได้ปรับปรุง 

และพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข (X =4.31)  

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นจัดท าได้สอดคล้องกับ ความต้องการและ 

ความจ าเป็นของท้องถิ่น (X =4.24) และการจัดกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (X =4.23) ตามล าดับ 

 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

 

ข้อ 
การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

6 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน ร่วมกัน

วางแผนงานด้านวิชาการ โดยน าขอ้มูล จากการ

ระดมความคิดและการนิเทศติดตามผล จัดท า 

เป็นรา่งระเบียบและแนวปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องถอืปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 

 

 

 

4.37 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ตระหนักและให้ความส าคัญในการวางแผน

งานวิชาการ 

 

 

4.40 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 รวม 4.25 0.54 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก (X =4.25)  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ตระหนักและให้ความส าคัญในการวางแผนงานวิชาการ (X =4.40) ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูและชุมชน ร่วมกันวางแผนงานด้านวิชาการโดยน าข้อมูลจากการระดมความคิดและการ

นิเทศติดตามผล จัดท าเป็นร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติเป็น

แนวเดียวกัน (X =4.37) ตามล าดับ 

 

ตาราง 22  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพในสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

8 

 

 

โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด 

 

 

4.27 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

9 

 

 

 

โรงเรียนน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและชุมชนเข้ามา 

มีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 

เป็นวิทยากรจากภายนอกและการใช้แหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน ฯลฯ 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.75 

 

 

 

มาก 

10 

 

โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียน 

 

4.36 

 

0.65 

 

มาก 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

 

ข้อ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

11 ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

และใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนและแหล่ง

เรียนรู้ ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

 

4.27 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

12 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณธรรมโดยน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

แนวทางใน การด าเนินกิจกรรม 

 

 

4.37 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

13 

 

ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 

 

4.05 

 

0.88 

 

มาก 

14 

 

มีการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 

4.01 

 

0.925 

 

มาก 

15 ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

โดยครูและผูเ้รียนมกีารเรียนรูจ้ากสื่อและแหลง่

วิทยาการประเภทต่างๆ 

 

 

4.07 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

 รวม 4.20 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 22 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก (X =4.20) เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณธรรมโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม (X =4.37) โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนา

ความเป็นเลิศของนักเรียน (X =4.36) และครูจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

และใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

(X =4.27) ตามล าดับ 
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ตาราง 23  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

 

ข้อ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

16 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนรว่มกันวางแผน

และจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับเกณฑ์

การประเมนิผลของหลักสูตรและเหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.76 

 

 

 

มาก 

17 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนร่วมกันวิเคราะห์

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางใน

การสรา้งเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลให้

ครอบคลุมจุดประสงค์ การเรียนรู้ 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.73 

 

 

 

มาก 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา อนุมัติผลการประเมินการ

เรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการ

เรียน ผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ถูกต้องตามระเบียบ 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.30 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

อยู่ในระดับมาก (X =4.30) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน ผ่านช่วงช้ัน

และจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ถูกต้องตามระเบียบ (X =4.43) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู  

และชุมชนร่วมกันวางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินผล

ของหลักสูตรและเหมาะสมกับผูเ้รียน (X =4.27) และข้อผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน
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ร่วมกันวิเคราะหจ์ุดประสงค์การเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดผล

และประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ (X =4.21) ตามล าดับ 

 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อ 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

19 

 

 

โรงเรียนร่วมกับหนว่ยงานหรอืองค์กรต่างๆ จัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

 

4.27 

 

 

0.68 

 

 

มาก 

20 

 

 

 

จัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ให้พอเพียงเพื่อสนับสนุน

การจัดกระบวนการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 

 

 

 

4.24 

 

 

 

0.71 

 

 

 

มาก 

21 

 

ร่วมกับโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในท้องถิ่น 

 

4.11 

 

0.83 

 

มาก 

22 

 

จัดให้มกีารส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้

ของสถานศกึษา 

 

4.18 

 

0.70 

 

มาก 

23 

 

 

มีการส ารวจหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 

 

4.43 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

24 

 

 

ด าเนินการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนบังคับ 

และแบบเรียนอ่านประกอบตามที่ได้รับอนุญาต 

จากกระทรวงศกึษาธิการ 

 

 

4.42 

 

 

0.70 

 

 

มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

25 

 

 

ร่วมจัดท าหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้                 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 

 

4.23 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

26 

 

หอ้งสมุดมกีารจัดใหบ้ริการ ส าหรับครู นักเรียนได้

ใช้ส าหรับศึกษาค้นคว้า 

 

4.28 

 

0.74 

 

มาก 

27 

 

 

จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนใน

เรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

 

 

4.17 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

28 จัดให้มกีารประเมินผลการใช้สื่อและรายงาน

ผูเ้กี่ยวข้องใหท้ราบ 

 

4.08 

 

0.82 

 

มาก 

 รวม 4.23 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก (X =4.23) เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ มีการส ารวจหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน (X =4.43) ด าเนนิการ

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนบังคับและแบบเรียนอ่านประกอบตามที่ได้รับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการ (X =4.42) หอ้งสมุดมกีารจัดให้บริการ ส าหรับครู นักเรียนได้ใช้

ส าหรับศึกษาค้นคว้า (X =4.28) ตามล าดับ 
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ตาราง 25  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษา 

 

ข้อ ด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
X  S.D. 

29 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นคุณค่าของการ

แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

 

4.28 

 

0.71 

 

มาก 

30 

 

โรงเรียนมีการประสานงานด้านแนะแนวระหว่าง

โรงเรียนในศูนย์เครอืข่าย 

 

4.23 

 

0.72 

 

มาก 

31 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและ

เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

 

4.41 

 

0.64 

 

มาก 

32 

 

 

โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

 

 

4.38 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

33 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันวางแผนการ

นิเทศภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา

และความตอ้งการของการจัดการเรยีนการสอน 

 

 

4.31 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

34 

 

ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดรูปแบบการนเิทศ 

และมีรูปแบบการนเิทศที่หลากหลาย 

 

4.35 

 

0.64 

 

มาก 

 รวม 4.32 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการแนะแนว และนิเทศการศกึษาอยู่ในระดับมาก (X =4.32) 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและเขา้ใจ

กระบวนการนเิทศภายใน (X =4.41) โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



147 

กับระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (X =4.38) ครูมีสว่นร่วมในการ

ก าหนดรูปแบบการนเิทศและมีรูปแบบการนเิทศที่หลากหลาย (X =4.35) ตามล าดับ 

 

ตาราง 26  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

35 

 

 

โรงเรียนด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ 

ของสถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม

สถานศกึษา 

 

 

4.29 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

36 

 

 

โรงเรียนมีระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมี

ส่วนรว่ม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง

(Deming Cycle) หรอืวงจร PDCA 

 

 

4.17 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

37 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นความส าคัญ 

ในเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

 

 

4.38 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดการตดิตามการ

จัดท ารายงานคุณภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบทุกปีการศึกษา 

 

 

4.38 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 รวม 4.30 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาอยู่ในระดับมาก (X =4.30) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา
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ก าหนดการติดตามการจัดท ารายงานคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้ผูเ้กี่ยวข้อง

ทราบทุกปีการศึกษา (X =4.38) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นความส าคัญในเรื่องระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (X =4.38) โรงเรียนด าเนินการตามแผนพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา (X =4.29) ตามล าดับ 

 

ตาราง 27  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความเกี่ยวกับผลส าเร็จ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

 

ข้อ 
การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ  

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

39 

 

 

โรงเรียนส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้า

มามีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศกึษา 

 

 

4.27 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

40 

 

 

 

พัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการด้วย

กระบวนการที่หลากหลายและสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน 

 

 

 

4.25 

 

 

 

1.18 

 

 

 

มาก 

41 

 

โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

 

4.18 

 

0.71 

 

มาก 

42 

 

 

 

โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับผูป้กครอง 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น ฯลฯ 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

43 

 

 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ

ทางดา้นวิชาการแก่ชุมชนตามความเหมาะสม 

และจ าเป็น 

 

 

4.27 

 

 

0.72 

 

 

มาก 
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ตาราง 27  (ต่อ) 

 

ข้อ 
การส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ  

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล 

X  S.D. 

44 

 

โรงเรียนร่วมมอืกับชุมชนในการใชท้รัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและชุมชน 

 

4.30 

 

0.70 

 

มาก 

45 

 

 

 

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้ง

องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้โรงเรียนเป็น

แหลง่วิทยาการของชุมชนและมีสว่นในการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น 

 

 

 

4.48 

 

 

 

2.66 

 

 

 

มาก 

46 

 

โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า 

การประชุม ผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงาน

ร่วมกับชุมชน 

 

 

 

4.41 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 รวม 4.29 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก

(X =4.29) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

รวมทั้งองคก์ร ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหโ้รงเรียนเป็นแหลง่วิทยาการของชุมชนและมี

ส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (X =4.48) โรงเรียนจัดกิจกรรมรว่มกับชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม ผู้ปกครองนักเรียน 

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน (X =4.41) โรงเรียนร่วมมอืกับชุมชนในการใชท้รัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและชุมชน (X =4.30) ตามล าดับ 
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  2.6  การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผูส้อนโดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อ ข้อความ 

สถานภาพ 

t-test sig 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

(N=123) 

ครูผู้สอน 

(N=246) 

X  S.D. X  S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

 

4.18 

 

0.49 

 

4.21 

 

0.53 

 

-0.53 

 

0.28 

2 การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับงานวชิาการ 

 

4.40 

 

0.54 

 

4.37 

 

0.57 

 

0.55 

 

0.32 

3 การจัดการเรียนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพในสถานศกึษา 

 

 

4.19 

 

 

0.48 

 

 

4.20 

 

 

0.55 

 

 

-0.11 

 

 

0.12 

4 การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

 

4.32 

 

0.54 

 

4.26 

 

0.62 

 

0.87 

 

0.29 

5 การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนา

และใชเ้ทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมให้

มแีหลง่เรียนรู้ 

 

 

4.22 

 

 

0.48 

 

 

4.23 

 

 

0.51 

 

 

-0.27 

 

 

0.54 

6 การแนะแนวและการนิเทศการศกึษา    4.29 0.49 4.34 0.51 -0.89 0.31 

7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

 

4.30 

 

0.47 

 

4.30 

 

0.57 

 

0.017* 

 

0.04 

8 การส่งเสริมชุมชนและองคก์รอ่ืนๆให้พัฒนา

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

4.25 

 

0.51 

 

4.31 

 

0.61 

 

-1.001 

 

0.97 

 โดยรวม 4.27 0.40 2.28 0.46 -0.18 0.16 
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*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (∞ .05 ; t 367 ≥ 1.96) 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (∞ .01 ; t 367 ≥ 2.58) 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารการสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.7  การวิเคราะหผ์ลการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน   

   2.7.1  การเปรียบเทียบระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 
 

ตาราง 29  แสดงการเปรียบเทียบระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกันโดยรวมและรายด้าน 
 

ข้อ 
          ขนาดของโรงเรียน 

ข้อความ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

1 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.85 0.43 1.55 0.21 

ภายในกลุ่ม 366 100.46 0.27   

รวม 368 101.31    

2 

การวางแผนและจัดท า

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.87 

114.62 

0.44 

0.31 

1.39 0.25 

รวม 368 115.49    

3 

การจัดการเรียนการสอน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

 

2 

366 

 

1.09 

101.55 

0.54 

0.28 

1.96 0.14 

รวม 368 102.64    
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ตาราง 29  (ต่อ) 
 

ข้อ 
                 ขนาดของโรงเรียน 

ข้อความ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

4 
การวัดประเมินผลและด าเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.68 

132.17 

0.84 

0.36 

2.33 0.10 

รวม 368 133.85    

5 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.43 

93.22 

0.21 

0.26 

0.84 0.44 

รวม 368 93.65    

6 การแนะแนวและนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.90 

94.81 

0.45 

0.26 

1.73 1.78 

รวม 368 95.71    

7 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.10 

105.49 

0.96 

0.29 

3.31* 0.04 

รวม 368 106.59    

8 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.43 

125.08 

0.22 

0.34 

0.63 0.53 

รวม 368 125.51    

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.82 

71.38 

0.41 

0.20 

2.11 

 

0.12 

รวม 368 72.20    

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (∞ .05 ; F3 = 365 ≥ 3.02) 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (∞ .01 ; F3 = 365 ≥ 4.66) 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

พบว่าด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษามีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

จงึตอ้งท าการทดสอบเป็นฐานคู่โดยวิธีของ Scheffe’ ดังแสดงในตาราง 

   

ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ              

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา จ าแนก                

ตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X 4.29 4.26 4.44 

ขนาดเล็ก 4.29 - 0.03 - 0.15 

ขนาดกลาง 4.26  - - 0.18* 

ขนาดใหญ่ 4.44   - 

 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

โรงเรียนขนาดใหญ่มีผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าจากโรงเรียนขนาดกลาง 

ส่วนคู่อื่นๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.8  การวิเคราะหผ์ลการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  
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ตาราง 31  การเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง

แตกต่างกันโดยรวมและรอบรายด้าน 

 

ข้อ 
           

ข้อความ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

1 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.18 0.92 0.33 0.72 

ภายในกลุ่ม 366 101.12 0.28   

รวม 368 101.31    

2 
การวางแผนและจัดท าระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ     

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.53 

114.96 

0.26 

0.31 

0.84 0.43 

รวม 368 115.49    

3 

การจัดการเรียนการสอน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.05 

101.59 

0.53 

0.28 

1.90 0.15 

รวม 368 102.64    

4 

การวัดประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

0.93 

132.93 

0.46 

0.36 

1.28 0.28 

รวม 368 133.85    

5 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.45 

92.19 

0.72 

0.25 

2.89 0.06 

รวม 368 93.65    

6 
การแนะแนวและนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

2.42 

93.28 

1.21 

0.26 

4.75** 0.01 

รวม 368 95.70    

 

 

 

ประสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหนง่ 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

 

ข้อ 
           

ข้อความ 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

7 

 

การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

2.47 

104.93 

1.23 

0.29 

4.30** 0.01 

รวม 368 107.40    

8 
การส่งเสริมชุมชนให้มคีวาม

เข้มแข็งทางดา้นวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

3.37 

122.14 

1.68 

0.33 

5.04** 0.01 

รวม 368 125.51    

 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2 

366 

1.28 

70.92 

0.64 

0.19 

3.31* 

 

0.04 

รวม 368 72.20    

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (∞ .05 ; F3 = 366 ≥ 3.02) 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (∞ .01 ; F3 = 366 ≥ 4.66) 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณแ์ตกต่างกัน   

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านแนะแนวและนิเทศ

การศกึษาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและด้าน

การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางดา้นวิชาการมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ จึงต้องท าการ

ทดสอบเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe’ ดังแสดงในตาราง 32 

 

 

 

ประสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหนง่ 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง 
                                     น้อยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

X 4.26 4.35 4.22 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.26 - - 0.09 0.04 

10-20 ป ี 4.35  - 0.13** 

มากกว่า 20 ปี 4.22   - 
 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ด ารงต าแหนง่ 10-20 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สูงกว่าจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งมากกว่า 20 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ผลส าเร็จในการปริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

แนะแนวและนิเทศการศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง 
                                     น้อยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

X 4.30 4.43 4.25 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.30 - - 0.12 0.06 

10-20 ป ี 4.43  -   0.18* 

มากกว่า 20 ปี 4.25   - 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการ

ด ารงต าแหนง่ต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนวและ

นิเทศการศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการด ารง

ต าแหน่ง 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งมากกว่า 20 ปีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 34 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา จ าแนกตาม

ประสบการณ์การด ารงต าแหนง่ 

 

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง 
                                     น้อยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

X 4.25 4.41 4.23 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.25 - - 0.16 0.01 

10-20 ป ี 4.41  - - 0.17* 

มากกว่า 20 ปี 4.23   - 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ที่มปีระสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง มากกว่า 20 ปีอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 
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ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ จ าแนกตามการด ารง

ต าแหน่ง 

 

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง 
                                     น้อยกว่า 10 ป ี 10-20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

X 4.27 4.42 4.21 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.27 - - 0.15 0.06 

10-20 ป ี 4.42  -  0.21** 

มากกว่า 20 ปี 4.21   - 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ใน

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริม

ชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์

ในการด ารงต าแหน่ง 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.9  การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

กับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตาราง 36 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับระดับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตัวแปร x1 x2 x3 x4 x5 TXx5 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 TYy8 

x1 - 0.60** 0.43** 0.47** 0.50** 0.68** 0.40** 0.32** 0.46** 0.38** 0.44** 0.46** 0.50** 0.32** 0.50** 

x2  - 0.74** 0.67** 0.70** 0.87** 0.61** 0.56** 0.68** 0.62** 0.71** 0.69** 0.66** 0.46** 0.76** 

x3   - 0.74** 0.75** 0.88** 0.69** 0.62** 0.71** 0.62** 0.75** 0.71** 0.66** 0.53** 0.81** 

x4    - 0.79** 0.88** 0.60** 0.54** 0.64** 0.56** 0.68** 0.67** 0.63** 0.48** 0.73** 

x5     - 0.89** 0.64** 0.61** 0.67** 0.60** 0.72** 0.72** 0.68** 0.53** 0.79** 

TXx5      -         0.86** 

y1      0.70** - 0.65** 0.72** 0.61** 0.64** 0.66** 0.55** 0.45** 0.81** 

y2      0.64**  - 0.60** 0.60** 0.57** 0.64** 0.57** 0.44** 0.78** 

y3      0.76**   - 0.68** 0.76** 0.71** 0.68** 0.56** 0.87** 

y4      0.66**    - 0.69** 0.62** 0.57** 0.41** 0.80** 

y5      0.79**     - 0.75** 0.70** 0.60** 0.87** 

y6      0.78**      - 0.74** 0.60** 0.87** 

y7      0.74**       - 0.55** 0.82** 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

ตัวแปร x1 x2 x3 x4 x5 TXx5 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 TYy8 

y8      0.56**        - 0.71** 

TXx5      -         0.86** 

TYy8               - 

 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่าการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.32 – 0.79 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าตัวแปรทุกตัวของการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง  

0.43 – 0.89 ตัวแปรทุกตัวของผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.41 – 0.87 
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  2.10  การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหก์ารพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผลที่

ส่งผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้านรายละเอียดน าเสนอตามตาราง 37 

 

ตาราง 37 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ระดับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.81 0.66 0.31 0.03 0.37 8.52** 

2. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.86 0.73 0.30 0.03 0.34 8.32** 

3. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.87 0.76 0.26 0.04 0.25 6.15** 

 

 R = 0.87   R2 = 0.76    a = 0.60    SE.st = 0.12 

 **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน ามา

วิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มี 3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโดยรวม ได้แก่ ตัวแปร การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน การตรวจสอบ

และถ่วงดุลและตัวแปรการมีสว่นร่วม ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ได้ดทีี่สุด ได้แก่ การคนือ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และการมีสว่นร่วม (x2) ซึ่งทั้งสามตัวนี้

สามารถร่วมอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวม ได้รอ้ยละ 76 หรอื 

มีอ านาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ 76 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.12 
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 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

โดยรวม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

  สมการรูปคะแนนดบิ 

   Y1’  =  0.60 + 0.31 (x3) + 0.30 (x5) + 0.26 (x2) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Zy, =  .37 Z×3  +  .34 Z ×5  + .25  Z ×2 

 

ตาราง 38 คา่สถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

และหลักสูตรท้องถิ่น 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.69 0.48 0.42 0.26 0.37 6.94** 

2. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.71 0.51 0.24 0.23 0.34 3.97** 

3. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.72 0.52 0.16 0.13 0.25 2.34* 

 

R = 0.72 R2 = 0.52  a = 0.72  SE.est = 0.19 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 พบว่าตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน น ามา

วิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่าตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นได้แก่ตัวแปร การคืนอ านาจ 

จัดการศึกษาให้ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และการมสี่วนรว่ม (x2) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ การคนือ านาจจัดการศึกษาให้

ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5 และการมีส่วนรว่ม (x2) มีอ านาจการ ซึ่งตัว

แปรทั้งสามตัวนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นได้ร้อยละ 52 หรอืมีอ านาจพยากรณ์ได้

ร้อยละ 52 และมีค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.19 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นในรูปของคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.72 + 0.42 (x3) + 0.24 (x5) + 0.16 (x2) 

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = .26 Z×3 + .23 Z×5 + .13 Z×2 

 

ตาราง 39 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวางแผนและจัดท าระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.62 0.38 0.31 0.70 0.30 4.49** 

2. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.66 0.43 0.35 0.70 0.30 4.94** 

3. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.66 0.44 0.16 0.81 0.12 1.99* 

 

R = 0.66 R2 = 0.44  a = 0.90 SE.est = 0.22 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่

น ามาวิเคราะห ์5 ตัว พบว่ามีตัวแปร 3 ตัว ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการด้านการวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการ

คืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน (x3) ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีสว่นร่วม (x2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดได้แก่ ด้าน การคืนอ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชน (x3) ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ด้านการมสี่วนรว่ม (x2) ซึ่งตัวแปรทั้ง  

3 ตัวนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จใน การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการได้รอ้ยละ 44 หรอืมีอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 44 และมีความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.22 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวางแผนและจัดท า

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

                Y1’ = 0.90 + 0.31 (x3) + 0.35 (x5) + 0.16 (x2 ) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy’ = .30 Z×3 + .30 Z ×5 + .12 Z ×2 

 

ตาราง 40 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.71 0.51 0.33 0.56 0.34 5.84** 

2. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.75 0.56 0.33 0.07 0.27 5.00** 

3. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.76 0.58 0.26 0.06 0.24 4.46** 
 

R = 0.76 R2 = 0.58  a = 0.33  SE.est = 0.18 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่น ามา 

5 ตัวแปร พบว่า ม ี3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ในสถานศกึษาได้ ตัวแปรการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) ตัวแปรการมีส่วนร่วม 

(x2) และตัวแปรการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดได้แก่ ดา้นการคืนอ านาจจัดการศกึษา 

ใหป้ระชาชน (x3) ด้านการมีส่วนร่วม (x2) และด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ซึ่งตัวแปร 

3 ตัวนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน

การสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษาได้ร้อยละ 

58 หรอืมีอ านาจการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 58 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  

± 0.18 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดบิ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.33 + 0.33 (x3) + 0.33 (x2 )+ 0.26 (x5) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = .34 Z×3 + .27 Z×2 + .24 Z×5 

 

ตาราง 41 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ใช้พยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.62 0.39 0.30 0.27 0.34 4.05** 

2. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.66 0.44 0.39 0.27 0.27 4.56** 

3. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.68 0.46 0.25 0.21 0.24 3.36** 

 

R = 0.68 R2 = 0.46  a = 0.32   SE.est = 0.24 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

น ามาวิเคราะห ์5 ตัว พบว่า ม ี3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้แก่ด้านการคืน
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อ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) ด้านการมีสว่นร่วม (x2 ) และด้านการตรวจสอบ 

และถ่วงดุล (x5) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดได้แก่ดา้น การคืนอ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชน (x3) การมสี่วนร่วม (x2) และการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้ร้อยละ 46 หรอืมีอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 21 

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.24 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดบิ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.32 + 0.30 (x3)+ 0.39 (x2 )+ 0.25 (x5) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, =  .34 Z×3 +  .27 Z×2  +  .24 Z×5 

 

ตาราง 42 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนการพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.75 0.57 0.34 0.05 0.36 6.80** 

2. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.79 0.62 0.29 0.05 0.29 5.80** 

3. การมสี่วนรว่ม (x2) 0.81 0.65 0.29 0.06 0.24 5.02** 

 

R = 0.81 R2 = 0.65   a = 0.35  SE.est = 0.16 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน ามา

วิเคราะห์ 5 ตัว พบว่า มี 3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน (x3) 

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และด้านการมสี่วนร่วม (x2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ดา้นการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชน (x3) ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และด้านการมีสว่นร่วม (x2) ซึ่งตัวแปร 

3 ตัวนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือก

หนังสือเรียนรู้ได้ร้อยละ 65 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.16 

 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.35 + 0.34 (x3) + 0.29 (x5) + 0.29 (x2) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = .36Z×3 + .29 Z×5 + .24 Z×2  

 

ตาราง 43 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการแนะแนวและนิเทศการศึกษา 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.71 0.51 0.29 0.06 0.28 4.73** 

2. การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (x3) 0.76 0.58 0.23 0.55 0.24 4.18** 

3. การมีสว่นร่วม (x2) 0.77 0.60 0.28 0.06 0.23 4.47** 

4. ด้านการบริหารตนเอง (x4) 0.78 0.61 0.13 0.07 0.11 2.02 
 

R = 0.78 R2 = 0.61 a = 0.38 SE.est = 0.18 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่าตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ทีน่ ามาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มี 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการด้านการแนะแนวและนเิทศการศกึษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางการศึกษาได้แก่  

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (x3)  

ด้านการมีสว่นร่วม (x2) และด้านการบริหารตนเอง (x4) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด

ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 

ด้านการมีสว่นร่วม (x2) และด้านการบริหารตนเอง (x4) ซึ่ง 4 ตัวแปรนีส้ามารถร่วมกัน

อธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษาได้ 

ร้อยละ 61 มีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.18 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.38 + 0.29 (x5) + 0.23 (x3) + 0.28 (x2) + 0.13 (x4) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = .28 Z×5 + .24 Z×3 + .23 Z×2 + .12 Z×4 

 

ตาราง 44 สถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.68 0.46 0.35 0.06 0.32 5.79** 

2. การมีสว่นร่วม (x2)  0.73 0.53 0.29 0.08 0.22 3.75** 

3. การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (x3) 0.74 0.54 0.20 0.06 0.20 3.38** 

4. การกระจายอ านาจ (x1) 0.74 0.55 0.15 0.06 0.11 2.52 

 

R = 0.74 R2 = 0.55  a = 0.13 SE.est = 0.22 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่น ามาวิเคราะห ์5 ตัวแปร พบว่า ม ี4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) ด้านการมีส่วนร่วม (x2) ด้านการคืนอ านาจ 

จัดการศึกษาให้ประชาชน (x3)  และด้านการกระจายอ านาจ (x1) ที่ระดับนัยส าคัญ 

ทางสถิติ .01  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5)  

ด้านการมีสว่นร่วม (x2) ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) และด้านการ

กระจายอ านาจ (x1) ตัวแปรทั้ง 4 ตัวนีส้ามารถอธิบายผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาได้รอ้ยละ 55 มี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.22 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 0.13 + 0.35 (x5)+ 0.29 (x2 )+ 0.20 (x3)+ 0.15 (x1) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = 0.32 Z×5+ 0.23 Z×2 + 0.20 Z×3+ 0.11 Z×1 

 

ตาราง 45 ค่าสถิตขิองตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ใชพ้ยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ใหพ้ัฒนา

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 b SE.b. B t 

1. การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 0.53 0.28 0.34 0.07 0.31 4.83** 

2. การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) 0.57 0.32 0.35 0.08 0.30 4.56** 

 

R = 0.57 R2 = 0.32  a = 1.37  SE.est = 0.23 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่น ามาวิเคราะห ์5 ตัวแปร พบว่า ม ี2 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้พัฒนาความเข้มแข็งทาง

วิชาการ ได้แก่ ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชนด้าน (x3) และด้านการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล มรีะดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด ได้แก่ ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษา 

ให้ประชาชน (x3) และการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) มีค่าสัมประสิทธิ ์ซึ่งทั้ง 2 นี ้สามารถ

ร่วมกันอธิบายผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ 

ให้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้รอ้ยละ 32 หรอืมีอ านาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 32 

และมีค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  ± 0.23 

 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านในรูปของคะแนนดบิ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y1’ = 1.37 + 0.34 (x3) + 0.35 (x5) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Zy, = .31 Z×3 + .30 Z×5 

 

แนวทางการพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของการบริหารงาน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 ในขั้นตอนนี้ เป็นการหาแนวทางพัฒนาผลส าเร็จผลส าเร็จการบริหารงาน

วิชาการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยน าตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมีทั้งหมด 3 ด้าน 

คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน และด้านการตรวจสอบ

และถ่วงดุล มาจัดท าแบบสอบถามเพื่อหาแนวทางการพัฒนา แล้วน าแบบสอบถามดังกล่าว

เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาคุณภาพเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นจึงน าไป
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เก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาและให้ข้อคดิเห็นใน  

การก าหนดวิธีการพัฒนาในแตล่ะด้าน โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญ ดังตอ่ไปนี้ 

  1.  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจ าหลักสูตร     

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3.  นายฉลาด วรรรณทอง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4.  นางสาวสมจิตร นาสีแสน ศกึษานิเทศก์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.เทพรังสรรค์ จันทรังษี ผูอ้ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  6.  ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกค า ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาแก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7.  นางศริิวรรณ พลเศษ รองผู้อ านวยการโรงเรียนเชงิชุมราษฎรน์ุกูล      

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

  8.  นางนฤมล งอยผาลา ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  9.  นางวรพรรณ โยธาไพร ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอ้อย

ค าสะอาด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  10.  นางจันทจร อว้นโนราษฎร ์ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านผักแพวบ ารุงวทิยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  1 

 ในการวิเคราะหข์้อมูลผู้วจิัยใช้คา่ความถี่และท าการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา    

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล โดยผู้วิจัยได้วิธีการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
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ตาราง 46 ค่าความถี่ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียน 

มกีารบริหารโดยการมสี่วนร่วม 

       

ด้านที่ การมสี่วนรว่ม 
ค่าสถิติ 

(N=10) 

2 2.1  โรงเรียนควรให้ผูป้กครองมีสว่นร่วมและตัดสินใจในการด าเนิน

กิจกรรมวิชาการของโรงเรียน 

10 

 2.2  โรงเรียนควรเชิญวิทยากรท้องถิ่นในชุมชนมาให้ความรู้ 

และฝกึทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน 

10 

 2.3  โรงเรียนควรใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณต์รง 

10 

 2.4  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

เป้าหมาย ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา  

10 

 2.5  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถเสนอตัว

เข้ามามีสว่นร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศกึษา 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

10 

 2.6  โรงเรียนควรจัดโครงสร้างการบริหารใหเ้ป็นระบบและมีการ

ก าหนดบทบาทหน้าที่รับผดิชอบอย่างชัดเจนรวมทั้งมกีาร

ประเมินผลการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

10 

 2.7  โรงเรียนควรจัดรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อเปิด

โอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะและการตัดสินใจอย่าง

จรงิจังเพื่อเป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อนักเรียน 

10 

 2.8  โรงเรียนควรจัดรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม เพื่อเปิด

โอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะและการตัดสินใจอย่าง

จรงิจังเพื่อเป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อนักเรียน 

10 
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 จากตาราง 46 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยต่อแนวทางการพัฒนาให้ โรงเรียน 

มกีารบริหารโดยการมสี่วนร่วมซึ่งผูว้ิจัยเสนอ ได้แก่ โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองมสี่วนรว่ม

และตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนควรเชิญวิทยากรท้องถิ่น

ในชุมชนมาให้ความรู้และฝึกทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน โรงเรียนควรใช้แหล่งเรียนรูใ้น

ชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณต์รง โรงเรียน

ควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศกึษา โรงเรียนควรเปิดโอกาส

ให้ผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถเสนอตัวเข้ามามีสว่นร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะในการบริหาร

สถานศกึษา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ โรงเรียนควรจัดโครงสร้างการบริหาร

ให้เป็นระบบและมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจนรวมทั้งมีการประเมินผล

การท างานให้บรรลุเป้าหมาย โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องที่ประกอบด้วยประชาชน 

ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเป็นเจ้าของโรงเรียนและมีสว่นรว่มในการ

จัดการศึกษาเพื่อบุตรหลานของตน และโรงเรียนควรจัดรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

เพื่อเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการเสนอแนะและการตัดสินใจอย่างจรงิจังเพื่อ

เป้าหมายในการบริหารสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดต่อนักเรียน 

 

ตาราง 47 ค่าความถี่ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียน                

มกีารบริหารโดยการคนือ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน    

 

ด้านที่ การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 
ค่าสถิติ 

(N=10) 

3 3.1  โรงเรียนควรส ารวจความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชนในการจัด

การศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  

10 

 3.2  โรงเรียนควรร่วมกับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและชุมชนให้

ความส าคัญต่อการจัดการศกึษา 

10 

 3.3  การจัดการศกึษาของโรงเรยีนควรตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและชุมชนอย่างแท้จริง 

10 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ด้านที่ การคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน 
ค่าสถิติ 

(N=10) 

 3.4  โรงเรียนควรร่วมมอืกับชุมชนและองค์กรตา่งๆ ในการส่งเสริม

การเรียนรูใ้นชุมชน โดยใหชุ้มชนมกีารจัดการศกึษา อบรม แสวงหา

ความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนเลือกสรรภูมปิัญญาท้องถิ่นและ

วิทยากรต่างๆ 

10 

 3.5  โรงเรียนควรมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการ

สถานศกึษาที่ให้ความรูห้รือจัดการศึกษาในท้องถิ่นเพื่อช่วย

พัฒนาการจัดการศกึษาในท้องถิ่นให้กับชุมชน 

10 

 3.6  โรงเรียนควรสร้างความตระหนักในบทบาทหนา้ที่ของแต่ละ

บุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาด้วยวิธีการ การอบรม ประชุม 

สัมมนา หรอืศกึษาดูงาน 

10 

 3.7  โรงเรียนควรมีเครือข่ายคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ประสานความรว่มมอืและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา 

10 

 3.8  โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาของ

โรงเรียนมีบทบาทตามระเบียบที่ก าหนดโดยสร้างความรู้สกึในความ

เป็นเจ้าของของโรงเรียนให้กับประชาชนและมีการก าหนดบทบาท

ของชุมชนและท้องถิ่นในการจัดการศึกษาในท้องถิ่นตนเอง 

10 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยต่อแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียน 

มกีารบริหารโดยการคนือ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน ซึ่งผูว้ิจัยเสนอได้แก่ โรงเรียนควร

ส ารวจความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชนในการจัดการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียน โรงเรียนควรร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนให้ความส าคัญต่อการ

จัดการศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนควรตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและ

ชุมชนอย่างแท้จรงิ โรงเรียนควรร่วมมอืกับชุมชนและองค์กรต่างๆ ในการส่งเสริมการ

เรียนรู้ในชุมชน โดยใหชุ้มชนมกีารจัดการศกึษา อบรม แสวงหาความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร 

ตลอดจนเลือกสรรภูมปิัญญาท้องถิ่นและวิทยากรต่างๆ โรงเรียนควรมีหน้าที่สรรหา 
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และคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษาที่ให้ความรูห้รือจัดการศึกษาในท้องถิ่นเพื่อช่วย

พัฒนาการจัดการศกึษาในท้องถิ่นให้กับชุมชน โรงเรียนควรสร้างความตระหนักในบทบาท

หนา้ที่ของแตล่ะบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาด้วยวิธีการ การอบรม ประชุม 

สัมมนา หรอืศกึษาดูงาน โรงเรียนควรมีเครือข่ายคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อประสาน

ความรว่มมอืและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา และโรงเรียนควรส่งเสริมให้

คณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรียนมบีทบาทตามระเบียบที่ก าหนดโดยสร้างความรู้สกึ

ในความเป็นเจ้าของของโรงเรียนใหก้ับประชาชนและมีการก าหนดบทบาทของชุมชนและ

ท้องถิ่นในการจัดการศกึษาในท้องถิ่นตนเอง 

 

ตาราง 48 ค่าความถี่ของความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญต่อแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียน                

มกีารบริหารการตรวจสอบและถ่วงดุล    
 

ด้านที่ การตรวจสอบและถ่วงดุล 
ค่าสถิติ 

(N=10) 

5 5.1  โรงเรียนมีการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร 

สู่สาธารณชน  

10 

 5.2  ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟ้มสะสมผลงานอย่างเป็น

ระบบ 

10 

 5.3  ชุมชนมีสว่นร่วมรับรู้การใชง้บประมาณในการด าเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

10 

 5.4  โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามการประเมินผลงาน

ตามโครงการต่างๆ 

10 

 5.5  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการ

ตรวจสอบ ติดตาม และการด าเนนิงานของสถานศกึษา     

10 

 5.6  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศก ากับติดตามงานที่

ชัดเจน 

10 

 5.7  ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ในรายวิชาที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้ 

10 

 5.8  โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในที่ดี 10 
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 จากตาราง 48 พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยต่อแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียน 

มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลซึ่งผูว้ิจัยเสนอ ได้แก่ โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

ข้อมูลขา่วสารสู่สาธารณชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟม้สะสมผลงานอย่างเป็น

ระบบ ชุมชนมสี่วนรว่มรับรู้การใชง้บประมาณในการด าเนินงานของสถานศกึษา โรงเรียน

แตง่ตัง้คณะกรรมการติดตามการประเมินผลงานตามโครงการต่างๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สนับสนุนให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและการด าเนินงานของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศก ากับติดตามงานที่ชัดเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่ปฏิบัติหนา้ที่จัดการเรียนรู้และ

โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในที่ดี 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ส่งผล

ต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1.  ความมุง่หมายของการวิจัย 

  2.  สมมตฐิานของการวจิัย 

  3.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4.  เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6.  การวิเคราะหข์้อมูล 

  7.  สรุปผลการวิจัย 

  8.  อภปิรายผลการวิจัย 

  9.  ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จใน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายไว้ 11 ประเด็น ดังนี้ 

  1.  เพื่อศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน  
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  2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

  3.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน 

  4.  เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

  5.  เพื่อศกึษาผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  6.  เพื่อเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7.  เพื่อเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน 

  8.  เพื่อเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

  9.  เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

กับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  10.  เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
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  11.  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิาน ไว้ดังนี้ 

  1.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนแตกต่างกัน  

  3.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  4.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนแตกต่างกัน 

  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน แตกต่างกัน 
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  8.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกัน 

  9.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  10.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนีไ้ด้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 

2556 จากโรงเรียนจ านวน 174 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 174 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 2,342 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,516 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2556 

จ านวน 369 คน จาก 123 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 123 คน และ

ครูผูส้อน จ านวน 246 คน  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามใชส้ าหรับ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่สง่ผล

ต่อผลส าเร็จผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม 

เป็นแบบเลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน   

ด้านการบริหารตนเอง ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งแบบสอบถามตามมาตราประเมิน

แบบไลเคิร์ท (Likert scale) มีลักษณะให้แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คอื เห็นดว้ยมากที่สุด 

เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่ 

0.36-0.65 และมีคา่ความเช่ือม่ันเท่ากับ .969 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน แบ่งเป็น 8 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 5) การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน การพัฒนาสื่อ และส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 6) การแนะแนวและนิเทศการศกึษา 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 8) การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

ซึ่งแบบสอบถามตามมาตราประเมินแบบไลเคิร์ท (Likert scale) มีลักษณะให้แสดงความ

คิดเห็น 5 ระดับ คอื เห็นดว้ยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นดว้ยน้อย  

และเห็นด้วยน้อยที่สุด โดยมีอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.70 และมีคา่ความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .976 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  1.  ผูว้ิจัยเสนอต่อผูอ้ านวยการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครให้ท าหนังสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  2.  ส่งหนังสอืพร้อมด้วยแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.  ผูว้ิจัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  1.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนแตกต่างกัน ใช้สถิติที (t-test ชนิด Independent Samples) 

  3.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด 

One Way ANOVA) 

  4.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนทีม่ี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด 

One Way ANOVA) 

5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนแตกต่างกัน ใช้สถิตทิี (t-test ชนิด Independent Samples) 
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  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

  8.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน   

ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA 

  9.  ความสัมพันธ์ของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) 

  10.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ใชว้ิธีการวิเคราะหถ์ดถอย (Multiple Regression) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.24) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารตนเอง ด้านการตรวจสอบ

และการถ่วงดุล ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน ด้านการมสี่วนรว่ม และด้าน

การกระจายอ านาจ 

  2.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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  3.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่ต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้น

การกระจายอ านาจกับด้านการมสี่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นแตกต่างจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

กลางอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  4.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนทีม่ี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปฏิบัติงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานสูงกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X =4.26) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ

มากทั้ง 8 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศกึษา ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

     6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

โดยมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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  8.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการทดสอบรายคู่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผูม้ีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

    8.1  ด้านการแนะแนวและนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่ากลุ่มผูม้ี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

     8.2  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มี

ความคิดสูงกว่ากลุ่มผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    8.3  ด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้พัฒนาความเข้มแข็ง

ทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี 

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   9.  การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

กับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.32 – 0.79 เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าตัวแปรทุกตัว

ของการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.43 – 0.89 ตัวแปรทุกตัว

ของผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.41 – 0.87 

   10.  อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที่ส่งผล

ต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร มี 3 ตัวแปร 

ที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวม ได้แก่ ตัวแปรการคนื

อ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และการมีส่วนร่วม 
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(x2) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวนีส้ามารถร่วมอธิบาย

ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวมได้รอ้ยละ 76 มีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์ ± 0.12 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

    10.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นได้แก่ ตัวแปรการคนือ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชน (x3) การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) และการมีสว่นร่วม (x2) อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรทั้งสามตัวนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นได้ร้อยละ 52 

มีคา่ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.19 

    10.2  ด้านการวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์การบริหารงานวิชา การด้านการวางแผนและจัดท า

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการได้แก่ การคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 

การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการมีสว่นร่วม (x2) 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวนี ้สามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการได้ร้อยละ 44 มีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ ± 0.22 

    10.3  ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา พบว่า ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ในสถานศกึษาได้ การคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน (x3) การมสี่วนรว่ม (x2) และ

การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปร 3 ตัวนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการ

สอนพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษาได้รอ้ยละ 58  

มีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.18 

    10.4  ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล  

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ การคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน (x3) 

การมีสว่นร่วม (x2) และการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ตัวนี ้สามารถร่วมกันอธิบายผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการ

วัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนได้รอ้ยละ 46 มีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ ± 0.24 

    10.5  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาสื่อและส่งเสริม

ให้มแีหลง่เรียนรู ้พบว่า ตัวแปรพยากรณผ์ลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการ

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนรู้ ได้แก่ การคืนอ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชน (x3) การตรวจสอบ

และถ่วงดุล (x5) และการมีส่วนรว่ม (x2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปร 3 ตัวนี ้

สามารถร่วมกันอธิบายผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการคัดเลือกหนังสือเรียน

ได้รอ้ยละ 65 มีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.16 

    10.6  ด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษา พบว่าตัวแปรพยากรณ์

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษา ได้แก่ การตรวจสอบ

และถ่วงดุล (x5) การคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน (x3) และการมีสว่นร่วม (x2)  

และการบริหารตนเองมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง 4 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกัน

อธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษาได้ 

ร้อยละ 61 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.18 

    10.7  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ได้แก่ การตรวจสอบและถ่วงดุล (x5)  

การมีสว่นร่วม (x2) การคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน (x3) และการกระจายอ านาจ (x1) 

ทีร่ะดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 ตัวแปรทั้ง 4 ตัวนี ้สามารถอธิบายความส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ได้รอ้ยละ 55 มีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.22 

    10.8  ด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้พัฒนาความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม

ชุมชนและองค์กรอื่นๆ ใหพ้ัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้แก่ การคืนอ านาจจัดการศกึษา

ใหป้ระชาชนด้าน (x3) และการตรวจสอบและถ่วงดุล (x5) มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ตัวนี ้สามารถอธิบายความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆใหพ้ัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการได้ร้อยละ 32 มีคา่ความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.23 
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   11.  การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทีส่ามารถอ านาจ

พยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวทางพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่    

ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน และด้านการตรวจสอบ

และถ่วงดุล 

 

อภิปรายผล 
 

 จากการศกึษาปัจจัยการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้อภปิรายผลตาม

สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

  1.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการบริหาร

ตนเอง ด้านการการตรวจสอบและการถ่วงดุล ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน 

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สถานศกึษาได้รับ

การกระจายอ านาจในการบริหารตนเองจากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส่งผลให้สถานศกึษา

มีอสิระและเกิดความคล่องตัวในการบริหารตนเอง กล้าได้กล้าเสีย กล้าตัดสินใจ มีแนวทาง

หลายๆ แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาโดยได้รับความรว่มมอืจากองค์กรต่างๆ และ

คณะกรรมการสถานศกึษา เข้ามาร่วมกันบริหารงานในสถานศกึษามากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เสาร์ วงศก์ระจ่าง (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3  พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย กล้าเอี่ยม (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์ุรี ผลการศกึษาพบว่าสภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสิงหบ์ุรี 

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี ้ดา้นหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการ

ตรวจสอบ ถ่วงดุล ดา้นหลักการบริหารตนเอง และด้านหลักการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 

และได้สอดคล้องกับ สายัญ ปองไป (2554, บทคัดย่อ) โดยศกึษาการด าเนินการบริหาร
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โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม 

เขต 1 พบว่า การด าเนินการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  2.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าตามหลักการ

บริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเป็นการบริหารงานโรงเรยีนที่มีการกระจายอ านาจจาก

จากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสู่โรงเรียนโดยตรง ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกระจาย

อ านาจไปยังครูผูส้อน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีสว่นร่วมในการบริหารสถานศกึษา

อาจรวมตัดสินใจร่วมจัดการศกึษา ย่อมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผดิชอบในการ

จัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายัญ ปองไป (2554, บทคัดยอ่)  

ได้ศกึษาการด าเนินการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 พบว่าการด าเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นการกระจายอ านาจมีความคิดเห็นต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    

ด้านการมีสว่นร่วมมีความคิดเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการมี

ส่วนรว่มแตกต่างกันโดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าภายใต้หลักการบริหารงาน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างๆ  

ได้ใชร้ับการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศกึษาจากส่วนกลางมาสู่โรงเรียนโดยตรงใน

รูปแบบเดียวกัน ให้โรงเรียนดูแลรับผิดชอบตัดสินใจบริหารงานและด าเนินการได้ด้วย

โรงเรียนเอง ซึ่งโรงเรียนจะพัฒนาขึ้นหรอืขาดการพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

มีสว่นส าคัญสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุตติ์ พลบุตร (2549, บทคัดย่อ) โดยศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลในการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศกึษา ตามความคิดเห็นของ
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ข้าราชการครูที่อยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานโดยรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณาในรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ด้านหลักการ

กระจายอ านาจและหลักการมสี่วนรว่มมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ ส่วนด้านหลักการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชนและ

ด้านการบริหารจัดการตนเองไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายัญ  

ปองไป (2554, บทคัดย่อ) โดยศึกษาการด าเนินการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษานครพนม เขต 1 พบว่าการด าเนินการ

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียนโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน   

  4.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการคืนอ านาจการจัดการศกึษาให้ประชาชนมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง  

10-20 ปี มีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า วิธีการจัดการศกึษาย่อมท าได้หลากหลายวิธี ซึ่งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10–20 ปี เป็นวัย

ที่ก าลังมุ่งมั่นท างานเพราะมีประสบการณใ์นการท างานที่หลากหลายและมั่นคง ท าให้เกิด

การเรียนรูต้่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเร็ว เกิดความคล่องตัว สามารถติดต่อ

ประสานงาน หรอืท างานรว่มกับชุมชน องค์กรและองค์กรอื่นๆ ในการจัดการศกึษาด้วยวิธี

ที่หลากหลาย ครั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภชิาติ นามวงศษ์า (2554, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมภาพ

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม ด้านการบริหาร

ที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการกระจายอ านาจ การบริหารและจัดการศกึษา และด้าน

คณะกรรมการสถานศกึษาร่วมพัฒนาสถานศกึษา เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ 

ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  5. ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นนับว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน การน าหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้อย่างจริงจัง ผา่นกระบวนการวัดและประเมินผล 

ปรับปรุงแก้ไข พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับด้านต่างๆ ของผู้เรยีนย่อมมคีวามส าคัญ 

ต่อผลส าเร็จตอ่การบริหารวิชาการซึ่งหลักสูตรนั้นย่อมขึน้อยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

นอกจากนีก้ารแนะแนวและการนเิทศการศกึษาก็มีส่วนส าคัญต่อผลส าเร็จของงานบริหาร

วิชาการ เพราะเป็นงานที่เข้าถึงบริบทต่างๆ ของผู้เรียน ถ้าท าอย่างต่อเนื่องจะสามารถ

พัฒนางานด้านต่างๆ ได้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลอย่างจริงจังเพื่อน าผลมาปรับปรุง

และพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จต่อการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาร ์ 

วงศก์ระจา่ง (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 พบว่า ความส าเร็จการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย สิมสพีิมพ์ (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

อุดรธานี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ แวโรสณา  เจะ๊สมาแอ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษา

ทักษะการบริหารงานกับการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 2 พบว่า 1) ระดับทักษะการบริหาร

และการปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดกลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 2 เมื่อพจิารณาโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้านและขอบข่ายงาน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศธิร พรพิทักษ์กุล 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  6.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนไม่แตกต่างกันที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหลักในการ

บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน โดยกระจายอ านาจให้ครูผู้สอนมอีิสระในการพัฒนางาน 

ด้านวิชาการอย่างเต็มศักยภาพโดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีสว่นร่วมในการพัฒนา ร่วมก าหนด

นโยบายแนวทางตลอดจนหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เสาร์ วงศก์ระจ่าง (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่าความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และ

กรรมการสถานศกึษา ที่มีต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนก

ตามสถานภาพโดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  7.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีขนาดแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลายๆ ประการ เช่น บริบทของแต่ละโรงเรียน 

หรอืภาพรวมของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนไม่เหมอืนกัน หลักการบริหารแตล่ะโรงเรียน 

ไม่เหมอืนกัน โรงเรียนขนาดใหญ่น่าจะใช้หลักการบริหารที่ซับซ้อนกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก แต่ในด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา

ย่อมมคีวามแตกต่างกันเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่ความพร้อมด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ  

มีจ านวนนักเรียนที่มีผลงานวิชาการเด่นกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก สื่อ วัสดุ

อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนพร้อมกว่าโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารีรัตน ์กลยนีย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร 

เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานกรรมการสถานศกึษาในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มขีนาดต่างกันมีความ

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  8.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
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และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแนะแนวและนิเทศการศกึษา 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา และด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางด้านวิชาการมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผูม้ีประสบการณ์ 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูม้ีประสบการณ์มากกว่า 

20 ปี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูม้ีประสบการณ ์10-20 ปี อยู่ในช่วงที่มกีารปฏิบัติงาน

ทีมุ่่งจะพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ โดยอาจพัฒนาตนในด้านต่างๆ ได้เร็วกว่ากลุ่มอื่นๆ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศธิร พรพิทักษ์กุล (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาระถมศกึษาสระแก้ว เขต 1  

พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน 

  9.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลส าเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า   

ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานมีการก าหนดหนา้ที่ ขอบข่าย บทบาท และ

แนวทางการด าเนินงานทั้ง 4 งาน ที่ชัดเจน ซึ่งงานบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญต่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา การศึกษาความรู้ ความเข้าใจ ปรับบทบาท

และกระบวนการท างานโดยใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การกระจายอ านาจ  

การมีสว่นร่วม การคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน การบริหารตนเอง และการตรวจสอบ

และถ่วงดุล มาบริหารจัดการศกึษาย่อมช่วยส่งเสริมอ านาจในเชิงบวกต่อคุณภาพและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนในงานบริหารวิชาการได้อย่างดตีลอดจนสง่เสริมให้ชุมชน

หรอืองค์กรต่างๆ มีความเชื่อมั่นในสถานศกึษา มีความเต็มใจที่จะสนับสนุนในเรื่องต่างๆ 

และเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาร ์วงศ์กระจา่ง (2549, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จ

ในการบนิหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการโดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย สิมสีพิมพ์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพผลการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและเป็น

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บุญตา  ชาญช านิ  

(2553,บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในภาพรวมในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ      

แวโรสณา เจะ๊สมาแอ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาทักษะการบริหารงานกับการ

ปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นที่ 2 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานทั้งดา้นการ

ปฏิบัติงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้งขอบข่ายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(.783) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งการปฏิบัติงานพบว่ามี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะการบริหารและการบริหารและการปฏิบัติงานตามขอบข่าย

งานวิชาการ 

  10.  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม พบว่า มี 3 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโดยรวม ได้แก่ ตัวแปรการคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน การตรวจสอบ 

และถ่วงดุลและตัวแปรการมีสว่นร่วมที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจจาก

ส่วนกลางมายังส่วนท้องถิ่น จะเห็นได้ว่า หนว่ยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามามี

บทบาทต่อการจัดการศกึษาในสถานศกึษานั้นๆ ดังนั้นในการคนือ านาจจัดการศกึษาให้

ประชาชนจงึมบีทบาทส าคัญต่อการจัดการศกึษาในสถานศกึษานั้นๆ โรงเรียนเปิดโอกาส

ให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในรูปแบบต่างๆ เชน่ วิทยากรท้องถิ่น ภูมปิัญญาชาวบ้าน โดยใช้

หลักการมีสว่นร่วม และร่วมกันประเมิน ตรวจสอบท าให้สถานศกึษาเกิดผลส าเร็จในด้านต่างๆ 

มากขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรุตต์ พลบุตร (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรทุกตัวมี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

ความสัมพันธ์กันทางบวกและอ านาจพยากรณ์สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน

โดยรวม ทั้ง 4 ตัวแปร มีอ านาจพยากรณ์ ซึ่งได้แก่ ด้านการบริหารด้านจัดการตนเอง  

หลักการกระจายอ านาจ หลักการคนือ านาจจัดการศกึษาให้ประชาชน และหลักการ 

มีสว่นร่วม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาร ์วงศก์ระจา่ง (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 

พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานมี 1 ตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ ได้แก่ หลักการเสริมพลังอ านาจ สามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 29 และมีความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ± 0.39  

 

ข้อเสนอแนะ  
 

 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่งผลตอ่ผลส าเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามที่ผู้วิจัยได้สรุปและอภปิรายมานั้น ผูว้ิจัยมีแนวคิด

เป็นข้อเสนอแนะ ไว้ดังนี ้ 

  1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ควรศกึษา แนวปฏิบัติของการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งสร้างความเข้าใจใหก้ับผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารการศกึษาซึ่งจ าเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่

และความรับผดิชอบของตนเอง เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีประสิทธิภาพ

สูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านวิชาการที่เป็น

เป้าหมายส าคัญ  

  2.  การท าวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1  ศกึษาตัวแปรด้านสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ 

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

   2.2  จากผลการวิจัยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่งผลใหก้าร

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเกิดผลส าเร็จ ควรมกีารวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งต่อผลส าเร็จการบริหารงาน ด้านงบประมาณ  ด้านบุคลากรและดา้น

บริหารงานทั่วไปเพื่อพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐานท่ีส่งผลต่อผลส าเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบสอบถามม ี3 ตอน  

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานที ่

ส่งผลตอ่ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูอ้ านวยการสถานศึกษา 

และครูผูส้อน 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุกข้อตามความจริง ไม่เว้นข้อใด 

ข้อหนึ่งเพราะจะท าใหแ้บบสอบถามใชก้ารไม่ได้ทั้งฉบับ 

 3.  ค าตอบของท่าน ผูว้ิจัยถือเป็นความลับที่สุด จะน าเสนอรายงานการวิจัย 

ในภาพรวม จะไม่กระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าที่การงานของท่านและต่อตัวท่าน 

แตป่ระการใด 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

  

 

นางภรปภา  ศรีธิสาร 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง 

      โปรดท าเครื่องหมาย     ลงใน  (    ) ตรงตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1.  สถานภาพ 

 (    )   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 (    )   ครู 

2.  ขนาดโรงเรียนที่ท่านสังกัดอยู่ในปัจจุบัน 

 (    ) โรงเรียนขนาดเล็ก  มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน    120   คน    

   (    ) โรงเรียนขนาดกลาง     มีจ านวนนักเรียนนักเรียน 121-300 คน  

 (    ) โรงเรียนขนาดใหญ่      มีจ านวนนักเรียน         301     คนขึน้ไป     

3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติหนา้ที่ 

  (    )  น้อยกว่า 10 ปี     

  (    )  10 -20 ปี 

  (    )  มากกว่า 20 ปี   
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ตอนที่ 2 

 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

 

ค าชี้แจง 

 ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับสภาพการด าเนินงานของการ

บริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและช่องระดับความส าเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรยีนของท่าน  มีการด าเนินงานอยู่ในระดับใด  โดยพิจารณาตามเกณฑด์ังนี้  

     ระดับ  5     หมายถึง   ระดับการด าเนินการ / มากที่สุด      

  ระดับ  4      หมายถึง  ระดับการด าเนินการ / มาก     

  ระดับ  3      หมายถึง  ระดับการด าเนินการ / ปานกลาง     

  ระดับ  2      หมายถึง  ระดับการด าเนินการ / น้อย    

  ระดับ  1       หมายถึง  ระดับการด าเนินการ / น้อยที่สุด  

ตัวอย่าง 

ที่ สภาพการด าเนินการ 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๐ โรงเรียนมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจและความ

รับผิดชอบไปยังฝ่ายต่างๆ ตามภาระงานที่ได้รับ 

√     

๐๐ การส่งเสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  √    

  

ตามตัวอย่างที่  ๐  แสดงว่าโรงเรียนมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจและความ

รับผิดชอบไปยังฝ่ายต่างๆ ตามภาระงานที่ได้รับ มีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตามตัวอย่างที่ ๐๐ แสดงว่าการส่งเสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ

มีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 

ที่ การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 การกระจายอ านาจ 

     

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการกระจายอ านาจจาก

ส่วนกลางมายังสถานศกึษาอย่างเต็มรูปแบบ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอ านาจการบริหารงาน

วิชาการไปยังคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

     

3 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมบีทบาทเกี่ยวกับ  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การตดัสินใจและมีสว่นรับผิดชอบในผลการปฏิบัติการ

ท างานด้านวิชาการ   

     

5 โรงเรียนมอีิสระและมีความคล่องตัวในการตัดสินใจสั่งการ

ในด้านต่างๆ มากขึ้น    

     

6 โรงเรียนมกีารบริหารจัดการตอบสนองและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม 

     

7  โรงเรียนมอบหมายหน้าที่และภารกิจต่างๆ ให้ครูและ

บุคลากรรับผิดชอบอย่างชัดเจนและทั่วถึง 

     

8  ครูที่มหีนา้ที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีอสิระในการ

คิดรูปแบบการท างานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

     

9 โรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานและเน้นการท างานเป็นทีม      

10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัด

การศกึษาในสถานศกึษา 
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ที่ การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

  ด้านการมีส่วนร่วม      

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

มีสว่นร่วมในการวางแผน 

     

12  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรใน

โรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงาน/โครงการ 

     

13 ชุมชนรว่มกันพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

โรงเรียนในโอกาสต่างๆ 

     

14 โรงเรียนจัดให้มโีครงการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อรับทราบ

ปัญหาข้อมูล ขอ้เท็จจริงตา่งๆ ของนักเรียนและผูป้กครอง 

     

15 การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในด้านต่างๆ เกิดจากการมี

ส่วนรว่มในการตัดสินใจของทุกฝ่าย 

     

16 เมื่อเกิดปัญหาขึน้ โรงเรียนได้เชญิทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมา

ประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

     

17 นักเรียนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการโรงเรียนในรูป

คณะกรรมการสภานักเรียน 

     

18 โรงเรียนเชิญวิทยากรท้องถิ่นในชุมชนมาใหค้วามรู้และฝกึ

ทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน 

     

19 โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

     

20 ผูป้กครองมีสว่นร่วมเสนอแนะเพื่อการตัดสินใจในการ

ด าเนนิกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน      

 การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน      

21 การจัดการศกึษาของโรงเรียนตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชนอย่างแท้จริง 
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ที่ การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

22 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนใหค้วามส าคัญต่อ

การจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

     

23 โรงเรียนส ารวจความต้องการของผูเ้รียน ชุมชนในการ 

จัดการศึกษา 

     

24 โรงเรียนประสานงานกับหน่วยงาน สถาบันต่างๆ เพื่อ

พัฒนาโรงเรยีน เช่น สถานีอนามัย สถานีต ารวจ 

     

25 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรูแ้ก่ผูป้กครองและชุมชน

เกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

     

26 ผูเ้รียนและชุมชนมคีวามพึงพอใจในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 

     

27 การสรา้งความตระหนักถึงความเป็นเจา้ของโรงเรียนใหก้ับ

ผูเ้รียนและชุมชน 

     

28 มีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตาม

ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  

2543 

     

29 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 

     

 ด้านการบริหารตนเอง      

30 โรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 

     

31 โรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

ปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และมี

วิสัยทัศนใ์นการท างาน 

 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

ที่ การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

33 โรงเรียนมีอ านาจในการจัดซือ้จัดจา้งดว้ยตนเองตาม 

ระเบียบว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2539 

     

34 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

35 โรงเรียนมีการนิเทศและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างตอ่เนื่อง      

36 โรงเรียนได้น าผลการปฏิบัติมาวิเคราะห์และหาแนว

ทางแก้ไขปรับปรุง 

      

37 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการตามศักยภาพความ

พร้อมและความจ าเป็นของโรงเรียน      

38 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของโรงเรียนโดยใช้

เทคนิค SWOT  หรอืเทคนิคต่างๆ      

 การตรวจสอบและถ่วงดุล 

     
39 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายหลัก และบริหารงานให้

สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและของ

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน      

40 โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามการประเมินผลงาน

ตามโครงการต่างๆ               

41 โรงเรียนมีการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ ขอ้มูลข่าวสารสู่

สาธารณชน 

     

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟม้สะสมผลงานอย่าง

เป็นระบบ 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการ

เรียนรู้ในรายวิชาที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้ 
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ที่ การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ระดับการด าเนินงาน 

มา
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ี่สุด
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44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทุกคนมีสว่นร่วมในการ

ตรวจสอบ ติดตามและการด าเนนิงานของสถานศกึษา 

     

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศก ากับติดตามงานที่

ชัดเจน 

     

46 ชุมชนมสี่วนรว่มรับรู้การใช้งบประมาณในการด าเนินงาน

ของสถานศกึษา 

     

47 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมินตนเอง      

48 โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในที่ดี       

49 โรงเรียนน าผลการประเมินคุณภาพการศกึษาทั้งภายในและ

ภายนอก ไปประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศกึษา 

     

 

ตอนที่ 3 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
 

ค าชี้แจง 

 ให้ท่านเขียนเครื่องหมาย   ในช่องระดับสภาพการด าเนินงานของการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและช่องระดับความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

ของท่าน  มกีารด าเนินงานอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาตามเกณฑด์ังนี้  

     ระดับ  5      หมายถึง ระดับผลส าเร็จในการปฏิบัติมากที่สุด      

  ระดับ  4      หมายถึง ระดับผลส าเร็จในการปฏิบัติมาก     

  ระดับ  3      หมายถึง ระดับผลส าเร็จในการปฏิบัติปานกลาง     

  ระดับ  2      หมายถึง ระดับผลส าเร็จในการปฏิบัติน้อย    

  ระดับ  1      หมายถึง ระดับผลส าเร็จในการปฏิบัติน้อยที่สุด  
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ตัวอย่าง 

ที่ สภาพการด าเนินการ 

ระดับผลส าเร็จ 

มา
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ี่สุด
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๐ โรงเรียนจัดปฏทิินประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

√     

๐๐ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และท้องถิ่น 

 √    

  

ตามตัวอย่างที่  ๐  แสดงว่าโรงเรียนจัดปฏทิินประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น มีระดับการด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตามตัวอย่างที่ ๐๐ แสดงว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณร์ะหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น ระดับการด าเนนิงานอยู่ใน 

ระดับมาก 

 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
 

ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
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ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

1 หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นจัดท าได้

สอดคล้องกับ ความตอ้งการและความจ าเป็นของท้องถิ่น 

     

2 ครูและชุมชนมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง

ของโรงเรียนเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาและก าหนด

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
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ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 
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3 การจัดกระบวนการเรียนการสอนด าเนนิการสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษาและสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

     

4 โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นอย่างตอ่เนื่อง  

     

5 โรงเรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้น

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

     

 การวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานวิชาการ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน ร่วมกันวางแผนงาน

ด้านวิชาการ โดยน าข้อมูลจากการระดมความคิดและ

การนเิทศตดิตามผล จัดท าเป็นรา่งระเบียบและแนว

ปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตระหนักและให้ความส าคัญในการวางแผนงานวิชาการ 

     

 การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้

และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา 

     

8 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด 

     

9 โรงเรียนน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีสว่นรว่ม

ในกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น เป็นวิทยากรจาก

ภายนอกและการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ฯลฯ       

10 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน. 
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ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 
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11 ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้            

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

12 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณธรรมโดยน้อมน า 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน 

การด าเนินกิจกรรม 

     

13 ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา  

     

14 มีการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ      

การเรียนรู้ 

     

15 ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยครู

และผูเ้รียนมกีารเรียนรูจ้ากสื่อและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่างๆ 

     

 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนรว่มกันวางแผน 

และจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับเกณฑ์ 

การประเมนิผลของหลักสูตรและเหมาะสมกับผูเ้รียน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนรว่มกันวิเคราะห์

จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

สร้างเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหค้รอบคลุม

จุดประสงคก์ารเรียนรู้      

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา อนุมัติผลการประเมินการเรียน 

ด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และตัดสนิผลการเรียน  

ผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน ถูกต้อง 

ตามระเบียบ      
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ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 
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 การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีนการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยี และส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     

19 โรงเรียนร่วมกับหนว่ยงานหรอืองค์กรต่างๆ 

จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน      

20 จัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา ให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง      

21 ร่วมกับโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในท้องถิ่น 

     

22 จัดให้มกีารส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้             

ของสถานศกึษา 

     

23 มีการส ารวจหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้ 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

24 ด าเนนิการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนบังคับและแบบเรียน

อ่านประกอบตามที่ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการ 

     

25 ร่วมจัดท าหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้                 

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

26 หอ้งสมุดมกีารจัดใหบ้ริการ ส าหรับครู นักเรียนได้ใช้

ส าหรับศึกษาค้นคว้า      

27 จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 
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ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 
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28 จัดให้มกีารประเมินผลการใช้สื่อและรายงานผูเ้กี่ยวข้อง

ให้ทราบ      

 การแนะแนวและนิเทศการศึกษา 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

     

30 โรงเรียนมีการประสานงานด้านแนะแนวระหว่างโรงเรียน

ในศูนย์เครือข่าย 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความตระหนักและเข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายใน 

     

32 โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันวางแผนการนเิทศ

ภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการของการจัดการเรยีนการสอน 

     

34 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดรูปแบบการนเิทศและมี

รูปแบบการนเิทศที่หลากหลาย 

     

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

     

35 โรงเรียนด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา      

36 โรงเรียนมีระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนรว่ม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง( Deming Cycle)

หรอืวงจร PDCA      

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นความส าคัญในเรื่อง

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

     

มห
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ภัฏ
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ที่ ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับผลส าเร็จ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดการตดิตามการจัดท า

รายงานคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ให้

ผูเ้กี่ยวข้องทราบทุกปีการศึกษา      

 การส่งเสรมิชุมชนและองค์กรอื่นๆ ให้มีพัฒนาความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

     

39 โรงเรียนส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามา 

มีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

     

40 พัฒนาชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยกระบวนการ

ทีห่ลากหลายและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณร์ะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

     

41 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความรว่มมือเพื่อการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     

42 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับผูป้กครอง ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันอื่น ฯลฯ      

43 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางดา้น

วิชาการแก่ชุมชนตามความเหมาะสมและจ าเป็น      

44 โรงเรียนร่วมมอืกับชุมชนในการใชท้รัพยากรร่วมกันให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนและชุมชน      

45 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งองคก์ร  

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหโ้รงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการ

ของชุมชนและมีสว่นในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น      

46 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม 

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม 

ผูป้กครองนักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน      

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 

 

1 

การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับการกระจาย

อ านาจจากส่วนกลางมายังสถานศกึษา

อย่างเต็มรูปแบบ 

 

 

 

+1 

 

 

 

-1 

 

 

 

0 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

3 

 

 

 

0.6 

 

 

 

ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจาย

อ านาจการบริหารงานวิชาการไปยัง

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีบทบาทเกี่ยวกับ การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ 

และมีสว่นรับผิดชอบในผลการปฏิบัติ       

การท างานด้านวิชาการ   

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมอีิสระและมีความคล่องตัว 

ในการตัดสินใจสั่งการในด้านต่างๆ 

มากขึ้น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

0 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

4 

 

 

0.8 

 

 

ใช้ได้ 

6 โรงเรียนมกีารบริหารจัดการตอบสนอง

และสอดคล้องกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ชุมชน และสังคม     

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง การบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จ 

ในการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

7 โรงเรียนมอบหมายหน้าที่และภารกิจ

ต่างๆ ให้ครูและบุคลากรรับผดิชอบ

อย่างชัดเจนและทั่วถึง     

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

8 ครูที่มหีนา้ที่ตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย มีอสิระในการคิดรูปแบบ

การท างานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย   

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

9 โรงเรียนมีการพัฒนาทีมงานและ 

เน้นการท างานเป็นทีม 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

10 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกระจาย

อ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา

ในสถานศกึษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

11 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่มในการ

วางแผน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

12 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และบุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร ์และแผนงาน/โครงการ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

13 ชุมชนรว่มกันพัฒนาอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใน

โอกาสต่างๆ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

14 โรงเรียนจัดใหม้ีโครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน

เพื่อรับทราบปัญหาข้อมูล ข้อเท็จจริง

ต่างๆ ของนักเรียนและผูป้กครอง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

15 การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในด้านต่างๆ 

เกิดจากการมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ

ของทุกฝา่ย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

16 เมื่อเกิดปัญหาขึ้น โรงเรียนได้เชิญทุกฝา่ย

ที่เกี่ยวข้องมาประชุมเพื่อหาแนวทาง 

แก้ไข 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

17 นักเรียนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการ

โรงเรียนในรูปคณะกรรมการสภานักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

18 โรงเรียนเชิญวิทยากรท้องถิ่นในชุมชน

มาให้ความรูแ้ละฝกึทักษะด้านอาชีพ 

แก่นักเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

19 โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นชุมชนในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

20 ผูป้กครองมีสว่นร่วมเสนอแนะเพื่อการ

ตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมวิชาการ

ของโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

21 

การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้

ประชาชน 

การจัดการศกึษาของโรงเรียน

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน

และชุมชนอย่างแท้จรงิ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

22 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน

ให้ความส าคัญต่อการจัดการศกึษาใน

โรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

23 โรงเรียนส ารวจความต้องการของ

ผูเ้รียน ชุมชนในการจัดการศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

24 โรงเรียนประสานงานกับหน่วยงาน 

สถาบันต่างๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน เชน่ 

สถานีอนามัย สถานีต ารวจ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

25 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ 

แก่ผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับการมี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

26 ผูเ้รียนและชุมชนมคีวามพึงพอใจในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

27 การสรา้งความตระหนักถึงความเป็น

เจ้าของโรงเรียนให้กับผูเ้รียนและชุมชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

28 มีการคัดเลือกคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบ 

ว่าด้วยคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

29 โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของนักเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

30 

ด้านการบริหารตนเอง 

โรงเรียนมแีผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

31 โรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและปฏิบัติการ

ประจ าปีที่ก าหนดไว้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์และมีวสิัยทัศนใ์นการท างาน 

 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

33 โรงเรียนมีอ านาจในการจัดซือ้จัดจา้ง

ด้วยตนเองตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ 

พ.ศ. 2539 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

34 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนการสอน 

ในรูปแบบที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

35 โรงเรียนมีการนิเทศและตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ

เป้าหมายอย่างตอ่เนื่อง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

36 โรงเรียนได้น าผลการปฏิบัติมาวิเคราะห์

และหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

37 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการ 

ตามศักยภาพความพร้อมและความ

จ าเป็นของโรงเรียน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

38 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน

ของโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT   

หรอืเทคนิคต่างๆ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

39 

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายหลักและ

บริหารงานให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศกึษาธิการและของส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

40 โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการติดตาม               

การประเมินผลงานตามโครงการต่างๆ          

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

41 โรงเรียนมีการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ 

ข้อมูลขา่วสารสู่สาธารณชน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟม้

สะสมผลงานอย่างเป็นระบบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครู

จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ในรายวิชา

ที่ปฏิบัติหนา้ที่จัดการเรียนรู้ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู 

ทุกคนมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม

และการด าเนินงานของสถานศกึษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศ

ก ากับติดตามงานที่ชัดเจน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

46 ชุมชนมสี่วนรว่มรับรู้การใช้งบประมาณ

ในการด าเนินงานของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

47 โรงเรียนจัดท ารายงานการประเมิน

ตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

48 โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในที่ดี 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

49 โรงเรียนน าผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาทั้งภายในและภายนอก     

ไปประกอบการจัดท าแผนการพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษา 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

1 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถ่ิน 

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น

จัดท าได้สอดคล้องกับ ความตอ้งการ 

และความจ าเป็นของท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 ครูและชุมชนมสี่วนรว่มในการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน เพื่อจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาและก าหนดสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่น 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

3 การจัดกระบวนการเรียนการสอน

ด าเนนิการสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

4 โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

อย่างตอ่เนื่อง 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

5 โรงเรียนได้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

โดยมุ่งเนน้พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จติใจ สติปัญญา 

มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

6 

 

การวางแผนและจัดท าระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน 

ร่วมกันวางแผนงานด้านวิชาการ   

โดยน าขอ้มูล จากการระดมความคิด

และการนิเทศติดตามผล จัดท าเป็น 

ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องถอืปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตระหนักและใหค้วามส าคัญ

ในการวางแผนงานวิชาการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 

 

 

8 

การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้และการวจิัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา 

โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่

หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

9 โรงเรียนน าภูมปิัญญาท้องถิ่นและชุมชน

เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม 

การเรียนการสอน เช่น เป็นวิทยากร

จากภายนอกและการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ในชุมชน ฯลฯ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

10 โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาความเป็น

เลิศของนักเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

11 ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูแ้ละใช้สื่อประกอบการเรียน

การสอนและแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

12 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาคุณธรรม

โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาเป็นแนวทางในการด าเนิน

กิจกรรม 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

13 ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

14 มีการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

15 ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ โดยครูและผูเ้รียนมี

การเรียนรูจ้ากสื่อและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่างๆ 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

16 

การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทยีบโอนผลการเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนร่วมกัน

วางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้

สอดคล้องกับเกณฑก์ารประเมินผลของ

หลักสูตรและเหมาะสมกับผู้เรียน 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน

ร่วมกันวิเคราะหจ์ุดประสงค์การเรียนรู้

เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสรา้ง

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้

ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษา อนุมัติผลการ

ประเมินการเรยีนด้านต่างๆ รายปี/ 

รายภาคและตัดสินผลการเรียน  

ผา่นช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ถูกต้องตามระเบียบ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

19 

การคัดเลือกหนังสือแบบเรยีน การ

พัฒนาสื่อ และส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 

โรงเรียนร่วมกับหนว่ยงานหรอืองค์กร

ต่างๆ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ

แหลง่เรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อกระบวนการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

20 จัดให้มแีหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

ให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

21 ร่วมกับโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ ในท้องถิ่น 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

22 จัดให้มกีารส ารวจและจัดท าข้อมูล

แหลง่เรียนรู้ของสถานศกึษา 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

23 มีการส ารวจหนังสอืเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

24 ด าเนนิการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน

บังคับและแบบเรียนอ่านประกอบตามที่

ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธิการ 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

25 ร่วมจัดท าหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

26 หอ้งสมุดมกีารจัดใหบ้ริการ ส าหรับครู 

นักเรียนได้ใช้ส าหรับศึกษาค้นคว้า 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

27 จัดให้มกีารรว่มกันก าหนดนโยบาย 

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ของสถานศกึษา 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 จัดให้มกีารประเมินผลการใช้สื่อและ

รายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

 

29 

การแนะแนวและนิเทศการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

30 โรงเรียนมีการประสานงานด้านแนะ

แนวระหว่างโรงเรียนในศูนย์เครือขา่ย 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

5 

 

1.00 

 

ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความ

ตระหนักและเข้าใจกระบวนการนเิทศ

ภายใน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

32 โรงเรียนจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา

ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูร่วมกัน 

วางแผนการนิเทศภายในให้สอดคล้อง

กับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ต้องการของการจัดการเรยีนการสอน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

34 ครูมีสว่นร่วมในการก าหนดรูปแบบ 

การนเิทศและมีรูปแบบการนิเทศ 

ที่หลากหลาย 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

35 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนด าเนินการตามแผนพัฒนา

คุณภาพของสถานศกึษาในการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

36 โรงเรียนมีระบบการท างานที่เข้มแข็ง

เน้นการมีสว่นร่วม และวงจรการพัฒนา

คุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle)

หรอืวงจร PDCA 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเห็นความ 

ส าคัญในเรื่องระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาก าหนดการ

ติดตามการจัดท ารายงานคุณภาพ  

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา           

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกปีการศกึษา 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 

 

 

 

39 

การส่งเสรมิชุมชนและองค์กรอื่นๆ 

ให้มีพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ  

โรงเรียนส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน 

ท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม 

ทางวิชาการของสถานศกึษา 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

40 พัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการด้วยกระบวนการที่หลากหลาย

และสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณร์ะหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

41 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

 

 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

42 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับ

ผูป้กครอง ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่น ฯลฯ 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

43 โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ความ

ช่วยเหลือทางด้านวิชาการแก่ชุมชนตาม

ความเหมาะสมและจ าเป็น 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

44 โรงเรียนร่วมมอืกับชุมชนในการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผู้เรยีนและชุมชน 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

+1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

ใช้ได้ 

45 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน รวมทั้งองค์กร ทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหโ้รงเรียนเป็นแหลง่

วิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

+1 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

ใช้ได้ 

46 โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์

อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครอง

นักเรียน การปฏิบัติงานรว่มกับชุมชน 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

+1 

 

 

 

5 

 

 

 

1.00 

 

 

 

ใช้ได้ 
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ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามแนวทางพัฒนา 
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



253 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

แนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

......................................................................................................................................... 

 

 แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางพัฒนา การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้แนวทางจากการ

ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบตัวแปรพยากรณ์การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมี

ทั้งหมด 3 ด้าน คอื ด้านการมสี่วนรว่ม ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน  

และด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์ห้ท่านซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ ได้กรุณาให้

ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างสูง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการ 

ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนีด้้วย 

 

 

 

  

            นางภรปภา  ศรธีิสาร 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ค าชี้แจง ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งขอ้ที่คิดว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยของ

ข้อความรายการแนวทางพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  
 

ข้อที ่
รายการประเมิน 

ด้านการมีสว่นร่วม 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่แนใ่จ ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองมีส่วนรว่มและตัดสินใจ

ในการด าเนินกิจกรรมวิชาการของโรงเรียน 

   

2 โรงเรียนควรเชิญวิทยากรท้องถิ่นในชุมชนมาให้

ความรูแ้ละฝกึทักษะด้านอาชีพแก่นักเรียน 

   

3 โรงเรียนควรใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับ

ประสบการณต์รง 

   

4 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย ในการจัดท าแผนพัฒนา

สถานศกึษา  

   

5 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ

เสนอตัวเข้ามามีสว่นร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะ 

ในการบริหารสถานศกึษา ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

   

6 โรงเรียนควรจัดโครงสร้างการบริหารให้เป็นระบบ

และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่รับผดิชอบอย่าง

ชัดเจนรวมทั้งมกีารประเมินผลการท างานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย 

  

 

 

 

 

 

7 โรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องที่ประกอบด้วย

ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

มีความเป็นเจ้าของโรงเรียนและมีสว่นร่วมในการ

จัดการศึกษาเพื่อบุตรหลานของตน 
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ข้อที ่
รายการประเมิน 

ด้านการมีสว่นร่วม 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่แนใ่จ ไม่เห็นด้วย 

8 โรงเรียนควรจัดรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วม

เพื่อเปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนรว่มในการเสนอแนะ

และการตัดสินใจอย่างจริงจัง เพื่อเป้าหมายในการ

บริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ

นักเรียน 

   

 

ข้อเสนอแนะ

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่
รายการประเมิน 

ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่แนใ่จ ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียนควรส ารวจความต้องการของผู้เรยีน 

ชุมชนในการจัดการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียน  

   

2 โรงเรียนควรร่วมกับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

และชุมชนใหค้วามส าคัญต่อการจัดการศกึษา 

   

3 การจัดการศกึษาของโรงเรียนควรตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชนอย่างแท้จริง 

   

4 โรงเรียนควรร่วมมือกับชุมชนและองค์กรตา่งๆ      

ในการส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน โดยใหชุ้มชนมี

การจัดการศกึษา อบรม แสวงหาความรู้ ข้อมูล  

ข่าวสาร ตลอดจนเลือกสรรภูมปิัญญาท้องถิ่น

และวิทยากรต่างๆ 

   

5 โรงเรียนควรมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือก

คณะกรรมการสถานศกึษาที่ให้ความรูห้รือจัด

การศกึษาในท้องถิ่นเพื่อช่วยพัฒนาการจัด

การศกึษาในท้องถิ่นให้กับชุมชน 

   

6 โรงเรียนควรสร้างความตระหนักในบทบาท

หนา้ที่ของแตล่ะบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษาด้วยวิธีการการอบรม ประชุม สัมมนา 

หรอืศกึษาดูงาน 

   

7 โรงเรียนควรมีเครือข่ายคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อประสานความรว่มมอืและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศกึษา 
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ข้อที ่
รายการประเมิน 

ด้านการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่แนใ่จ ไม่เห็นด้วย 

8 โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาของโรงเรียนมบีทบาทตามระเบียบที่

ก าหนดโดยสร้างความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของ

ของโรงเรียนให้กับประชาชนและมีการก าหนด

บทบาทของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด

การศกึษาในท้องถิ่นตนเอง 

   

 

ข้อเสนอแนะ

..................................................................................................................................................

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………… 
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ข้อที ่
รายการประเมิน 

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

เห็นด้วย ไม่แนใ่จ ไม่เห็นด้วย 

1 โรงเรียนมีการเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ ขอ้มูล

ข่าวสารสู่สาธารณชน  

   

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจัดท าแฟม้สะสม

ผลงานอย่างเป็นระบบ 

   

3 ชุมชนมสี่วนรว่มรับรู้การใช้งบประมาณในการ

ด าเนนิงานของสถานศกึษา 

   

4 โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการติดตามการ

ประเมินผลงานตามโครงการตา่งๆ 

   

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูทุกคนมีสว่น

ร่วมในการตรวจสอบ ติดตามและการด าเนินงาน

ของสถานศกึษา 

   

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการนเิทศก ากับ

ติดตามงานที่ชัดเจน 

   

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ

จัดการเรยีนรู้ในรายวิชาที่ปฏิบัติหนา้ที่จัดการ

เรียนรู ้

   

8 โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในที่ดี 

   

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

ลงช่ือ ……………………………….………………..ผูป้ระเมิน 

                                  (…………………………………………………) 

                                   ………………../………………/……………. 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบสอบถาม 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ผลการวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

การบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

 

ตาราง 49 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการกระจายอ านาจ 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

0.42 

0.54 

0.46 

0.40 

0.39 

0.51 

0.37 

0.42 

0.39 

0.54 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .854 

 

ตาราง 50 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการมีสว่นร่วม 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

11 

12 

13 

14 

15 

0.46 

0.40 

0.39 

0.54 

0.36 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

16 

17 

18 

19 

20 

0.48 

0.49 

0.43 

0.39 

0.42 

 

 แบบสอบถามมีคา่สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .863 

 

ตาราง 51 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการคืนอ านาจจัดการศกึษาใหป้ระชาชน 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

0.44 

0.55 

0.48 

0.41 

0.48 

0.51 

0.43 

0.50 

0.49 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .906 
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ตาราง 52 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารตนเอง 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

0.47 

0.44 

0.46 

0.40 

0.53 

0.58 

0.51 

0.41 

0.45 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .790 

 

ตาราง 53 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการถ่วงดุลอ านาจ 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

0.41 

0.52 

0.62 

0.65 

0.64 

0.64 

0.57 

0.56 

0.55 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

48 

49 

0.62 

0.59 

 

 แบบสอบถามมีคา่สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .892 

 

ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

 

ตาราง 54 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 

2 

3 

4 

5 

0.47 

0.31 

0.42 

0.37 

0.30 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .839 
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ตาราง 55 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการ     

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

6 

7 

0.42 

0.46 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  เท่ากับ .721  

 

ตาราง 56 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพในสถานศกึษา 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

0.33 

0.43 

0.32 

0.38 

0.34 

0.60 

0.36 

0.47 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  เท่ากับ  .895 
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ตาราง 57 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

16 

17 

18 

0.60 

0.70 

0.49 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .721 

 

ตาราง 58 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การพัฒนาสื่อ 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

0.48 

0.45 

0.51 

0.63 

0.48 

0.51 

0.40 

0.49 

0.43 

0.39 

   

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .913 
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ตาราง 59 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวและนิเทศการศกึษา 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

0.42 

0.46 

0.53 

0.57 

0.55 

0.62 

 

 แบบสอบถามมีคา่สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ .900 

 

ตาราง 60 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

35 

36 

37 

38 

0.48 

0.53 

0.43 

0.52 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  เท่ากับ  .802 
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ตาราง 61 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) กับคะแนนรวมของแบบสอบถาม

ผลส าเร็จการบริหารงานวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนและองค์กรอื่นๆ 

ให้พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

0.49 

0.51 

0.50 

0.36 

0.45 

0.43 

0.40 

0.51 

 

 แบบสอบถามมคี่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  เท่ากับ  .877 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตผิู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



270 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



271 

ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 

ช่ือ  ช่ือสกุล     นางภรปภา ศรธีิสาร 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที ่23 ตุลาคม 2514 

สถานที่เกิด       บ้านเลขที่ 16 หมู ่3 บ้านสวนมอญ 

      ต าบลลิน้ฟ้า อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 235 หมู ่1 บ้านโพนค้อ ต าบลเหล่าโพนค้อ   

      อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

ต าแหน่งปัจจุบัน      ครู 

สถานที่ท างาน     โรงเรียนบ้านดงหลวง ต าบลบึงทวาย อ าเภอเต่างอย  

      จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 1  

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ.  2527  ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านลิน้ฟ้าวิทยาคาร   

      ต าบลลิน้ฟ้า อ าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ.  2530  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนร่มเกล้า 

      ต าบลตองโขบ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2533  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนร่มเกล้า 

      ต าบลตองโขบ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ.  2537  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกภาษาไทย 

      วิทยาลัยร าไพพรรณี อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

                                   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  
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