
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

  

 การวิจัยครัง้นี้ มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครู ในสังกัดสํานกังานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 2) เปรียบเทยีบสมรรถนะหลกั 

และสมรรถนะประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครจูําแนก 

ตามเพศ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรยีน ระดับช้ันเรยีนที่สอน ประสบการณการทํางาน 

อําเภอ และตําแหนงหนาที่ และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะ

ประจําสายงาน ของผูบรหิารสถานศกึษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยแบงวิธดีําเนนิการออกเปน 2 ข้ันตอน คือ 

  ข้ันตอนที ่1 ศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา ทัง้หมด 2 สมรรถนะ  

คือ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจําสายงานตามการรับรูของครู กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางจากตาราง R.V.Krejcie and D.W.Morgan จํานวน 340 คน คอื ครูที่ทําหนาที่

ปฏิบัตงิานสอนในโรงเรยีนได เลือกกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage 

random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจยั ไดแกแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ มีคาความเที่ยงตรงจากการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของผูเช่ียวชาญ

รายขออยูระหวาง 0.8-1.00 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขออยูระหวาง  

0.96-0.96 และคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทากับ 0.96 

  ข้ันตอนที ่2 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา    

โดยใชวธิีสรางแบบสอบถาม เพื่อขอขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 10 คน โดย

พิจารณาจากผลสําเรจ็การดําเนินงาน ในดานต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมมาเปนขอคําถามใน

แบบสอบถาม เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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สรุปผลการวจิัย  

 1. ผลการศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

  จากการศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสรุปไดวา ผูบรหิาร

สถานศกึษา มีสมรรถนะหลกัอยูในระดับมาก และสมรรถนะประจําสายงานอยูในระดับ

ปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 

  2.1 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามเพศ 

โดยภาพรวมและรายสมรรถนะไมแตกตางกัน 

  2.2 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม 

วุฒิการศกึษา โดยภาพรวมและรายสมรรถนะไมแตกตางกัน 

  2.3 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของคร ูจําแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ พบวา 

สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิแ์ตกตางกัน 

  2.4 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม

ระดับช้ันเรียนที่สอน โดยภาพรวม และรายสมรรถนะไมแตกตางกนั 

  2.5 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรบัรูของคร ูจําแนกตาม

ประสบการณการทํางานโดยภาพรวม และรายสมรรถนะ ไมแตกตางกัน 

  2.6 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตาม

อําเภอ โดยภาพรวมไมตางกนั และเม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะแตกตางกนั ยกเวน

สมรรถนะการบรกิารทีด่ี ไมแตกตางกนั  

  2.7 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม

ตําแหนงหนาที ่โดยภาพรวมและรายสมรรถนะ ไมแตกตางกัน 

 3. แนวทางการพัฒนา  

  ผูวจิัยดําเนินงานตามผลการศกึษาสมรรถนะโดยการนําตัวแปรสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษา ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลีย่รวม มี 2 ดาน คือ สมรรถนะ 

การวิเคราะห และสงัเคราะห และสมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ โดยใชเปนเกณฑ      

ในการกําหนดแนวทางพัฒนา โดยผูวจิัยไดนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมรวมกับ
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ผูเช่ียวชาญ 10 คน เพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา

ตอไป โดยสรุป ไดแนวทางที่ผูบริหารสถานศกึษาควรไดรับพัฒนา ดงัตอไปนี้ 

   3.1 สมรรถนะการวเิคราะห และสังเคราะห ผูบรหิารสถานศกึษาควร

วิเคราะหสภาพ ปจจบุันของสถานศึกษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถกูตอง 

และเห็นผลชัดเจน การนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สงัเคราะห

ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน รายงานผลการปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจนและ

ครอบคลุมเขาใจระเบยีบ วธิกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการบรหิาร

การศกึษา และการนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรงุ และพัฒนางานในสถานศกึษา 

   3.2 สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ ผูบริหารสถานศกึษาควร

วิเคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย และให

คําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการไดนาสนใจ

กระชับรัดกุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคิด สื่อสารและสรางความ

เขาใจใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน การโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ 

และคลอยตาม และการสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถกูตอง 

 

อภปิรายผล 

 จากการวิเคราะหขอมูล สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีผลการวเิคราะหที่นํามาอภิปรายผลตาม

สมมติฐานทีต่ั้งไว ดังนี้ 

  1. ครูมีการรับรูเกี่ยวกับสมรรถนะหลกัของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานงานวิจัยที่กําหนดไว แตเม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ 

พบวา อยูในระดบัมาก 4 ดาน คอื สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์สมรรถนะการบรกิารที่ด ี

สมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะการทํางานเปนทีม ทัง้นี้อาจเนื่องจากในปจจุบัน

ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคใหมจําเปนตองมีการวางแผนการปฏิบัตงิานในทกุภารกิจงาน 
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อยางชัดเจน มีความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน ยดึหลักประหยัดในการปฏิบัตงิาน  

นํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน มีการปรับเปลี่ยนวิธกีาร 

หรอืข้ันตอนการใหบรกิาร เพื่อใหผูรับบรกิารไดรับประโยชนสูงสดุ สามารถนําความรู 

เทคโนโลยแีละวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบตัิงานได มีการสงเสริมใหเกดิ 

การรวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐานการพัฒนาองคกรสงผลให

สถานศกึษาบรรลเุปาหมายที่วางไวอยางมีประสทิธภิาพ สอดคลองกับงานวจิัยของ  

วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ (2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครแูละผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 ผลการศกึษาพบวา ครูและผูบรหิารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครแูละผูบริหาร

สถานศกึษาในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ “มาก” สอดคลองกบังานวจิัยของอนันต พันนกึ (2550: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา หนองคาย เขต 2 

พบวาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรียนมัธยมตน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

หนองคาย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกบังานวิจัยของสมภพ ดวงชอุม 

(2554, หนา ง) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศกึษา 

และขนาดของสถานศกึษา ผลการวจิัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

ใน 2 สมรรถนะ เรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คอื สมรรถนะหลกัไดแก  

ดานการทํางานเปนทีม ดานการบรกิารที่ด ีดานการมุงผลสัมฤทธิ์และดานการพัฒนา

ตนเอง สมรรถนะประจําสายงาน ไดแก ดานการสื่อสารและจูงใจ ดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ดานการมีวสิัยทัศน และดานการวเิคราะห และสังเคราะห 

  ครูมีการรบัรูเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม

อยูในดับปานกลาง ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ทัง้นี้อาจเปนผลเนื่องจากงานวจิัยนี้ 

ไดทําการเก็บขอมูลจากครูเพียงกลุมเดยีวไมมีการเก็บขอมูลจากกลุมประชากรอื่น เชน 

ผูบรหิาร กรรมการสถานศกึษา หรือผูปกครองนักเรียน ซ่ึงอาจไดรับขอมูลการรับรู

เกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงานผูบรหิารสถานศกึษาที่หลายหลายและแตกตางกนัไป 
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ขอมูลที่ไดจงึแสดงออกมาในลกัษณะเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ศริจิันทร  

พลอยกระโทก (2551:บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแกน เขต 5 ผลการวจิยั พบวา ผูบรหิารศึกษาและคร ู

มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา มีดานที่อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน 

คือ สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ เนื่องจากผูบรหิารสถานศึกษาวเิคราะหสภาพ

ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สงัเคราะหขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับ

การจดัการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา กําหนดข้ันตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบ

และชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง และเหน็ผลชัดเจน 

มีการสงเสริม สนับสนนุในการพัฒนาตนเองของครู ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองของครู  

  2. ครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีเพศตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานในงานวจิัยที่กําหนดไว 

ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบรหิารสถานศกึษาทุกคนจะตองพยายามทําการบรหิารโรงเรยีน

ตามบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบใหเปนไปตามจดุมุงหมายที่วางไว และในการ

ปฏิบัตงิานนัน้ยอมจะตองมีองคประกอบในตัวผูบรหิาร ที่แสดงออกมาโดยครูทัง้เพศหญงิ

และชายรับรูไดเหมือนกันทกุคน เชน บุคลกิภาพ พฤตกิรรม อุปนสิัย องคประกอบ

ภายนอก และสมรรถนะที่ซอนอยูภายในตัวผูบรหิารเอง หรอืครทูั้งเพศหญิงและเพศชาย 

อาจมีทัศนคตหิรือมุมมองที่คลายกัน ในการแสดงออกมาซ่ึงสมรรถนะของผูบรหิาร 

ขณะปฏิบัตงิาน จึงสงผลใหแสดงความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

  3. ครูในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีวุฒิทางการศกึษาตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน 

ในงานวิจัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากปจจุบนัแหลงเรยีนรูสําหรับครูเปดกวางมาก

ขึน้ในการที่จะเสาะแสวงหาความรู วุฒิการศกึษาจงึไมใชตัวช้ีวัดเพียงอยางเดยีวกับการ 

ที่จะวัดภูมิรู หรือวิสัยทศัของแตละคน หากแตรวมไปถงึความขยัน ความใฝรูใฝเรยีน  

ความกระตอืรือรนในการที่จะมุงพัฒนาตนเองดวย ดังคําพูดที่วาไมมีใครแกเกนิเรียน  

ครูที่มีวุฒิการศกึษาทั้งระดับปริญญาตร ีและสูงกวาปรญิญาตรีข้ึนไป อาจมีทัศนคต ิ

หรอืมุมมอง เทคนคิในการทํางาน การเลอืกใชนวัตกรรมที่หลากหลาย มีคุณภาพ  

อยางเหมาะสมหรอืมีภูมิความรูที่คลายกนั ในการแสดงออกมาซ่ึงสมรรถนะของผูบริหาร 
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สถานศกึษาขณะปฏิบตัิงาน และผูบรหิารสถานศกึษาในปจจุบันไดมีการใชการบรหิาร 

แบบมีสวนรวมตามหลกัการบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน และหลักธรรมาภิบาล โดยให

ครูไดมีการสวน ในการตัดสนิใจ รวมรบัผิดชอบและมีสวนรวมในการกําหนดวสิัยทศัน พันธ

กจิ เปาหมาย และวัตถุประสงคของโรงเรียน รวมทัง้มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรู

ความเขาใจในการปฏิบตัิงาน ภารกจิของโรงเรียนจึงประสบผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

จึงสงผลใหแสดงความคิดเหน็ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัยของ ขจศีกัดิ ์อุยนาง  

(2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทยีบระดับ

ความตองการสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวมในการจดัการศกึษา จําแนกตามตําแหนง ระดับการศกึษา 

อาย ุและสถานที่ตัง้สถานศกึษาที่ปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

  4. ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่ปฏิบัตหินาที่ในโรงเรยีนที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการรบัรูเกี่ยวกับการ 

ใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานในงานวจิัยที่กําหนดไว ทัง้นี้อาจเนื่องจากในการปฏิบัตริาชการของผูบริหาร

สถานศกึษาทกุคนจะตองพยายามปฏิบัติหนาที่ และความรับผิดชอบใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายที่วางไวในทกุสภาพพื้นที่ หรอืในทกุบรบิทของโรงเรียน เพราะไมวาโรงเรยีน

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ ตางกต็องมีภาระงานที่ตองสนองนโยบาย 

ของผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานตนสังกัดเทากัน คือมีภาระงานเทากันในทุกโรงเรียน 

เพราะรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศกัราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเตมิ(ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที ่3) พ.ศ.

2553 มุงเนนการกระจายอํานาจการบรหิารและการจัดการศกึษาไปยังคณะกรรมการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง ทําใหผูบริหารสถานศกึษา  

ในโรงเรยีนทุกขนาดตองปฏิบตัติามแนวนโยบาย มีการคนควาหาความรูมาใชเปนแนวทาง

ในการบรหิารการศกึษาและพัฒนาตนเอง ใหมีสมรรถนะที่ดเีหมาะที่จะเปนผูนํา

สถานศกึษา เปนตัวอยางที่ดแีกครแูละบุคลากรทางการศึกษา จงึทําใหครูจําแนกตาม

ขนาดของโรงเรยีน มีการรับรูเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม 
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ไมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของเกยีรตศิักดิ์ สุทธ ิ(2551:บทคัดยอ)ไดศกึษา

สมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กในสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาพบวาสมรรถนะ 

ของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสมีา เขต 6 

จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร ประสบการณทํางานของคร ู 

และประสบการณในการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสถานศกึษาไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับงานวจิัยของพิพัฒนพงศ พรมจนัทร (2554, หนา ก-ข) การวิจัยครัง้นี้ 

ไดทําการศกึษา ศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในอําเภอเมือง

นครพนม สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามการรับรู 

ของครูผูสอนเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครูผูสอน  

ในอําเภอเมืองนครพนม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบตัิงาน และขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของพรพิศ อินทะสุระ (2551, บทคัดยอ) การวิจัย

ครัง้นี้ไดทําการศึกษา เกี่ยวกับความคิดเห็นของขาราชการครูและ บุคลากรทางการศกึษา

ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ขอนแกน 

เขต 5 ผลการศกึษาพบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบตัิหนาที่ 

อยูโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัมี ความคดิเห็นตอสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน แตเม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวาสมรรถนะ

การมุงผลสัมฤทธิ์มีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยครใูนโรงเรียนขนาดใหญและกลาง 

มีความคิดเห็นสงูกวาโรงเรยีนขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลองกบัสมมติฐานในงานวจิัยทีก่ําหนดไว 

ทัง้นี้อาจเนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดใหญ และขนาดกลางมีจํานวนนักเรยีนมากกวา 

ผูบรหิารจึงตองมีการวางแผนเพื่อใหการจัดกจิกรรม หรอืจัดกระบวนเรียนรูที่เขมขนกวา 

เพื่อเปนการผลักดัน สงเสรมิ ใหไดผลสัมฤทธิ์ของนกัเรยีนในแตละปการศกึษาสูงขึน้  

ซ่ึงตางจากโรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีนกัเรียนนอยกวา การจดักจิกรรม หรือจดักระบวนเรียนรู 

จะงายกวา สมรรถนะที่แสดงออกมาของผูบรหิารสถานศึกษาดานการมุงผลสัมฤทธิ ์

ที่สะทอนออกมายังครูจึงอาจแตกตางกันซ่ึง 
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  5. ครูในโรงเรยีน สงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่สอนในระดับช้ันเรียนที่สอนตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ

สมมติฐานในงานวจิัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากผูคนจะยกยองครูไวในฐานะสูง เปนปูชนยีบุคคล 

แตในปจจุบนันี้สงัคมไทย เปลี่ยนแปลงไปทัง้ดานเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรมและสังคม 

สถานะภาพและบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของครูจงึเปลี่ยนแปลงไปดวย หนาที่สําคัญ

ของคนเปนครูคือ การสอน และการสอนนัน้เปนกระบวนการที่ผสม กันระหวาง ศาสตร 

กับศลิปจะเหน็ไดวา ครูใหมบางคนที่ไมเคยเปนครูมากอน และเริ่มสอนหนงัสอืเปนครัง้แรก 

จะขาดประสบการณ มีแตความรูตามหลักทฤษฎี แตครูพวกนี้ก็สามารถที่จะใชวิธกีาร 

บางอยางที่ทําใหนักเรียนอานออกเขยีนได เพราะฉะนัน้การเปนครูไมวาจะสอนระดับ 

ช้ันใดกต็าม มิใชมีแตความรูในหลกัวชิาการเทานั้นยังตองอาศัยแรงจูงใจในหลายดาน 

มาประกอบกนั เชน ความมีศรัทธาในอาชีพครูความรกัเด็ก รักการสอน เหมือนกันทกุคน 

จึงสามารถทํางานประสานความรวมมือกับผูบรหิารไดเปนอยางดี เพื่อเปาหมายเดยีวกัน

คอืนักเรยีน สงผลใหมีความคิดเหน็เกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

  6. ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลอง 

กับสมมตฐิานในงานวจิัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากในปจจบุันโรงเรยีนแตละโรงมีการแขงขันกนั 

สูงมากในทุกๆ ดาน เพราะมีปจจัยหลายประการดวยกันเปนตัวผลกัดนั เชน เพื่อตองการ

เพ่ิมขาดของโรงเรียนตามจํานวนนกัเรียนที่เพ่ิม ซ่ึงจะสงผลถงึงบประมาณการบรหิาร 

ที่จะเพ่ิมตามมา การประเมินตางๆ การแขงขันวชิาการ การมุงยกระดับผลสัมฤทธิ์ เปนตน 

จึงเปนเหตุผลที่ผูบรหิารสถานศกึษาทุกทาน ตองเปนบุคคลสําคัญในการพยายามบรหิาร

โดยการใชกลยทุธ หรอืสมรรถนะตางๆ มากมายมาใชในการบรหิารโรงเรียน เพื่อนําพา

โรงเรยีนใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรยีน หนวยงานตนสงักดัใหจงไดในแตละป

การศกึษาและเพื่อใหมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ เปนที่ช่ืนชม ยนิด ีและสรางความเช่ือม่ัน 

และศรัทธาใหกบัชุมชน ซ่ึงทานผูบรหิารตองใชสมรรถนะที่มีในตัวเองในการบรหิาร

โรงเรยีน ขับเคลื่อนประสานความรวมมือกับครูทกุคน ฉะนั้นครูทกุคนถงึแมวาจะมี

ประสบการณทํางานตางกนั แตก็ทํางานภายใตสถานการณการบรหิารของผูบริหาร
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คลายๆ กัน จงึทําใหการรับรูของครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกนั เกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาไมตางกัน สอดคลองกับงานวจิัยของเกยีรตศิักดิ์ สุทธ ิ

(2551:บทคัดยอ) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบรหิารโรงเรยีนขนาดเล็กในสงักดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษานครราชสีมา เขต 6 ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษาพบวา

สมรรถนะของผูบรหิารในโรงเรียนขนาดเลก็ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครราชสีมา เขต 6 จําแนกตามประสบการณในการทํางานของผูบริหาร ประสบการณ

ทํางานของครู และประสบการณในการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวจิัยของพพัิฒนพงศ พรมจนัทร (2554, หนา ก-ข) 

การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศกึษา ศกึษาและเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

ในอําเภอเมืองนครพนม สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตาม

การรับรูของครูผูสอนเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของ

ครูผูสอน ในอําเภอเมืองนครพนม สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 

1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบตังิาน และขนาดของโรงเรยีน พบวา โดยรวม 

และรายดานไมแตกตางกัน 

  7. ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ที่สอนในโรงเรยีนอําเภอตางกนั มีการรับรูเกีย่วกบัการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกับสมมตฐิานในงานวจิัย ทัง้นี้ 

อาจเนื่องจาก แตในละอําเภอที่เปนที่ตัง้ของแตละโรงเรยีนจะมีปจจัยที่สงผลตอความคิด 

ทัศนคตขิองครู นักเรียน และผูปกครองทีต่างกนัดวย เชน ลกัษณะภูมิประเทศ ลกัษณะ

หรอืสภาพครอบครัวนกัเรยีน อาชีพผูปกครอง เศรษฐกจิของชุมชนในทองถิ่น จากบรบิท 

ที่แตกตางกันของโรงเรยีนในตางอําเภอกนันี้ สงผลใหการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาในการบริหารแตกตางกันออกไป จึงสะทอนออกมาสงผลใหตามความคิดเหน็

ของครูตอใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาแตกตางกัน แตเม่ือพจิารณาเปนรายดาน

พบวาสมรรถนะการบรกิารที่ดีมีความคดิเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน

ในงานวิจัย ทัง้นี้อาจเนื่องจากผูบรหิารทกุคนตองตระหนักอยูเสมอวาบาน วัด โรงเรียน 

เปนสิ่งที่แยกจากกันไมได ตองอยูรวมกัน เกื้อกูล อาศัยซ่ึงกันและกนั เพราะโรงเรยีน 

เปนของชุมชน จงึถือเปนศูนยรวมของชุมชนอีกแหงหนึ่งจงึตองมีนโยบายใหบรกิารตาม

ความตองการของผูรบับรกิาร ดวยความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรอืรนในการใหบรกิาร 

เพื่อใหผูรับบรกิารไดรับประโยชนสงูสดุ รวมถงึปฏิบตัิตนเปนที่ปรึกษาใหผูรับบรกิาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

ไววางใจ ตลอดจนมีสวนชวยเหลอืในการตดัสนิใจของผูรับบรกิาร และใหบรกิารแก

ผูรับบรกิารอยางเทาเทียมกนัทกุคน ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิัยของขจศีักดิ์ อุยนาง 

(2551:บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ไดทําการศึกษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การเปรยีบเทียบระดับ

ความตองการสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวมในการจดัการศกึษา จําแนกตามตําแหนง ระดับการศกึษา 

อาย ุและสถานที่ตัง้สถานศกึษาที่ปฏิบัตงิาน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 

  8. ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกบัการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมตฐิาน 

ในงานวิจัย ทัง้นี้อาจเนื่องจาก การจัดการศกึษาตองปรบัเปลี่ยนใหเทาทันตามกระแส 

การกระจายอํานาจ มุงพัฒนาคนใหเรยีนรูตลอดชีวติมีสวนรวม และสนบัสนนุซ่ึงกนัและกัน

เพราะทุกสวนและทกุฝายจะเปนทัง้ผูใหความรูและผูรับความรู โดยเฉพาะครูไมวาจะอยู 

ในสถานภาพหรอืตําแหนงใดก็ตามตางมีหนาที่สนองนโยบายของผูบรหิารสถานศกึษา  

และตนสังกัด เพื่อใหผลการปฏิบตัิงานบรรลุวัตถปุระสงคที่ตัง้ไวทกุคน ดังนัน้จดุมุงหมาย

หรอืวัตถุประสงคในการปฏิบตัิหนาที่ของครูทกุคนจงึเหมือนกัน ฉะนัน้ความคดิเหน็ที่มี 

ตอการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาจงึไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวจิัย

ของไพบูลย ไชยเสนา (2550:บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องสมรรถนะการบรหิารงาน 

ของผูบริหารโรงเรยีนฝกอาชีพ พบวา ทัง้โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

และสอดคลองกับงานวจิัยของขจศีักดิ ์อุยนาง (2551, บทคัดยอ) การวิจัยครัง้นี้ได

ทําการศกึษา สมรรถนะสําหรับผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทที่ 1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ชุมพร เขต 1 ผลการวจิัย พบวาการเปรยีบเทียบระดับความตองการสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนผูนําการเปลีย่นแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

สถานศกึษาประเภทที่1 สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาชุมพร เขต 1 ของผูมีสวนรวม 

ในการจัดการศกึษา จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 
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  9. ผลการวเิคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา  

ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม มาศกึษาหาแนวทางพัฒนาการใชสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษาใหสูงขึ้น รวมทัง้สิ้น 2 ดานนั้น ผูเช่ียวชาญมีความเห็นเปนไปในทศิทางเดยีวกัน 

โดยใหเปนไปตามประเด็นการนําเสนอ ซ่ึงสอดคลองกับคาสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑ ซ่ึงไดนํามาอภิปรายในแตละดานได ดังนี้ 

   9.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการวิเคราะห สังเคราะห คือ  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหสภาพปจจุบนัของสถานศึกษาเพื่อจดัทําขอมูล

สารสนเทศ 2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะหขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจดั

การศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 3) ผูบรหิารสถานศกึษามีการจัดทําระบบสารสนเทศ  

4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรกําหนดขัน้ตอนในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและชัดเจน  

5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรประเมินผลการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน  

6) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง

และเห็นผลชัดเจน 7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางาน

อยางตอเนื่อง 8) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะหขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน 

9) ผูบรหิารสถานศกึษาควรรายงานผลการปฏิบัติเปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม  

10) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจระเบียบวธิีการวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรู 

ในการบรหิารการศกึษา 11) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุง 

และพัฒนางานในสถานศกึษา 

   9.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ คือ  

1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหและสรุปความจากการฟงและการอานกอนการ

เผยแพร 2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรบรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทาง

ที่ถูกตองเหมาะสม 3) ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขียนเอกสารทางวชิาการไดนาสนใจ

กระชับรัดกุม 4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรใชเทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอความรู และแนวคิด 

5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารและสรางความเขาใจใหกบับุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตอง

และครบถวน 6) ผูบรหิารสถานศกึษาควรโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม 

7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถูกตอง 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 การใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบริหารงานในโรงเรยีน 

อยูในระดับมาก 6 ดาน คือ สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการบรกิารทีด่ี 

สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการทํางานเปนทมี สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพ

บุคลากร และสมรรถนะการมีวิสัยทศัน ซ่ึงถือวาเปนแนวโนมที่ด ีที่ผูบรหิารสถานศกึษา 

มีความชาญฉลาดในการรูจกัเลือกเครื่องมือ กระบวนการ หรอืกลยุทธที่เหมาะสม และ

หลากหลายมาใชในการบรหิารงานโรงเรยีน เพื่อใหงานบรรลตุามวัตถปุระสงคที่วางไว 

ในแตละปการศึกษา ซ่ึงผูวจิัยขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใชเพื่อใหการใชสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษาใน 8 ดาน เกดิประโยชนสงูสดุ ดังนี้ 

   1.1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการวาง

แผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกิจงานอยางชัดเจน มีการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายตาม

แผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกจิ นํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 

และมีการปรับปรงุแกไขการปฏิบัตงิาน เพื่อใหผลการปฏิบัตงิานถกูตอง ครบถวนสมบรูณ 

   1.1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ด ีผูบรหิารสถานศกึษาควรจัดระบบ 

การใหบริการบนพื้นฐานของขอมูลกําหนดแนวทางการใหบริการเปนข้ันตอนไวอยางชัดเจน 

ตามความตองการของผูใชบรกิาร เพื่อการปรับปรงุพัฒนาการใหบรกิาร สามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธกีารหรอืข้ันตอนการใหบรกิารแกผูรับบรกิารอยางเทาเทยีมกันเพื่อให

ผูรับบรกิารไดรับประโยชนสูงสุด 

   1.1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ผูบรหิารสถานศกึษาควรแสวงหา

ความรู เทคโนโลยแีละวทิยาการใหมๆ อยางตอเนื่อง สามารถนําความรู เทคโนโลย ี

และวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัตงิานได สามารถนําความรูเชิงบูรณาการ 

ไปสรางวสิัยทัศน และการปฏิบตังิานเชิงรุกในอนาคต เพื่อใหมีความเช่ียวชาญในการบูรณา

การความรูจากหลายสาขาวชิา และนําไปปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ มีการริเริ่ม

และพัฒนาระบบการจดัการทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ กจิกรรมใหเอื้อตอการ

พัฒนาการเรยีนรู และสงเสรมิใหเกดิการรวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐาน

การพัฒนาองคกร 
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   1.1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีสวนรวม 

ในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับขอตกลงของทีมงาน  

มีความเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัตงิาน เปนผูนํา มีการปฏิบตัตินเปนผูตามได

เหมาะสมกับบทบาท และใหการสนับสนนุใหกําลังใจ ยกยองใหเกยีรตผูิอ่ืนในโอกาส 

ที่เหมาะสม 

   1.1.5 สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ผูบรหิารสถานศกึษา 

ควรใหคําปรกึษา และคําแนะนําแกคร ูชวยในการแกปญหาใหกับครู สงเสรมิ สนับสนุน 

ในการพัฒนาตนเองของครู เปนแบบอยางที่ดใีหกบัครู ใหโอกาสในการพัฒนาตนเองข 

องครูและใหความรวมมือในการพัฒนาตนเองของคร ู

   1.1.6 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการทบทวน

ภารกจิงานกอนการกําหนดวิสัยทศันของสถานศกึษา วเิคราะหสภาพปจจุบนั และสภาพ

ปญหากอนกําหนดวสิัยทศัน กําหนดทศิทางในการพัฒนาสถานศกึษาไวอยางชัดเจนพัฒนา

องคกรเปนรูปธรรมตามวสิัยทัศนของสถานศกึษา และปรับปรุงและทบทวนวสิัยทศัน

เพื่อใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของ สพฐ. โดยการมีสวนรวมกับบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.1.7 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห ผูบรหิารสถานศกึษาควร 

มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล 

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน นําผลการ

ประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง รายงานผลการปฏิบตัเิปนระบบ ชัดเจน 

และครอบคลุม และควรเขาใจระเบียบวธิกีารวจิัย และทาํวจิัย 

   1.1.8 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ ผูบรหิารสถานศกึษาควร 

มีการวิเคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย 

และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ สื่อสาร 

และสรางความเขาใจใหกบับุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน โนมนาวใหผูอ่ืน 

เห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม และควรสื่อสารไดบรรลุจุดมุงหมาย 
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  1.2 การใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานในโรงเรยีน 

อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ ซ่ึงก็ยังถอืวา

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษายังอยูในเกณฑทีต่องหาแนวทางพัฒนา ซ่ึงผูวจิยั 

ขอเสนอแนะการนําผลการวจิัยไปใช เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

โดยผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะห และสรุปความจากการฟงและการอานกอนการ

เผยแพร บรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางที่ถกูตอง เหมาะสม เขียน

เอกสารทางวิชาการไดนาสนใจกระชับรัดกุม สื่อสารและสรางความเขาใจใหกับบุคคล 

ที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน และสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยาง

ถูกตอง 

  1.3 สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานในโรงเรยีน อยูใน

ระดับนอย 1 ดาน คอื สมรรถนะการวเิคราะห สังเคราะห ซ่ึงถือวาสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษายังอยูในเกณฑต่ําที่สดุ ทีต่องหาแนวทางพัฒนา ซ่ึงผูวจิัยขอเสนอแนะการนํา

ผลการวจิัยไปใช เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูบรหิารสถานศกึษา

ควรวเิคราะหขอมูล สารสนเทศ สภาพปจจบุันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน มีการรายงานผลการปฏิบตัิ

เปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม ควรเขาใจระเบยีบวิธกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองค

ความรูในการบรหิารการศกึษา และนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางาน 

ในสถานศกึษา 

 2. ขอเสนอแนะในการทํางานวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาที่ใชในการบรหิารโรงเรียน 

จากการรับรูของประชากรกลุม ที่มีสวนไดเสยีอื่นๆ เชน ผูบรหิารสถานศกึษา ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียน เปนตน 

  2.2 ควรศึกษาสมรรถนะทางการปฏิบัตงิานของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษากลุมอื่นๆ ไดแก สมรรถนะของครูผูสอน สมรรถนะของขาราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาที่ปฏิบัตงิานที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สมรรถนะของศึกษานเิทศก และสมรรถนะของผูบรหิารสํานกังานเขต 

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตอไป 

  2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา 
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