
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลนี้ เปนการยดึตามความมุงหมายของการ

วิจัยเปนหลัก ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวจิัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา

ตามการรับรูของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา ตอนที่ 3 

ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา และตอนที่ 4  

ผลการวเิคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา ตามลําดับดงัตอไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนั และความสะดวกในการนาํเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูล ผูวจิัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไว ดงันี้ 

  N  แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

    แทน  คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  F  แทน  คาสถติกิารแจกแจง F 

  t  แทน  คาสถติกิารแจกแจง t 

  df  แทน  คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

  ss  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลงัสอง 

  MS แทน  คาความแปรปรวน 

  *  แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **  แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดวเิคราะห ขอมูล

พื้นฐานของกลุมตัวอยางซ่ึงไดแก เพศ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรยีน ระดับช้ันเรียนที่

สอน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 

340 คน ดังตาราง 7 ดังนี้ 

 

ตาราง 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา ขนาด 

            โรงเรยีน ระดับช้ันเรียนทีส่อน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนง 

            หนาที่ 

 

กลุมตัวอยาง จํานวนคน รอยละ 

เพศ ชาย 144 42.4 

หญิง 196 57.6 

รวม 340 100.0 

วุฒิการศกึษา ปริญญาตร ี 250 73.5 

สูงกวาปริญญาตร ี 90 26.5 

รวม 340 100.0 

 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก 50 14.7 

กลาง 185 54.4 

ใหญ 105 30.9 

รวม 340 100.0 

 

ระดับช้ันเรียน 

ที่สอน 

อนุบาล 71 20.9 

ประถมศกึษา 161 47.4 

มัธยมศึกษาปที่ 1-3 61 17.9 

ครูประถมศกึษาและชวยสอน

มัธยมศึกษาตอนตนบาง

รายวิชา 

 

47 

 

13.8 

รวม 340 100.0 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

กลุมตัวอยาง จํานวนคน รอยละ 

 

ประสบการณ 

การทํางาน 

ระหวาง 1-10 ป 87 25.6 

ระหวาง 11-20 ป 104 30.6 

ระหวาง 21-30 ป 85 25.0 

31 ปขึ้นไป 64 18.8 

รวม 340 100.0 

 คําตากลา 44 12.9 

อากาศอํานวย 81 23.8 

บานมวง 76 22.4 

วานรนิวาส 139 40.9 

รวม 340 100.0 

 

 

ตําแหนงหนาที ่

ครูอัตราจางหรอื 

ครูพ่ีเลี้ยงเดก็พกิาร 

52 15.3 

พนักงานราชการ 62 18.2 

ครูผูชวย 53 15.6 

ครู 29 8.5 

ครูชํานาญการ 48 14.1 

ครูชํานาญการพเิศษขึน้ไป 96 28.2 

รวม 340 100.0 

 

 จากตาราง 7 พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ 

(รอยละ 57.6) วุฒกิารศกึษาสูงสดุเปนปรญิญาตร ี(รอยละ 73.5) ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีน

ขนาดกลาง (รอยละ 54.4) ปฏิบัตงิานสอนอยูในระดบัชัน้ประถมศกึษา (รอยละ 47.4) มี

ประสบการณการทํางานอยูระหวาง 11-20 ป (รอยละ 30.6) ปฏิบัตงิานสอนอยูในอําเภอ

วานรนวิาส (รอยละ 40.9) และมีตาํแหนงหนาทีเ่ปนครชูํานาญการพิเศษข้ึนไป (รอยละ 28.2) 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา  

 การนําเสนอผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา แสดง 

ดวยตารางที ่8-16 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

            สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม และรายสมรรถนะ  

 

ดาน สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 
 

S.D. การแปล

ความหมาย 

อันดับที่ 

สมรรถนะหลัก 3.70 .62 มาก  

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .44 มาก 1 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.64 .71 มาก 2 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.61 .71 มาก 3 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.51 .63 มาก 4 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.01 .52 กลาง  

5 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.16 .26 นอย 4 

6 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 .43 ปานกลาง 3 

7 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 .66 มาก 2 

8 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.57 .74 มาก 1 

รวม 3.36 .57 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 8 พบวา ครูมีการรับรูเกี่ยวกบัสมรรถนะหลกัของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.70) เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ 

พบวา อยูในระดบัมากทัง้หมด เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดงันี้คือ สมรรถนะการ 

มุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการบรกิารที่ด ีสมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการทํางาน

เปนทีม สวนการรับรูของครูเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงาน ของผูบริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.01) เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะอยูในระดับ

มากสองดาน คอื สมรรถนะการมีวสิัยทศัน และสมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
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สวนสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจอยูในระดับปานกลาง ในขณะทีส่มรรถนะการ

วิเคราะหและสงัเคราะหอยูในระดับนอย 

 

ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

            สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามีการวางแผน 

การปฏิบัตงิานในทกุภารกิจงานอยางชัดเจน 

4.05 

 

.99 

 

มาก 4 

2 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานใหบรรล ุ

เปาหมายตามแผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกิจ 

4.28 

 

.74 

 

มาก 2 

3 ผูบรหิารสถานศกึษามีความมุงม่ัน 

กระตอืรือรนในการปฏิบัตงิาน 

4.00 

 

.79 

 

มาก 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความคดิสรางสรรค 

เพื่อพัฒนางาน 

3.99 

 

.80 

 

มาก 6 

5 ผูบรหิารสถานศกึษายดึหลกัประหยดั 

ในการปฏิบตังิาน 

4.32 

 

.71 

 

มาก 1 

6 ผูบรหิารสถานศกึษานํานวัตกรรมมาใช 

เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 

3.83 

 

.85 

 

มาก 8 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปรับปรุงแกไข 

การปฏิบัตงิาน 

3.89 

 

.69 

 

มาก 7 

8 ผูบรหิารสถานศกึษามีผลการปฏิบัตงิาน 

ถูกตองครบถวนสมบูรณ 

4.09 

 

.84 

 

มาก 3 

 รวม 4.05 .44 มาก  

  

 จากตาราง 9 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.05) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอก็อยูในระดบัมากทกุขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
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ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษายดึหลกัประหยดัในการปฏิบตังิาน ( = 4.32) ขอ 2 ผูบรหิาร

สถานศกึษามีการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายตามแผนการปฏิบัตงิานในทกุภารกิจ  

( = 4.28) และขอ 8 ผูบรหิารสถานศกึษามีผลการปฏิบัตงิานถกูตองครบถวนสมบรูณ  

( = 4.09) ตามลําดับ  

 

ตาราง 10  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการบรกิารที่ด ี

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับท่ี 

1 ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาความตองการ

ของผูรับบริการ 

3.60 

 

.91 

 

มาก 5 

2 
ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการใหบริการบน

พ้ืนฐานของขอมลูความตองการของผูใชบริการ 

3.61 

 

 

.96 

 

 

มาก 4 

3 ผูบริหารสถานศึกษามคีวามตัง้ใจ เต็มใจและ

กระตอืรือรนในการใหบริการ 

3.80 

 

.94 

 

มาก 1 

4 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาผลการใหบริการเพือ่

การปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ 

3.73 

 

.92 

 

มาก 3 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

หรือขั้นตอนการใหบริการ เพ่ือใหผูรับบริการ

ไดรับประโยชนสูงสุด 

3.55 

 

.92 

 

มาก 7 

6 
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนท่ีปรึกษาให

ผูรับบริการไววางใจ ตลอดจนมีสวนชวยเหลอื

ในการตัดสนิใจของผูรับบริการ 

3.55 

 

 

 

.80 

 

 

 

มาก 7 

7 
ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแนวทางการ

ใหบริการเปนขัน้ตอนไวอยางชัดเจน 

3.56 

 

.88 

 

มาก 6 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับท่ี 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหบริการแก

ผูรับบริการอยางเทาเทียมกัน 

3.76 

 

1.09 

 

มาก 2 

 รวม 3.65 .72 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการบรกิารที่ดโีดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.64) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ขอก็พบวาอยูในระดับมากทกุขอ เรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 3 

ผูบรหิารสถานศกึษามีความตัง้ใจ เต็มใจและกระตือรือรนในการใหบรกิาร ( = 3.80)  

ขอ 8 ผูบรหิารสถานศกึษาใหบรกิารแกผูรับบริการอยางเทาเทยีมกัน ( = 3.76) และ 

ขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษาศึกษาผลการใหบรกิารเพื่อการปรับปรงุพัฒนาการใหบรกิาร  

( = 3.73) ตามลําดับ 
 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  
 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาแสวงหาความรู เทคโนโลย ี

และวทิยาการใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.76 

 

.87 

 

มาก 2 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาหม่ันทดลองวธิกีารทํางาน 

แบบใหมเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพและความรู

ความสามารถของตนเองใหดียิ่งข้ึน 

3.65 

 

 

1.05 

 

 

มาก 3 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําความรู เทคโนโลยี

และวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัตงิานได 
3.81 

 

1.03 

 

 

มาก 1 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถแนะนําและหรือ

แลกเปลี่ยนความรูใหมๆ  กับเพื่อนรวมงานได 

3.59 

 

.84 

 

มาก 6 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการ 

บูรณาการความรูจากหลายสาขาวิชา และนําไป

ปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ 

3.34 

 

 

.87 

 

 

ปานกลาง 8 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําความรู 

เชิงบูรณาการไปสรางวสิัยทศัน และการ

ปฏิบัตงิานเชิงรุกในอนาคต 

3.55 

 

 

.95 

 

 

มาก 7 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการรเิริ่มและพัฒนาระบบ

การจดัการทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ กจิกรรม

ใหเอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูในองคกร 

3.63 

 

 

.93 

 

 

มาก 4 

8 ผูบรหิารสถานศกึษามีการสงเสรมิใหเกดิการ

รวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐาน

การพัฒนาองคกร 

3.60 

 

 

.91 

 

 

มาก 5 

 รวม 3.62 .72 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการพัฒนาตนเองโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.61) และเม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมาก 7 ขอ โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการบรูณาการความรูจากหลายสาขาวิชา 

และนําไปปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ ( = 3.81) ขอ 1 ผูบรหิารสถานศกึษา

แสวงหาความรู เทคโนโลยแีละวทิยาการใหมๆ  อยางตอเนื่อง ( = 3.76) และขอ 2 

ผูบรหิารสถานศกึษาหม่ันทดลองวธิกีารทํางานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพและ

ความรูความสามารถของตนเองใหดยีิ่งขึน้ ( = 3.65) ตามลําดับ และอยูในระดับปาน

กลาง 1 ขอ คือ ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการบูรณาการความรูจาก 
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หลายสาขาวชิา และนําไปปรับใชใหการปฏิบตังิานของตนไดจรงิ ( = 3.34)  

 

ตาราง 12 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการทํางานเปนทมี  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามีสวนรวมในการ

วางแผนรวมกบัผูอื่น 

3.56 

 

.84 

 

มาก 3 

2 ผูบรหิารสถานศกึษารับฟงความคิดเหน็ 

ของผูอื่น 

3.41 

 

.90 

 

ปานกลาง 8 

3 ผูบรหิารสถานศกึษายอมรับขอตกลง 

ของทีมงาน 

3.58 

 

.96 

 

มาก 2 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเต็มใจ 

ใหความรวมมือในการปฏิบัตงิาน 

3.69 

 

1.02 

 

มาก 1 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบตังิาน 

3.49 

 

.91 

 

ปานกลาง 6 

6 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติตน 

เปนผูนําไดเหมาะสมกับบทบาท 

3.46 

 

.87 

 

ปานกลาง 7 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติตน 

เปนผูตามไดเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ 

3.55 

 

.92 

 

มาก 4 

8 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความรวมมือกับ 

ทมีงานในการแกปญหาการปฏิบัตงิาน 

3.52 

 

.95 

 

มาก 5 

9 ผูบรหิารสถานศกึษาใหการสนับสนุน  

ใหกําลงัใจยกยองใหเกียรติผูอื่นในโอกาสที่

เหมาะสม 

3.39 

 

 

.97 

 

 

ปานกลาง 9 

 รวม 3.51 .63 มาก  
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 จากตาราง 12 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการทํางานเปนทมีโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.51) และเม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมาก 5 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบตัิงาน ( = 3.69)  

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษายอมรับขอตกลงของทมีงาน ( = 3.58) และขอ 1 ผูบรหิาร

สถานศกึษามีสวนรวมในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน ( = 3.56) ตามลําดับ และอยูในระดับ

ปานกลาง 4 ขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน ( = 3.49) ขอ 6 ผูบรหิารสถานศกึษามีการ 

ปฏิบัตตินเปนผูนําไดเหมาะสมกับบทบาท ( = 3.46) และขอ 2 ผูบรหิารสถานศกึษารบั

ฟงความคดิเห็นของผูอืน่ ( = 3.41) ตามลําดบั 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของ

สถานศกึษาเพื่อจดัทําขอมูลสารสนเทศ 

2.00 

 

.71 

 

นอย 6 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 

1.95 

 

.72 

 

นอย 7 

3 ผูบรหิารสถานศกึษามีการจัดทําระบบสารสนเทศ 2.06 .68 นอย 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดข้ันตอนในการพัฒนา

งานอยางเปนระบบ และชัดเจน 

2.11 

 

.70 

 

นอย 4 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน 

1.89 

 

.64 

 

นอย 9 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาเขาใจและแกไขปญหาในการ

ทํางานอยางเปนระบบ ถกูตองและเห็นผลชัดเจน 

1.94 

 

.75 

 

นอย 8 

7 ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการประเมิน 

ไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

2.21 

 

.60 

 

นอย 3 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

8 ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูล 

เพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน 

2.35 

 

.80 

 

นอย 2 

9 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติ

เปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม 

2.11 

 

.70 

 

นอย 4 

10 ผูบรหิารสถานศกึษาเขาใจระเบียบวธิีการ

วิจัยและทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการ

บริหารการศกึษา 

1.89 

 

 

.64 

 

 

นอย 9 

11 ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการวจิัยไปใชใน

การปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศกึษา 

3.29 

 

1.03 

 

ปานกลาง 1 

 รวม 2.16 .26 นอย  

 

 จากตาราง 13 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการวิเคราะหและสังเคราะหโดยรวมอยูในระดบันอย ( = 2.16) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวา อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ ขอ 11 ผูบรหิารสถานศกึษานํา

ผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศกึษา( = 3.29) ที่เหลืออยูใน

ระดับนอยทัง้หมด 10 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 8 

ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน ( = 2.35) ขอ 7 

ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ( = 2.21) 

ขอ 9 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบตัเิปนระบบ ชัดเจน และครอบคลุม 

( = 2.11) และขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติเปนระบบ ชัดเจน  

และครอบคลุม ตามลําดับ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะห และสรุปความ 

จากการฟงและการอานกอนการเผยแพร 

1.89 

 

.64 

 

นอย 7 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาบรรยาย อธบิายและให

คําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม 

1.94 

 

.75 

 

นอย 6 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาเขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม 

2.21 

 

.60 

 

นอย 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาใชเทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอ

ความรู และแนวคดิ 

2.35 

 

.80 

 

นอย 4 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารและสรางความเขาใจ

ใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตอง และครบถวน 

3.84 

 

1.03 

 

มาก 1 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาโนมนาวใหผูอื่นเหน็ดวย 

ยอมรับ และคลอยตาม 

3.65 

 

1.07 

 

มาก 2 

7 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมาย

ของการสื่อสารอยางถูกตอง 

3.56 

 

.84 

 

มาก 3 

 รวม 2.77 .44 นอย  

  

 จากตาราง 14 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจโดยรวมอยูในระดับนอย ( = 2.77) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบอยูในระดับมาก 3 ขอ คือ ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารและสรางความ

เขาใจใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน( = 3.84) ขอ 6 ผูบรหิาร

สถานศกึษาโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม ( = 3.65) และขอ 7

ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถกูตอง ( = 3.56)

ที่เหลืออยูในระดับนอย เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 4 ผูบรหิาร

สถานศกึษาใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ ( = 2.35) ขอ 3 ผูบรหิาร
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สถานศกึษาเขียนเอกสารทางวิชาการไดนาสนใจกระชับรัดกุม ( = 2.21) และขอ 2

ผูบรหิารสถานศกึษาบรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางที่ถกูตอง 

เหมาะสม ( = 1.94) ตามลําดับ  

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถใหคําปรกึษา  

และคําแนะนําแกครูได 

3.55 

 

1.10 

 

มาก 4 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความชวยเหลือ 

ในการแกปญหาใหกับครูได 

3.64 

 

.99 

 

มาก 1 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิ สนับสนุน 

ในการพัฒนาตนเองของคร ู

3.56 

 

.89 

 

มาก 3 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนแบบอยางทีด่ ี

ใหกับคร ู

3.57 

 

.91 

 

มาก 2 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาใหโอกาสในการ 

พัฒนาตนเองของคร ู

3.51 

 

.97 

 

มาก 6 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความรวมมือ 

ในการพัฒนาเองของคร ู

3.54 

 

.91 

 

มาก 5 

 รวม 3.56 .67 มาก  

  

 จากตาราง 15 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 2 

ผูบรหิารสถานศกึษา ใหความชวยเหลอืในการแกปญหาใหกับครูได ( = 3.64) ขอ 4 

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนแบบอยางทีด่ีใหกับคร ู( = 3.57) และขอ 3 ผูบรหิาร

สถานศกึษาสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาตนเองของครู( = 3.56) ตามลําดับ  
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการมีวิสัยทัศน  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ 

ที่ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามกีารทบทวนภารกจิงานกอน

การกําหนดวสิัยทัศนของสถานศกึษา 

3.55 

 

.88 

 

มาก 3 

2 ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

และสภาพปญหากอนกําหนดวสิัยทัศน 

3.56 

 

.88 

 

มาก 2 

3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษาไวอยางชัดเจน 

3.56 

 

.90 

 

มาก 2 

4 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาองคกรเปนรูปธรรม

ตามวิสัยทัศนของสถานศกึษา 

3.66 

 

1.04 

 

มาก 1 

5 ผูบริหารสถานศึกษาปรับปรุงและทบทวนวสิัยทัศน

เพ่ือใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของ สพฐ.

โดยการมสีวนรวม 

3.53 

 

 

.86 

 

 

มาก 4 

 รวม 3.57 .75 มาก  

  

 จากตาราง 16 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการมีวสิัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.57) และเม่ือพจิารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 4 

ผูบรหิารสถานศกึษาพัฒนาองคกรเปนรูปธรรมตามวสิัยทัศนของสถานศกึษา ( = 3.66) 

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาไวอยางชัดเจน           

( = 3.56) ขอ 2 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันและสภาพปญหากอน

กําหนดวสิัยทศัน ( = 3.56) และขอ 1 ผูบรหิารสถานศกึษามีการทบทวนภารกิจงานกอน

การกําหนดวสิัยทัศนของสถานศกึษา ( = 3.55) ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา  

 

 การวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการ

รับรูของครูในโรงเรยีน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา ขนาดโรงเรียน ระดับช้ันเรยีนที่สอน ประสบการณ

การทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ โดยหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ใชการสถติทิี (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทําการเปรยีบเทียบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวิธกีารของ LSD ผลการวเิคราะหนําเสนอโดยรวม และราย

สมรรถนะ ดังนี้  

 

ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ู

             จําแนกตามเพศ 

 

ขอ 

 

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา เพศ t Sig 

ชาย (N=144) หญิง (N=196) 

 
S.D. 

 
S.D. 

สมรรถนะหลัก 3.61 .61 2.70 .64 .23 .39 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .45 4.05 .43 .16 .42 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.65 .68 3.63 .74 .26 .17 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.63 .69 3.60 .73 .35 .42 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.14 .61 3.13 .64 .15 .55 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.02 .50 3.00 .54 .42 .63 

1 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.14 .25 2.15 .26 -.33 .93 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 .42 2.75 .45 .72 .98 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 .63 3.55 .69 .12 .08 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.59 .70 3.55 .77 .53 .52 

รวม 3.32 .56 2.85 .59 .33 .51 
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 จากตาราง 17 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม และรายสมรรถนะ  

ไมแตกตางกนั 

 

ตาราง 18 เปรียบเทยีบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม 

             วุฒิการศกึษา  

 

ขอ สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

วุฒิการศกึษา t Sig 

ปริญญาตร ี

(N=250) 

สูงกวา 

ปริญญาตร ี

(N=90) 

 
 

S.D. 
 

 

S.D. 

สมรรถนะหลัก 3.60 .62 3.65 .64 -.53 .59 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .43 4.06 .47 -.23 .16 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.62 .70 3.72 .74 -1.12 .77 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.59 .71 3.66 .73 -.82 .79 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.12 .63 3.16 .63 -.44 .63 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.00 .53 3.03 .53 -.60 .40 

1 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.13 .26 2.22 .22 -2.16 .20 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.76 .45 2.76 .40 -.09 .50 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.55 .64 3.58 .73 -.42 .13 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.56 .74 3.56 .76 -.27 .77 

รวม 3.3 .58 3.34 .59 .04 .50 

 

 จากตาราง 18 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามวุฒิการศกึษา โดยภาพรวม และราย

สมรรถนะ ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 19 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร 

             สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.521 

136.594 

138.116 

2 

337 

339 

.760 

.405 

2.484 .327 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.451 

64.574 

67.025 

2 

337 

339 

1.225 

.192 

 

6.395** .002 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.978 

173.189 

175.167 

2 

337 

339 

.989 

.514 

1.924 .148 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.614 

173.748 

175.362 

2 

337 

339 

.807 

.516 

1.566 .210 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.042 

134.868 

134.910 

2 

337 

339 

.021 

.400 

.053 .949 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.843 

106.068 

106.911 

2 

337 

339 

.421 

.314 

1.248 .414 

5. สมรรถนะการวเิคราะหและ 

    สังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.027 

22.953 

22.980 

2 

337 

339 

.013 

.068 

.197 .821 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.775 

64.687 

65.462 

2 

337 

339 

.387 

.192 

2.019 .134 

มห
าวิท

ยา
ลัย
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ภัฏ
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ตาราง 19 (ตอ) 

   

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.987 

148.556 

150.543 

2 

337 

339 

.994 

.441 

2.254 .107 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.583 

188.077 

188.660 

2 

337 

339 

.291 

.558 

.522 .594 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.182 

121.331 

122.514 

2 

337 

339 

.591 

.360 

1.866 .371 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา

เปนรายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ผูวจิัยจงึทําการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูในดานที่มี

ความแตกตางกันโดยใชวธิีของ LSD ดังนําเสนอในตาราง 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
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ยา
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ภัฏ
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ลน
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ตาราง 20 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูของสมรรถนะของผูบรหิาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู ตามวิธขีอง LSD 

 

รายการ ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

เล็ก 

4.10 

กลาง 

3.97 

ใหญ 

4.16 

สมรรถนะการมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

เล็ก 4.10 - 0.13 -0.06 

กลาง 3.97  - -0.19* 

ใหญ 4.16   - 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบวา ครูที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญและขนาดกลาง 

มีการรับรูตอสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศกึษา แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูที่อยูในโรงเรยีนขนาดใหญ มีการรับรูสูงกวาโรงเรียน

ขนาดกลาง สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X
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ตาราง 21 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร 

             สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามระดับช้ันเรียนที่สอน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.165 

136.295 

138.116 

3 

336 

339 

.388 

.408 

.887 .477 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.221 

66.804 

67.025 

3 

336 

339 

.074 

.199 

 

.370 .774 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.284 

173.883 

175.167 

3 

336 

339 

.428 

.518 

.827 .480 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.542 

173.820 

175.362 

3 

336 

339 

.514 

.517 

.994 .396 

4. สมรรถนะ 

   การทํางานเปนทมี 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.615 

133.295 

134.910 

3 

336 

339 

.538 

.397 

 

1.357 .256 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.492 

106.397 

242.526 

3 

336 

339 

.172 

.317 

.594 .626 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.107 

22.873 

22.980 

3 

336 

339 

.036 

.068 

 

.525 .665 

6. สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.502 

64.961 

65.462 

3 

336 

339 

.167 

.193 

.865 .460 

มห
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพ 

   บุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.797 

149.746 

150.543 

3 

336 

339 

.266 

.446 

.596 .618 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.562 

188.008 

188.660 

3 

336 

339 

.217 

.560 

.388 .761 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.829 

121.346 

190.321 

3 

336 

339 

.28 

.363 

.741 .555 

  

 จากตาราง 21 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามวุฒิการศกึษา ตามโดยภาพรวม และราย

สมรรถนะ ไมแตกตางกัน จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 
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ตาราง 22 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.463 

137.653 

13.116 

3 

336 

339 

.154 

.410 

.404 .752 

1. สมรรถนะการมุง  

   ผลสัมฤทธิ ์

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.366 

66.659 

67.025 

3 

336 

339 

.122 

.198 

.615 .606 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.697 

174.470 

175.167 

3 

336 

339 

.232 

.519 

.448 .719 

3. สมรรถนะการพัฒนา 

   ตนเอง 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.521 

174.841 

175.362 

3 

336 

339 

.174 

.520 

.333 .801 

4. สมรรถนะการทํางาน 

   เปนทีม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.266 

134.644 

134.910 

3 

336 

339 

.089 

.401 

.221 .882 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.910 

106.003 

106.911 

3 

336 

339 

.303 

.316 

.887 .505 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.206 

22.777 

22.980 

3 

336 

339 

.069 

.068 

1.012 .388 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.375 

65.088 

65.462 

3 

336 

339 

.125 

.194 

.645 .587 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

    ศักยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.325 

150.218 

150.543 

3 

336 

339 

.108 

.447 

.243 .867 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.733 

185.92

8 

188.66

0 

3 

336 

339 

.911 

.553 

1.646 .179 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.687 

121.828 

60.014 

3 

336 

339 

.229 

.363 

.646 .629 

 

 จากตาราง 22 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของคร ูจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย

ภาพรวม และรายสมรรถนะไมแตกตางกนั จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนน

เฉลี่ยรายคู 
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ตาราง 23 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามอําเภอ  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.940 

134.176 

138.116 

3 

336 

339 

1.313 

.399 

3.523* .026 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.557 

64.468 

67.025 

3 

336 

339 

.852 

.192 

4.442** .004 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.786 

171.381 

175.167 

3 

336 

339 

1.262 

.510 

2.474 .061 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.541 

170.821 

175.362 

3 

336 

339 

1.514 

.508 

2.977* .034 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.875 

130.035 

134.910 

3 

336 

339 

1.625 

.387 

4.199** .006 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.589 

105.322 

106.911 

3 

336 

339 

.530 

.331 

1.646 .318 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.070 

22.910 

22.980 

3 

336 

339 

.023 

.068 

.344 .794 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.886 

63.576 

65.462 

3 

336 

339 

.629 

.189 

3.322* .020 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา  

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.776 

148.767 

150.543 

3 

336 

339 

.592 

.443 

1.337 .262 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.625 

186.035 

188.660 

3 

336 

339 

.875 

.554 

1.581 .194 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.765 

119.749 

122.514 

3 

336 

339 

.922 

.365 

2.55 .172 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครจูําแนกตามอําเภอ โดยภาพรวมไมตางกัน เม่ือ

พิจารณารายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะหลกัมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนสมรรถนะประจําสายงานไมแตกตางกนั และเม่ือพจิารณาเปนราย

สมรรถนะ พบวา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์สมรรถนะการทํางานเปนทีมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สวนสมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะการ

สื่อสารและการจูงใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 สวนดานอืน่ไมมี

ความแตกตางกัน ผูวิจัยจงึทําการทดสอบรายคู ในดานที่มีความแตกตางกันโดยใชวธิกีาร

ของ LSD ดังนําเสนอในตาราง 24 
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ตาราง 24 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู ของสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามอําเภอตามวิธขีอง LSD 

 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

4.02 

คําตากลา 

4.18 

อากาศฯ 

4.14 

บานมวง 

3.94 

สมรรถนะ

การมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

วานรนิวาส 4.02 - -0.16* -0.12* 0.08 

คําตากลา 4.18  - 0.04 0.24* 

อากาศอํานวย 4.14   - 0.20* 

บานมวง 3.94    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

3.49 

คําตากลา 

3.59 

อากาศฯ 

3.76 

บานมวง 

3.69 

สมรรถนะ

การพัฒนา

ตนเอง 

วานรนิวาส 3.49 - -0.10 -0.27* -0.20* 

คําตากลา 3.59  - -0.17 -0.10 

อากาศอํานวย 3.76   - 0.07 

บานมวง 3.69    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

3.02 

คําตากลา 

3.10 

อากาศฯ 

3.33 

บานมวง 

3.15 

สมรรถนะ

การทํางาน

เปนทีม 

วานรนิวาส 3.02 - -0.08 -0.31* -0.13 

คําตากลา 3.10  - -0.22 0.05 

อากาศอํานวย 3.33   - 0.18 

บานมวง 3.15    - 
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

2.70 

คําตา

กลา 

2.78 

อากาศฯ 

2.89 

บานมวง 

2.71 

สมรรถนะ

การสื่อสาร

และการ 

จูงใจ 

วานรนิวาส 2.70  -0.08 -0.19* -0.01 

คําตากลา 2.78  - -0.11 0.07 

อากาศอํานวย 2.89   - 0.18* 

บานมวง 2.71    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

2.70 

คําตา

กลา 

2.78 

อากาศฯ 

2.89 

บานมวง 

2.71 

ภาพรวม วานรนิวาส 2.70  -0.08 -0.19* -0.01 

คําตากลา 2.78  - -0.11 0.07 

อากาศอํานวย 2.89    0.18* 

บานมวง 2.71    - 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 24 เม่ือพิจารณาของสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการ

รับรูของครู พบวา 

  สมรรถนะโดยภาพรวม พบวา ครทูี่ปฏิบัติงานในอําเภอวานรนิวาส อําเภอ

อากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะของผูบรหิารแตกตางกัน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบตังิานในอําเภออากาศอํานวยมีการรับรู 

สูงกวาครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานวานรนิวาส และอําเภอบานมวง ตามลําดับ สวนคูอื่นๆ  

มีการรับรูไมแตกตางกัน 
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  ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ พบวา ครูที่ปฏิบตัิงานในอําเภอวานรนิวาส 

อําเภอคําตากลา อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะ 

การมุงผลสัมฤทธิแ์ตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัตงิาน 

ในอําเภอคําตากลา และอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนวิาส  

ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภออากาศอํานวย และอําเภอคําตากลา มีการรับรูสงูกวาคร ู

ที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  

  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง พบวา ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอวานรนวิาส 

อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 โดยครทูี่ปฏิบัตงิานในอําเภออากาศ

อํานวย และครทูี่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนิวาส สวนคู

อื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 

  สมรรถนะการทํางานเปนทีม พบวา ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอวานรนวิาส  

และอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูตอสมรรถนะการทาํงานเปนทมีแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยครูที่ปฏิบตังิานในอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวา

อําเภอวานรนิวาส สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 

  สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ พบวา ครูที่ปฏิบตังิานในอําเภอวานร

นิวาส อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรบัรูตอสมรรถนะการสื่อสารและ

การจูงใจแตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอ

อากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนิวาส และครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง 

สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 
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ตาราง 25 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

              ตามการรับรูของคร ูจําแนกตามตําแหนงหนาที่  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.380 

136.737 

138.116 

5 

334 

339 

.276 

2.427 

.73 .606 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.914 

66.110 

67.025 

5 

334 

339 

.183 

.198 

.924 .465 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.771 

173.397 

175.167 

5 

334 

339 

.354 

.519 

.682 .637 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.913 

174.449 

175.362 

5 

334 

339 

.183 

.522 

.350 .882 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.920 

132.990 

134.910 

5 

334 

339 

.384 

.398 

.964 .440 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.754 

105.159 

112.656 

5 

334 

339 

.351 

.315 

.966 .516 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.187 

22.798 

22.980 

5 

334 

339 

.037 

.068 

.549 .739 

6. สมรรถนะการสื่อสาร  

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.685 

64.777 

65.462 

5 

334 

339 

.137 

.194 

.706 .619 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.132 

146.412 

150.543 

5 

334 

339 

.826 

.438 

1.888 .096 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.013 

186.647 

188.660 

5 

334 

339 

.403 

.559 

.720 .609 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.567 

120.948 

125.386 

5 

334 

339 

.314 

1.371 

.848 .561 

 

 จากตาราง 25 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของคร ูเม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวม 

และรายสมรรถนะ ไมแตกตางกนั จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา 

  

 การวิเคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 

ของผูบริหารสถานศกึษา ถาพบวาตัวแปรสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาสมรรถนะใด 

ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม เพื่อใชเปนเกณฑในการกําหนดแนวทางพัฒนา โดยผูวจิัย

จะนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกดัสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในรูปของ

แบบสอบถามแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ 10 คน ใหขอเสนอแนะและแนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา 
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ตาราง 26  ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของ

 ผูบรหิารสถานศกึษา กับเกณฑเฉลีย่โดยภาพรวมจําแนกเปนรายสมรรถนะ  

 

 

ขอ 

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

 

คาเฉลี่ย 

 

ผลการเปรยีบเทยีบ 

กับคาเฉลี่ยรวม 

สมรรถนะหลัก 3.70 สูงกวา 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 สูงกวา 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.64 สูงกวา 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.61 สูงกวา 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.51 สูงกวา 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.02 ต่ํากวา 

1 สมรรถนะการวเิคราะห สังเคราะห  2.16 ต่ํากวา 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 ต่ํากวา 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 สูงกวา 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.57 สูงกวา 

รวม 3.36  

 

 จากตาราง 26 พบวา สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก สวนสมรรถนะประจําสายงานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวามี มี 2 สมรรถนะที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม ไดแก 

สมรรถนะสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ และสมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห  

  ผูวจิัยจงึนําผลการวจิัยมาเพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยการนําเสนอแบบสอบถามให

ผูเช่ียวชาญ 10 คน ซ่ึงผูเช่ียวชาญไดใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาใหการใชสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงูยิ่งขึน้ 

  ขอมูลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

ที่ผูเช่ียวชาญไดแสดงความคดิเห็น และใหขอเสนอแนะไว ผูวิจัยไดนํามาวเิคราะหหา

คาความถี่ในแตละดาน ดังตาราง 27-28 

X
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ตาราง 27  ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะหของ 

              ผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูเช่ียวชาญ 10 คน 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความ

ถ่ี 

 

10 

สมรรถนะการวิเคราะห และสังเคราะห            

1. ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหสภาพ  

   ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูล  

   สารสนเทศ 

          10 

2. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะห  

   ขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการจดั 

   การศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 

          10 

3. ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการจัดทํา 

   ระบบสารสนเทศ 

          10 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาควรกําหนดขัน้ตอน 

   ในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและ 

   ชัดเจน 

          10 

5. ผูบรหิารสถานศกึษาควรประเมินผลการ 

    พัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน 

          10 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจและแกไข 

   ปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ 

   ถูกตอง และเหน็ผลชัดเจน 

          10 

7. ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการ 

    ประเมินไปใชในการพัฒนางานอยาง 

    ตอเนื่อง 

          10 

8. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะห 

   ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน 

 

          10 
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ตาราง 27 (ตอ) 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความ

ถ่ี 

 

10 

9. ผูบรหิารสถานศกึษาควรรายงานผล 

   การปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจนและ 

   ครอบคลุม 

          10 

10. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจระเบยีบ 

     วิธกีารวิจัย และทําวจิัยเพื่อสราง 

     องคความรูในการบริหารการศกึษา 

          10 

11. ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการวิจัย 

     ไปใชในการปรับปรงุ และพัฒนางาน 

     ในสถานศกึษา 

          10 

 

 จากตาราง 27 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกบัผูบริหารศกึษา 

ควรวิเคราะหสภาพ ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบ ชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง  

และเห็นผลชัดเจน การนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สงัเคราะห

ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน รายงานผลการปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจน 

และครอบคลุมเขาใจระเบยีบ วธิกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการบริหาร

การศกึษาและการนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศึกษา 
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ตาราง 28 ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะการสื่อสารและ 

              การจูงใจของผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูเช่ียวชาญ 10 คน 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความถ่ี 

 

10 

สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ           10 

1. ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะห  

   และสรปุความจากการฟงและการ 

   อานกอนการเผยแพร 

          10 

2. ผูบรหิารสถานศกึษาควรบรรยาย 

   อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตาม 

   แนวทางที่ถูกตอง เหมาะสม 

          10 

3. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขียน  

   เอกสารทางวิชาการไดนาสนใจ 

   กระชับรดักุม 

          10 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาควรใช 

   เทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอความรู  

   และแนวคดิ 

          10 

5. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารและ 

   สรางความเขาใจใหกับบุคคลที่

เกี่ยวของ 

   ไดถกูตอง และครบถวน 

          10 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาควรโนมนาวให 

   ผูอ่ืนเหน็ดวย ยอมรับ และคลอยตาม 

          10 

7. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารได 

   บรรลจุุดมุงหมายของการสื่อสาร 

   อยางถูกตอง 

          10 
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 จากตาราง 28 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับผูบริหารศกึษา 

ควรวิเคราะห และสรปุความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย  

และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ สื่อสารและ

สรางความเขาใจใหกับบุคคลที่เกีย่วของไดถกูตองและครบถวน การโนมนาวใหผูอ่ืน 

เห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม และการสื่อสารไดบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

อยางถูกตอง 
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