
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  

 การนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลนี้ เปนการยดึตามความมุงหมายของการ

วิจัยเปนหลัก ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวจิัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา

ตามการรับรูของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา ตอนที่ 3 

ผลการวเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา และตอนที่ 4  

ผลการวเิคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา ตามลําดับดงัตอไปนี้ 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

 เพื่อใหเกดิความเขาใจตรงกนั และความสะดวกในการนาํเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูล ผูวจิัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไว ดงันี้ 

  N  แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

    แทน  คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของกลุมตัวอยาง 

  S.D. แทน  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  F  แทน  คาสถติกิารแจกแจง F 

  t  แทน  คาสถติกิารแจกแจง t 

  df  แทน  คาระดับช้ันแหงความอิสระ 

  ss  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลงัสอง 

  MS แทน  คาความแปรปรวน 

  *  แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 

  **  แทน  มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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 ผลการวเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดวเิคราะห ขอมูล

พื้นฐานของกลุมตัวอยางซ่ึงไดแก เพศ วุฒิการศกึษา ขนาดของโรงเรยีน ระดับช้ันเรียนที่

สอน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 

340 คน ดังตาราง 7 ดังนี้ 

 

ตาราง 7 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา ขนาด 

            โรงเรยีน ระดับช้ันเรียนทีส่อน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนง 

            หนาที่ 

 

กลุมตัวอยาง จํานวนคน รอยละ 

เพศ ชาย 144 42.4 

หญิง 196 57.6 

รวม 340 100.0 

วุฒิการศกึษา ปริญญาตร ี 250 73.5 

สูงกวาปริญญาตร ี 90 26.5 

รวม 340 100.0 

 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก 50 14.7 

กลาง 185 54.4 

ใหญ 105 30.9 

รวม 340 100.0 

 

ระดับช้ันเรียน 

ที่สอน 

อนุบาล 71 20.9 

ประถมศกึษา 161 47.4 

มัธยมศึกษาปที่ 1-3 61 17.9 

ครูประถมศกึษาและชวยสอน

มัธยมศึกษาตอนตนบาง

รายวิชา 

 

47 

 

13.8 

รวม 340 100.0 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

กลุมตัวอยาง จํานวนคน รอยละ 

 

ประสบการณ 

การทํางาน 

ระหวาง 1-10 ป 87 25.6 

ระหวาง 11-20 ป 104 30.6 

ระหวาง 21-30 ป 85 25.0 

31 ปขึ้นไป 64 18.8 

รวม 340 100.0 

 คําตากลา 44 12.9 

อากาศอํานวย 81 23.8 

บานมวง 76 22.4 

วานรนิวาส 139 40.9 

รวม 340 100.0 

 

 

ตําแหนงหนาที ่

ครูอัตราจางหรอื 

ครูพ่ีเลี้ยงเดก็พกิาร 

52 15.3 

พนักงานราชการ 62 18.2 

ครูผูชวย 53 15.6 

ครู 29 8.5 

ครูชํานาญการ 48 14.1 

ครูชํานาญการพเิศษขึน้ไป 96 28.2 

รวม 340 100.0 

 

 จากตาราง 7 พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ 

(รอยละ 57.6) วุฒกิารศกึษาสูงสดุเปนปรญิญาตร ี(รอยละ 73.5) ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรยีน

ขนาดกลาง (รอยละ 54.4) ปฏิบัตงิานสอนอยูในระดบัชัน้ประถมศกึษา (รอยละ 47.4) มี

ประสบการณการทํางานอยูระหวาง 11-20 ป (รอยละ 30.6) ปฏิบัตงิานสอนอยูในอําเภอ

วานรนวิาส (รอยละ 40.9) และมีตาํแหนงหนาทีเ่ปนครชูํานาญการพิเศษข้ึนไป (รอยละ 28.2) 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา  

 การนําเสนอผลการวเิคราะหระดับสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา แสดง 

ดวยตารางที ่8-16 ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

            สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม และรายสมรรถนะ  

 

ดาน สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 
 

S.D. การแปล

ความหมาย 

อันดับที่ 

สมรรถนะหลัก 3.70 .62 มาก  

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .44 มาก 1 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.64 .71 มาก 2 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.61 .71 มาก 3 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.51 .63 มาก 4 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.01 .52 กลาง  

5 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.16 .26 นอย 4 

6 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 .43 ปานกลาง 3 

7 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 .66 มาก 2 

8 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.57 .74 มาก 1 

รวม 3.36 .57 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 8 พบวา ครูมีการรับรูเกี่ยวกบัสมรรถนะหลกัของผูบริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.70) เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะ 

พบวา อยูในระดบัมากทัง้หมด เรยีงลําดับจากมากไปหานอย ดงันี้คือ สมรรถนะการ 

มุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะการบรกิารที่ด ีสมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการทํางาน

เปนทีม สวนการรับรูของครูเกี่ยวกับสมรรถนะประจําสายงาน ของผูบริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.01) เม่ือพิจารณาเปนรายสมรรถนะอยูในระดับ

มากสองดาน คอื สมรรถนะการมีวสิัยทศัน และสมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
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สวนสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจอยูในระดับปานกลาง ในขณะทีส่มรรถนะการ

วิเคราะหและสงัเคราะหอยูในระดับนอย 

 

ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

            สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามีการวางแผน 

การปฏิบัตงิานในทกุภารกิจงานอยางชัดเจน 

4.05 

 

.99 

 

มาก 4 

2 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติงานใหบรรล ุ

เปาหมายตามแผนการปฏิบตัิงานในทกุภารกิจ 

4.28 

 

.74 

 

มาก 2 

3 ผูบรหิารสถานศกึษามีความมุงม่ัน 

กระตอืรือรนในการปฏิบัตงิาน 

4.00 

 

.79 

 

มาก 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความคดิสรางสรรค 

เพื่อพัฒนางาน 

3.99 

 

.80 

 

มาก 6 

5 ผูบรหิารสถานศกึษายดึหลกัประหยดั 

ในการปฏิบตังิาน 

4.32 

 

.71 

 

มาก 1 

6 ผูบรหิารสถานศกึษานํานวัตกรรมมาใช 

เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน 

3.83 

 

.85 

 

มาก 8 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปรับปรุงแกไข 

การปฏิบัตงิาน 

3.89 

 

.69 

 

มาก 7 

8 ผูบรหิารสถานศกึษามีผลการปฏิบัตงิาน 

ถูกตองครบถวนสมบูรณ 

4.09 

 

.84 

 

มาก 3 

 รวม 4.05 .44 มาก  

  

 จากตาราง 9 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.05) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอก็อยูในระดบัมากทกุขอ โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 
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ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษายดึหลกัประหยดัในการปฏิบตังิาน ( = 4.32) ขอ 2 ผูบรหิาร

สถานศกึษามีการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายตามแผนการปฏิบัตงิานในทกุภารกิจ  

( = 4.28) และขอ 8 ผูบรหิารสถานศกึษามีผลการปฏิบัตงิานถกูตองครบถวนสมบรูณ  

( = 4.09) ตามลําดับ  

 

ตาราง 10  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการบรกิารที่ด ี

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับท่ี 

1 ผูบริหารสถานศึกษามกีารศกึษาความตองการ

ของผูรับบริการ 

3.60 

 

.91 

 

มาก 5 

2 
ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการใหบริการบน

พ้ืนฐานของขอมลูความตองการของผูใชบริการ 

3.61 

 

 

.96 

 

 

มาก 4 

3 ผูบริหารสถานศึกษามคีวามตัง้ใจ เต็มใจและ

กระตอืรือรนในการใหบริการ 

3.80 

 

.94 

 

มาก 1 

4 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาผลการใหบริการเพือ่

การปรับปรุงพัฒนาการใหบริการ 

3.73 

 

.92 

 

มาก 3 

5 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

หรือขั้นตอนการใหบริการ เพ่ือใหผูรับบริการ

ไดรับประโยชนสูงสุด 

3.55 

 

.92 

 

มาก 7 

6 
ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนท่ีปรึกษาให

ผูรับบริการไววางใจ ตลอดจนมีสวนชวยเหลอื

ในการตัดสนิใจของผูรับบริการ 

3.55 

 

 

 

.80 

 

 

 

มาก 7 

7 
ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแนวทางการ

ใหบริการเปนขัน้ตอนไวอยางชัดเจน 

3.56 

 

.88 

 

มาก 6 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับท่ี 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหบริการแก

ผูรับบริการอยางเทาเทียมกัน 

3.76 

 

1.09 

 

มาก 2 

 รวม 3.65 .72 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการบรกิารที่ดโีดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.64) และเม่ือพิจารณาเปนราย

ขอก็พบวาอยูในระดับมากทกุขอ เรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 3 

ผูบรหิารสถานศกึษามีความตัง้ใจ เต็มใจและกระตือรือรนในการใหบรกิาร ( = 3.80)  

ขอ 8 ผูบรหิารสถานศกึษาใหบรกิารแกผูรับบริการอยางเทาเทยีมกัน ( = 3.76) และ 

ขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษาศึกษาผลการใหบรกิารเพื่อการปรับปรงุพัฒนาการใหบรกิาร  

( = 3.73) ตามลําดับ 
 

ตาราง 11  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  
 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาแสวงหาความรู เทคโนโลย ี

และวทิยาการใหมๆ  อยางตอเนื่อง 

3.76 

 

.87 

 

มาก 2 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาหม่ันทดลองวธิกีารทํางาน 

แบบใหมเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพและความรู

ความสามารถของตนเองใหดียิ่งข้ึน 

3.65 

 

 

1.05 

 

 

มาก 3 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําความรู เทคโนโลยี

และวทิยากรใหมๆ  มาประยุกตใชในการปฏิบัตงิานได 
3.81 

 

1.03 

 

 

มาก 1 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. 

 

การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถแนะนําและหรือ

แลกเปลี่ยนความรูใหมๆ  กับเพื่อนรวมงานได 

3.59 

 

.84 

 

มาก 6 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการ 

บูรณาการความรูจากหลายสาขาวิชา และนําไป

ปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ 

3.34 

 

 

.87 

 

 

ปานกลาง 8 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถนําความรู 

เชิงบูรณาการไปสรางวสิัยทศัน และการ

ปฏิบัตงิานเชิงรุกในอนาคต 

3.55 

 

 

.95 

 

 

มาก 7 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการรเิริ่มและพัฒนาระบบ

การจดัการทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณ กจิกรรม

ใหเอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูในองคกร 

3.63 

 

 

.93 

 

 

มาก 4 

8 ผูบรหิารสถานศกึษามีการสงเสรมิใหเกดิการ

รวบรวมและเผยแพรองคความรู เพื่อเปนพื้นฐาน

การพัฒนาองคกร 

3.60 

 

 

.91 

 

 

มาก 5 

 รวม 3.62 .72 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการพัฒนาตนเองโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.61) และเม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมาก 7 ขอ โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการบรูณาการความรูจากหลายสาขาวิชา 

และนําไปปรับใชใหการปฏิบัตงิานของตนไดจรงิ ( = 3.81) ขอ 1 ผูบรหิารสถานศกึษา

แสวงหาความรู เทคโนโลยแีละวทิยาการใหมๆ  อยางตอเนื่อง ( = 3.76) และขอ 2 

ผูบรหิารสถานศกึษาหม่ันทดลองวธิกีารทํางานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพและ

ความรูความสามารถของตนเองใหดยีิ่งขึน้ ( = 3.65) ตามลําดับ และอยูในระดับปาน

กลาง 1 ขอ คือ ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเช่ียวชาญในการบูรณาการความรูจาก 
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หลายสาขาวชิา และนําไปปรับใชใหการปฏิบตังิานของตนไดจรงิ ( = 3.34)  

 

ตาราง 12 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการทํางานเปนทมี  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษามีสวนรวมในการ

วางแผนรวมกบัผูอื่น 

3.56 

 

.84 

 

มาก 3 

2 ผูบรหิารสถานศกึษารับฟงความคิดเหน็ 

ของผูอื่น 

3.41 

 

.90 

 

ปานกลาง 8 

3 ผูบรหิารสถานศกึษายอมรับขอตกลง 

ของทีมงาน 

3.58 

 

.96 

 

มาก 2 

4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเต็มใจ 

ใหความรวมมือในการปฏิบัตงิาน 

3.69 

 

1.02 

 

มาก 1 

5 ผูบรหิารสถานศกึษามีความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบตังิาน 

3.49 

 

.91 

 

ปานกลาง 6 

6 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติตน 

เปนผูนําไดเหมาะสมกับบทบาท 

3.46 

 

.87 

 

ปานกลาง 7 

7 ผูบรหิารสถานศกึษามีการปฏิบัติตน 

เปนผูตามไดเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ 

3.55 

 

.92 

 

มาก 4 

8 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความรวมมือกับ 

ทมีงานในการแกปญหาการปฏิบัตงิาน 

3.52 

 

.95 

 

มาก 5 

9 ผูบรหิารสถานศกึษาใหการสนับสนุน  

ใหกําลงัใจยกยองใหเกียรติผูอื่นในโอกาสที่

เหมาะสม 

3.39 

 

 

.97 

 

 

ปานกลาง 9 

 รวม 3.51 .63 มาก  
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 จากตาราง 12 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการทํางานเปนทมีโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.51) และเม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับมาก 5 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษามีความเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบตัิงาน ( = 3.69)  

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษายอมรับขอตกลงของทมีงาน ( = 3.58) และขอ 1 ผูบรหิาร

สถานศกึษามีสวนรวมในการวางแผนรวมกับผูอ่ืน ( = 3.56) ตามลําดับ และอยูในระดับ

ปานกลาง 4 ขอ โดยเรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับ คอื ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษามี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน ( = 3.49) ขอ 6 ผูบรหิารสถานศกึษามีการ 

ปฏิบัตตินเปนผูนําไดเหมาะสมกับบทบาท ( = 3.46) และขอ 2 ผูบรหิารสถานศกึษารบั

ฟงความคดิเห็นของผูอืน่ ( = 3.41) ตามลําดบั 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันของ

สถานศกึษาเพื่อจดัทําขอมูลสารสนเทศ 

2.00 

 

.71 

 

นอย 6 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 

1.95 

 

.72 

 

นอย 7 

3 ผูบรหิารสถานศกึษามีการจัดทําระบบสารสนเทศ 2.06 .68 นอย 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดข้ันตอนในการพัฒนา

งานอยางเปนระบบ และชัดเจน 

2.11 

 

.70 

 

นอย 4 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบและชัดเจน 

1.89 

 

.64 

 

นอย 9 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาเขาใจและแกไขปญหาในการ

ทํางานอยางเปนระบบ ถกูตองและเห็นผลชัดเจน 

1.94 

 

.75 

 

นอย 8 

7 ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการประเมิน 

ไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

2.21 

 

.60 

 

นอย 3 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



81 

ตาราง 13 (ตอ) 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับที่ 

8 ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูล 

เพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน 

2.35 

 

.80 

 

นอย 2 

9 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติ

เปนระบบ ชัดเจนและครอบคลุม 

2.11 

 

.70 

 

นอย 4 

10 ผูบรหิารสถานศกึษาเขาใจระเบียบวธิีการ

วิจัยและทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการ

บริหารการศกึษา 

1.89 

 

 

.64 

 

 

นอย 9 

11 ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการวจิัยไปใชใน

การปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศกึษา 

3.29 

 

1.03 

 

ปานกลาง 1 

 รวม 2.16 .26 นอย  

 

 จากตาราง 13 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการวิเคราะหและสังเคราะหโดยรวมอยูในระดบันอย ( = 2.16) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบวา อยูในระดับปานกลาง 1 ขอ คือ ขอ 11 ผูบรหิารสถานศกึษานํา

ผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศกึษา( = 3.29) ที่เหลืออยูใน

ระดับนอยทัง้หมด 10 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 8 

ผูบรหิารสถานศกึษาสงัเคราะหขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน ( = 2.35) ขอ 7 

ผูบรหิารสถานศกึษานําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ( = 2.21) 

ขอ 9 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบตัเิปนระบบ ชัดเจน และครอบคลุม 

( = 2.11) และขอ 4 ผูบรหิารสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติเปนระบบ ชัดเจน  

และครอบคลุม ตามลําดับ 
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

             สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ 

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะห และสรุปความ 

จากการฟงและการอานกอนการเผยแพร 

1.89 

 

.64 

 

นอย 7 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาบรรยาย อธบิายและให

คําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม 

1.94 

 

.75 

 

นอย 6 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาเขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม 

2.21 

 

.60 

 

นอย 5 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาใชเทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอ

ความรู และแนวคดิ 

2.35 

 

.80 

 

นอย 4 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารและสรางความเขาใจ

ใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตอง และครบถวน 

3.84 

 

1.03 

 

มาก 1 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาโนมนาวใหผูอื่นเหน็ดวย 

ยอมรับ และคลอยตาม 

3.65 

 

1.07 

 

มาก 2 

7 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมาย

ของการสื่อสารอยางถูกตอง 

3.56 

 

.84 

 

มาก 3 

 รวม 2.77 .44 นอย  

  

 จากตาราง 14 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจโดยรวมอยูในระดับนอย ( = 2.77) และเม่ือพิจารณา

เปนรายขอพบอยูในระดับมาก 3 ขอ คือ ขอ 5 ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารและสรางความ

เขาใจใหกับบุคคลที่เกี่ยวของไดถกูตองและครบถวน( = 3.84) ขอ 6 ผูบรหิาร

สถานศกึษาโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม ( = 3.65) และขอ 7

ผูบรหิารสถานศกึษาสื่อสารไดบรรลุจดุมุงหมายของการสื่อสารอยางถกูตอง ( = 3.56)

ที่เหลืออยูในระดับนอย เรยีงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 4 ผูบรหิาร

สถานศกึษาใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ ( = 2.35) ขอ 3 ผูบรหิาร
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สถานศกึษาเขียนเอกสารทางวิชาการไดนาสนใจกระชับรัดกุม ( = 2.21) และขอ 2

ผูบรหิารสถานศกึษาบรรยาย อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตามแนวทางที่ถกูตอง 

เหมาะสม ( = 1.94) ตามลําดับ  

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ

ที่ 

1 ผูบรหิารสถานศกึษาสามารถใหคําปรกึษา  

และคําแนะนําแกครูได 

3.55 

 

1.10 

 

มาก 4 

2 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความชวยเหลือ 

ในการแกปญหาใหกับครูได 

3.64 

 

.99 

 

มาก 1 

3 ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิ สนับสนุน 

ในการพัฒนาตนเองของคร ู

3.56 

 

.89 

 

มาก 3 

4 ผูบรหิารสถานศกึษาเปนแบบอยางทีด่ ี

ใหกับคร ู

3.57 

 

.91 

 

มาก 2 

5 ผูบรหิารสถานศกึษาใหโอกาสในการ 

พัฒนาตนเองของคร ู

3.51 

 

.97 

 

มาก 6 

6 ผูบรหิารสถานศกึษาใหความรวมมือ 

ในการพัฒนาเองของคร ู

3.54 

 

.91 

 

มาก 5 

 รวม 3.56 .67 มาก  

  

 จากตาราง 15 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 2 

ผูบรหิารสถานศกึษา ใหความชวยเหลอืในการแกปญหาใหกับครูได ( = 3.64) ขอ 4 

ผูบรหิารสถานศกึษาเปนแบบอยางทีด่ีใหกับคร ู( = 3.57) และขอ 3 ผูบรหิาร

สถานศกึษาสงเสริม สนับสนุนในการพัฒนาตนเองของครู( = 3.56) ตามลําดับ  
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ตาราง 16  คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลความหมาย 

              สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สมรรถนะการมีวิสัยทัศน  

 

ขอ รายการสมรรถนะ 
 

S.D. การแปล 

ความหมาย 

อันดับ 

ที่ 

1 ผูบริหารสถานศึกษามกีารทบทวนภารกจิงานกอน

การกําหนดวสิัยทัศนของสถานศกึษา 

3.55 

 

.88 

 

มาก 3 

2 ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน 

และสภาพปญหากอนกําหนดวสิัยทัศน 

3.56 

 

.88 

 

มาก 2 

3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษาไวอยางชัดเจน 

3.56 

 

.90 

 

มาก 2 

4 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาองคกรเปนรูปธรรม

ตามวิสัยทัศนของสถานศกึษา 

3.66 

 

1.04 

 

มาก 1 

5 ผูบริหารสถานศึกษาปรับปรุงและทบทวนวสิัยทัศน

เพ่ือใหทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของ สพฐ.

โดยการมสีวนรวม 

3.53 

 

 

.86 

 

 

มาก 4 

 รวม 3.57 .75 มาก  

  

 จากตาราง 16 พบวา สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของครู

ดานการมีวสิัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.57) และเม่ือพจิารณาเปนรายขอ

พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดบัจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ขอ 4 

ผูบรหิารสถานศกึษาพัฒนาองคกรเปนรูปธรรมตามวสิัยทัศนของสถานศกึษา ( = 3.66) 

ขอ 3 ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาไวอยางชัดเจน           

( = 3.56) ขอ 2 ผูบรหิารสถานศกึษาวเิคราะหสภาพปจจุบันและสภาพปญหากอน

กําหนดวสิัยทศัน ( = 3.56) และขอ 1 ผูบรหิารสถานศกึษามีการทบทวนภารกิจงานกอน

การกําหนดวสิัยทัศนของสถานศกึษา ( = 3.55) ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะหขอมูลเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา  

 

 การวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการ

รับรูของครูในโรงเรยีน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จําแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา ขนาดโรงเรียน ระดับช้ันเรยีนที่สอน ประสบการณ

การทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ โดยหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ใชการสถติทิี (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทําการเปรยีบเทียบความแตกตาง

ของคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวิธกีารของ LSD ผลการวเิคราะหนําเสนอโดยรวม และราย

สมรรถนะ ดังนี้  

 

ตาราง 17 ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ู

             จําแนกตามเพศ 

 

ขอ 

 

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา เพศ t Sig 

ชาย (N=144) หญิง (N=196) 

 
S.D. 

 
S.D. 

สมรรถนะหลัก 3.61 .61 2.70 .64 .23 .39 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .45 4.05 .43 .16 .42 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.65 .68 3.63 .74 .26 .17 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.63 .69 3.60 .73 .35 .42 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.14 .61 3.13 .64 .15 .55 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.02 .50 3.00 .54 .42 .63 

1 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.14 .25 2.15 .26 -.33 .93 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 .42 2.75 .45 .72 .98 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 .63 3.55 .69 .12 .08 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.59 .70 3.55 .77 .53 .52 

รวม 3.32 .56 2.85 .59 .33 .51 
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 จากตาราง 17 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม และรายสมรรถนะ  

ไมแตกตางกนั 

 

ตาราง 18 เปรียบเทยีบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตาม 

             วุฒิการศกึษา  

 

ขอ สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

วุฒิการศกึษา t Sig 

ปริญญาตร ี

(N=250) 

สูงกวา 

ปริญญาตร ี

(N=90) 

 
 

S.D. 
 

 

S.D. 

สมรรถนะหลัก 3.60 .62 3.65 .64 -.53 .59 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 .43 4.06 .47 -.23 .16 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.62 .70 3.72 .74 -1.12 .77 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.59 .71 3.66 .73 -.82 .79 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.12 .63 3.16 .63 -.44 .63 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.00 .53 3.03 .53 -.60 .40 

1 สมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห 2.13 .26 2.22 .22 -2.16 .20 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.76 .45 2.76 .40 -.09 .50 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.55 .64 3.58 .73 -.42 .13 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.56 .74 3.56 .76 -.27 .77 

รวม 3.3 .58 3.34 .59 .04 .50 

 

 จากตาราง 18 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามวุฒิการศกึษา โดยภาพรวม และราย

สมรรถนะ ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 19 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร 

             สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.521 

136.594 

138.116 

2 

337 

339 

.760 

.405 

2.484 .327 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.451 

64.574 

67.025 

2 

337 

339 

1.225 

.192 

 

6.395** .002 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.978 

173.189 

175.167 

2 

337 

339 

.989 

.514 

1.924 .148 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.614 

173.748 

175.362 

2 

337 

339 

.807 

.516 

1.566 .210 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.042 

134.868 

134.910 

2 

337 

339 

.021 

.400 

.053 .949 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.843 

106.068 

106.911 

2 

337 

339 

.421 

.314 

1.248 .414 

5. สมรรถนะการวเิคราะหและ 

    สังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.027 

22.953 

22.980 

2 

337 

339 

.013 

.068 

.197 .821 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.775 

64.687 

65.462 

2 

337 

339 

.387 

.192 

2.019 .134 
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ตาราง 19 (ตอ) 

   

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.987 

148.556 

150.543 

2 

337 

339 

.994 

.441 

2.254 .107 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.583 

188.077 

188.660 

2 

337 

339 

.291 

.558 

.522 .594 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.182 

121.331 

122.514 

2 

337 

339 

.591 

.360 

1.866 .371 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษา ตามการรับรูของครู จําแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา

เปนรายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถติทิี่ระดับ .01 ผูวจิัยจงึทําการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูในดานที่มี

ความแตกตางกันโดยใชวธิีของ LSD ดังนําเสนอในตาราง 20 
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ตาราง 20 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคูของสมรรถนะของผูบรหิาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู ตามวิธขีอง LSD 

 

รายการ ขนาดของ

โรงเรยีน 
 

เล็ก 

4.10 

กลาง 

3.97 

ใหญ 

4.16 

สมรรถนะการมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

เล็ก 4.10 - 0.13 -0.06 

กลาง 3.97  - -0.19* 

ใหญ 4.16   - 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบวา ครูที่ปฏิบตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญและขนาดกลาง 

มีการรับรูตอสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศกึษา แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยครูที่อยูในโรงเรยีนขนาดใหญ มีการรับรูสูงกวาโรงเรียน

ขนาดกลาง สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 
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ตาราง 21 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร 

             สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามระดับช้ันเรียนที่สอน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.165 

136.295 

138.116 

3 

336 

339 

.388 

.408 

.887 .477 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.221 

66.804 

67.025 

3 

336 

339 

.074 

.199 

 

.370 .774 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.284 

173.883 

175.167 

3 

336 

339 

.428 

.518 

.827 .480 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.542 

173.820 

175.362 

3 

336 

339 

.514 

.517 

.994 .396 

4. สมรรถนะ 

   การทํางานเปนทมี 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.615 

133.295 

134.910 

3 

336 

339 

.538 

.397 

 

1.357 .256 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.492 

106.397 

242.526 

3 

336 

339 

.172 

.317 

.594 .626 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.107 

22.873 

22.980 

3 

336 

339 

.036 

.068 

 

.525 .665 

6. สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.502 

64.961 

65.462 

3 

336 

339 

.167 

.193 

.865 .460 
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ตาราง 21 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพ 

   บุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.797 

149.746 

150.543 

3 

336 

339 

.266 

.446 

.596 .618 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.562 

188.008 

188.660 

3 

336 

339 

.217 

.560 

.388 .761 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.829 

121.346 

190.321 

3 

336 

339 

.28 

.363 

.741 .555 

  

 จากตาราง 21 พบวา สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของผูบรหิาร

สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามวุฒิการศกึษา ตามโดยภาพรวม และราย

สมรรถนะ ไมแตกตางกัน จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 
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ตาราง 22 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.463 

137.653 

13.116 

3 

336 

339 

.154 

.410 

.404 .752 

1. สมรรถนะการมุง  

   ผลสัมฤทธิ ์

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.366 

66.659 

67.025 

3 

336 

339 

.122 

.198 

.615 .606 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.697 

174.470 

175.167 

3 

336 

339 

.232 

.519 

.448 .719 

3. สมรรถนะการพัฒนา 

   ตนเอง 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.521 

174.841 

175.362 

3 

336 

339 

.174 

.520 

.333 .801 

4. สมรรถนะการทํางาน 

   เปนทีม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.266 

134.644 

134.910 

3 

336 

339 

.089 

.401 

.221 .882 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.910 

106.003 

106.911 

3 

336 

339 

.303 

.316 

.887 .505 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.206 

22.777 

22.980 

3 

336 

339 

.069 

.068 

1.012 .388 
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ตาราง 22 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.375 

65.088 

65.462 

3 

336 

339 

.125 

.194 

.645 .587 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

    ศักยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.325 

150.218 

150.543 

3 

336 

339 

.108 

.447 

.243 .867 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.733 

185.92

8 

188.66

0 

3 

336 

339 

.911 

.553 

1.646 .179 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.687 

121.828 

60.014 

3 

336 

339 

.229 

.363 

.646 .629 

 

 จากตาราง 22 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของคร ูจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย

ภาพรวม และรายสมรรถนะไมแตกตางกนั จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนน

เฉลี่ยรายคู 
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ตาราง 23 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนในการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของคร ูจําแนกตามอําเภอ  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.940 

134.176 

138.116 

3 

336 

339 

1.313 

.399 

3.523* .026 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.557 

64.468 

67.025 

3 

336 

339 

.852 

.192 

4.442** .004 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

3.786 

171.381 

175.167 

3 

336 

339 

1.262 

.510 

2.474 .061 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.541 

170.821 

175.362 

3 

336 

339 

1.514 

.508 

2.977* .034 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.875 

130.035 

134.910 

3 

336 

339 

1.625 

.387 

4.199** .006 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.589 

105.322 

106.911 

3 

336 

339 

.530 

.331 

1.646 .318 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.070 

22.910 

22.980 

3 

336 

339 

.023 

.068 

.344 .794 

6. สมรรถนะการสื่อสาร 

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.886 

63.576 

65.462 

3 

336 

339 

.629 

.189 

3.322* .020 
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ตาราง 23 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา  

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.776 

148.767 

150.543 

3 

336 

339 

.592 

.443 

1.337 .262 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.625 

186.035 

188.660 

3 

336 

339 

.875 

.554 

1.581 .194 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.765 

119.749 

122.514 

3 

336 

339 

.922 

.365 

2.55 .172 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครจูําแนกตามอําเภอ โดยภาพรวมไมตางกัน เม่ือ

พิจารณารายสมรรถนะ พบวา สมรรถนะหลกัมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ .05 สวนสมรรถนะประจําสายงานไมแตกตางกนั และเม่ือพจิารณาเปนราย

สมรรถนะ พบวา สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์สมรรถนะการทํางานเปนทีมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สวนสมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะการ

สื่อสารและการจูงใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 สวนดานอืน่ไมมี

ความแตกตางกัน ผูวิจัยจงึทําการทดสอบรายคู ในดานที่มีความแตกตางกันโดยใชวธิกีาร

ของ LSD ดังนําเสนอในตาราง 24 
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ตาราง 24 การทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู ของสมรรถนะของผูบริหาร 

              สถานศกึษาตามการรับรูของครู จําแนกตามอําเภอตามวิธขีอง LSD 

 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

4.02 

คําตากลา 

4.18 

อากาศฯ 

4.14 

บานมวง 

3.94 

สมรรถนะ

การมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

วานรนิวาส 4.02 - -0.16* -0.12* 0.08 

คําตากลา 4.18  - 0.04 0.24* 

อากาศอํานวย 4.14   - 0.20* 

บานมวง 3.94    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

3.49 

คําตากลา 

3.59 

อากาศฯ 

3.76 

บานมวง 

3.69 

สมรรถนะ

การพัฒนา

ตนเอง 

วานรนิวาส 3.49 - -0.10 -0.27* -0.20* 

คําตากลา 3.59  - -0.17 -0.10 

อากาศอํานวย 3.76   - 0.07 

บานมวง 3.69    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

3.02 

คําตากลา 

3.10 

อากาศฯ 

3.33 

บานมวง 

3.15 

สมรรถนะ

การทํางาน

เปนทีม 

วานรนิวาส 3.02 - -0.08 -0.31* -0.13 

คําตากลา 3.10  - -0.22 0.05 

อากาศอํานวย 3.33   - 0.18 

บานมวง 3.15    - 

 

 

 

 

 

 

 

 

X

X

X
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ตาราง 24 (ตอ) 

 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

2.70 

คําตา

กลา 

2.78 

อากาศฯ 

2.89 

บานมวง 

2.71 

สมรรถนะ

การสื่อสาร

และการ 

จูงใจ 

วานรนิวาส 2.70  -0.08 -0.19* -0.01 

คําตากลา 2.78  - -0.11 0.07 

อากาศอํานวย 2.89   - 0.18* 

บานมวง 2.71    - 

รายการ อําเภอ 
 

วานรฯ 

2.70 

คําตา

กลา 

2.78 

อากาศฯ 

2.89 

บานมวง 

2.71 

ภาพรวม วานรนิวาส 2.70  -0.08 -0.19* -0.01 

คําตากลา 2.78  - -0.11 0.07 

อากาศอํานวย 2.89    0.18* 

บานมวง 2.71    - 

 

     *  มีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

     **มีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01 

 

 จากตาราง 24 เม่ือพิจารณาของสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการ

รับรูของครู พบวา 

  สมรรถนะโดยภาพรวม พบวา ครทูี่ปฏิบัติงานในอําเภอวานรนิวาส อําเภอ

อากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะของผูบรหิารแตกตางกัน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบตังิานในอําเภออากาศอํานวยมีการรับรู 

สูงกวาครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานวานรนิวาส และอําเภอบานมวง ตามลําดับ สวนคูอื่นๆ  

มีการรับรูไมแตกตางกัน 

 

X

X
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  ดานสมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ พบวา ครูที่ปฏิบตัิงานในอําเภอวานรนิวาส 

อําเภอคําตากลา อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะ 

การมุงผลสัมฤทธิแ์ตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัตงิาน 

ในอําเภอคําตากลา และอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนวิาส  

ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภออากาศอํานวย และอําเภอคําตากลา มีการรับรูสงูกวาคร ู

ที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกัน  

  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง พบวา ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอวานรนวิาส 

อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรับรูตอสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิีร่ะดับ.05 โดยครทูี่ปฏิบัตงิานในอําเภออากาศ

อํานวย และครทูี่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนิวาส สวนคู

อื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 

  สมรรถนะการทํางานเปนทีม พบวา ครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอวานรนวิาส  

และอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูตอสมรรถนะการทาํงานเปนทมีแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยครูที่ปฏิบตังิานในอําเภออากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวา

อําเภอวานรนิวาส สวนคูอ่ืนๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 

  สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ พบวา ครูที่ปฏิบตังิานในอําเภอวานร

นิวาส อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง มีการรบัรูตอสมรรถนะการสื่อสารและ

การจูงใจแตกตางกนั อยางมีนยัสําคัญทางสถติทิี่ระดับ.05 โดยครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอ

อากาศอํานวย มีการรับรูสูงกวาอําเภอวานรนิวาส และครูที่ปฏิบัตงิานในอําเภอบานมวง 

สวนคูอื่นๆ มีการรับรูไมแตกตางกนั 
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ตาราง 25 ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

              ตามการรับรูของคร ูจําแนกตามตําแหนงหนาที่  

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

สมรรถนะหลัก ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.380 

136.737 

138.116 

5 

334 

339 

.276 

2.427 

.73 .606 

1. สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.914 

66.110 

67.025 

5 

334 

339 

.183 

.198 

.924 .465 

2. สมรรถนะการบรกิารที่ด ี ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.771 

173.397 

175.167 

5 

334 

339 

.354 

.519 

.682 .637 

3. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.913 

174.449 

175.362 

5 

334 

339 

.183 

.522 

.350 .882 

4. สมรรถนะการทํางานเปนทีม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.920 

132.990 

134.910 

5 

334 

339 

.384 

.398 

.964 .440 

สมรรถนะประจําสายงาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.754 

105.159 

112.656 

5 

334 

339 

.351 

.315 

.966 .516 

5. สมรรถนะการวเิคราะห 

   และสังเคราะห 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.187 

22.798 

22.980 

5 

334 

339 

.037 

.068 

.549 .739 

6. สมรรถนะการสื่อสาร  

   และการจูงใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.685 

64.777 

65.462 

5 

334 

339 

.137 

.194 

.706 .619 
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ตาราง 25 (ตอ) 

 

สมรรถนะของผูบรหิาร 

สถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรรวน 

ss df MS F Sig 

7. สมรรถนะการพัฒนา 

   ศกัยภาพบุคลากร 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.132 

146.412 

150.543 

5 

334 

339 

.826 

.438 

1.888 .096 

8. สมรรถนะการมีวสิัยทศัน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.013 

186.647 

188.660 

5 

334 

339 

.403 

.559 

.720 .609 

รวม ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.567 

120.948 

125.386 

5 

334 

339 

.314 

1.371 

.848 .561 

 

 จากตาราง 25 พบวา สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของคร ูเม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาที่ โดยภาพรวม 

และรายสมรรถนะ ไมแตกตางกนั จึงไมมีการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยรายคู 

 

ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษา 

  

 การวิเคราะหแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 

ของผูบริหารสถานศกึษา ถาพบวาตัวแปรสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาสมรรถนะใด 

ที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม เพื่อใชเปนเกณฑในการกําหนดแนวทางพัฒนา โดยผูวจิัย

จะนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกดัสงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในรูปของ

แบบสอบถามแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ 10 คน ใหขอเสนอแนะและแนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา 
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ตาราง 26  ผลการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานของ

 ผูบรหิารสถานศกึษา กับเกณฑเฉลีย่โดยภาพรวมจําแนกเปนรายสมรรถนะ  

 

 

ขอ 

 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา 

 

คาเฉลี่ย 

 

ผลการเปรยีบเทยีบ 

กับคาเฉลี่ยรวม 

สมรรถนะหลัก 3.70 สูงกวา 

1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.05 สูงกวา 

2 สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.64 สูงกวา 

3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 3.61 สูงกวา 

4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม 3.51 สูงกวา 

สมรรถนะประจําสายงาน 3.02 ต่ํากวา 

1 สมรรถนะการวเิคราะห สังเคราะห  2.16 ต่ํากวา 

2 สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 2.78 ต่ํากวา 

3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 3.56 สูงกวา 

4 สมรรถนะการมีวสิัยทศัน 3.57 สูงกวา 

รวม 3.36  

 

 จากตาราง 26 พบวา สมรรถนะหลักของผูบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก สวนสมรรถนะประจําสายงานโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวามี มี 2 สมรรถนะที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยโดยรวม ไดแก 

สมรรถนะสมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ และสมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะห  

  ผูวจิัยจงึนําผลการวจิัยมาเพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยการนําเสนอแบบสอบถามให

ผูเช่ียวชาญ 10 คน ซ่ึงผูเช่ียวชาญไดใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาใหการใชสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสงูยิ่งขึน้ 

  ขอมูลแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  

ที่ผูเช่ียวชาญไดแสดงความคดิเห็น และใหขอเสนอแนะไว ผูวิจัยไดนํามาวเิคราะหหา

คาความถี่ในแตละดาน ดังตาราง 27-28 

X
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ตาราง 27  ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการวเิคราะหและสังเคราะหของ 

              ผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูเช่ียวชาญ 10 คน 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความ

ถ่ี 

 

10 

สมรรถนะการวิเคราะห และสังเคราะห            

1. ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะหสภาพ  

   ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูล  

   สารสนเทศ 

          10 

2. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะห  

   ขอมูล สารสนเทศเกี่ยวกับการจดั 

   การศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา 

          10 

3. ผูบรหิารสถานศกึษาควรมีการจัดทํา 

   ระบบสารสนเทศ 

          10 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาควรกําหนดขัน้ตอน 

   ในการพัฒนา งานอยางเปนระบบและ 

   ชัดเจน 

          10 

5. ผูบรหิารสถานศกึษาควรประเมินผลการ 

    พัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน 

          10 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจและแกไข 

   ปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ 

   ถูกตอง และเหน็ผลชัดเจน 

          10 

7. ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการ 

    ประเมินไปใชในการพัฒนางานอยาง 

    ตอเนื่อง 

          10 

8. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสังเคราะห 

   ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนินงาน 

 

          10 
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ตาราง 27 (ตอ) 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความ

ถ่ี 

 

10 

9. ผูบรหิารสถานศกึษาควรรายงานผล 

   การปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจนและ 

   ครอบคลุม 

          10 

10. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขาใจระเบยีบ 

     วิธกีารวิจัย และทําวจิัยเพื่อสราง 

     องคความรูในการบริหารการศกึษา 

          10 

11. ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําผลการวิจัย 

     ไปใชในการปรับปรงุ และพัฒนางาน 

     ในสถานศกึษา 

          10 

 

 จากตาราง 27 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกบัผูบริหารศกึษา 

ควรวิเคราะหสภาพ ปจจุบันของสถานศกึษาเพื่อจัดทําขอมูลสารสนเทศ สังเคราะหขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกบัการจัดการศกึษาเพื่อการวางแผนพัฒนา มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

กําหนดข้ันตอนในการพัฒนางานอยางเปนระบบและชัดเจน ประเมินผลการพัฒนางาน

อยางเปนระบบ ชัดเจน เขาใจและแกไขปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ ถูกตอง  

และเห็นผลชัดเจน การนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สงัเคราะห

ขอมูลเพื่อรายงานผลการดําเนนิงาน รายงานผลการปฏิบัตเิปนระบบ ชัดเจน 

และครอบคลุมเขาใจระเบยีบ วธิกีารวจิัย และทําวจิัยเพื่อสรางองคความรูในการบริหาร

การศกึษาและการนําผลการวจิัยไปใชในการปรับปรุง และพัฒนางานในสถานศึกษา 
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ตาราง 28 ผลการวเิคราะหแนวทางการพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะการสื่อสารและ 

              การจูงใจของผูบรหิารสถานศกึษา โดยผูเช่ียวชาญ 10 คน 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความถ่ี 

 

10 

สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ           10 

1. ผูบรหิารสถานศกึษาควรวเิคราะห  

   และสรปุความจากการฟงและการ 

   อานกอนการเผยแพร 

          10 

2. ผูบรหิารสถานศกึษาควรบรรยาย 

   อธบิาย และใหคําปรกึษาผูอื่น ตาม 

   แนวทางที่ถูกตอง เหมาะสม 

          10 

3. ผูบรหิารสถานศกึษาควรเขียน  

   เอกสารทางวิชาการไดนาสนใจ 

   กระชับรดักุม 

          10 

4. ผูบรหิารสถานศกึษาควรใช 

   เทคโนโลยเีพื่อการนําเสนอความรู  

   และแนวคดิ 

          10 

5. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารและ 

   สรางความเขาใจใหกับบุคคลที่

เกี่ยวของ 

   ไดถกูตอง และครบถวน 

          10 

6. ผูบรหิารสถานศกึษาควรโนมนาวให 

   ผูอ่ืนเหน็ดวย ยอมรับ และคลอยตาม 

          10 

7. ผูบรหิารสถานศกึษาควรสื่อสารได 

   บรรลจุุดมุงหมายของการสื่อสาร 

   อยางถูกตอง 

          10 
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 จากตาราง 28 พบวา ผูเช่ียวชาญทัง้ 10 คน เห็นดวยกับผูบริหารศกึษา 

ควรวิเคราะห และสรปุความจากการฟงและการอานกอนการเผยแพร บรรยาย อธบิาย  

และใหคําปรกึษาผูอ่ืน ตามแนวทางทีถ่กูตอง เหมาะสม เขียนเอกสารทางวิชาการ 

ไดนาสนใจกระชับรดักุม ใชเทคโนโลยีเพื่อการนําเสนอความรู และแนวคดิ สื่อสารและ

สรางความเขาใจใหกับบุคคลที่เกีย่วของไดถกูตองและครบถวน การโนมนาวใหผูอ่ืน 

เห็นดวย ยอมรับ และคลอยตาม และการสื่อสารไดบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 
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