
 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยในครัง้นี้ใชระเบียบวธิกีารวจิัยเชิงสํารวจ (Survey research) ซ่ึงเปน 

การวิจัยที่มีลักษณะเฉพาะ คือมุงศึกษาสภาพที่เปนปจจบุันเพื่อนําขอที่คนพบ เพื่อใชเปน

สารสนเทศสําหรับนําไปใชในการบรหิารโรงเรยีน หรอืตดัสินใจทางการบรหิาร ผูวจิัย 

ไดแบงวธิีดําเนนิการออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาสํารวจสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา และข้ันตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนา ดังรายละเอียดตอไปนี้  

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ คือครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ป การศึกษา 2557 ใน 4 อําเภอ คือ อําเภอ

วานรนิวาส อําเภอคําตากลา อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง รวมเปนครูทั้งหมด  

จํานวน 2,012 คน โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีนไดดังนี้ 

   1.1.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 313 คน จาก 32 โรงเรยีน 

   1.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 1,092 คน จาก 47 โรงเรยีน 

   1.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 607 คน จาก 13 โรงเรยีน 

  1.2 กลุมตัวอยาง  

   1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  

โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน ( R.V.Krejcie and D.W.Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด 

และคณะ, 2551, หนา 23) โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนดงัตอไปนี้ 
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   1.2.2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากการเทยีบตารางของ Krejcie 

และ Morgan ไดจํานวน 315 คน ซ่ึงเปนเกณฑข้ันต่ํา ในครั้งนี้ผูวจิัยจะใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 340 คน เพื่อใหไดจํานวนตัวอยางที่เปนสดัสวนที่เหมาะสมตามตัวแปรที่เลอืก

ศกึษาครัง้นี้ 

   1.2.3 การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน 

(Multistage random sampling) ตามข้ันตอนดังนี้ 

    1.2.3.1 ใชอําเภอเปนหนวยสุมโรงเรียน เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรยีนในสังกัด 4 อําเภอ ไดแก อําเภอ 

วานรนิวาส, อําเภอคําตากลา, อําเภออากาศอํานวย, อําเภอบานมวง เพื่อใหการกําหนด

กลุมตัวอยางมีความคลอบคลุม ชัดเจน และนาเช่ือถอื ผูวจิัยจึงเลือกแบบแบบเจาะจง 

ทัง้ 4 อําเภอ 

    1.2.3.2 ทําการสุมโรงเรยีนแตละอําเภอ โดยแยกประเภทโรงเรยีน 

ออกตามขนาดของโรงเรยีน ใชวธิกีารสุมอยางงายโดยใชเกณฑรอยละ 50 ของโรงเรยีน 

แตละขนาด ซ่ึงจะไดจํานวนโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยาง ดงันี้ 

     1) โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 32 โรงเรยีน 

     2) โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 47 โรงเรยีน 

     3) โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 13 โรงเรยีน 

    1.2.3.3 ทําการสุมครูแตละโรงเรยีน โดยแยกประเภทโรงเรยีนออก

ตามขนาดของโรงเรียน ใชวธิกีารสุมอยางงายโดยใชอัตราสวนที่เทากนั ของโรงเรียนแต 

ละขนาด ซ่ึงจะไดจํานวนครูครบตามกลุมตัวอยางที่ไดเทยีบไวแตตนเปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

     1) ครูจากโรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 50 คน 

     2) ครูจากโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 186 คน  

     3) ครูจากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 104 คน 
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ตาราง 1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจํานวนครูที่ไดจากการสุมจากโรงเรยีน  

            เปนหนวยการสุม 

 

 

สังกดั 

 

 

ขนาด

โรงเรยีน 

โรงเรยีน ครู 

ประชากร กลุม

ตัวอยาง 

ประชากร กลุม

ตัวอยาง 

สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 

เล็ก 64 32 313 50 

 

กลาง 93 47 1,092 186 

 

ใหญ 25 13 607 104 

 

รวมทั้งสิ้น 182 92 2,012 340 

 

 จากตาราง 1 พบวา การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดกาํหนดเปนสดัสวน 

ตามขนาดโรงเรยีน และจํานวนครู ทําใหไดกลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 50, 186 และ 104 คน ตามลําดบั 
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ตาราง 2 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอวานรนวิาส จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอวานรนิวาส 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานนางามเลา 4 

2 บานนาโพธิ ์ 5 

3 บานโนนแพง 5 

4 บานโคกสะอาด 6 

5 บานโนนแต 5 

6 บานหนองสนม 4 

7 บานบะปาคา 3 

8 บานนาคอย 3 

9 บานจําปาดง 6 

10 บานวังโพน 5 

11 บานโคกกองคูสะคาม 5 

12 บานดอนยานาง 5 

13 บานกุดเรอื 8 

14 บานหนองขุน 3 

15 บานโคกถาวร 5 

16 บานโพธิ์ชัยแหลมทอง 2 

รวม 74 

ขนาดกลาง 

1 บานสุวรรณคีร ี 16 

2 บานปลาหลาย 16 

3 บานหินเหบิ 11 

4 บานคอนศรบีะสะแบง 11 

5 บานเดื่อศรคัีนไชย 16 

6 บานศรวีิชัย 14 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

อําเภอวานรนิวาส 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

7 บานธาตุตาลเดี่ยว 10 

8 บานหนองฮาง 10 

9 บานนาอวนนอย 10 

10 บานทาศรไีคล 15 

11 บานหนองตากวย 13 

12 บานทุงโพธิ ์ 11 

13 บานนาจาร 11 

14 บานโพนแพง 10 

15 บานบะนกทา 11 

16 บานแกง 12 

17 บานนาซอ 15 

18 บานขาม 9 

19 บานหนองแสงคํา 8 

20 บานหนองมวง 14 

21 บานสงเปอย 15 

22 บานวังเยี่ยม 15 

รวม 273 

ขนาดใหญ 

1 บานวานรนวิาสฯ 51 

2 ชุมชนบานโพธิ์ตาก 26 

3 ชุมชนขัวสูงสวรรค 21 

4 บานกุดเรอืคํา 26 

5 บานหวยหนิลาด 19 

รวม 143 
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ตาราง 3 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอคําตากลา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอคําตากลา 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานหนองเหมือดเม่ียง 5 

2 บานแสนสุขสามัคคี 5 

3 บานดอนคํา 5 

4 บานนาถอน 4 

5 บานหวยแสง 2 

รวม 21 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานหนองพอกนอย 11 

2 บานผาศักดิ์เจริญทรัพย 7 

3 บานแพดพิทยารตัน 10 

4 บานทางาม 13 

5 บานคําตากลา 21 

รวม 62 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 บานหนองแสงดงอีบาง 23 

2 บานเพีย 26 

รวม 49 
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ตาราง 4 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภออากาศอํานวย จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภออากาศอํานวย 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานวังมวง 4 

2 บานหนองตาไก 6 

3 บานกุดจอก 3 

4 บานนาหวาย 4 

5 บานเสาวัด 9 

6 บานดงมะกุม 2 

7 บานหนองสามขา 6 

รวม 34 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานเซือม 17 

2 บานแพงใหญ 13 

3 บานดอนแดงเมนใหญ 16 

4 บานนาเมือง 16 

5 บานวาใหญ 20 

6 บานทากอน 12 

7 บานขาวแปง 13 

8 บานโนนสวรรค 16 

9 บานดงเสียว 16 

10 บานนาดอกไม 16 

รวม 155 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 บานอากาศ 54 

2 ชุมชนบานโพนงาม 17 

รวม 71 
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ตาราง 5 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอบานมวง จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอบานมวง 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานประชานาดอกไม 5 

2 บานนาจารกลวยนอย 7 

3 บานน้ําจัน้ 2 

4 บานซอมดู 3 

รวม 17 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานหนองแอก 13 

2 ชุมชนบานมาย 15 

3 บานหนองกว่ัง 12 

4 บานพุทธรกัษา 15 

5 บานสามแยกพิทักษ 7 

6 บานคําปลาฝา 9 

7 บานหนองลาด 13 

8 บานดานสมบรูณ 14 

9 บานหวยทราย 10 

10 ชุมชนบานหวยหลัว 16 

รวม 124 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 อนุบาลบานมวง 32 

2 บานดงหวยเปอย 21 

3 ขาวสงาเจริญวิทย 19 

4 บานเหลาผักใส 16 

รวม 88 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



59 

 2. การสรางและพัฒนาเคร่ืองมอืเก็บรวบรวมขอมูล  

  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศกึษา ขนาดโรงเรยีน 

ระดับช้ันเรยีน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ 

    ตอนที่ 2 เปนขอมูลสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรู

ของครูในโรงเรยีน ใน 2 สมรรถนะ ไดแก 

1. สมรรถนะหลกั ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ไดแก 

      1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์

      1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ด ี 

      1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

      1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม  

     2. สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ไดแก 

      2.1 สมรรถนะการวเิคราะห และการสังเคราะห  

      2.2 สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ  

      2.3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคคล  

      2.4 สมรรถนะการมีวสิัยทัศน  

   มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยกําหนด

เกณฑการใหคะแนน มี 5 ระดับ คือ เห็นดวยมากที่สดุ เห็นดวยมาก เหน็ดวยปานกลาง 

เห็นดวยนอยและเห็นดวยนอยทีสุ่ด โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือขึน้เอง โดยมีเกณฑ

พิจารณาการใหคะแนนแตละขอ ดงันี้ 

    5 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ        

“มากที่สดุ” 

    4 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบรหิารในระดับ “มาก” 

    3 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ         

“ปานกลาง” 

    2 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ “นอย” 
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    1 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบรหิารในระดับ          

“นอยที่สดุ” 

  2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

   เครื่องมือที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ ผูวจิัยไดดําเนนิการสรางตามลําดับ

ข้ันตอน ดังนี้ 

    1. ศกึษาเอกสาร และงานวจิัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ศกึษา 

เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    2. ศกึษาวธิีสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา           

(Rating scale) ตามวิธขีองลเิคอรท (LiKert) และดําเนนิการสรางแบบสอบถาม                

(บุญชม ศรีสะอาด.2554, หนา 100) 

     3. สรางแบบสอบถาม เพื่อการวจิัย ตามกรอบแนวคิด โดยให

ครอบคลุมตามนิยามศัพทเฉพาะ และความมุงหมาย เพื่อใชในการวจิยัในครัง้นี้ 

    4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานพินธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม และพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

    5. ปรับปรุงแกไขรางแบบสอบถามตามคําแนะนําของคณะกรรมการ

ควบคุมวทิยานพินธ   

    6. นํารางแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวเสนอผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) ดานรูปแบบของแบบสอบถาม 

(Format) ดานการใชภาษา (Wording) และความสอดคลองของขอคําถามแตละขอดังนิยาม

ของตัวแปร โดยมีผูเช่ียวชาญ  

จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

     6.1 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

     6.2 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     6.3 นายนัฐพงศ ไตรโยธ ีศึกษานเิทศก วิทยฐานะศกึษานเิทศก

ชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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     6.4 นายหนูใจ ทมถา ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานโพนงาม 

วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

     6.5 นายยุทธิชัย เครอืจนัทรผา คร ูวิทยฐานะครูชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานดงสาร สงักดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครู

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 50 คน ที่มี

ลักษณะคลายคลึงกับประชากรและกลุมตัวอยางที่ทําการวจิัย เพื่อหาคาความเช่ือม่ันของ

เครื่องมือโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป 

    8. นําแบบทดสอบที่ทดลองใชไปคํานวณหาคาอํานาจจําแนกรายขอ 

โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงายเปนรายขอและรายดาน (Item total Correlation) ตาม

วิธกีารของเพยีรสนั (Pearson) โดยเลือกขอที่มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธตั้งแต .23 ขึน้ไป  

    9. การหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยใชคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2553, หนา 23-24) ซ่ึงคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาทัง้ฉบับเทากับ .96 รายละเอียดคาอํานาจจาํแนกและคาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถาม ดงัเสนอไวในตาราง 29 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในภาคผนวก หนา 163 

    10. นํารางแบบสอบถามที่ไดเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานพินธ 

    11. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบรูณ และนําไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

   การเกบ็รวบรวมขอมูลการวจิัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ

ดังตอไปนี้  

    1. ผูวจิัยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลยัมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ใหทําหนงัสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ขออนญุาตใหผูวิจัยเกบ็ขอมูลจาก
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ขาราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร       

เขต 3  

    2. สงหนงัสือขอความอนุเคราะหจากสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทําหนังสอืไปยังสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางใน

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการใหครูกรอกขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

    3. ผูวจิัยนําแบบสอบถามสง/รับ ใหผูตอบแบบสอบถามทางระบบการ

รับหนงัสอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พรอมซองเปลา 

ติดแสตมป จาหนาซองสงกับถงึผูวจิัย 

    4. ผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางตามเวลา 

ที่กําหนด 

    5. กรณทีี่ผูตอบแบบสอบถามสงไมครบ ผูวิจัยจะตดิตามสอบถาม

ดวยตนเองในเขตพื้นที่ที่ใกล และสะดวกที่จะตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง สําหรับเขต

พื้นที่ที่อยูไกลไมสะดวกในการไปเกบ็ขอมูลดวยตนเองได ผูวจิัยจะขอความอนุเคราะหจาก

เพื่อนที่อยูใกลพื้นที่นัน้ๆ ชวยตดิตามเกบ็แบบสอบถามให เพื่อใหไดแบบสอบถามกลับคนื 

จนครบทกุฉบับ 

    6. นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 

และวเิคราะหขอมูลตามจดุมุงหมายของการวิจัยตอไป  

  2.4 การวเิคราะหและการแปลความหมายขอมูล  

   เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไดแลว ดําเนนิการวเิคราะห

ขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธกีาร

วิเคราะหที่สอดคลองกับสมมตฐิานดังนี้ 

    1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถีแ่ลวหาคารอยละของรายการนําเสนอและนําเสนอในรูป

ตารางประกอบคําบรรยายความเรยีง 

    2. แบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามการรบัรูของครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่มีตอสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนรายขอและรายดาน ใชสถิติคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยแบงคะแนนออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
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     5 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มากที่สดุ”  

     4 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มาก”  

     3 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะระดับ “ปานกลาง”  

     2 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “นอย”  

     1 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “นอยที่สดุ”  

    3. หาคาเฉลี่ย (Mean) เปนรายขอและรายดาน เสนอเปนตาราง

ประกอบเพื่อการแปรผลระดบัความคิดเห็น โดยกําหนดเกณฑการแปรคาคะแนนเฉลี่ย

กําหนดไวเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 23-24) แบงเปน ดงันี้  

     4.51-5.00 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ          

“มากที่สดุ”  

     3.51-4.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มาก”  

     2.51-3.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ           

“ปานกลาง”  

     1.51-2.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดบัสมรรถนะในระดับ “นอย”  

     1.00-1.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ           

“นอยที่สดุ” 

    4. นําคะแนนที่ไดจากขอ 3 ไปวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรปู 

เพื่อวเิคราะหหาคาสถติติามความมุงหมายและสมมตฐิานการวิจยัที่ตัง้ไว  

    5. หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคาเฉลี่ย

รายดานเพื่อหาการกระจายของคําตอบ 

    6. นําคาเฉลี่ยไปจําแนกตามสถานภาพทดสอบโดยใชสถิติท ี(t-Test) 

    7. นําคาเฉลี่ยไปจําแนกตามตัวแปรอิสระ ใชการทดสอบคาเอฟ (F-

test) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) หาผลของ

คาเฉลี่ย มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิจงึทําการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธิกีารของ LSD 

    8. สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

     การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยวเิคราะหขอมูลโดยใชสถติดิังนี้  

      1. สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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       1.1 สถติทิี่ใชในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ของเครื่องมือที่ใชในการวจิัยโดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตาม

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ (I0C) 

       1.2 การหาคาอํานาจจําแนก ของแบบสอบถามโดยจําแนก

เปนรายขอ โดยใชคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอและคะแนนรวม               

(Item total Correlation) ของเพียรสนั (Pearson) (บุญชม ศรสีะอาดและคณะ, 2553,       

หนา 85 - 87) 

       1.3 หาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ โดยใชสตูรการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ           

ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 117) 

      2. สถติพิื้นฐาน ไดแก 

       2.1 คารอยละ (Percentage)  

       2.2 คาเฉลี่ย (Mean)  

       2.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

      3. สถติใิชในการทดสอบสมมตฐิาน  

       3.1 ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 

โดยใชสถิติพื้นฐานประกอบดวยคาเฉลี่ย คารอยละ และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

       3.2 ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2-

8 จําแนกตามเพศ และวุฒิการศกึษาใชสถติทิี (t-test) และจําแนกขนาดโรงเรียน, ระดับช้ัน

เรียนทีส่อน, ประสบการณการทํางาน, อําเภอ และตําแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคา (F-

test) โดยใชเทคนิค การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) และ

เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความแตกตางรายคูดวยวธิีของ SLD รายละเอียด

แยกเปนขอไดดังนี้ 

        3.2.1 วิเคราะหสมมตฐิานขอที่ 1 “ผูบรหิารสถานศกึษา 

มีระดับสมรรถนะตามการรับรูของครูอยูในในระดับปานกลาง” ใชสถิตคิาเฉลี่ย ( )      

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ 

        3.2.2 วิเคราะหสมมติฐานขอที่ 2 “ครูเพศชายและเพศ

หญิง มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาแตกตางกัน” ใชสถิตทิี 

(t-test) 
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        3.2.3 วิเคราะหสมมติฐานขอที่ 3 “ครูที่มีวุฒิทาง

การศกึษาตางกัน มีการรบัรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา แตกตาง

กัน”ใชสถติทิี (t-test) 

        3.2.4 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 4 “ครูที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดโรงเรยีนตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา แตกตางกัน”ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  

(One-way ANOVA) 

        3.2.5 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 5 “ครูที่สอนในระดับช้ัน

เรียนตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา แตกตางกัน”   

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

        3.2.6 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 6 “ครูที่มีประสบการณ

การทํางานตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะทางการบรหิารของผูบรหิาร

สถานศกึษา แตกตางกัน” ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One-way ANOVA) 

        3.2.7 วิเคราะหสมมติฐานขอ 7 “ครูที่สอนในโรงเรยีน 

ตางอําเภอกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา แตกตางกัน”           

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

        3.2.8 วิเคราะหสมมติฐานขอ 7 “ครูที่มีตําแหนงหนาที่

ตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา แตกตางกัน”         

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนา 

 

 การหาแนวทางการพัฒนานี้ ผูวจิัยจะนําเสนอผลการศึกษาสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครใูนโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ถาพบวาตัวแปรดานใดที่มีการใชสมรรถนะของผูบริหาร       

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมผูวิจัยจะนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 3 แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 10 ทาน เพื่อพิจารณาประเมินแนวการ

พัฒนายกระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป  

 

  1. การเลอืกผูเช่ียวชาญ 

   โดยหลกัการเลอืกผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะในงานวิจัย

ครัง้นี้นัน้ ผูวจิัยพิจารณาจากผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูที่ปฏิบตังิานในบทบาทที่หลากหลาย และที่สอดคลองกบัตัวแปรที่ศกึษา       

ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

    1. รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบริหารหลกัสตูร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

    3. นายนัฐพงศ ไตรโยธ ีศึกษานเิทศก วิทยฐานะศกึษานเิทศกชํานาญ

การพิเศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    4. นายหนูใจ ทมถา ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานโพนงาม            

วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

    5. นายยุทธิชัย เครอืจนัทรผา ครโูรงเรยีนบานดงสาร วทิยฐานะ      

ครูชํานาญการพิเศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    6. นางสุวรรณา พรหมพินจิ ครูโรงเรยีนบานเสาวัด วิทยฐานะ           

ครูชํานาญการพเิศษสังกัดสํานักเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    7. นายวงศนรินทร แกวฝาย ครูโรงเรยีนบานถ้ําเตา วิทยฐานะ        

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    8. นางวนดิา เหลาพรม ครูโรงเรียนบานดอนทอย วิทยฐานะ           

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    9. นางสุบรรณ สายทอง ครูโรงเรียนบานดงเสียว วิทยฐานะ            

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
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    10. นางบุญณดา ชวยรักษา ครูโรงเรยีนบานนาหนองผือ วิทยฐานะ

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    ใหขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใหสถานศกึษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนาระดับสมรรถนะผูบรหิาร           

ในองคการตางๆ ตอไป 

  2. เคร่ืองมือในการเก็บขอมลู 

   จากการวิเคราะหขอมูล ถาพบวาตัวแปรดานใดที่สมรรถนะของผูบรหิาร

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ผูวจิัยจงึจะตองนํามากําหนดรางแนวทางทีเ่หมาะสมในการ

พัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษา เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ 10 คน  

    เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซ่ึงมี 1 ตอน คือ ความคดิเห็น และขอเสนอแนะของ

ผูเช่ียวชาญที่มีตอสมรรถนะของผูบริหาร ตอดานที่ควรพัฒนา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน มี 2 ระดับ คือ เหน็ดวย 

และไมเห็นดวย โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือขึน้เอง ดังนี้ 
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ตาราง 6 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

            การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 
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  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมแนวทางพัฒนาในครัง้นี้ ผูวิจยัไดกําหนดรางแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา เพื่อดําเนนิการเกบ็รวบรวมขอมูล

ของแนวทางพัฒนา 

    3.1 ผูวจิัยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบณัฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ใหทําหนงัสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยัง

ผูเช่ียวชาญ 10 คน เพื่อขออนุญาตใหผูวิจัยเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญ 

    3.2 สงหนังสอืขอความอนุเคราะห จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ไปยังผูเช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

    3.3 ผูวจิัยนําแบบสอบถามสง/รับ ใหผูเช่ียวชาญดวยตนเอง 

 

  4. การวเิคราะหและแปลความหมายขอมูล 

   เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามแลว ผูวจิัยดําเนินการ

วิเคราะหขอมูล โดยที่ใหสอดคลองกบัสมมตฐิานดงันี้ 

    4.1 วิเคราะหขอมูลโดยการนําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ที่มีตอ

สมรรถนะแตละดานมาหาความถี่ เปนรายขอ 

     4.1.1 ความถี่ 0-5  หมายถึง ยังไมควรพัฒนา 

     4.1.2 ความถี่ 6-10 หมายถึง ควรพัฒนา 

    4.2 นําความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่ไดไปสรางเปนแนวทางพัฒนา 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตอไป 
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