
 

บทที่ 3 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยในครัง้นี้ใชระเบียบวธิกีารวจิัยเชิงสํารวจ (Survey research) ซ่ึงเปน 

การวิจัยที่มีลักษณะเฉพาะ คือมุงศึกษาสภาพที่เปนปจจบุันเพื่อนําขอที่คนพบ เพื่อใชเปน

สารสนเทศสําหรับนําไปใชในการบรหิารโรงเรยีน หรอืตดัสินใจทางการบรหิาร ผูวจิัย 

ไดแบงวธิีดําเนนิการออกเปน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การศกึษาสํารวจสมรรถนะ 

ของผูบริหารสถานศกึษา และข้ันตอนที่ 2 หาแนวทางพัฒนา ดังรายละเอียดตอไปนี้  

 

ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชในการวิจัยในครัง้นี้ คือครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ป การศึกษา 2557 ใน 4 อําเภอ คือ อําเภอ

วานรนิวาส อําเภอคําตากลา อําเภออากาศอํานวย และอําเภอบานมวง รวมเปนครูทั้งหมด  

จํานวน 2,012 คน โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรยีนไดดังนี้ 

   1.1.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 313 คน จาก 32 โรงเรยีน 

   1.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 1,092 คน จาก 47 โรงเรยีน 

   1.1.3 โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 607 คน จาก 13 โรงเรยีน 

  1.2 กลุมตัวอยาง  

   1.2.1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  

โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน ( R.V.Krejcie and D.W.Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด 

และคณะ, 2551, หนา 23) โดยดําเนนิการตามขัน้ตอนดงัตอไปนี้ 
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   1.2.2 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากการเทยีบตารางของ Krejcie 

และ Morgan ไดจํานวน 315 คน ซ่ึงเปนเกณฑข้ันต่ํา ในครั้งนี้ผูวจิัยจะใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 340 คน เพื่อใหไดจํานวนตัวอยางที่เปนสดัสวนที่เหมาะสมตามตัวแปรที่เลอืก

ศกึษาครัง้นี้ 

   1.2.3 การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายข้ันตอน 

(Multistage random sampling) ตามข้ันตอนดังนี้ 

    1.2.3.1 ใชอําเภอเปนหนวยสุมโรงเรียน เนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรยีนในสังกัด 4 อําเภอ ไดแก อําเภอ 

วานรนิวาส, อําเภอคําตากลา, อําเภออากาศอํานวย, อําเภอบานมวง เพื่อใหการกําหนด

กลุมตัวอยางมีความคลอบคลุม ชัดเจน และนาเช่ือถอื ผูวจิัยจึงเลือกแบบแบบเจาะจง 

ทัง้ 4 อําเภอ 

    1.2.3.2 ทําการสุมโรงเรยีนแตละอําเภอ โดยแยกประเภทโรงเรยีน 

ออกตามขนาดของโรงเรยีน ใชวธิกีารสุมอยางงายโดยใชเกณฑรอยละ 50 ของโรงเรยีน 

แตละขนาด ซ่ึงจะไดจํานวนโรงเรยีนเปนกลุมตัวอยาง ดงันี้ 

     1) โรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 32 โรงเรยีน 

     2) โรงเรยีนขนาดกลาง จํานวน 47 โรงเรยีน 

     3) โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวน 13 โรงเรยีน 

    1.2.3.3 ทําการสุมครูแตละโรงเรยีน โดยแยกประเภทโรงเรยีนออก

ตามขนาดของโรงเรียน ใชวธิกีารสุมอยางงายโดยใชอัตราสวนที่เทากนั ของโรงเรียนแต 

ละขนาด ซ่ึงจะไดจํานวนครูครบตามกลุมตัวอยางที่ไดเทยีบไวแตตนเปนกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

     1) ครูจากโรงเรยีนขนาดเลก็ จํานวน 50 คน 

     2) ครูจากโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 186 คน  

     3) ครูจากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 104 คน 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

ตาราง 1  แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจํานวนครูที่ไดจากการสุมจากโรงเรยีน  

            เปนหนวยการสุม 

 

 

สังกดั 

 

 

ขนาด

โรงเรยีน 

โรงเรยีน ครู 

ประชากร กลุม

ตัวอยาง 

ประชากร กลุม

ตัวอยาง 

สํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 

เล็ก 64 32 313 50 

 

กลาง 93 47 1,092 186 

 

ใหญ 25 13 607 104 

 

รวมทั้งสิ้น 182 92 2,012 340 

 

 จากตาราง 1 พบวา การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดกาํหนดเปนสดัสวน 

ตามขนาดโรงเรยีน และจํานวนครู ทําใหไดกลุมตัวอยางเปนครูในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ จํานวน 50, 186 และ 104 คน ตามลําดบั 
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ตาราง 2 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอวานรนวิาส จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอวานรนิวาส 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานนางามเลา 4 

2 บานนาโพธิ ์ 5 

3 บานโนนแพง 5 

4 บานโคกสะอาด 6 

5 บานโนนแต 5 

6 บานหนองสนม 4 

7 บานบะปาคา 3 

8 บานนาคอย 3 

9 บานจําปาดง 6 

10 บานวังโพน 5 

11 บานโคกกองคูสะคาม 5 

12 บานดอนยานาง 5 

13 บานกุดเรอื 8 

14 บานหนองขุน 3 

15 บานโคกถาวร 5 

16 บานโพธิ์ชัยแหลมทอง 2 

รวม 74 

ขนาดกลาง 

1 บานสุวรรณคีร ี 16 

2 บานปลาหลาย 16 

3 บานหินเหบิ 11 

4 บานคอนศรบีะสะแบง 11 

5 บานเดื่อศรคัีนไชย 16 

6 บานศรวีิชัย 14 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

อําเภอวานรนิวาส 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

7 บานธาตุตาลเดี่ยว 10 

8 บานหนองฮาง 10 

9 บานนาอวนนอย 10 

10 บานทาศรไีคล 15 

11 บานหนองตากวย 13 

12 บานทุงโพธิ ์ 11 

13 บานนาจาร 11 

14 บานโพนแพง 10 

15 บานบะนกทา 11 

16 บานแกง 12 

17 บานนาซอ 15 

18 บานขาม 9 

19 บานหนองแสงคํา 8 

20 บานหนองมวง 14 

21 บานสงเปอย 15 

22 บานวังเยี่ยม 15 

รวม 273 

ขนาดใหญ 

1 บานวานรนวิาสฯ 51 

2 ชุมชนบานโพธิ์ตาก 26 

3 ชุมชนขัวสูงสวรรค 21 

4 บานกุดเรอืคํา 26 

5 บานหวยหนิลาด 19 

รวม 143 
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ตาราง 3 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอคําตากลา จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอคําตากลา 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานหนองเหมือดเม่ียง 5 

2 บานแสนสุขสามัคคี 5 

3 บานดอนคํา 5 

4 บานนาถอน 4 

5 บานหวยแสง 2 

รวม 21 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานหนองพอกนอย 11 

2 บานผาศักดิ์เจริญทรัพย 7 

3 บานแพดพิทยารตัน 10 

4 บานทางาม 13 

5 บานคําตากลา 21 

รวม 62 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 บานหนองแสงดงอีบาง 23 

2 บานเพีย 26 

รวม 49 
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ตาราง 4 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภออากาศอํานวย จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภออากาศอํานวย 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานวังมวง 4 

2 บานหนองตาไก 6 

3 บานกุดจอก 3 

4 บานนาหวาย 4 

5 บานเสาวัด 9 

6 บานดงมะกุม 2 

7 บานหนองสามขา 6 

รวม 34 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานเซือม 17 

2 บานแพงใหญ 13 

3 บานดอนแดงเมนใหญ 16 

4 บานนาเมือง 16 

5 บานวาใหญ 20 

6 บานทากอน 12 

7 บานขาวแปง 13 

8 บานโนนสวรรค 16 

9 บานดงเสียว 16 

10 บานนาดอกไม 16 

รวม 155 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 บานอากาศ 54 

2 ชุมชนบานโพนงาม 17 

รวม 71 
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ตาราง 5 กลุมตัวอยาง ในเขตอําเภอบานมวง จําแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

อําเภอบานมวง 

โรงเรยีนขนาดเลก็ 

ที ่ โรงเรยีน ครู 

1 บานประชานาดอกไม 5 

2 บานนาจารกลวยนอย 7 

3 บานน้ําจัน้ 2 

4 บานซอมดู 3 

รวม 17 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

1 บานหนองแอก 13 

2 ชุมชนบานมาย 15 

3 บานหนองกว่ัง 12 

4 บานพุทธรกัษา 15 

5 บานสามแยกพิทักษ 7 

6 บานคําปลาฝา 9 

7 บานหนองลาด 13 

8 บานดานสมบรูณ 14 

9 บานหวยทราย 10 

10 ชุมชนบานหวยหลัว 16 

รวม 124 

โรงเรยีนขนาดใหญ 

1 อนุบาลบานมวง 32 

2 บานดงหวยเปอย 21 

3 ขาวสงาเจริญวิทย 19 

4 บานเหลาผักใส 16 

รวม 88 
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 2. การสรางและพัฒนาเคร่ืองมอืเก็บรวบรวมขอมูล  

  2.1 ลักษณะของเคร่ืองมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ  

    ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับเพศ วุฒิการศกึษา ขนาดโรงเรยีน 

ระดับช้ันเรยีน ประสบการณการทํางาน อําเภอ และตําแหนงหนาที่ 

    ตอนที่ 2 เปนขอมูลสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตามการรับรู

ของครูในโรงเรยีน ใน 2 สมรรถนะ ไดแก 

1. สมรรถนะหลกั ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ไดแก 

      1.1 สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ ์

      1.2 สมรรถนะการบรกิารที่ด ี 

      1.3 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง  

      1.4 สมรรถนะการทํางานเปนทีม  

     2. สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 4 สมรรถนะ ไดแก 

      2.1 สมรรถนะการวเิคราะห และการสังเคราะห  

      2.2 สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ  

      2.3 สมรรถนะการพัฒนาศกัยภาพบุคคล  

      2.4 สมรรถนะการมีวสิัยทัศน  

   มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยกําหนด

เกณฑการใหคะแนน มี 5 ระดับ คือ เห็นดวยมากที่สดุ เห็นดวยมาก เหน็ดวยปานกลาง 

เห็นดวยนอยและเห็นดวยนอยทีสุ่ด โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือขึน้เอง โดยมีเกณฑ

พิจารณาการใหคะแนนแตละขอ ดงันี้ 

    5 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ        

“มากที่สดุ” 

    4 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบรหิารในระดับ “มาก” 

    3 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ         

“ปานกลาง” 

    2 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบริหารในระดับ “นอย” 
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    1 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะทางการบรหิารในระดับ          

“นอยที่สดุ” 

  2.2 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  

   เครื่องมือที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ ผูวจิัยไดดําเนนิการสรางตามลําดับ

ข้ันตอน ดังนี้ 

    1. ศกึษาเอกสาร และงานวจิัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับตัวแปรที่ศกึษา 

เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

    2. ศกึษาวธิีสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา           

(Rating scale) ตามวิธขีองลเิคอรท (LiKert) และดําเนนิการสรางแบบสอบถาม                

(บุญชม ศรีสะอาด.2554, หนา 100) 

     3. สรางแบบสอบถาม เพื่อการวจิัย ตามกรอบแนวคิด โดยให

ครอบคลุมตามนิยามศัพทเฉพาะ และความมุงหมาย เพื่อใชในการวจิยัในครัง้นี้ 

    4. นําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา

วิทยานพินธเพื่อตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม และพิจารณาใหขอเสนอแนะ 

    5. ปรับปรุงแกไขรางแบบสอบถามตามคําแนะนําของคณะกรรมการ

ควบคุมวทิยานพินธ   

    6. นํารางแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวเสนอผูเช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา (Content Validity) ดานรูปแบบของแบบสอบถาม 

(Format) ดานการใชภาษา (Wording) และความสอดคลองของขอคําถามแตละขอดังนิยาม

ของตัวแปร โดยมีผูเช่ียวชาญ  

จํานวน 5 คน ประกอบดวย 

     6.1 รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

     6.2 รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     6.3 นายนัฐพงศ ไตรโยธ ีศึกษานเิทศก วิทยฐานะศกึษานเิทศก

ชํานาญการพิเศษ สังกัดสํานักเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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     6.4 นายหนูใจ ทมถา ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานโพนงาม 

วิทยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

     6.5 นายยุทธิชัย เครอืจนัทรผา คร ูวิทยฐานะครูชํานาญการพเิศษ 

โรงเรยีนบานดงสาร สงักดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    7. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครู

ที่ไมใชกลุมตัวอยางในเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 50 คน ที่มี

ลักษณะคลายคลึงกับประชากรและกลุมตัวอยางที่ทําการวจิัย เพื่อหาคาความเช่ือม่ันของ

เครื่องมือโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป 

    8. นําแบบทดสอบที่ทดลองใชไปคํานวณหาคาอํานาจจําแนกรายขอ 

โดยการหาคาสหสัมพันธอยางงายเปนรายขอและรายดาน (Item total Correlation) ตาม

วิธกีารของเพยีรสนั (Pearson) โดยเลือกขอที่มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธตั้งแต .23 ขึน้ไป  

    9. การหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ  

โดยใชคาสัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2553, หนา 23-24) ซ่ึงคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษาทัง้ฉบับเทากับ .96 รายละเอียดคาอํานาจจาํแนกและคาความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถาม ดงัเสนอไวในตาราง 29 คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ในภาคผนวก หนา 163 

    10. นํารางแบบสอบถามที่ไดเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานพินธ 

    11. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบรูณ และนําไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  

   การเกบ็รวบรวมขอมูลการวจิัยในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ

ดังตอไปนี้  

    1. ผูวจิัยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบัณฑติวทิยาลยัมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ใหทําหนงัสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยังสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ขออนญุาตใหผูวิจัยเกบ็ขอมูลจาก
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ขาราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร       

เขต 3  

    2. สงหนงัสือขอความอนุเคราะหจากสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทําหนังสอืไปยังสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยางใน

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการใหครูกรอกขอมูลและตอบแบบสอบถาม  

    3. ผูวจิัยนําแบบสอบถามสง/รับ ใหผูตอบแบบสอบถามทางระบบการ

รับหนงัสอืของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พรอมซองเปลา 

ติดแสตมป จาหนาซองสงกับถงึผูวจิัย 

    4. ผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางตามเวลา 

ที่กําหนด 

    5. กรณทีี่ผูตอบแบบสอบถามสงไมครบ ผูวิจัยจะตดิตามสอบถาม

ดวยตนเองในเขตพื้นที่ที่ใกล และสะดวกที่จะตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง สําหรับเขต

พื้นที่ที่อยูไกลไมสะดวกในการไปเกบ็ขอมูลดวยตนเองได ผูวจิัยจะขอความอนุเคราะหจาก

เพื่อนที่อยูใกลพื้นที่นัน้ๆ ชวยตดิตามเกบ็แบบสอบถามให เพื่อใหไดแบบสอบถามกลับคนื 

จนครบทกุฉบับ 

    6. นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาได ทําการตรวจสอบความถูกตอง 

และวเิคราะหขอมูลตามจดุมุงหมายของการวิจัยตอไป  

  2.4 การวเิคราะหและการแปลความหมายขอมูล  

   เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไดแลว ดําเนนิการวเิคราะห

ขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธกีาร

วิเคราะหที่สอดคลองกับสมมตฐิานดังนี้ 

    1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถีแ่ลวหาคารอยละของรายการนําเสนอและนําเสนอในรูป

ตารางประกอบคําบรรยายความเรยีง 

    2. แบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามการรบัรูของครูในโรงเรยีน

ประถมศกึษาที่มีตอสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนรายขอและรายดาน ใชสถิติคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยแบงคะแนนออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
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     5 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มากที่สดุ”  

     4 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มาก”  

     3 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะระดับ “ปานกลาง”  

     2 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “นอย”  

     1 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “นอยที่สดุ”  

    3. หาคาเฉลี่ย (Mean) เปนรายขอและรายดาน เสนอเปนตาราง

ประกอบเพื่อการแปรผลระดบัความคิดเห็น โดยกําหนดเกณฑการแปรคาคะแนนเฉลี่ย

กําหนดไวเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา 23-24) แบงเปน ดงันี้  

     4.51-5.00 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ          

“มากที่สดุ”  

     3.51-4.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ “มาก”  

     2.51-3.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ           

“ปานกลาง”  

     1.51-2.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดบัสมรรถนะในระดับ “นอย”  

     1.00-1.50 หมายถึง ผูบรหิารมีระดับสมรรถนะในระดับ           

“นอยที่สดุ” 

    4. นําคะแนนที่ไดจากขอ 3 ไปวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรปู 

เพื่อวเิคราะหหาคาสถติติามความมุงหมายและสมมตฐิานการวิจยัที่ตัง้ไว  

    5. หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคาเฉลี่ย

รายดานเพื่อหาการกระจายของคําตอบ 

    6. นําคาเฉลี่ยไปจําแนกตามสถานภาพทดสอบโดยใชสถิติท ี(t-Test) 

    7. นําคาเฉลี่ยไปจําแนกตามตัวแปรอิสระ ใชการทดสอบคาเอฟ (F-

test) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) หาผลของ

คาเฉลี่ย มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิจงึทําการเปรยีบเทยีบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูโดยใชวธิกีารของ LSD 

    8. สถติทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

     การวิจัยครัง้นี้ ผูวจิัยวเิคราะหขอมูลโดยใชสถติดิังนี้  

      1. สถติทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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       1.1 สถติทิี่ใชในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ของเครื่องมือที่ใชในการวจิัยโดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตาม

ความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ (I0C) 

       1.2 การหาคาอํานาจจําแนก ของแบบสอบถามโดยจําแนก

เปนรายขอ โดยใชคาสหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอและคะแนนรวม               

(Item total Correlation) ของเพียรสนั (Pearson) (บุญชม ศรสีะอาดและคณะ, 2553,       

หนา 85 - 87) 

       1.3 หาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง

ฉบับ โดยใชสตูรการหาคาสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธกีารของ           

ครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 117) 

      2. สถติพิื้นฐาน ไดแก 

       2.1 คารอยละ (Percentage)  

       2.2 คาเฉลี่ย (Mean)  

       2.3 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

      3. สถติใิชในการทดสอบสมมตฐิาน  

       3.1 ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 1 

โดยใชสถิติพื้นฐานประกอบดวยคาเฉลี่ย คารอยละ และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

       3.2 ผูวจิัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานขอที่ 2-

8 จําแนกตามเพศ และวุฒิการศกึษาใชสถติทิี (t-test) และจําแนกขนาดโรงเรียน, ระดับช้ัน

เรียนทีส่อน, ประสบการณการทํางาน, อําเภอ และตําแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคา (F-

test) โดยใชเทคนิค การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) และ

เปรียบเทยีบความแตกตางของคาเฉลี่ยความแตกตางรายคูดวยวธิีของ SLD รายละเอียด

แยกเปนขอไดดังนี้ 

        3.2.1 วิเคราะหสมมตฐิานขอที่ 1 “ผูบรหิารสถานศกึษา 

มีระดับสมรรถนะตามการรับรูของครูอยูในในระดับปานกลาง” ใชสถิตคิาเฉลี่ย ( )      

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ 

        3.2.2 วิเคราะหสมมติฐานขอที่ 2 “ครูเพศชายและเพศ

หญิง มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาแตกตางกัน” ใชสถิตทิี 

(t-test) 

X
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        3.2.3 วิเคราะหสมมติฐานขอที่ 3 “ครูที่มีวุฒิทาง

การศกึษาตางกัน มีการรบัรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา แตกตาง

กัน”ใชสถติทิี (t-test) 

        3.2.4 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 4 “ครูที่ปฏิบัตหินาที่ใน

โรงเรยีนที่มีขนาดโรงเรยีนตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา แตกตางกัน”ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว  

(One-way ANOVA) 

        3.2.5 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 5 “ครูที่สอนในระดับช้ัน

เรียนตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา แตกตางกัน”   

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

        3.2.6 วิเคราะหสมมตฐิานขอ 6 “ครูที่มีประสบการณ

การทํางานตางกนั มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะทางการบรหิารของผูบรหิาร

สถานศกึษา แตกตางกัน” ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One-way ANOVA) 

        3.2.7 วิเคราะหสมมติฐานขอ 7 “ครูที่สอนในโรงเรยีน 

ตางอําเภอกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา แตกตางกัน”           

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

        3.2.8 วิเคราะหสมมติฐานขอ 7 “ครูที่มีตําแหนงหนาที่

ตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับการใชสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา แตกตางกัน”         

ใชการทดสอบการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-way ANOVA) 

 

ขั้นตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนา 

 

 การหาแนวทางการพัฒนานี้ ผูวจิัยจะนําเสนอผลการศึกษาสมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษา ตามการรับรูของครใูนโรงเรยีนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ถาพบวาตัวแปรดานใดที่มีการใชสมรรถนะของผูบริหาร       

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวมผูวิจัยจะนํามากําหนดรางแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 3 แลวนําเสนอผูเช่ียวชาญจํานวน 10 ทาน เพื่อพิจารณาประเมินแนวการ

พัฒนายกระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตอไป  

 

  1. การเลอืกผูเช่ียวชาญ 

   โดยหลกัการเลอืกผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะในงานวิจัย

ครัง้นี้นัน้ ผูวจิัยพิจารณาจากผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูที่ปฏิบตังิานในบทบาทที่หลากหลาย และที่สอดคลองกบัตัวแปรที่ศกึษา       

ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 

    1. รองศาสตราจารย ดร.สายันต บุญใบ กรรมการบริหารหลกัสตูร 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. รองศาสตราจารย ดร.ศกิานต เพยีรธัญญกรณ กรรมการบรหิาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร  

    3. นายนัฐพงศ ไตรโยธ ีศึกษานเิทศก วิทยฐานะศกึษานเิทศกชํานาญ

การพิเศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    4. นายหนูใจ ทมถา ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานโพนงาม            

วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3  

    5. นายยุทธิชัย เครอืจนัทรผา ครโูรงเรยีนบานดงสาร วทิยฐานะ      

ครูชํานาญการพิเศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    6. นางสุวรรณา พรหมพินจิ ครูโรงเรยีนบานเสาวัด วิทยฐานะ           

ครูชํานาญการพเิศษสังกัดสํานักเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    7. นายวงศนรินทร แกวฝาย ครูโรงเรยีนบานถ้ําเตา วิทยฐานะ        

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    8. นางวนดิา เหลาพรม ครูโรงเรียนบานดอนทอย วิทยฐานะ           

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    9. นางสุบรรณ สายทอง ครูโรงเรียนบานดงเสียว วิทยฐานะ            

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
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    10. นางบุญณดา ชวยรักษา ครูโรงเรยีนบานนาหนองผือ วิทยฐานะ

ครูชํานาญการพเิศษ สังกดัสํานกัเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    ใหขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใหสถานศกึษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของนําไปใชใหเกดิประโยชนในการพัฒนาระดับสมรรถนะผูบรหิาร           

ในองคการตางๆ ตอไป 

  2. เคร่ืองมือในการเก็บขอมลู 

   จากการวิเคราะหขอมูล ถาพบวาตัวแปรดานใดที่สมรรถนะของผูบรหิาร

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม ผูวจิัยจงึจะตองนํามากําหนดรางแนวทางทีเ่หมาะสมในการ

พัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษา เพื่อนําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ 10 คน  

    เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี้เปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซ่ึงมี 1 ตอน คือ ความคดิเห็น และขอเสนอแนะของ

ผูเช่ียวชาญที่มีตอสมรรถนะของผูบริหาร ตอดานที่ควรพัฒนา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน มี 2 ระดับ คือ เหน็ดวย 

และไมเห็นดวย โดยผูวิจัยไดสรางเครื่องมือขึน้เอง ดังนี้ 
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ตาราง 6 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

            การศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 

 

ผูเช่ียวชาญ 

 

 แนวทางพัฒนา 

  ค
นท

ี่ 1
 

คน
ที่ 

2 

คน
ที ่

3 

คน
ที ่

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที ่

7 

คน
ที ่

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที ่

10
 

ความถี่ 

 

10 

สมรรถนะ             

             

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเกบ็รวบรวมแนวทางพัฒนาในครัง้นี้ ผูวิจยัไดกําหนดรางแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา เพื่อดําเนนิการเกบ็รวบรวมขอมูล

ของแนวทางพัฒนา 

    3.1 ผูวจิัยเสนอคํารองตอผูอํานวยการบณัฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ใหทําหนงัสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลไปยัง

ผูเช่ียวชาญ 10 คน เพื่อขออนุญาตใหผูวิจัยเก็บขอมูลจากผูเช่ียวชาญ 

    3.2 สงหนังสอืขอความอนุเคราะห จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ไปยังผูเช่ียวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

    3.3 ผูวจิัยนําแบบสอบถามสง/รับ ใหผูเช่ียวชาญดวยตนเอง 

 

  4. การวเิคราะหและแปลความหมายขอมูล 

   เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามแลว ผูวจิัยดําเนินการ

วิเคราะหขอมูล โดยที่ใหสอดคลองกบัสมมตฐิานดงันี้ 

    4.1 วิเคราะหขอมูลโดยการนําความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ที่มีตอ

สมรรถนะแตละดานมาหาความถี่ เปนรายขอ 

     4.1.1 ความถี่ 0-5  หมายถึง ยังไมควรพัฒนา 

     4.1.2 ความถี่ 6-10 หมายถึง ควรพัฒนา 

    4.2 นําความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่ไดไปสรางเปนแนวทางพัฒนา 

สมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาตอไป 
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