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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และ 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาข้ึน 

กับข้อมูลเชิงประจักษ ์  

 ประชากร เป็นหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการและครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2560 จ านวน 2,604 คน 

(กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22, 2560, ออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่าง เป็นหัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ปกีารศกึษา 2560 จ านวน 531 คน ได้มาโดย

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi - stage Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างข้ึนเพ่ือสอบถาม 

ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ มีข้อค าถามรวมทัง้ส้ิน จ านวน 78 ข้อ  

มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบลเิคอร์ท 

  สมมติฐานการวิจัย คือ โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ที่พัฒนาข้ึนมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และระยะท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างตัวบง่ช้ี 

เชิงสมมติฐานท่ีสร้างข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

การวิเคราะหข้์อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย สถิติอ้างอิงโดย

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (IBM SPSS statistics 22) และโปรแกรมลิสเรล (Lisrel for 

windows 8.52)
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สรุปผลการวิจัย 

  สรุปผลการวจิัย ตามล าดบัต่อไปนี้ 

   1. ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 78 ตัวบง่ชี้ 

จ าแนกเป็น ด้านความรู้ความสามารถในการสอน จ านวน 26 ตัวบ่งช้ี ด้านความเข้าใจและ

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี ด้านการวัดและประเมินผล 

จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู จ านวน 13 ตวับ่งช้ี และด้านการเปน็

บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง จ านวน 14 ตัวบ่งช้ี ดังต่อไปน้ี 

   1.1 ด้านความรู้ความสามารถในการสอน มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสดุ 6 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การจัดการ

เรียนรู้ด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย ( X  = 4.69, S.D. = 0.55) 2) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X  = 4.69, S.D. = 0.55) 3) การแสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชา 

ที่สอน ( X  = 4.68, S.D. = 0.57) 4) การใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  

( X  = 4.66, S.D. = 0.57) 5) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน ( X  = 4.64, 

S.D. = 0.60) และ 6) การบริหารจัดการชั้นเรียน ( X  = 4.50, S.D. = 0.67)   

   1.2 ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ีย

ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไป

น้อย ดังนี้ 1) การน าหลักสตูรไปใช้ ( X  = 4.67, S.D. = 0.57) 2) การวิเคราะห์หลักสูตร  

( X  = 4.65, S.D. = 0.58) และ 3) การประเมินผลหลกัสูตร ( X  = 4.63, S.D. = 0.60)  

   1.3 ด้านการวดัและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดบั

มากที่สุด 2 องค์ประกอบยอ่ยและค่าเฉลีย่ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 1 องค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดงันี้ 1) การออกแบบการวัดและประเมินผลให้

ครอบคลุมทุกด้าน ( X  = 4.50, S.D. = 0.63) 2) การสรา้งและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ใน

การวัดและประเมนิผล ( X  = 4.48, S.D. = 0.63) และ 3) การวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง ( X  = 4.42, S.D. = 0.66)  

    1.4 ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสดุ 2 องค์ประกอบย่อย และค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

1 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดงันี้ 1) การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
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ตนเอง ( X  = 4.51, S.D. = 0.64) 2) การเป็นครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู ( X  = 4.50,  

S.D. = 0.63) และ 3) การเป็นผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครู ( X  = 4.46, S.D. = 0.68)  

    1.5 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉลีย่ความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.49, S.D. = 0.65) 2) การได้รบัการยอมรับจากบุคคล

อ่ืน ( X  = 4.47, S.D. = 0.67) และ 3) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ( X  = 4.47,  

S.D. = 0.67)  

  2. โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้องกัน โดยม ี

ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square : 2) เทา่กับ 45.47 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิค่าองศา

อิสระ df เท่ากับ 46 ค่านัยส าคัญทางสถติิ (P-value) เท่ากับ 0.49 ค่า 2/df เท่ากับ 0.99 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.99 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 

(AGFI) เท่ากบั 0.96 ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) 

เท่ากบั 0.00 ค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ียอมรับ (CN) เท่ากับ 798.86 ซ่ึงเป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้   

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวจิัยเรื่องการพฒันาตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจดัการ

เรียนรู้ของครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ดังต่อไปน้ี 

  1. ตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 5 องค์ประกอบคือด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร ด้านการวัดและประเมินผล  

ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู และด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจยั รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู รวมถึงผู้วจิัยไดด้ าเนินการ

หลายขั้นตอนเพ่ือให้ได้ตัวบ่งช้ีที่เกีย่วกับภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู เชน่  

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ แล้วน าข้อมูลมาร่างตัวบ่งชี้และสร้างแบบสอบถาม จากนั้น 

จึงน าแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

ผู้วิจัยวิเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 แล้วผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใชเ้พ่ือ
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วิเคราะห์หาคา่ความเช่ือถือได้ (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบคั 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากบั 0.92 จึงถือว่า ตัวบง่ช้ีใช้ได้ทุกตัว นอกจากนี้ผู้วิจัย

ยังได้ด าเนินการพัฒนาตัวบง่ช้ีตามขั้นตอนของ Blank et al (2548 อ้างถึงใน นงลักษณ์  

วิรัชชัย, 2551) ซ่ึงมี 6 ขั้นตอนคือ ขั้นการก าหนดวัตถปุระสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  

การนิยามตัวบ่งช้ี การรวบรวมข้อมูล การสร้างตัวบ่งช้ี การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งช้ี และ

การน าเสนอรายงาน 

    1.1 องค์ประกอบหลักด้านความรู้ความสามารถในการสอนเป็นการแสดง

พฤติกรรมด้านการมีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายรวมทั้งการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมในรายวิชาที่สอนอยู่เสมอ ส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเองของ

นักเรียนและจัดบรรยากาศทีเ่หมาะสมกับการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะความรู้ความสามารถใน

การสอน เปน็ส่ิงที่เกิดจากการเรียนรู ้การค้นคว้า ความเชี่ยวชาญ ความคุ้นเคย 

ประสบการณ์และทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่รับผิดชอบ มีการแสวงหาความรู้เพิม่เติม  

เข้ารับการอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมทักษะการจัดกระบวนการเรยีนรู้อย่างสม่ าเสมอ ครูมี

การจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและทันต่อยุคการเปล่ียนแปลงเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกให้

ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบตัิจริง สอดคล้องกับ ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) ท าวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจงัหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าพฤติกรรมของครูในการจัดการ

เรียนรู ้ต้องค านึงถงึการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความรู้ในวิชาเฉพาะกลุ่ม

สาระการเรียนรู้เปน็อย่างด ีถ่ายทอดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งโดยมี

เทคนิคการสอนและจิตวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการ

แลกเปลีย่นประสบการณ์ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ มีความสามารถใน

การแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอย่างดีและมีทักษะในการใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้

ที่เหมาะสม สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเตม็ตามศักยภาพของตนเอง และ รังสรรค ์ 

สุทารัมย์ (2556, หน้า 21) ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครู 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที ่11 สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าพฤติกรรมของครูที่เปน็แบบอย่าง 

ในการจัดการเรียนรู ้ต้องใชวิ้ธีการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
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ตนเองของนักเรียนและการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จัดการเรยีนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญและจัดการเรียนรูแ้บบสร้างองค์ความรู้ตลอดจนด าเนินการวจิัยปฏิบตัิการในชั้น

เรียนอย่างสม่ าเสมอ 

   1.2 องค์ประกอบหลักด้านความเข้าใจและความสามารถในการพฒันา

หลักสูตรเป็นการแสดงพฤติกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับหลักสูตร สามารถ

วิเคราะห์หลักสูตรและประเมินผลหลกัสูตร รวมทัง้การน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียน

การสอนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทัง้นี้เน่ืองจากหลักสูตรเปน็มวล

ประสบการณ์ท่ีก าหนดแนวทางการปฏิบตัิในการจัดการเรยีนรู้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว ้หลักสูตรที่ดีต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้มเีนื้อหาสาระทันกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและการเมือง สอดคล้องกับ รัชฏาพร  

พิมพิชัย (2555, หน้า 9) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พบว่า พฤติกรรมของครูท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

เข้าใจโครงสรา้งและส่วนประกอบของหลักสูตร รวมทั้งการวัดและประเมินผลของหลักสูตร

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครใูนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า พฤตกิรรมของครูด้านความเข้าใจและความสามารถใน 

การพัฒนาหลักสูตร โดยท่ีครูจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจอย่างชัดเจนในการการวางแผน

และก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและใช้หลักสูตร  

    1.3 องค์ประกอบหลักด้านการวัดและประเมนิผลเป็นการแสดง

พฤติกรรมการมีความรู้ความสามารถในการวัดและประเมนิผล สามารถออกแบบการวัด

และประเมินผลครอบคลุมผลการเรียนรูทุ้กด้าน สร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือทีใ่ช้วดัผล

ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีรูปแบบวิธีการทีช่ัดเจน 

และน าผลการวัดและประเมินผลมาใช้เพ่ือหาแนวทางปรบัปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อไป  

ทั้งนี้เนื่องจากการวัดและประเมนิเป็นกระบวนการอยา่งมีระบบท่ีน าข้อมูลจากการวัด 

มาตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้สอน และกระบวนการจัดการเรียนรู ้ดังนั้นครู

จ าเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน สามารถวัดและ

ประเมินผลถูกต้องตามหลกัวิชา อันจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพบนพืน้ฐาน

ของความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ รัชฎาพร พิมพิชยั (2556, หน้า 200)  
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ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูมี

ความรู้เข้าใจในเกีย่วกับการวัดและประเมินผลเปน็อย่างดี ออกแบบการวัดและประเมนิผล

ครอบคลุมเนือ้หาทุกด้าน ก าหนดรูปแบบและเกณฑ์การประเมนิท่ีชัดเจน รวมทั้งจัดการวัด

และประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน และสอดคล้องกับ วนัทนา จ าปาศรี (2558,  

หน้า 9) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 พบว่า การวดัประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง บันทึก วิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูลเพ่ือน า

ผลมาตัดสินผลการเรียน แล้วน ามาใชใ้นการส่งเสริมหรือปรบัปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนและผลการสอนของครู การเทียบโอนผลการเรียนในกรณีการย้ายสถานศกึษาหรือ

การเปล่ียนรูปแบบการศกึษาโดยก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร

สถานศกึษา  

    1.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเป็นการแสดง

พฤติกรรมเพ่ือการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู

และเพ่ือนร่วมอาชีพ ทั้งนี้เพราะโลกยุคโลกาภิวัฒน์มกีารเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ครูจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ แสวงหาความรู้ที่แปลกใหม่เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมทัง้คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนเพ่ือน

ครูในการท างาน แลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณก์ารท างานแก่เพื่อนครู ดังนั้นครู

จ าเป็นต้องมกีารพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูเพ่ือใหก้ารจัดการเรียนรู้บรรลตุามเปา้หมาย 

ที่ก าหนดไว ้สอดคล้องกับ อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาเขตตรวจราชการที่ 11 พบว่าการพัฒนาบทบาทการจัดการเรียนรู้

ของครู เป็นการจัดกระบวนการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ของผู้เรียนใหเ้กิด

การเรียนรู้อย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นผู้น าในการพัฒนาเพ่ือนครูและวิชาชีพครู

รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ รังสรรค ์สทุารัมย์ (2556, หน้า 21) 

ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าครูด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 

โรงเรียนประถมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน พบว่า พฤติกรรมการมีภาวะผู้น าด้านการบริหารจัดการเรยีนรู้ของครูด้าน 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู เป็นการแสดงออกของครูในการวิเคราะห์ตนเองโดยมี 

ความเช่ือมั่นในการพัฒนาตนเอง การเปน็ผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและการสอนงานแก่

เพ่ือนคร ู

    1.5 องค์ประกอบหลักด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลงเป็น 

การแสดงพฤติกรรมการมีความสนใจในสถานการณต์า่งๆ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงของ 

องค์ความรู้ต่างๆ สามารถปรับตัวหรือเปล่ียนแปลงตนเองเพื่อให้ทันกบัสถานการณ์ท่ี

เกิดข้ึน เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นครูจะต้องทันต่อการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

ให้การสนับสนุนองค์กรเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ ได้รับการยกย่องชมเชยและยอมรับจาก

เพ่ือนครู รวมทั้งมทีัศนคตทิีดี่ต่อการท างาน สอดคล้องกับ อาภารตัน์ ราชพัฒน์  

(2554, หน้า 10) ท าวิจัยเรือ่ง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของครูในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบว่า พฤติกรรมของครใูนสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่แสดงออกด้านการเปน็บคุคลแห่ง 

การเปล่ียนแปลง ประกอบด้วยการเรียนรูแ้ละแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

สร้างสรรค์นวตักรรมและบรรลุเป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่อง พัฒนาความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ แสวงหาโอกาสในการท างานใหม่ๆ เพ่ือความเจริญก้าวหน้า  

มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดี มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

มีทักษะการจัดการและใช้ความรู้เพื่อการด าเนินชีวิต และ รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556,  

หน้า 16) ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านการบริหารจัดการ

เรียนรูโ้รงเรียนประถมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การแสดงออกของครูในด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 

ครูจะต้องเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน มีส่วนร่วมใน 

การตัดสินใจในโรงเรียน มีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงและการน าวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบตัิ  

  2. โมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจกัษแ์ละมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า แสดงให้เหน็วา่องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น า

การจัดการเรียนรู้ของครู สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 5 

องค์ประกอบ คือ 1) ด้านความรู้ความสามารถในการสอน 2) ด้านความเข้าใจและ
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ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการวัดและประเมินผล 4) ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู และ 5) ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง เป็นองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญของภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจยั ดังนั้นองค์ประกอบหลักของ

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้ง 5 องค์ประกอบจึงประกอบดว้ยตัวบง่ช้ีรวมภาวะ

ผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

ทั้ง 78 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดบัที่สองของตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

พบว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มี

ความเทีย่งตรงเชิงโครงสร้าง โดย 1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู (DAT) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.01 2) ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (POC) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 3) ด้านความรู้ความสามารถในการสอน (KAT) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 4) ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

(UAC) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.93 และ 5) ด้านการวัดและประเมินผล (MEA) 

มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.91 ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูเก่ียวข้องกับ 

การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพของครู มคีวามมุ่งมั่นและการพัฒนาตนเองไปสู่ครมูืออาชีพ

อย่างต่อเน่ืองภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู และสร้างแรงบันดาลใจและ

กระตุ้นการใช้ปัญญาให้เร่ิมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธกีารใหม่และน าไปสู่การปฏิบตัิจนเหน็

ผลเชิงประจักษ์ได้ และมีความสนใจเกีย่วกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ และ  

วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หน้า 153) ที่กล่าวว่า พฤตกิรรมของครทูีแ่สดงออกถึง 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ซ่ึงเป็นการพัฒนาตนเองอยู่เสมอทัง้ในด้านความรู้ 

ความสามารถและทักษะในแต่ละสาขาหรือศาสตรท์ีเ่กี่ยวข้องกับวิชาชีพครูเพ่ือให้ได้มา 

ซ่ึงองค์ความรู้ใหม่ นวตักรรมใหม่ ผลงานใหม่ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ 

ของคร ู

   2.2 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อยและ 78  
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ตัวบ่งชี้ ท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่าตวับ่งช้ีทัง้ 78 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

ซ่ึงมากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนัน้จึงสามารถใช้เปน็ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของ

ครูได้ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยนัท่ีพบวา่ตัวบ่งช้ี ทัง้ 78  

ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบ (factors loading) เกนิ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติ 

แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดองค์ประกอบยอ่ยและองค์ประกอบหลักได้

เนื่องจากตัวแปรมีความคลาดเคล่ือนน้อย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของ

สัมประสิทธิก์ารพยากรณ ์(R2) นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีข้ออภิปรายเก่ียวกับตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบตามล าดับ ดังนี้ 

    2.2.1 องค์ประกอบหลักด้านความรู้ความสามารถในการสอน  

ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 26 ตัวบง่ชี้ มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบ (factors 

loading) เกิน 0.30 ทุกตัวบง่ช้ี และมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังน้ี 1) การจัดการเรียนรู้ด้วยวธิีสอนที่หลากหลาย (KAT2) น้ าหนัก 0.71 2) การใช้ส่ือ

และแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย (KAT3) น้ าหนัก 0.67 3) การจัดการเรียนรู้ที่เนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ (KAT1) น้ าหนัก 0.66 4) การแสวงหาความรู้เพิม่เติมในรายวิชาที่สอน 

(KAT5) น้ าหนัก 0.65 5) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรยีน (KAT6) น้ าหนัก 

0.63 และ 6) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้(KAT4) น้ าหนัก 0.63 อภิปรายผลดังนี้ 

     2.2.1.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝกึการคิดและลงมือปฏบิัติจริง  

2) ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้รบัการพฒันาที่สอดคล้องกับความต้องการและความสามารถ  

3) ครูส่งเสรมิให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดตามความเหมาะสมของผู้เรียน และ 4) ครูให้

ผู้เรียนมีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ครูจะเป็นผู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบตัิเอง ส่งเสริมกระบวน 

การคิด การปฏิบตัิ และการน าเสนอของนักเรยีน ให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองทั้ง 

ด้านความต้องการ ความสนใจ ความถนัดและทักษะพ้ืนฐานตามก าลังและศักยภาพของแต่

ละคน เน่ืองจากผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาภรณ์ 

ใจเที่ยง (2550, หน้า 84), อนันตา ชาวนา (2556, หนา้ 15) และ ฐิติมา ไชยมหา  

(2556, หน้า 17) ที่พบว่า การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นการจัดการเรียน 

การสอนท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบตัิจริง มีการฝกึฝนคน้คว้าสังเกต รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์
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มีกระบวนการคิดอย่างหลากหลาย สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมในการวางแผนก าหนดงานและวางเป้าหมายร่วมกัน จัดกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามความสามารถทั้ง

ความรู้ จิตใจ อารมณ์และทักษะต่างๆ สง่เสรมิความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกบั

ผู้อ่ืนและความรบัผิดชอบตอ่กลุ่มร่วมกนั และมีการประเมินพฒันาการการเรยีนรู้ด้วย

วิธีการที่หลากหลายและตอ่เนื่อง   

      2.2.1.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธี

สอนที่หลากหลาย ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับวยัและ

พัฒนาการของนักเรยีน 2) ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้วยวธิกีารที่หลากหลาย  

3) ครูออกแบบการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและพัฒนา 

การของนักเรยีน และ 4) ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเปน็ระบบ ดังนัน้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ครูต้องมีความเข้าใจพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน จัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผูเ้รยีนเปน็ส าคัญ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นเครื่องมือในการน าพา

นักเรียนไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ รวมทั้งมีการบรูณาการด้านตา่งๆ อย่างหลากหลาย 

เช่น การคิด การปรับตัว การลงมือปฏบิัติจริง เป็นตน้ โดยให้ผู้เรียนได้รบัการฝึกฝน

พัฒนาการอย่างเตม็ศักยภาพ ซ่ึงครูสามารถเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่ตัวผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 9) และรังสรรค์ สทุารัมย์ (2558, หน้า 16) ทีพ่บว่า 

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีม่ีกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมกับผู้เรียน จะเลือกวิธีสอนทีต่รงกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการสอน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้ได้รบัการพฒันาทั้ง

ด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม รวมทัง้การวางแผนออกแบบการวัดและ

ประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  

      2.2.1.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการใช้ส่ือและแหล่ง 

การเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี เรียงล าดบัค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ 1) ครูมีการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 2) ครูใช้ส่ือและแหล่ง

การเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับบทเรยีน 3) ครูค านงึถึงความปลอดภัยในการใช้สื่อและแหล่ง

เรียนรูทุ้กครั้ง และ 4) ครูใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรูเ้หมาะสมกับวัยและระดับชั้น ดังนั้น 
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ครูทีม่ีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ควรใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรูใ้นการจัดกระบวน 

การเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย ทันสมัย ทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมทั้งค านึงถึง 

ความปลอดภยัในการเลือกใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรูทุ้กครั้ง ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย

ตนเอง กิจกรรมมีความยืดหยุ่น เหมาะสมและสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ

สังคม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550, หน้า 84) ที่พบว่า พฤติกรรม

ของครู มีความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย มีการบรูณาการกิจกรรมตา่งๆ เชน่ เกม เพลง การเล่านิทาน ทั้งในและนอก

ห้องเรียนเข้ากับทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้และเน้นผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และ 

วิลัยวรรณ ปูธ่ิรัตน ์(2558, หน้า 9) กล่าวว่า การใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายเป็นกระบวนการส่งเสริมเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

อย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพและเปน็การเรยีนรู้ที่มีความยั่งยืน โดยใช้ส่ือท่ีมีความ

หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้วัตถุประสงค์การเรียนรู ้วิธีการ

เรียนรู ้และศกัยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้และพัฒนาส่ือข้ึนใช้

เอง จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนให้เอือ้ต่อการใช้ส่ือและประสิทธิผลท่ีได้รับ

จากส่ือ ใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้เพื่อช่วยใหก้ารเรียนรู้ตรงกบัประสบการณ์จริงท่ีใกล้ตัว

มากที่สุด  

     2.2.1.4 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี เรียงล าดบัค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ 1) ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อการเรยีนรู้ 2) ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 3) ครูส่งเสริมการวาง

แผนการท างานร่วมกนัระหว่างครูกับนกัเรียน 4) ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อส่งเสริมทั้ง

ด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม สติปัญญา และ 5) ครูมีการสร้างวินยัในชั้นเรียน ดงันัน้ใน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน

เพ่ือช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสรา้งความ

สนใจในการใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบยีบวนิัยให้แก่

ผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชร์ชัย สุวรรณไตร (2556, หน้า 17) กล่าวว่า  

การสร้างบรรยากาศการเรียนรูเ้ป็นการก าหนดหรือระบุหลักการหรือพฤติกรรม 

การบริหารงานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรียนเอาใจใส่กับการพัฒนาส่ิงแวดล้อม 

การท างานท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบ เสริมสร้างความร่วมมือและการอยูร่่วมกันด้วยดี 
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และ วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หน้า 152) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมทางด้าน 

การเรียนการสอนหรือการจัดประสบการณใ์ห้เหมาะสมกับผู้เรียน ตลอดจนการบรกิาร 

สนับสนุนทางวิชาการต่างๆ ที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณใ์หไ้ด้มากที่สุด 

โดยท าให้ผู้เรยีนเกิดความรูสึ้กอบอุ่น เม่ือครูเปน็กันเอง ยอมรับและส่งเสริมความส าคัญ

ของผู้เรียน ให้ความรู้สึกเป็นอิสระและได้ใช้ความสามารถของผู้เรียนมาเป็นประโยชนใ์น

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด  

      2.2.1.5 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการแสวงหาความรู้

เพ่ิมเติมในรายวิชาที่สอน ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี 

เรียงล าดบัค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูเตรยีมการสอนล่วงหน้าทกุครัง้  

2) ครูแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมในรายวิชาที่สอน 3) ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรยีนเพ่ือสะท้อน

ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และ 4) ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ดงันัน้ครทูี่

มีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้เพิม่เติมอยูต่ลอดเวลา คิดค้น 

ประดิษฐ์ ส่ิงใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง ผูเ้รยีนและวิชาชีพครู รวมทั้งครูจะต้องมีการวางแผน 

เตรียมการสอนและท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าข้อมูลมาพัฒนาหรือปรับปรงุ

การจัดการเรยีนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา  

ไชยมหา (2556, หน้า 16-17) และ รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หน้า 21) ที่พบว่า พฤติกรรม

ของครูระดับมัธยมศกึษา ควรแสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชาทีส่อนอยู่เสมอ  

มีการวางแผนเตรียมการสอนล่วงหน้าและอธิบายกจิกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 

จัดท าวิจัยในชั้นเรยีนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวมทั้งครูจะต้องเป็นผู้ 

ทีม่ีความใฝรู่ท้ี่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

      2.2.1.6 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการส่งเสริม การเรียนรู้

ด้วยตนเองของนักเรยีน ผลการวิจยัพบวา่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีเรยีงล าดับ

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูฝึกให้นักเรียนรู้จกัการวางแผนตนเอง 2) ครูมี 

การเสริมแรงแก่นกัเรียนในการจัดการเรียนรู้ 3) ครูมีการวิเคราะห์ความต้องการของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ 4) ครูกระตุ้นให้นักเรียนลงมือปฏบิัติจริงตามความถนดัและ

ความสนใจ ดังนัน้ครูจะต้องเปน็ผู้คอยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยค านึงถึง

ความเหมาะสมของวัย พัฒนาการ ความถนัด ความสนใจ ของผู้เรียนแต่ละคน ฝกึให้

ผู้เรียนได้ลงมอืปฏิบตัิจริง สามารถแก้ไขปัญหาไดเ้อง สอดคล้องกับงานวิจยัของ อาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ (2554, หน้า 9); รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 22) และ วันทนา จ าปาศรี 
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(2558, หน้า 8) พบว่า พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานพึงมีประกอบด้วย

การศึกษาผู้เรียนเป็นรายบคุคล ให้ผู้เรียนฝึกวางแผนตนเอง ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนรับผิดชอบ 

ในการเรียนและพัฒนาทกัษะการเรยีนรู้ของผู้เรียนตามความสนใจและความถนดัอย่างเต็ม

ตามศกัยภาพของผู้เรียน 

 จากทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถในการสอน  

ซ่ึงประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย 26 ตัวบง่ชี้ สามารถจัดล าดับตัวบ่งช้ีที่มี 

ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ 

   1. ครูเตรียมการสอนล่วงหน้าทุกครั้ง 

   2. ครูฝึกให้นกัเรียนรู้จกัการวางแผนตนเอง            

           3. ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

   4. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกการคิดและลงมือปฏบิัติจริง   

   5. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัวัยและพัฒนาการของ

นักเรียน  

   6. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รบัการพฒันาที่สอดคล้องกับความต้องการและ 

ความสามารถ  

   7. ครูแสวงหาความรู้เพิม่เติมในรายวิชาที่สอน  

   8. ครูมีการเสริมแรงแก่นักเรียนในการจัดการเรียนรู้  

   9. ครูอธบิายข้ันตอนการใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่างชัดเจนทุกครั้ง 

  10. ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อสะท้อนปัญหาการจัดการเรียนการสอน

  11. ครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย   

  12. ครูส่งเสรมิให้ผูเ้รียนฝึกทักษะการคิดตามความเหมาะสมของผู้เรียน 

  13. ครูออกแบบการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา

และพัฒนาการของนักเรยีน  

   14. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนัด และความสนใจของ

ผู้เรียน  

   15. ครูมีการวเิคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  16. ครูมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ     

   17. ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเปน็ระบบ  
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      18. ครูส่งเสรมิการวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างครูกับนักเรยีน

  19. ครูมกีารใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

  20. ครูใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์กับบทเรยีน   

  21. ครูกระตุน้ให้นกัเรียนลงมือปฏิบตัิจรงิตามความถนัดและความสนใจ  

   22. ครูค านึงถึงความปลอดภัยในการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ทุกครั้ง  

  23. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อส่งเสริมทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา  

     24. ครูให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

   25. ครูมีการสร้างวินัยในชัน้เรียน  

   26. ครูใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้เหมาะสมกับวัยและระดับชั้น 

     2.2.2 องค์ประกอบหลักด้านความเข้าใจและความสามารถใน 

การพัฒนาหลักสูตร ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (factors loading) เกนิ 0.30 ทุกตัวบง่ช้ี และมีนัยส าคญัทางสถติิ โดย

เรียงล าดบัค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) การน าหลกัสูตรไปใช้ (UAC 2) น้ าหนัก 0.66 

2) การประเมินผลหลักสตูร (UAC 3) น้ าหนัก 0.64 และ 3) การวิเคราะห์หลักสูตร (UAC1) 

น้ าหนัก 0.62 อภิปรายผลดังนี้ 

     2.2.2.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการวิเคราะหห์ลักสูตร 

ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย

ดังนี ้1) ครูเข้าใจความส าคญัของรายวิชาที่สอน 2) ครูเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร  

3) ครูมีความเข้าใจการสร้างหลักสูตร 4) ครูมีการวางแผนในการพัฒนาหลักสตูร และ  

5) ครูเข้าใจขอบข่ายของรายวิชาที่สอน ดังนั้นครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระบวนการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษาและ

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างชัดเจน และสามารถน ามาใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้

อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวจิัยของ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556,  

หน้า 200) ที่พบว่า ครูควรมีความรู้และความเข้าใจในการสร้างหลักสูตรและพฒันา

หลักสูตร เข้าใจเนื้อหาวิชาที่สอน วางแผนและวิเคราะห์หลักสูตรอย่างเปน็ระบบ และ 

ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) และ Krug (1992 อ้างถึงใน ศริิพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 48 - 49) ที่พบว่า ครตู้องมีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร วางแผนและ
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ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เข้าใจขอบข่ายรายวิชาที่สอน และมีการวางแผนเพ่ือ

พัฒนาและน าหลักสูตรไปใช้  

      2.2.2.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการน าหลักสูตรไปใช้ 

ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย

ดังนี้ 1) ครูมีการประเมนิผลหลักสูตรเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาตอ่ไป 2) ครูมีการก ากับ 

นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสตูรอย่างสม่ าเสมอ 3) ครูด าเนินการจัดการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตร และ 4) ครูมีการวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใช้อย่างเปน็ระบบ 

ดังนั้นถ้าครูมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการสร้างหลกัสูตรแล้ว จะต้องสามารถน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการการสอน มีการนิเทศติดตาม พัฒนาและปรับปรงุ 

อย่างสม่ าเสมอ ก็จะท าให้การจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายและนักเรยีนมีคุณภาพอย่างที่

หลักสูตรก าหนด สอดคล้องกับงานวจิัยของ ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) กล่าวว่า 

พฤติกรรมของครูระดับมัธยมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือครูมีความรู้

ความสามารถการวางแผนพัฒนาหลักสตูร การน าหลกัสูตรไปใช้และการประเมินผล

หลักสูตร และศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11); วิลัยวรรณ ปู่ธิรตัน์ (2558, หน้า 9)  

ที่พบว่า ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรทีก่ าหนดไว้ มีการก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรอย่างชัดเจน มีการก ากับติดตาม

การใช้หลักสตูรอย่างสม่ าเสมอ และมีการวางแผนการวัดและประเมินผลหลกัสูตรเพ่ือ

น ามาพัฒนา ปรบัปรุงต่อไป  

      2.2.2.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการประเมินผลหลักสูตร

ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย

ดังนี้ 1) ครูประเมินผลหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง 2) ครูเข้าใจวิธีการประเมินผลหลกัสูตร  

3) ครูมีการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลหลักสูตรอย่างชัดเจน ดงันัน้ในการน าหลกัสูตรมาใช้

ครูและผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีการวัดและประเมนิผลหลกัสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเกณฑ์

ในการวัดและประเมินผลใหช้ัดเจน และน าผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพ่ือน ามา

พัฒนาและปรับปรงุการจดัการเรียนการสอนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุภัทร 

บุญส่ง (2556, หน้า 172-174); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) และ Krug (1992 อ้างถึง

ใน ศิริพร กุลสานต์, 2557, หน้า 48-49)  ที่พบว่า ในการจัดการหลักสูตรและการสอน  

ครูจะต้องประเมินผลหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง มกีารก าหนดเกณฑก์ารประเมนิท่ีชัดเจน และ
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การประเมินผลทุกครัง้จะต้องครอบคลุมทุกเน้ือหา ออกแบบการวัดและประเมินผล

หลักสูตรอย่างหลากหลายและมีการใช้เครื่องมือวัดทีม่ีคุณภาพ 

 จากทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตร ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี้ สามารถจัดล าดับตัวบ่งช้ีทีม่ี

ความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อยได้ ดังต่อไปนี ้

   1. ครูมกีารประเมินผลหลักสูตรเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

   2. ครูประเมนิผลหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง  

    3. ครูเข้าใจวิธีการประเมนิผลหลักสูตร  

   4. ครูเข้าใจความส าคัญของรายวิชาที่สอน  

   5. ครูเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร  

  6. ครูมีความเข้าใจการสร้างหลักสูตร  

   7. ครูประเมินผลหลักสูตรตามสภาพจริง  

   8. ครูมีการวางแผนในการพัฒนาหลักสตูร  

   9. ครูมกีารก ากับ นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ          

  10. ครูมกีารก าหนดเกณฑ์ประเมินผลหลักสูตรอย่างชัดเจน 

  11. ครูเข้าใจขอบข่ายของรายวิชาที่สอน 

  12. ครูด าเนนิการจัดการเรยีนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร    

  13. ครูมีการวางแผนในการน าหลักสตูรไปใช้อย่างเปน็ระบบ  

    2.2.3 องค์ประกอบหลักด้านการวัดและประเมินผล ประกอบไปด้วย 

3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factors loading) เกนิ 0.30  

ทุกตัวบ่งช้ี และมีนัยส าคญัทางสถติิ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้  

1) การสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวัดและประเมินผล (MAE2) น้ าหนัก 0.72  

2) การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน (MAE1) น้ าหนัก 0.70  

และ 3) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (MAE3) น้ าหนัก 0.65 อภิปรายผลดังนี้ 

     2.2.3.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการออกแบบการวัดและ

ประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน ผลการวิจยัพบว่ามีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบของตัวบ่งช้ี 

เรียงล าดบัค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญ

ของการวัดและประเมินผล 2) ครูมีการก าหนดเป้าหมายการวัดและประเมินผลท่ีชัดเจน  

3) ครูจัดการประเมินผลที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ และ 4) ครูออกแบบการวัดและประเมนิผล

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน ดังนั้นครตูอ้งมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การวัดและประเมนิผล จะต้องมกีารวางแผนออกแบบการวัดและประเมนิผลครอบคลุมกับ

เนื้อหาทุกด้าน รวมทั้งวัดและประเมินผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างหลากหลายและ

เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42);  

จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 12); อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) และ  

Kung (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557, หน้า 48-49) ที่พบว่า ภาวะผู้น าทาง 

การสอนของครูในด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย การออกแบบการวัดและ

ประเมินผลใหค้รอบคลุมทุกด้าน มกีารก าหนดเป้าหมายของการวัดและประเมินผลอย่าง

ชัดเจน ครอบคลุมทุกเนื้อหา ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ให้ทุกฝ่ายมีส่วนเกีย่วข้องในการวัด

และประเมินผลและน าผลการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

      2.2.3.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการสร้างและวิเคราะห์

เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบของ 

ตัวบ่งชี้ เรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือก าหนด

จุดมุ่งหมายในการวัดและประเมินผล 2) ครูน าผลการวัดและประเมินผลมาพฒันาปรับปรุง 

อยู่เสมอ 3) ครูสร้างเครื่องมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย และ 4) ครูตรวจสอบคณุภาพของ

เครื่องมือวัดและประเมินผลก่อนเกบ็ข้อมูล ดังนั้นในการวัดและประเมินผล ครูจะต้องระบุ

จุดมุ่งหมายการวัดและประเมินอย่างชัดเจน วิเคราะห์เครื่องมือวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง และประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจยัของ ฐิติมา  

ไชยมหา (2556, หน้า 12) กล่าวว่า ครทูีม่ีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา ต้องมีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายรายวิชาที่สอนอย่างชัดเจน วางแผน 

การสร้างหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ เข้าใจกระบวนการวิเคราะห์หลักสูตรท่ีมีความ

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้น รวมทั้งมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ

ประเมินผลหลักสูตรที่มีความหลากหลาย และมกีารวางแผนตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือวัดและประเมินผลอยู่เสมอ และ รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) กล่าวว่า 

พฤติกรรมของครูทีม่ีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการวัดและประเมินผลเป็นอย่างดี 

คือ เข้าใจจุดมุ่งหมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมิน รปูแบบการประเมนิ มีการวาง

แผนการประเมิน สามารถวิเคราะห์ผลการประเมนิ และสามารถตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธภิพ  
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      2.2.3.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูจัดการวัดและประเมินผลนักเรียนให้เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของวิชา 2) ครูจัดการวัดและประเมนิผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 3) ครูม ี

การวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล และ 4) ครูจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

ดังนั้นในการวดัและประเมินผลจะต้องมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้  

วัดและประเมินผลตามสภาพจริง ค านงึถงึความสามารถและความเหมาะสมของธรรมชาติ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันตา ชาวนา (2556, หน้า 16);  

ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) และ Kung (1992 อ้างถึงใน ศริิพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 48-49) ที่พบว่า ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน ครูควรจะมี

พฤติกรรม ดงันี้ วัดและประเมินผลด้วยวธิีการท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรม 

การเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมทีห่ลากหลาย ครอบคลุมครบทุกเนื้อหาเพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูล

เกี่ยวกบัการเรียนรู้ของผู้เรียนและมีการก ากับติดตามพัฒนาการของการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ 

  จากทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล ซ่ึงประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบง่ชี้ สามารถจัดล าดับตัวบง่ช้ีที่มีความเหมาะสมในการเป็น 

ตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ 

   1. ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพือ่ก าหนดจุดมุง่หมายในการวัดและประเมินผล   

   2. ครูกระตุน้ให้ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญของการวัดและประเมินผล  

   3. ครูน าผลการวัดและประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุง อยู่เสมอ 

  4. ครูจัดการวัดและประเมินผลนักเรยีนให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา  

  5. ครูสร้างเครื่องมือด้วยวธิีการท่ีหลากหลาย  

   6. ครูมกีารก าหนดเป้าหมายการวัดและประเมินผลทีช่ัดเจน  

  7. ครูจัดการประเมินผลที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู ้ 

          8. ครูตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผลก่อนเกบ็ข้อมูล  

  9. ครูจัดการวัดและประเมินผลด้วยวิธกีารที่หลากหลาย  

          10. ครูออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ครอบคลุม

ทุกด้าน   

             11. ครูมกีารวเิคราะห์ผู้เรียนเปน็รายบุคคล  
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            12. ครูจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  

     2.2.4 องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  

ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบง่ช้ี มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบ (factors 

loading) เกิน 0.30 ทุกตัวบง่ช้ี และมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังน้ี 1) การมีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเอง (DAT2) น้ าหนัก 0.69 2) การเป็นผูน้ า

ในการพัฒนาวิชาชีพครู (DAT3) น้ าหนัก 0.66 และ 3) การเปน็ครูผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู 

(DAT1) น้ าหนัก 0.65 อภิปรายผลดังนี้ 

     2.2.4.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการเป็นครูผู้น าพัฒนา

เพ่ือนคร ูผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ชี้ เรียงล าดับค่าน้ าหนัก 

มากไปหาน้อยดังนี้ 1) ครูแนะน าและใหค้ าปรึกษาเพ่ือนครูในการท างานอยู่เสมอ  

2) ครูช่วยเหลือส่งเสริมเพ่ือนครูในการพฒันาตนเอง 3) ครูสร้างสมัพันธภาพที่ดีกับเพ่ือน

ครู และ 4) ครูนิเทศและถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่เพื่อนครู ดังนัน้ 

ครูทีม่ีภาวะผู้น าจะต้องมีพฤติกรรมด้านการเป็นผูน้ าในการพัฒนาทั้งพัฒนาตนเอง พัฒนา

เพ่ือนครู และพัฒนาองค์กร มีสัมพนัธภาพท่ีดีและมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่ผู้อ่ืน รวมทั้ง

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณต์่างๆ แก่เพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับทัศนะของ 

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) และรังสรรค์  

สุทารัมย์ (2556, หน้า 16) ที่พบว่า ครูมธัยมศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าท่ี

ของตนเอง เห็นคุณค่าของผู้อ่ืน ยกย่อง ชมเชย ใหก้ าลังเพ่ือนครูในการท างาน ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างท่ีดีและมีวิสยัทัศน์ร่วมกนั และ วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, หน้า 14) กล่าวว่า 

การเป็นผูน้ าพัฒนาเพื่อนครูปฐมวัย เปน็พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงการสนับสนนุช่วยเหลือ

เพ่ือนครูคนอ่ืนใหม้ีการพัฒนาตนเอง มีมนุษยสมัพันธ์ท่ีดีสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้

อย่างเหมาะสม เป็นผูใ้หบ้ริการแหล่งศึกษาค้นคว้าวิจัยประสานความร่วมมือกบับุคคลหรือ

องค์กรต่างๆ สนทนาและส่ือสารอย่างสรา้งสรรค ์มีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและการพฒันาโรงเรยีนและเครือข่ายโรงเรียน คอยให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครู 

และส่งเสรมิสนับสนุนให้เพ่ือนครูปฐมวัยท าวิจัยเพ่ือพฒันาเด็กปฐมวัย  

      2.2.4.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการมีความมุง่มั่นใน 

การพัฒนาตนเอง ผลการวิจัยพบว่ามีคา่น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูมีความรู้สึกมั่นคง สามารถเผชิญกับส่ิงท้าทายต่างๆ  

2) ครูมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบตัิงาน 3) ครูมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ 
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ประสบความส าเร็จ 4) ครูใช้ความสามารถของตนเองอย่างเตม็ที่เพือ่ให้งานบรรลเุป้าหมาย 

และ 5) ครูมคีวามมุ่งมั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ ดังนั้นครูจะต้องแสวงหาความรู้

เพ่ิมเติม มุ่งมัน่ในการท างานเพื่อพัฒนาตนเอง เพ่ือนครูและวิชาชีพอยู่เสมอ ฝกึฝนทกัษะ

ต่างๆ กล้าคิด กล้าลงมือปฏิบตัิ สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีระบบ ใสใ่จใน 

การท างานเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 10); รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 14) และ 

รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) ที่พบว่า ครูต้องเป็นผู้มีความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ กล้าคิด กล้าท า ทดลองส่ิงต่างๆ ทีแ่ตกต่างไปจากเดมิ เผชิญกับส่ิงท่ี 

ท้าทาย ใช้ความรู้ความสามารถพฒันางานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีความมุ่งมั่นในการปรับปรุง

และเปล่ียนแปลง น าวิสัยทัศน์สู่การปฏบิัติและมีความสามารถในการเผชิญหน้ากับปัญหา

ต่างๆ  

      2.2.4.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการเปน็ผู้น าใน 

การพัฒนาวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ชี้ เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนคร ู2) ครูมส่ีวนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการท างานของ

เพ่ือนคร ู3) ครูช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่าง

สม่ าเสมอ และ 4) ครูกระตุน้ จงูใจ ปรบัเปล่ียนความคิดของเพ่ือนครูให้มีความผกูพันและ

มุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพครู ดังนั้นครูจะต้องมีภาวะผู้น าในการพัฒนา

วิชาชีพครู ให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ อย่างเต็มตามศักยภาพ ให้ค าแนะน า ปรึกษา  

แก่เพ่ือนครู สร้างสัมพันธภาพและมีทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รังสรรค ์สุทารัมย์ (2556, หน้า 16); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) และ วนัทนา 

จ าปาศรี (2558, หน้า 8) ที่พบว่า พฤตกิรรมของครูท่ีเปน็ผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น 

ต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของเพื่อนครูและวิชาชีพครู ช่วยเหลือ

สนับสนุนให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนครูในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ส่งเสริมแรง

บันดาลใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ สร้างความตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าที่

ของตนเองในการท างาน 

 จากทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ซ่ึงประกอบ 

ด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบง่ชี้ สามารถจัดล าดับตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมใน 

การเป็นตัวบ่งช้ีจากมากไปหาน้อยได ้ดังต่อไปน้ี 
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   1. ครูมีความรู้สึกมัง่คง สามารถเผชิญกับส่ิงท้าทายตา่งๆ  

   2. ครูสนับสนุนการมีส่วนรว่มในการพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ของ

เพ่ือนคร ู 

        3. ครูมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบตัิงาน  

         4. ครูแนะน าและให้ค าปรึกษาเพ่ือนครูในการท างานอยู่เสมอ          

  5. ครูมีส่วนรว่มในการประเมินประสิทธภิาพการท างานของเพ่ือนครู

    6. ครูช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่าง

สม่ าเสมอ  

   7. ครูช่วยเหลือส่งเสริมเพ่ือนครูในการพฒันาตนเอง  

   8. ครูมีความมุ่งมั่นในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ  

  9. ครูสร้างสมัพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือนครู  

  10. ครูกระตุน้ จงูใจ ปรบัเปล่ียนความคิดของเพ่ือนครูให้มีความผกูพันและ

มุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพคร ู 

    11. ครูใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ีเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย

  

   12. ครูมีความมุ่งมั่นและพฒันาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพ  

    13. ครูนิเทศและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่เพื่อนครู  

    2.2.5 องค์ประกอบหลักด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบง่ช้ี มีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบ (factors 

loading) เกิน 0.30 ทุกตัวบง่ช้ี และมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักมากไปหา

น้อยดังน้ี  1) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้(POC2) น้ าหนัก 0.63 2) การมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาโรงเรียน (POC3) น้ าหนัก 0.59 และ 3) การได้รับการยอมรบัจากบุคคลอ่ืน 

(POC1) น้ าหนัก 0.53 อภิปรายผล ดังนี้ 

     2.2.5.1 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการได้รบัการยอมรับจาก

บุคคลอ่ืน ผลการวิจยัพบวา่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี เรียงล าดับค่าน้ าหนกัมาก

ไปหาน้อยดังนี้ 1) ครูได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนครูใน 

การท างานเปน็อย่างดี 2) ครูได้รับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเรจ็ในการปฏบิัติงาน  

3) ครูเปน็บุคคลท่ีเพื่อนครูยอมรบัให้เปน็ตัวแทนในการปฏิบตัิงานต่างๆ 4) ครูเป็น

แบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมเพ่ือนครูให้ปฏิบัตตินตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
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ครู และ 5) ครูเปน็ท่ีปรึกษาของเพ่ือนครูทั้งเรื่องงานและเร่ืองส่วนตัว ดังนัน้ ครูทีม่ีภาวะ

ผู้น าในการเปล่ียนแปลงจะเป็นผู้ได้รบัการยอมรับจากเพ่ือนครูและบคุคลอ่ืน เป็นผู้มีความ

น่าเช่ือถือ เหมาะสมกับการได้รับค าชมเชยและรางวัลต่างๆ ปฏิบตัติัวเปน็แบบอย่างที่ดีใน

การปฏิบตัิงานและการด าเนินชีวติในสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 39-41); อาภารัตน์ ราชพฒัน์ (2554, หน้า 10) 

และศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) ทีว่่า พฤตกิรรมของครูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

ที่ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน ประกอบด้วย มมีนุษยสมัพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน  

มีการพฒันาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ เป็นแบบอย่างท่ีดีในท างานและพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน  

ให้ความส าคญักับการพัฒนาผู้อ่ืนและได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน  

      2.2.5.2 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการเปน็บุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนกัองค์ประกอบของตัวบ่งช้ี เรียงล าดบัค่าน้ าหนัก

มากไปหาน้อยดังนี้ 1) ครูมีการยอมรับทัศนะท่ีหลากหลายของผู้อ่ืน 2) ครูเปน็ผู้ทนัต่อ

สถานการณต์า่งๆ อยู่เสมอ 3) ครูมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหา

ความรูใ้หม่ๆ ในการพัฒนางานและพฒันาตนเอง 4) ครูมีความสามารถในการแลกเปล่ียน

เรียนรู ้ความคิดเห็นและประสบการณ์กับเพ่ือนครู และ 5) ครูมกีารพัฒนาความรู ้

ความสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นครทูีเ่ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูจ้ะต้อง

เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในปัจจุบนั เป็นผู้มีความกระตือรือรน้ใน 

การแสวงหาความรูใ้หม่ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 9); จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 15) และ 

รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 21) ทีว่่า ครทูีเ่ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูม้ีพฤติกรรมดังน้ี  

มีการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ มีความคิดริเริม่

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง พฒันาความรู้ความสามารถของตนเองอยู่

เสมอ แสวงหาโอกาสในการท างานใหม่ๆ เพื่อความเจริญก้าวหน้า มีทักษะและ

ความสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ ได้ดี รวมทั้งมีทกัษะในการด ารงชีวิตในสังคมอย่าง 

มีความสุข  

      2.2.5.3 ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยการมีส่วนรว่ม 

ในการพัฒนาโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่ามีค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบง่ช้ี เรียงล าดับ 

ค่าน้ าหนักมากไปหาน้อยดงันี้ 1) ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคร ู

ผู้ปกครอง นกัเรียน ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 2) ครูกระตุ้น จงูใจเพ่ือน
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ครูให้มีการเรียนรูแ้ละให้ความร่วมมือในการพัฒนานกัเรียนและโรงเรียน 3) ครูมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จ และ 4) ครูมีความสามารถในการปรับเปล่ียน

ความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มีความผูกพันและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างาน 

ดังนั้นครูจงึเปน็ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและการท างาน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์  

(2554, หน้า 9) พบว่า ครใูนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพึงแสดงออกถึงการให้ความร่วมมือกบั

ครูในโรงเรียนและหน่วยงานหรือบุคคลนอกโรงเรียนเพ่ือพัฒนาหรอืเพ่ิมประสิทธิภาพของ

โรงเรียน และ ศิริพร กุลสานต ์(2557, หน้า 11) พบว่า พฤติกรรมของครูทีม่ีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาองค์กรประกอบด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชน ให้ค าแนะน า จูงใจ เพื่อนครูให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

ส่งเสริมความคิดทางบวก ปรบัเปล่ียนทัศนคติในการท างานและการกระท าให้มุ่งเน้น 

ต่อเป้าหมายในการท างานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายทีต่้องการ  

  จากทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  

ซ่ึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบง่ชี้ สามารถจัดล าดับตัวบ่งชี้ท่ีมีความ

เหมาะสมในการเปน็ตัวบ่งชี้จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ 

   1. ครูไดร้ับความร่วมมือจากผู้บรหิารสถานศึกษาและเพ่ือนครูใน 

การท างานเปน็อย่างดี  

   2. ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง นักเรียน 

ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน   

   3. ครูมีการยอมรับทัศนะทีห่ลากหลายของผู้อ่ืน  

   4. ครูเปน็ผู้ทนัต่อสถานการณต์่างๆ อยู่เสมอ  

   5. ครูมทีักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  

ในการพัฒนางานและพฒันาตนเอง  

   6. ครูกระตุน้ จูงใจเพ่ือนครูให้มีการเรียนรู้และให้ความร่วมมือในการพัฒนา

นักเรียนและโรงเรียน  

  7. ครูไดร้ับรางวัลและค าชมเชยจากผลส าเร็จในการปฏบิัติงาน   

  8. ครูเปน็บุคคลท่ีเพื่อนครูยอมรบัให้เปน็ตัวแทนในการปฏิบตัิงานต่างๆ  

   9. ครูเปน็แบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพ่ือนครูให้ปฏิบัตตินตามหลกั

จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
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   10. ครูมีความสามารถในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ความคิดเห็นและ

ประสบการณ์กับเพ่ือนครู  

   11. ครูมกีารพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ         

  12. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จ  

   13. ครูมีความสามารถในการปรบัเปล่ียนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืน

ให้มีความผูกพันและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างาน  

           14. ครูเปน็ที่ปรึกษาของเพ่ือนครูทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว  

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวจิัยเรื่องการพฒันาตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะท่ีเปน็ผล 

มาจากข้อค้นพบในการวิจยัเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจดั 

การเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ดังนี ้

   1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ทั้ง 78 ตัวบ่งช้ี เปน็ตัวบง่ชี้ส าคัญ

และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษต์ลอดจนมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ดังนั้น  

จึงเป็นตัวบง่ช้ีที่สามารถแสดงภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศกึษา  

สังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร ได้ดงันี้ 

    1.1.1 ด้านความรู้ความสามารถในการสอน ควรให้ความส าคัญกับ 

ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ครูเตรียมการสอนล่วงหน้าทุกครั้ง 2) ครูฝึกให้นกัเรียนรูจ้ักการวางแผน

ตนเอง 3) ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้4) ครูกระตุน้ให้ผู้เรยีนฝึกการ

คิดและลงมือปฏบิัติจริง  และ 5) ครูออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของนักเรยีน  

     1.1.2 ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  

ควรให้ความส าคัญกับตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1) ครูมีการประเมินผลหลกัสูตรเพ่ือน ามาปรับปรุงและ

พัฒนาต่อไป 2) ครูประเมนิผลหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 3) ครูเข้าใจวิธีการประเมนิผล

หลักสูตร 4) ครูเข้าใจความส าคัญของรายวิชาที่สอน และ 5) ครูเข้าใจโครงสร้างของ

หลักสูตร  
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    1.1.3 ด้านการวัดและประเมินผล ควรให้ความส าคัญกบัตัวบ่งช้ี ดงันี้ 

1) ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพือ่ก าหนดจุดมุง่หมายในการวัดและประเมินผล 2) ครูกระตุน้ให้

ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญของการวัดและประเมินผล 3) ครูน าผลการวัดและ

ประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุงอยู่เสมอ 4) ครูจัดการวัดและประเมินผลนักเรยีน 

ให้เหมาะสมกบัธรรมชาติของวิชา และ 5) ครูสร้างเครือ่งมือด้วยวิธกีารที่หลากหลาย  

     1.1.4 ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ควรให้ความส าคัญกับ 

ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) ครูมีความรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกับส่ิงท้าทายตา่งๆ 2) ครูสนับสนนุ 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนคร ู3) ครูมีเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนในการปฏิบตัิงาน 4) ครูแนะน าและให้ค าปรึกษาเพ่ือนครูในการท างานอยู่เสมอ

และ 5) ครูมส่ีวนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการท างานของเพ่ือนครู  

     1.1.5 ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ควรให้ความส าคัญ 

กับตัวบ่งช้ี ดังน้ี 1) ครูไดร้ับความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนครูใน 

การ ท างานเป็นอย่างด ี2) ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง 

นักเรียน ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครฐัและเอกชน 3) ครูมีการยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผู้อ่ืน 4) ครูเป็นผู้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆ อยู่เสมอ และ 5) ครูมทีักษะใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือแสวงหาความรูใ้หม่ๆ ในการพัฒนางานและพฒันาตนเอง  

     1.2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักมากท่ีสุดคือ 

ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู ดังนัน้หน่วยงานต้นสังกัดควรจูงใจและสนับสนุน 

การสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูท้างวิชาชีพ  

สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างเพ่ือนครูในการท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอ ส าหรับองค์ประกอบทีม่ีค่าน้ าหนักน้อยที่สดุคือด้านการวัดและประเมินผล  

ด้วยเหตุผลดงักล่าว หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรม ให้ความรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์

และทักษะด้านการวัดและประเมินผลใหแ้ก่ครูเพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจ 

ในกระบวนการวัดและประเมินผลเพ่ิมข้ึน 

   1.3 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถ

น าผลการวจิัยครั้งนี้ ไปเป็นกรอบในการตรวจสอบภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู 

ในสถานศกึษา  
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้วิจัยเสนอแนะ ดังนี้  

     2.1 ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับการสร้างแบบวัดหรือแบบ

ประเมินโดยยึดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เพ่ือให้หน่วยงานต้นสงักัดหรือผู้บรหิารโรงเรยีนใช้เป็น

เครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในสังกัดต่อไป 

     2.2 ควรท าการวิจัยและพัฒนา (research and development)  

โดยใชโ้มเดลสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เรียงตามน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย  

ดังสมการ TIL = 1.01 (ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู) + 1.00 (ด้านความรู้

ความสามารถในการสอน) + 1.00 (ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง) +  

0.93 (ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร) + 0.91 (ด้านการวัด

และประเมินผล)  

     2.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรน าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 องค์ประกอบ  

ทีไ่ด้จากงานวิจัยนี้ไปสร้างโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ซึง่จะส่งผล

ถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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