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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดงันี้ 

  ตอนท่ี 1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ 

ของคร ู

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

    1.2 องค์ประกอบและพฤตกิรรมบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ 

          ของคร ู

     1.3 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของคร ู  

  ตอนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาตัวบ่งชี ้

    2.1 ความหมายของตัวบง่ช้ี 

   2.2 ลักษณะของตัวบง่ช้ี  

   2.3 ประเภทของตัวบง่ช้ี 

   2.4 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

   2.5 เกณฑ์ในการเลือกตัวบ่งชี้ 

   2.6 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ี 

   2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันาตัวบ่งชี้  
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ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วกับภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

   ธวัช บุญยมณี (2550, หน้า 2) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  

การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อิทธิพล (influence) หรือ 

การดลบันดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่ม กระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอย่าง

ตามเป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์การก าหนดไว้  

  พิบูล ทปีะปาล (2550, หน้า 220) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น า  

ว่าหมายถึง ความสามารถท่ีจะใช้ศิลปะความเป็นผู้น าโนม้น้าวบุคคลซ่ึงเป็นผู้ตาม 

(followers) ใหเ้กิดการคล้อยตาม ยอมรับที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเตม็ทีใ่ห้ 

การปฏิบตัิงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

   ณัฎฐพันธ ์เขจรนันทน ์(2551, หน้า 122) กล่าวว่า ภาวะผู้น า  

คือความสามารถ (Ability) ที่ผู้น าใช้อ านาจท่ีมีในการชักจูงให้กลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงค์

ตามท่ีต้องการ และปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น ามี 3 ประการ คือ 1) ผู้น า 2) กลุ่มหรือ

กลุ่มตาม และ 3) สถานการณ์  

  จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกบัภาวะผู้น า สรุปได้วา่ ภาวะผู้น า หมายถงึ 

การที่บุคคลใช้อิทธิพลของตนในต าแหน่งหน้าที่เพ่ือจูงใจให้บุคคลใดบุคคลหนึง่หรือกลุ่ม

บุคคลปฏบิัติตามแนวคิด ความต้องการของตนด้วยความเตม็ใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ 

ประสานงานในอันทีจ่ะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพื่อน าไปสู่ 

การบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ร่วมกัน  

  1.2 องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของคร ู

    การน าเสนอสาระที่เกี่ยวกบัองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัด 

การเรียนรู้ของครูที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย  

   1.2.1 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู 

   1.2.2 องค์ประกอบย่อยภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู 

    1.2.3 พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 
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      1.2.1 องค์ประกอบภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

      1.2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ในการสอน 

       นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับความหมายของภาวะผู้น า 

การจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี ้

         ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 18) ให้ความหมายของภาวะ

ผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า ครูท่ีมีการจัดการเรียนรู้ โดยการพัฒนาตนเองทั้ง 

ด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา ด้านความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ 

ความสามารถในการวัดและประเมินผล ด้านการพฒันาตนเองสู่ครมูืออาชีพ และ 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพให้มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

โดยการใช้ประสบการณ์ การฝึกฝน ให้สามารถน าตนเองและผู้อ่ืนสู่เป้าหมายและ

มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

       อนัตตา ชาวนา (2556, หนา้ 15) ให้ความหมายของภาวะ

ผู้น าครใูนการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า พฤตกิรรมหรือคุณลักษณะที่ครูผู้สอนแสดง

ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายของการจัดการเรยีนรู้ ตามแนวการจัดการเรียนรู้

ของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถชีน้ าผู้อ่ืนด้วยการใช้ภาวะผู้น าและทักษะ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผล  

        ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) ให้ความหมายของภาวะ

ผู้น าครใูนการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า ลักษณะพฤติกรรมท่ีครูได้แสดงตามบทบาทใน 

การปฏิบตัิงานอย่างเชี่ยวชาญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ มีอิทธิพลเป็นที่ยอมรับของครูคน

อ่ืน มีส่วนร่วมและส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานให้มีพฤตกิรรมการเปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้น 

การพัฒนาผู้เรียน   

        Leithwood (2003 อ้างถึงใน ศริิพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 39) ให้ความหมายของภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ ว่าหมายถึง พฤตกิรรมของ

ผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมีผลต่อความก้าวหน้าของผู้เรียนหรือ 

การมุ่งเน้นท่ีพฤติกรรมของครูซ่ึงจะช่วยเพ่ิมพูนการเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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   จากทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการจดั 

การเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีครแูสดงพฤติกรรมเด่นชัดเปน็ผู้น าเกี่ยวกบัการจัด 

การเรียนรู้ ท าให้การจัดการเรียนรู้บรรลเุป้าหมายและเป็นแบบอย่างให้บุคคลท่ีเก่ียวข้อง

ทั้งเพ่ือนครูและคนในชุมชนยอมรับและยกย่อง    

      1.2.1.2 บทบาทและคุณลกัษณะภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้

ของคร ู

      ภาวะผู้น าคร ูเป็นกระบวนการที่ครูใช้รปูแบบของอิทธพิล

ระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่ม หรือใช้อิทธิพลของต าแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏบิัติตาม 

เพ่ือน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของกลุ่ม ซ่ึงนับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญย่ิงต่อการพัฒนา 

การเรียนรู้ในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ด าเนินการประเมนิ

สมรรถนะครใูนด้านคุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบตัิงาน ซ่ึงประกอบด้วย 

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอ่ืนๆ  

ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏบิัติงาน (Other Characteristics) ซ่ึงเป็นคณุลักษณะเชิงพฤตกิรรมท่ีท า

ให้บุคลากรในองค์การหรือหน่วยงานปฏบิัติได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ  

จากความส าคัญของครูดังกล่าวข้างต้น ครูจ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ 

การปรับกระบวนทัศน์ ปรับเปลี่ยนวธิีการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของโรงเรียนซ่ึงหมายถึงจะต้องปรบัเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรู้ ปรับเปล่ียน

วิธีการสอนจากการบอกความรู้ การจ าความรู้สู่การเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ 

        ข้อบังคับครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พุทธศักราช 2548 (ส านักงานเลขาธิการครุุสภา, 2549 หน้า 84) ได้ก าหนดให้ผู้

ประกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ

เกี่ยวกบัสาระความรู้และสมรรถนะของครูตามมาตรฐานความรู้ด้านการพัฒนาหลักสูตร

และด้านการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้

        1. การพัฒนาหลักสูตร 

        1.1 สาระความรู้ 

         1.1.1 ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศกึษา 

          1.1.2 ประวัติความเป็นมาและระบบการจัดการศึกษา

ไทย 
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          1.1.3 วิสัยทัศน์และแผนพัฒนาการศกึษาไทย 

          1.1.4 ทฤษฎีหลักสูตร 

         1.1.5 การพัฒนาหลักสตูร 

         1.1.6 มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชั้นของหลักสูตร 

         1.1.7 การพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา 

         1.1.8 ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนาหลักสูตร 

        1.2 สมรรถนะ 

         1.2.1 สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

         1.2.2 สามารถปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรได้อย่าง

หลากหลาย 

         1.2.3 สามารถประเมนิหลักสูตรได้ทั้งก่อนและหลัง

การใช้หลักสตูร 

         1.2.4 สามารถจัดท าหลกัสตูร 

        2. การจัดการเรียนรู้ 

        2.1 สาระความรู ้

         2.1.1 ทฤษฎกีารเรียนรู้และการสอน 

         2.1.2 รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอน 

         2.1.3 การออกแบบและการจัดประสบการณ์เรียนรู ้

         2.1.4 การบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

         2.1.5 การบูรณาการการเรียนรูแ้บบเรียนรวม 

         2.1.6 เทคนิคและวิทยาการจัดการเรียนรู้ 

         2.1.7 การใช้และการผลิตส่ือและการพัฒนา

นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

         2.1.8 การจัดการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

          2.1.9 การประเมินผลการเรียนรู้ 

        2.2 สมรรถนะ 

         2.2.1 สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผน 

การเรียนรู้รายภาคและรายป ี
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         2.2.2 สามารถออกแบบการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกับวัย

ของผู้เรียน 

          2.2.3 สามารถเลือกใช ้พฒันา สร้างสือ่ อุปกรณ์ท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

         2.2.4 สามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสรมิการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล 

 จากข้อก าหนดดังกล่าวข้างต้นจะเหน็ได้วา่ ภาวะผู้น าครู เป็นตัวช้ีวัดหนึ่ง 

ในสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน ตามท่ีส านักงานส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดให้ครูผู้สอนทุกคนมภีาวะผู้น าครู ซ่ึงสมรรถนะ 

ประจ าสายงานนบัว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยตรง  

ในการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการชั้นเรียนที่รบัผิดชอบ ครูจะต้องใช้ภาวะผู้น า 

ในการบรหิารจัดการนักเรียนที่ตนสอนให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่เนน้ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ครมูีส่วนรว่มและมีภาวะผู้น า 

ในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  

  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 108-109) กล่าวถึง

บทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศกึษาท าความเข้าใจหลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดท า

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู ้โดยเนน้ความรู้ ทักษะ กระบวนการที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการเรยีนรู้ ตัวชี้วัดคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะส าคัญของ

ผู้เรียน 3) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใชใ้นการออกแบบการเรียนรู้

และจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน ตามความแตกต่างของผู้เรียน

และพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์  

4) จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการทีห่ลากหลายเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของ

หลักสูตร 5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ 6) จัดเตรียมและใช้ส่ือการเรียนรูต้่างๆ ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิน่เทคโนโลยี

และแหล่งเรียนรู้ในชมุชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 7) ประเมนิผล 

การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวธิีการต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมนิผล 

การเรียนรู้ตามสภาพจรงิเป็นส าคัญ เนน้การมีส่วนรว่มของผู้เรียนและผู้ปกครอง ตลอดจน

ความสอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและพฒันาการของผู้เรียน 8) น าผลการประเมนิผู้เรยีน
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มาใช้เพ่ือสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียนตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของ

ตนเองอย่างเป็นระบบ และ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรยีน เพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูอ้ย่างเปน็ระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับบทบาทของครูผู้สอนตามที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 คือ 1) ศึกษา

วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลแล้วน าข้อมูลมาใชใ้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของผู้เรียน 2) ก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ด้านความรู้และ

ทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกตา่งระหว่าง

บุคคลและพฒันาการทางสมองเพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 4) จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 

การเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 5) จัดเตรียมและเลือกใช้ส่ือให้

เหมาะสมกับกิจกรรมน าภมูิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการเรียนรู ้6) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวธิีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 7) วิเคราะห์ผลการประเมนิ

มาใช้ในการสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  

  นอกจากน้ี กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) กล่าวว่า ในห้องเรียน 

ครูต้องเป็นทัง้ผู้สอนและเป็นผู้บริหาร เหน็ได้จากการแสดงให้เห็นถึงบทบาทของครู 

ในการเปน็ครูผู้น า (Teacher Leaders) ชัดเจนข้ึน เช่น บทบาทการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentors)  

ให้กับครใูหม่ บทบาทผู้น าทีมงาน (Team Leaders) การเป็นผูน้ าการพัฒนาหลักสตูร 

(Curriculum Developers) และบทบาทการเปน็ผู้ให้การพัฒนาแก่บคุลากรต่างๆ  

(Staff Development Providers) เป็นตน้ จากการก าหนดบทบาทผู้น าของครู ดงักล่าวนี้ 

มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมกีารก าหนดให้ครู

มีภาวะผู้น าสงูข้ึนและเพียงพอท่ีจะด าเนนิการในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาในด้านต่างๆ 

ให้ส าเร็จ ส่วนชาญชัย อาจิณสมาจาร (2550, หน้า 49) กล่าวว่า ครูควรมีลักษณะและ

พฤติกรรมในด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพ ดังนี้ 1) กระตุน้และ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้ด้านตนเอง 2) การเป็นผู้น าทางวิชาการ  

3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 5) แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุก  

6) กล้าตัดสินใจ และ 7) ยอมรับและเหน็ความส าคัญ ประโยชน์และความต้องการของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) กล่าวถึงบทบาทครู

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเปล่ียนบทบาทจากการเปน็ผู้ช้ีน า ถ่ายทอดความรู้ ไปเปน็
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ผู้ช่วยส่งเสรมิและสนับสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ 

และเป็นผู้ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน ดังนี้ 1) เป็นผูจ้ัดการ (Manager) เป็นผู้ก าหนด

บทบาทให้ผู้เรยีนทกุคนท่ีส่วนร่วมท ากิจกรรม เป็นผูม้อบหมายงานหน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

จัดการให้ทุกคนไดท้ างานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถและความสนใจ 2) เป็นผู้ร่วมท า

กิจกรรม (An Active Anticipant) เข้าร่วมท ากิจกรรมในกลุ่มจริงๆ พร้อมทัง้ให้ความคิดเห็น

หรือเช่ือมโยงประสบการณส่์วนตัวของผู้เรียนขณะท ากิจกรรม 3) เปน็ผู้ช่วยเหลือและ

แหล่งวิทยากร (Helper and Resource) คอยให้ค าตอบเมื่อผู้เรียนตอ้งการความช่วยเหลือ

ทางวิชาการ ซ่ึงจะช่วยให้การเรียนรู้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 4) เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง 

(Supporter and Encourager) ช่วยสนับสนุนด้านส่ืออุปกรณ์หรือให้ค าแนะน าที่ช่วยกระตุ้น

ให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือฝึกปฏิบตัิด้วยตนเอง และ 5) เปน็ผู้ติดตามตรวจสอบ 

(Monitor) คอยติดตามตรวจสอบความถกูต้องของผลงานซ่ึงอาจกระท าได้ทั้งก่อนและหลัง

การปฏิบตักิิจกรรมนั้นๆ นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงลักษณะของครูในด้านการจัดการเรียนรู้

ว่าครูจ าเป็นตอ้งบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ดังนี ้

 1. ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 1) มีกิริยาวาจาที่เหมาะสม 2) อารมณ์ดี  

มีเมตตา 3) ใช้ภาษาแจ่มชดั 4) ขจัดความล าเอียง 5) หลีกเล่ียงการต าหน ิ6) หมั่นคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ 7) อารมณ์ขันแทรกสร้าง 8) สร้างสัมพนัธ์ฉันท์มิตร 9) ติดตามทนัโลกเสมอ 

10) ค้นใหเ้จอความสามารถเด็ก 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) เกม เพลง น ามาใช้ 2) ให้เล่านิทาน

สนุก 3) ปลุกใจให้หมั่นคิด 4) ไม่เกาะติดในห้องเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน  

6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาส่ือหลากหลาย 8) เลิกบรรยายใหป้ฏิบตัิ 9) จัดตามหลัก 

Child-Centered  

  จากทัศนะต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าบทบาทและคุณลักษณะภาวะผู้น า

การจัดการเรียนรู้ของคร ูหมายถึง พฤตกิรรมของครูท่ีมีคณุลักษณะความเป็นภาวะผู้น า

ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ซ่ึงเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ชี้น า ถ่ายทอดความรู้  

ไปเป็นผู้ช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งการเรียนรู้

ต่างๆ อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีย่ิงขึ้น 
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     1.2.1.3 องค์ประกอบหลกัของภาวะผูน้ าการจัดการเรียนรู ้

ของคร ู

       นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบของภาวะผู้น า 

การจัดการเรียนรู้ของครู ดงันี้ 

         อาภรณ์ ใจเทีย่ง (2550, หน้า 84) กล่าวถึงบทบาทครู 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่าครูจะต้องมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมีความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู ้ 

 

        กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 39-41) ไดใ้ห้

แนวคิดในการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ของครูผู้น าการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 

เป็น 6 ด้าน ดงันี้ 1) ด้านการพัฒนาบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครู 2) ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการจัดบรรยากาศหรือ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) ด้านบุคลิกภาพ และ 6) ด้านการเป็นผู้น า 

การเปล่ียนแปลง 

        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

(2553, หน้า 50) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าครูไว้ ดังนี ้1) วฒุิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 3) การเป็นบุคคลแห่ง 

การเปล่ียนแปลง 4) การปฏิบตัิงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รยีน  

       อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) ได้จ าแนก

องค์ประกอบภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังน้ี  

1) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนา และ 4) การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง  

       ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) จ าแนกองค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา 

ความรู้ความสามารถในการสอน ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล  

การพัฒนาตนเองสู่ครมูืออาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

       จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172-174) จ าแนกภาวะผู้น า 

ทางการสอน ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ด้านการก าหนดวิสยัทัศน์และเป้าหมาย 
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การเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรและการสอน 3) ด้านการพัฒนานักเรียน 

และ 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

       รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) ได้จ าแนก

องค์ประกอบภาวะผู้น าการจัดการเรียนรูอ้อกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างและ

เข้าใจหลักสตูร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 3) การใช้กลยุทธใ์น 

การจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน และ 5) การวัดและ

ประเมินผล 

        รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) ได้จ าแนกองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การบริหารจัดการเรียนรู้  

2) การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 3) การเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู ้ 

และ 4) การพฒันาตนเองและเพ่ือนคร ู

        อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) ได้จ าแนกภาวะผู้น า 

การจัดการเรียนรู ้ดังน้ี 1) การจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เนน้ทักษะการสอน 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) การพัฒนาและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้ และ 5) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

        ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) จ าแนกองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น าการจัดการเรยีนรู้ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเข้าใจและพฒันา

หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู ้3) การเปน็ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ  

4) การมีบุคลิกลักษณะทีเ่หมาะสมกับความเป็นครู 

        Krug (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 48-49) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสตูรและ

การสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  

5) การส่งเสรมิบรรยากาศการสอน 

  สรุปองคป์ระกอบหลักของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง  

การที่ครูแสดงพฤติกรรมเด่นชัดเปน็ผู้น าเกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู ้ท าให้การจัดการเรียนรู้

บรรลุเป้าหมายและเปน็แบบอย่างให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทั้งเพ่ือนครูและคนในชุมชนยอมรับ

และยกย่อง 
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 จากทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู  

ที่ได้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฏี ผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสงัเคราะห์

เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การจัดการเรยีนรู้ของครู 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
อา
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ณ
์ ใจ
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ี่ยง
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ยุธ
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ักง
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คณ
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ึกษ
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ั้นพื้
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าน
 (2

55
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าร
ัตน

์ ร
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พัฒ
น ์
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55

4)
 

5.
 ฐ
ติิม
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ยม

หา
 (2

55
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6.
 จ
าร

ุภัท
ร 
บุญ

สง่
 (2

55
6)

 

7.
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ัชฎ
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พิม

พชิ
ัย 
(2
55
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ค์ 

สุท
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9.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
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10
. ศ

ริิพ
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กุล

สา
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55
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11
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ru
g 
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92
 อ
า้ง

ถึง
ใน

 ศ
ิริพ

ร 
กุล

สา
นต

,์ 2
55

7)
 

1 การก าหนดพันธกจิ            1  

2 การนิเทศการสอน            1  

3 การมบีุคลิกภาพที่

เหมาะสม 

           3  

4 ความรู้ความสามารถใน

การสอน 

           6  

- ความสามารถในการ

จัดการเรียนรู ้

           1  

- ความรู้ความสามารถใน

การสอน 

           1  

- การเป็นแบบอยา่ง

ทางการสอน 

           1  

- การใช้กลยุทธ์ในการ

จัดการเรียนการสอน 

           1  

- การมทีักษะในการ

จัดการเรียนการสอน 

           1  

- การเป็นแบบอยา่งใน

การจัดการเรียนรู ้

           1  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การจัดการเรยีนรู้ของครู 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
อา

ภร
ณ
์ ใจ

เท
ี่ยง
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55
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1. 
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ษม
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วร

วร
รณ

 ณ
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ยุธ

ยา
 (2

55
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ึกษ
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พัฒ
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55
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 ฐ
ติิม
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ยม
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 (2

55
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บุญ

สง่
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55
6)
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ัชฎ
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พิม

พชิ
ัย 
(2
55

6)
 

8.
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ังส

รร
ค์ 

สุท
าร

มัย
 ์(2

55
6)

 

9.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
2)
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ริิพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
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ug

 (1
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อา้

งถ
ึงใ
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ศิร
ิพร
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ุลส

าน
ต,์

 2
55

7)
 

5 การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้            1  

6 ด้านการวัดและประเมินผล            5  

 - การวัดและประเมินผล            3  

 - ความรู้ความสามารถใน

การวัดและประเมนิผล 

           1  

 - การก ากับติดตาม

ความกา้วหน้าของนักเรียน 

           1  

7 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

           1  

8 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ทักษะการสอน 

           1  

9 การปฏบิัติงานอยา่ง

ไตร่ตรอง 

           1  

10 การจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการ 

           1  

11 การมวีุฒภิาวะความเป็น

ผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ

เป็นคร ู

           1  

12 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

           5  

- การเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง 

           3  

- การเป็นบุคคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

           2  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การจัดการเรยีนรู้ของครู 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
อา

ภร
ณ
์ ใจ

เท
ี่ยง
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55
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2.
 

 
2.
 ก
ษม
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วร
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ยุธ
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พัฒ
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พชิ
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สุท
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มัย
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55

7)
 

13 ด้านการพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนครู 

           5  

- การพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนครู 

           2  

- การพัฒนาบทบาทการ

จัดการเรียนของครู 

           1  

- การพัฒนาและการใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้  

           1  

- การพัฒนาตนเองสู่ครู

มืออาชีพ 

           1  

14 การก าหนดเปา้หมายใน

การจัดการเรียนรู ้

           1  

15 การบริหารจดัการเรียนรู ้            1  

16 การพัฒนานักเรียน            1  

17 การมคีุณธรรมจรยิธรรม

และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

           1  

18 การสนทนาอย่าง

สร้างสรรค ์

           1  

19 การก าหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรยีนรู้ 

           1  

20 การมุง่พัฒนาผลสมัฤทธิ์

ผู้เรียน 

           1  
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

  จากตาราง 1 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมือนกัน 

แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดงันัน้ผู้วิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกัน 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผู้น า 

การจัดการเรยีนรู้ของครู 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
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ถี่ 
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ี่ต้อ
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าร
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ณ
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ยุธ
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21 ความเขา้ใจและ

ความสามารถใน 

การพัฒนาหลักสตูร 

           5  

- การเข้าใจหลักสตูร

สถานศึกษา 

           1  

- การสร้างและเขา้ใจ

หลักสูตร 

           1  

- การบริหารจัดการ

หลักสูตรและ 

การสอน 

           1  

- การเข้าใจและพฒันา

หลักสูตร 

           1  

- การจัดการหลักสูตร

และการสอน 

           1  

22 การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู ้

           3  

23 การจัดกระบวนการเรียนรู ้            1  

24 การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรียน 

           1  
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แต่เรียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชื่อใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใด

องค์ประกอบหน่ึง ดังนี้  

    1. ด้านความรู้ความสามารถในการสอน องค์ประกอบท่ีมีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 2) การเปน็แบบอย่างทางการสอน  

3) ความรู้ความสามารถในการสอน 4) การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  

5) การมทีักษะในการจัดการเรียนการสอน และ 6) การเปน็แบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ 

รวมความถ่ี 6 

    2. ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) การจัดการหลักสตูรและการสอน 2) การเข้าใจ

หลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4) การสร้างและ 

เข้าใจหลักสตูร และ 5) การเข้าใจและพฒันาหลักสูตร รวมความถ่ี 5 

   3. ด้านการวดัและประเมินผล องค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกนั  

มีดังนี ้1) การวัดผลและประเมินผล 2) ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล  

และ 3) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน รวมความถ่ี 5  

   4. ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู องค์ประกอบท่ีมีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) การพัฒนาบทบาทการจัดการเรยีนของครู 2) การพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนครู 3) การพัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ และ 4) การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการเรียนรู้ รวมความถ่ี 5 

    5. ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง องค์ประกอบที่มีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง และ 2) การเป็นผู้น า 

การเปล่ียนแปลง รวมความถ่ี 5 

    ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่4) ในการคัดสรร 

องค์ประกอบ ได้ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ด้านความรู้ความสามารถในการสอน  

2) ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการวัดและ

ประเมินผล 4) ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู และ 5) ด้านการเปน็บุคคล 

แห่งการเปล่ียนแปลง สรุปเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้

ของครใูนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

ภาวะผูน้ า 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
ด้านการวัดและประเมินผล 

ด้านความรูค้วามสามารถ 

ในการสอน 

 

ด้านความเข้าใจและ

ความสามารถ 

ในการพัฒนาหลักสูตร 

 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู 

 

ด้านการเป็นบุคคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 
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     1.2.2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของคร ู

       จากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าการจัดการ

เรียนรู้ของคร ูซ่ึงมีจ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านความรู้ความสามารถในการสอน  

2) ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการวัดและ

ประเมินผล 4) ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู และ 5) ด้านการเปน็บุคคล 

แห่งการเปล่ียนแปลง  

         1.2.2.1 องค์ประกอบหลกัด้านความรู้ความสามารถใน

การสอน  

         1. ความหมายของความรู้ความสามารถในการสอน 

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบด้าน

ความรู้ความสามารถในการสอน ดังน้ี 

             รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 9) ได้ให้

ความหมายของการใช้กลยุทธใ์นการจัดการเรียนการสอน ว่าหมายถึง ครูมีความสามารถ

ในการวางแผนก าหนดเป้าหมายและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนสู่ความส าเร็จ  

           อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) ได้ให้

ความหมายของ การเป็นแบบอย่างทางการสอน ไว้ว่า พฤติกรรมของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความเปน็ผู้เช่ียวชาญหรือมีความเปน็เลิศทางการสอนเป็นที่ยอมรับ

และเช่ือถือจากเพื่อนคร ู

           วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หน้า 13) ได้ให้

ความหมายของ ทักษะการสอนอย่างมืออาชีพ ว่าหมายถึง การจัดกระบวนการเรียนรูห้รือ

การให้ความรู้ของครูผู้สอนต่อผู้เรียน โดยใช้วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ตลอดจนการใช้

ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยทีีห่ลากหลาย เพ่ือมุ่งสอนให้ความรู้ ท่ีส่งเสริมและพฒันาผู้เรียน 

โดยผู้เรียนสามารถน าความรู้ทีได้รับไปพัฒนาต่อยอดเช่ือมโยงกับ 

           รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) ได้ให้

ความหมายของ การเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า การแสดงออกของครูในการ

ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรยีนและ 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้
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           ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 17) ได้ให้

ความหมายของ ความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า พฤติกรรมของครูระดบั

มัธยมศกึษา มีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั มีความรู้ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ถ่ายทอดประสบการณ์ให้ผูเ้รยีนได้เข้าใจอย่างแจม่แจง้ โดยมี

เทคนิคการสอนและจิตวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมงาน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ แสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชาที่สอน มคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ 

ได้เปน็อย่างดแีละมีทกัษะในการใช้เทคโนโลย ีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเชี่ยวชาญต่อเน่ือง 

มีบทบาทของความเป็นครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั สามารถพฒันาให้

ผู้เรียนได้พฒันาเตม็ตามศกัยภาพของตนเอง  

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบ

ด้านความรู้ความสามารถในการสอน หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมด้านการมีความรู้

ความสามารถในการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายรวมทั้งการจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการแสวงหาความรู้เพิม่เติมในรายวิชา

การที่สอนอยู่เสมอ ส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนและจัดบรรยากาศที่

เหมาะสมกับการเรียนรู้       

         2. องค์ประกอบย่อยด้านความรู้ความสามารถใน

การสอน 

          นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบย่อย 

ด้านความรู้ความสามารถในการสอน ดังนี้ 

           อาภรณ์ ใจเทีย่ง (2550, หน้า 84) กล่าวถึง 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) เกม เพลง น ามาใช้ 2) ให้เลา่นิทาน

สนุก 3) ปลุกใจให้หมั่นคิด 4) ไม่เกาะติดในห้องเรียน 5) ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน  

6) บูรณาการทุกวิชา 7) สรรหาส่ือหลากหลาย 8) เลิกบรรยายใหป้ฏิบตัิ และ  

9) จัดตามหลัก Child-Centered 

            อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) กล่าวถึง 

องค์ประกอบท่ีเปน็แบบอย่างทางการสอน ประกอบด้วย 1) ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย  

2) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 3) จัดบรรยากาศการเรียนเพือ่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้
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           ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) กล่าวถงึ ความรู้

ความสามารถในการจัดการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า พฤติกรรมของครูระดบัมัธยมศึกษา  

มีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั มีความรู้ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ได้เปน็อย่างด ีถ่ายทอดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้งโดยมีเทคนคิการสอน

และจิตวิทยาที่เหมาะสมกับรายวิชาที่จดักิจกรรมการเรยีนการสอน มีการแลกเปล่ียน

ประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมงาน พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ แสวงหา

ความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชาทีส่อน มีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้เปน็อย่างดี  

และมีทกัษะในการใช้เทคโนโลย ีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเชี่ยวชาญ มีบทบาทของ 

ความเป็นครูในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั สามารถพฒันาให้ผู้เรียนได้พัฒนา 

เต็มตามศักยภาพของตนเอง 

          รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) กล่าวถึง  

การใช้กลยทุธ์และทักษะในการจัดการเรียนการสอน ไว้ว่า ครูมีความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วธิีการต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้  

ซ่ึงมีองค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนก าหนดเป้าหมาย การประเมนิผล และการส่ือสาร  

            รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) กล่าวถึง  

การเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ด้วยวธิีสอนที่

หลากหลาย 2) การส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 3) การแสวงหาความรู้

เพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ และ 4) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 

  จากทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับองค์ประกอบย่อยด้านความรู้ความสามารถ

ในการสอน ทีไ่ด้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฏี ผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามา

สังเคราะหเ์พ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัดการเรยีนรู้ของครู ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

 

แหล่งข้อมูล 
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5.
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ค์ 

สุท
าร

มัย
 ์(2

55
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1 ให้เล่านทิานสนุก      1  

2 ปลุกใจให้หมั่นคดิ      1  

3 ผลัดเปลี่ยนเวียนรายงาน      1  

4 บูรณาการทุกวชิา      1  

5 เลิกบรรยายใหป้ฏิบัต ิ      1  

6 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       2  

7 การประเมินผล      1  

8 การใช้ส่ือและแหลง่การเรียนรู้อยา่งหลากหลาย      4  

- เกม เพลง น ามาใช ้      1  

- ไม่เกาะติดในห้องเรียน      1  

- สรรหาสื่อหลากหลาย      1  

- พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อยา่งสม่ าเสมอ      1  

9 การส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน      2  

- ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง       1  

- การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน       1  

10 ถา่ยทอดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เขา้ใจอย่างแจม่แจง้ 

โดยมเีทคนิคการสอนและจิตวทิยาที่เหมาะสมกับรายวชิา 

ที่จัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     1  

11 การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน      3  

- แสวงหาความรู้เพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน      1  

- มคีวามรู้ในวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรูไ้ด้เป็นอยา่งดี      1  

- การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างสม่ าเสมอ      1  

12 การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีสอนที่หลากหลาย      3  

- การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย       2  

- ใช้วธิีสอนที่หลากหลาย      1  
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ตาราง 2 (ต่อ)  

  จากตาราง 2 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจงึรวมองค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชือ่ใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือ 

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง ดังนี้ 

    1. การใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย องค์ประกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 2) สรรหา

ส่ือหลากหลาย 3) ไม่เกาะติดในห้องเรียน และ 4) เกม เพลง น าไปใช้ รวมความถี่ 4 

   2. การส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน องค์ประกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 2) การส่งเสริม 

การเรียนรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน รวมความถี่ 2 

   3. การแสวงหาความรูเ้พ่ิมเตมิในรายวิชาที่สอน องค์ประกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) มีความรูใ้นวิชาเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้เป็น 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ
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ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
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ภร
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์ ใจ

เท
ี่ยง

 (2
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0)
 

2.
 อ
าภ

าร
ัตน

์  ร
าช

พัฒ
น ์
(2
55
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3.
 ฐ
ติิม

า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
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4.
  ร

ัชฎ
าพ

ร 
พิม

พิช
ัย 
(2
55

6)
 

5.
 ร
ังส

รร
ค์ 

สุท
าร

มัย
 ์(2

55
6)

 

13 การบริหารจดัการชั้นเรียน      2  

- ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้        

- จัดบรรยากาศการเรียนเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้        

14 มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้เป็นอยา่งด ี      1  

15 มทีักษะในการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้อยา่ง

เชี่ยวชาญ 

     1  

16 พัฒนาให้ผู้เรียนไดพ้ัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง      1  

17 การวางแผนก าหนดเป้าหมาย      1  

18 การสื่อสาร       1  

19 มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมงาน      1  
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อย่างดี 2) แสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชาที่สอน และ 3) การแสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิ

อย่างสม่ าเสมอ รวมความถ่ี 3 

   4. การจัดการเรียนรู้ด้วยวธิีสอนที่หลากหลาย องค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย และ 2) ใช้วิธีสอนที่

หลากหลาย รวมความถ่ี 3 

   5. การบริหารจัดการชั้นเรยีน องค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกนั มีดังนี ้ 

1) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 2) จัดบรรยากาศการเรียนเพือ่ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้รวมความถี่ 2 

    ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่2) ในการคัดสรรองค์ประกอบ

ย่อยด้านความรู้ความสามารถในการสอน ได้ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการเรียนรู้ 

ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การจัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย 3) การใชส่ื้อและ

แหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 4) การบริหารจัดการชั้นเรยีน 5) การแสวงหาความรู้

เพ่ิมเติมในรายวิชาที่สอนและ 6) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  

ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

การใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย 

 

ด้านความรู้

ความสามารถ 

ในการสอน 

การแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม 

ในรายวิชาที่สอน 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

การส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ด้วยตนเองของนักเรียน 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีสอน 

ที่หลากหลาย 
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         1.2.2.2 องค์ประกอบหลกัด้านความเข้าใจและ

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

         1. ความหมายขององค์ประกอบด้านความเข้าใจ

และความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบ 

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร ดังนี ้

             จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 12) ได้ให้

ความหมายของ ความสามารถในการบริหารหลกัสูตร ไว้ว่าการที่หวัหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้มีความรู้เก่ียวกับหลักสูตรและการสอนท่ีเปน็แหล่งข้อมูลทางวิชาการ บริหาร

จัดการหลักสตูรกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมนิผลและสามารถเข้าไปร่วมด าเนินการกับ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกับงานวิชาการ  

            ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) กล่าวถึง

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสตูรว่า พฤติกรรมท่ีครมูีความรู้ 

ความเข้าใจในการวางแผนและก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและใช้หลักสูตร 

            วิลัยวรรณ ปูธ่ิรัตน ์(2558, หน้า 9) กล่าวถึง

ความหมายของ การพัฒนาหลักสูตรไว้วา่ การมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 

การน าหลักสตูรไปใช้ การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร การเลือกเนือ้หาวิชาการจดัหา

เอกสารประกอบการสอนไปใช้ ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาของโรงเรียน  

            รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) กล่าวถึง

ความหมายของ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ไว้ว่า การแสดงออกของครูในการสร้างและ

พัฒนาหลักสตูรสถานศกึษาโดยมีการศกึษาสภาพ ปัจจุบนัและปญัหาในการสร้างและ

พัฒนาหลักสตูร มีการก าหนดองค์ประกอบของหลักสตูรและมาตรฐานการเรียนรู้ตัวช้ีวัด 

อย่างครบถ้วนตามกลุ่มสาระเรียนรู้และมีการประเมินผลการใชห้ลักสูตรและน าผล 

การประเมินไปใช้ในการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 

             ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 18)  

ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสตูร ไว้ว่า พฤตกิรรมของครูทีม่ตีอ่การพัฒนาหลักสูตร  

มีการวเิคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของ

ผู้เรียนและชุมชน  
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มีการจัดอบรมครูเพ่ือให้เข้าใจขั้นตอนท่ีชัดเจน การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน  

มีการประชาสัมพันธ์ให้ผูป้กครองและทอ้งถ่ินใหท้ราบถึงการใช้หลกัสูตร และ 

การประเมินผลการใชห้ลักสูตร 

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบ

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร หมายถึง การที่ครูแสดง

พฤติกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตร สามารถวเิคราะห์หลักสูตรและ

ประเมินผลหลักสูตร รวมทั้งการน าหลกัสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนให้ 

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร      

         2. องค์ประกอบย่อยด้านความเข้าใจและ

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบย่อย 

ด้านความเข้าใจและความความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 

           ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) กล่าวถงึ ภาวะ

ผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ในด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา ไว้ว่า พฤติกรรมของ 

ครูระดบัมัธยมศึกษา ที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา วัดได้จาก 1) การวางแผน 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การน าหลกัสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินผลหลักสูตร 

           จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172-174) กล่าวว่า  

การบริหารจัดการหลักสตูรและการสอน จ าแนกองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 1) หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้เปน็แหล่งข้อมูลทางวิชาการ 2) ความสอดคล้องของหลักสูตรและการสอน 

ทรัพยากร และการประเมินผล และ 3) การบริหารจัดการหลักสตูรและการสอน   

           รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) กล่าวถึง

การสร้างและพัฒนาหลักสตูร ไว้ดังนี้ ครคูวรมีความเข้าใจในการสรา้งหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตร  

             ศิริพร กลุสานต ์(2557, หน้า 11) กล่าวถึง  

การเข้าใจและพัฒนาหลกัสูตร ไว้ว่า พฤติกรรมที่ครมูีความรู้ ความเข้าใจในการวางแผน

และก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและใช้หลักสูตรวัดได้จาก 1) การวิเคราะห์หลักสูตร  

2) การจัดท าหลักสูตร 3) การน าหลักสตูรไปใช้ และ 4) การประเมนิผลการน าหลักสูตร 

ไปใช้ 
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             Krug (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 48-49) กล่าวถึง การจัดการหลักสตูรและการสอน (Managing Curriculum and 

Instruction) ว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น ครูจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชา

ที่สอนและรู้ความจ าเป็นท่ีต้องสอนรายวิชานั้นๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้างๆ สามารถน าพา

ผู้อ่ืนด าเนินการตามพันธกจิของโรงเรียนได้  

  จากทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับองค์ประกอบย่อยด้านความเข้าใจและ

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ที่ได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฏี ผลการศึกษางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสงัเคราะหเ์พ่ือก าหนดเปน็องค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัด 

การเรียนรู้ของครู ดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนา 

            หลกัสูตร 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 
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คป์

ระ
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าร

 

1. 
ฐิต

มิา
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55
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2.
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ร 
บุญ

สง่
 (2

55
6)

 

3.
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ัชฎ

าพ
ร 
พิม

พชิ
ัย 
(2
55

6)
 

4.
 ศ

ิรพิ
ร 
 ส
ุลส

าน
ต์ 

(2
55

7)
 

5.
 K

ru
g 
(19

92
 อ
า้ง

ถึง
ใน

 ศ
ิริพ

ร 
กุล

สา
นต

,์ 2
55

7)
 

1 การมพ้ืีนฐานความรู้กวา้งๆ      1  

2 การน าหลักสูตรไปใช ้      2  

3 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ      1  

4 การวิเคราะห์หลักสูตร      6  

- การรู้ขอบข่ายของรายวิชาทีส่อน      1  

- การรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวชิานั้นๆ      1  

- การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร      1  

- ความเขา้ใจในการสร้างหลักสูตร      1  

- ความเขา้ใจในการพัฒนาหลักสูตร      1  

- การวิเคราะห์หลักสูตร      1  

5 การบริหารจดัการหลักสูตรและการสอน      1  
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ตาราง 3 (ต่อ)   

 

  จากตาราง 3 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจงึรวมองค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชือ่ใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือ 

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์หลักสูตร องค์ประกอบท่ีมีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้ 

1) การรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอน 2) การรู้ความจ าเป็นท่ีต้องสอนรายวิชานัน้ๆ  

3) การวางแผนการพัฒนาหลักสูตร 4) ความเข้าใจในการสร้างหลักสูตร 5) ความเข้าใจ 

ในการพัฒนาหลักสูตร และ 6) การวเิคราะห์หลักสตูร รวมความถ่ี 6 

   2. การประเมินผลหลักสตูร องค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้ 

1) การประเมินผลหลักสตูร  2) ความสอดคล้องของหลักสูตรและการประเมนิผล  

และ 3) การประเมินผลการน าหลักสตูรไปใช้ รวมความถ่ี 3 

  ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่2) ในการคัดสรรองค์ประกอบ

ย่อยด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ได้ 3 องค์ประกอบ  

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร 
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6 การประเมินผลหลกัสูตร      3  

- การประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้      1  

- ความสอดคล้องของหลักสูตรและการประเมินผล      1  

- การประเมินผลหลักสูตร      1  

7 การจัดท าหลักสูตร      1  

8 สามารถน าพาผู้อ่ืนด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได้      1  
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คือ 1) การวิเคราะห์หลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมนิผลหลักสูตร  

ดังภาพประกอบ 4 

   

 

  

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยด้านความเข้าใจและความสามารถ 

          ในการพัฒนาหลักสตูร 

        1.2.2.3 องค์ประกอบหลกัด้านการวัดและประเมินผล 

         1. ความหมายขององค์ประกอบด้านการวัดและ

ประเมินผล 

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบ 

ด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

            รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 10)  

ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล ไว้ว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการวัด

และประเมินผลเป็นอย่างดี   

            วิลัยวรรณ ปูธ่ิรัตน ์(2558, หน้า 9)  

ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล ไว้ว่า กระบวนการที่ได้มาตรฐาน เพ่ือตรวจสอบ

ว่านักเรียนได้พัฒนาไปตามจุดมุ่งหมายทีห่ลักสูตรก าหนดไว้ ซ่ึงได้แก่การจัดท าเคร่ืองมือ

วัดผลโดยปฏิบัตติามระเบยีบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการจัดท าข้อสอบ

มาตรฐานการวิเคราะห์ข้อสอบเพ่ือน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อสอบนั้น มาปรับปรุง 

การเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพมากข้ึนของโรงเรียน 

 

การวิเคราะห์หลักสูตร   

ด้านความเข้าใจและ 

ความสามารถ 

ในการพัฒนาหลักสูตร 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

การประเมินผลหลักสูตร 
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            อนันตา ชาวนา (2556, หนา้ 16) ให้ความหมาย

ของการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ไว้ว่า เทคนิควธิีการท่ีครูท่ีต้องด าเนินการด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายและสามารถวัดและประเมินผู้เรียนได้อย่างครอบคลมุครบทุกด้านเพ่ือให้

ได้มาซ่ึงข้อมลูเก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

            ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 18) ให้ความหมาย

ของการมีความสามารถในการวัดและประเมนิผล ไว้วา่ พฤตกิรรมของครูที่ด าเนนิการวัด

และประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจรงิของผู้เรียนมีวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

กับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ จนสามารถน าผลการประเมนิไปใช้ในการปรบัปรุงการจัด 

การเรียนรู้และหลักสูตร 

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบ

ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมการมีความรู้ความสามารถ

ในการวัดและประเมินผล สามารถออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมผลการเรียนรู้

ทุกด้าน สร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือที่ใช้วัดผลด้วยวิธีการทีถู่กต้อง จัดการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ มีรปูแบบวธิีการที่ชัดเจน และน าผลการวัดและประเมินผลมาใช้

เพ่ือหาแนวทางปรบัปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อไป      

          2. องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผล 

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบย่อย 

ด้านการวัดและประเมินผล ดังนี้ 

             กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42) 

กล่าวถึง การวัดผลประเมนิผลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้  

1) เนน้การประเมินผลทีเ่อื้อให้เกิดการเรยีนรู้ 2) สามารถออกแบบการวัดและประเมินผล

ผู้เรียนได้ครอบคลุมทุกด้าน 3) เนน้การใช้ข้อสอบแบบวิเคราะห์ ซึ่งจะช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รยีน

เข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เรยีนและมีการถ่ายทอดความคิดอย่างเปน็ระบบและประยุกต์อย่าง

สร้างสรรค์  

           ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) กล่าวว่า 

ความสามารถในการวัดและประเมินผล คือ พฤตกิรรมของครูมัธยมศึกษาท่ีด าเนินการวัด

และประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจรงิของผู้เรียน มวิีธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้ และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรงุ 

การจัดการเรียนรู ้
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            รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) กล่าวถึง 

ภาวะผู้น าครดู้านการวัดและประเมินผล ไว้ว่า ครูมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องของการวัด

และประเมินผลเป็นอย่างดี ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการประเมิน  

เกณฑ์การประเมิน รปูแบบการประเมิน การวางแผนการประเมนิ การวิเคราะห์ 

การประเมิน เครื่องมือวัดและประเมินผล การประเมินผลการด าเนนิงาน การน าผล 

การประเมินไปใช้ และการเก็บรวบรวมข้อมูล 

             อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) กล่าวถึง

การวัดและประเมนิผล ไว้วา่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นเทคนิค วิธีการที่ครูต้อง

ด าเนินการด้วยวิธีการทีห่ลากหลายและสามารถวัดและประเมินผู้เรียนได้อย่างครอบคลุม

ครบทุกด้านเพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

            Kung (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557,  

หน้า 48-49) กล่าวถึง การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ว่าผู้น าทางการจัดการ

เรียนรูจ้ะต้องมีวิธีการที่หลากหลายประเมินตามสภาพความเป็นจริงในการประเมินความ

ก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมนิเป็นประจ า ให้ครอบคลุมเนื้อหาทุกด้าน มีการ

พัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน  

  จากทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับองค์ประกอบย่อยด้านความเข้าใจและ

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ที่ได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฏี ผลการศึกษางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสงัเคราะหเ์พ่ือก าหนดเปน็องค์ประกอบของภาวะผู้น าการจัด 

การเรียนรู้ของครู ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านการวัดและประเมนิผล 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
กษ

มา
 ว
รว

รร
ณ
 ณ

 อ
ยุธ

ยา
 (2

55
0)

 

2.
 ฐิ
ตมิ

า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

3.
 ร
ัชฎ

าพ
ร 
พิม

พชิ
ัย 
(2
55

6)
 

4.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
6)

 

5.
 K

ru
g 
(19

92
 อ
า้ง

ถึง
ใน

 ศ
ิริพ

ร 
กุล

สา
นต

,์ 2
55

7)
 

1 การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน      5  

- การออกแบบการวัดและประเมนิผลครอบคลุมทุกดา้น      3  

- วิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับเนื้อหาและกจิกรรม

การเรียนรู ้

     1  

- การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย      1  

2 การน าผลการประเมนิไปใช ้      1  

3 การประเมินผลที่เอ้ือให้เกดิการเรียนรู้      1  

4 การใช้ขอ้สอบแบบวิเคราะห ์      1  

5 การวัดและประเมนิผลตามสภาพจรงิของผูเ้รียน      2  

6 การน าผลการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุงการจดัการเรียนรู้      1  

7 ก าหนดจุดมุง่หมายการประเมิน      1  

8 เครื่องมือวัดและประเมนิผล      1  

9 การประเมินผลการด าเนินงาน      1  

10 การเก็บรวบรวมขอ้มูล      1  

11 การพัฒนากลยุทธเ์พ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน      1  

12 ด าเนินการประเมนิเป็นประจ า      1  

13 การสร้างและการวเิคราะห์เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและ

ประเมนิผล 

     4  

- ก าหนดเกณฑ์การประเมิน      1  

- ก าหนดรูปแบบการประเมิน      1  

- วางแผนการประเมิน      1  

- การวิเคราะห์การประเมินผล      1  
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  จากตาราง 4 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจงึรวมองค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชือ่ใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือ 

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง ดังนี้ 

  1. การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน องค์ประกอบ 

ที่มีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลมุทุกด้าน  

2) วิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ และ  

3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย รวมความถ่ี  5 

    2. การสร้างและการวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบท่ีมีความหมายเหมือนกัน มีดังนี ้1) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 2) ก าหนด

รูปแบบการประเมิน 3) วางแผนการประเมิน และ 4) การวิเคราะห์การประเมินผล  

รวมความถ่ี 4 

  ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่2) ในการคัดสรร

องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผล ได้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) การออกแบบ 

การวัดและประเมนิผลผู้เรียนได้ครอบคลุมทุกด้าน 2) การสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือทีใ่ช้

ในการวัดและประเมินผล และ 3) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน  

ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผล 

การออกแบบการวัดและประเมินผล 

ครอบคลุมทุกด้าน 

ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

การสรา้งและวิเคราะห์เคร่ืองมือ 

ที่ใชใ้นการวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

ของผู้เรยีน 
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       1.2.2.4 องค์ประกอบหลกัด้านการพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนคร ู

         1. ความหมายขององค์ประกอบด้านการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนคร ู

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับความหมายของ 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดังนี้ 

            อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 8) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ไว้ว่า พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อใหเ้กิด 

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และมีการสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนครูคนอ่ืนให้มีการพัฒนา

ตนเองด้วย           

           วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หน้า 13) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ไว้ว่า ความพยายามของครูในการหาวิธีการ

ที่เหมาะสมกับภารกิจ หนา้ที่ และบทบาทของความเป็นครู เพ่ือใหต้ัวเองและเพ่ือนครูมี 

การพัฒนาไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพทั้งส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบุคลิกภาพด้านร่างกาย 

อารมณ ์สังคม การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการศึกษาในศาสตร์สาขาต่างๆ ทัง้นี้

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูดังกล่าวจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนด้วย 

            รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ไว้ว่า การแสดงออกของครูในการวิเคราะห์

ตนเองโดยมีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง การเปน็ผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและการ

ฝึกสอนงานแก่เพ่ือนคร ู

            ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 18) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูสู่ครมูืออาชีพ ไว้ว่า พฤติกรรมของครู 

ที่สังเกตได้จากการตระหนกัและเข้าใจบทบาทหน้าทีต่นเอง เห็นคุณค่าของผู้อ่ืนท าตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างาน พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ

พัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบ

ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง การท่ีครแูสดงพฤตกิรรมเพื่อการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู ตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มคีวามมุ่งมั่นใน 
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การพัฒนาตนเอง ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพ่ือนร่วม

อาชีพ 

         2. องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาตนเองและ

เพ่ือนคร ู

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบย่อย 

ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู ดังนี้ 

             อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) กล่าวถึง

องค์ประกอบด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู ไว้ดงันี้ 1) มีวิสัยทศัน์พัฒนาตนเอง  

2) มุ่งมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ และ 3) เป็นครูผู้น าพฒันาเพื่อนครู  

             ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17) กล่าวถงึ  

การพัฒนาตนเองสู่ครมูืออาชีพ ไว้ว่า พฤติกรรมของครูมธัยมศึกษาที่สังเกตได้จาก 

การตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าทีต่นเอง เห็นคณุคา่ของผู้อ่ืนท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีวิสัยทัศนร์่วมกันในการท างาน พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และพฒันาตนเอง

ในวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 

             รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) กล่าวถึง  

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ว่า ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ตนเอง 2) การมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 3) การเปน็ผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพครู และ 4) การฝกึสอนงาน 

แก่เพ่ือนครู  

            อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) กล่าวถึง  

การพัฒนาบทบาทการจัดการเรียนของครู ว่า การจดักระบวนการส่งเสริมเพื่อพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพและเป็น

การเรียนรู้ท่ีมีความยั่งยนื ใช้สื่อท่ีมีความหลากหลาย 

   จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรปุองค์ประกอบย่อย 

ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู หมายถึง การท่ีครแูสดงพฤตกิรรมเพื่อการพัฒนา

ตนเองและเพ่ือนครู ตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มคีวามมุ่งมั่น 

ในการพัฒนาตนเอง ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและ 

เพ่ือนร่วมอาชีพ 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

 

  จากตาราง 5 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจงึรวมองค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชือ่ใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือ 

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง ดังนี้ 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
อา

ภา
รัต

น์ 
รา

ชพ
ัฒ
น ์
(2
55

4)
 

2.
 อ
นัต

ตา
 ช
าว

นา
 (2

55
6)

 

3.
 ฐ
ติิม

า 
ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

4.
 ร
ังส

รร
ค์ 

สุท
าร

มัย
 ์(2

55
6)

 

1 การมวีิสัยทัศน์พฒันาตนเอง      1  

2 การตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าที่ตนเอง      1  

3 การเป็นครูผู้น าในการพัฒนาเพ่ือนครู     3  

- การฝึกสอนงานแก่เพ่ือนครู     1  

- การเป็นครูผู้น าพัฒนาเพ่ือนครู     1  

- การเห็นคุณค่าของผูอ่ื้นท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี      1  

4 การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันในการท างาน      1  

5 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง      1  

6 การวิเคราะห์ตนเอง     1  

7 การมคีวามมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง     2  

- การมคีวามมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง     1  

- มุง่มั่นในตนเองว่าพัฒนาได้     1  

8 การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู     2  

- การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู     1  

- การพัฒนาตนเองในวิชาชีพอยา่งสม่ าเสมอ     1  

9 การจัดกระบวนการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาตนเอง     1  

10 การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างรอบด้าน

เต็มตามศักยภาพ 

    1  

11 การจัดการเรียนรู้ที่มคีวามยั่งยืน     1  

12 การจัดการเรียนรู้ที่ใช้สื่อที่มีความหลากหลาย     1  
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   1. การเป็นครูผู้น าในการพฒันาเพื่อนคร ูองค์ประกอบที่มีความหมาย

เหมือนกัน มีดังนี้ 1) การฝกึสอนงานแก่เพ่ือนครู 2) การเปน็ครูผู้น าพัฒนาเพื่อนครู  

และ 3) การเห็นคุณค่าของผู้อ่ืนท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมความถี่ 3  

    2. การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง องค์ประกอบที่มีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) มุ่งมั่นในตนเองว่าพฒันาได้ และ 2) การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ตนเอง รวมความถ่ี 2 

   3. การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู องค์ประกอบท่ีมีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) การพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และ 2) การเปน็ผู้น า 

ในการพัฒนาวิชาชีพครู รวมความถ่ี 2 

   ผู้วิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่2) ในการคัดสรรองค์ประกอบ

ย่อยด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ได้ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การเป็นครูผู้น า 

ในการพฒันาเพ่ือนคร ู2) การมีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเอง และ 3) การเปน็ผู้น า 

ในการพัฒนาวิชาชีพครู ดังภาพประกอบ 6  

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

   

  

การเป็นครูผู้น าในการพัฒนาเพ่ือนครู 

ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชพีครู มห
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         1.2.2.5 องค์ประกอบหลกัด้านการเป็นบุคคลแห่ง 

การเปล่ียนแปลง 

          1. ความหมายขององค์ประกอบด้านการเป็นบุคคล

แห่งการเปล่ียนแปลง   

           นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับความหมายของ 

การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ดงันี้ 

             ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) ได้ให้

ความหมายของการเป็นบคุคลแห่งการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า พฤตกิรรมท่ีครูแสดงออกถึง

ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพฒันาและเปล่ียนแปลงเพ่ือน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบตัิ  

            รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) ได้ให้

ความหมายของการเป็นบคุคลแห่งการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า การแสดงออกของครูในการมี

ภาวะผู้น า การเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู ้การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจในโรงเรียนและการเป็นผู้ประสานงานและการจัดการ 

            วราภรณ์ สาโรจน์ (2559, หน้า 13) ได้ให้

ความหมายของความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า คณุลักษณะของครูที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วยการใชอิ้ทธิพลเชิงบวก เชน่ การสร้างแรงจูงใจ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การเปน็แบบอย่างที่ดี และเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคบับัญชา 

นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง ตลอดจนสร้างการกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานของ

สมาชิกในหนว่ยงานหรือสถานศกึษาเพือ่ให้เกิดการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงที่

ต้องการหรือเป้าหมายของหน่วยงานหรือสถานศึกษา 

            อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 10) ได้ให้

ความหมายของการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาขั้น

พื้นฐานท่ีแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรงุและเปล่ียนแปลง การน าวิสัยทัศน์สู่ 

การปฏิบตัิ ความสามารถในการเผชิญหน้ากับปัญหา 

  จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปความหมายขององค์ประกอบ

ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรมการมี 

ความสนใจในสถานการณต์า่งๆ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงขององค์ความรู้ต่างๆ สามารถ

ปรบัตัวหรือเปล่ียนแปลงตนเอง เพ่ือใหท้ันกับสถานการณท์ี่เกิดข้ึน เป็นผู้ที่ได้รบั 
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การยอมรบัวา่เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จ      

          2. องค์ประกอบย่อยด้านการเป็นบุคคลแห่ง 

การเปล่ียนแปลง 

            นักวิชาการแสดงทัศนะเกีย่วกับองคป์ระกอบย่อย 

ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 

               กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 39-41) 

กล่าวถึง การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดังนี้ เป็นผู้น าการเรียนรู้ ท าตัวให้เปน็ที่ยอมรับ 

ของบุคคลอ่ืน ปรับตัวให้เขา้กับสังคมการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

              ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

(2553, หน้า 50) กล่าวถึง พฤติกรรมการแสดงออกด้านการเปน็บคุคลแห่ง 

การเปล่ียนแปลง (Change Agent) ดังนี้ 1) ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ  

ที่เป็นปัจจบุัน โดยมกีารวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ซ่ึงเช่ือมโยงกับวิสยัทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 2) ริเริม่จากปฏบิัติท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ 

การพัฒนานวัตกรรม 3) กระตุ้นผู้อ่ืนใหม้กีารเรียนรู้และร่วมมือในวงกว้างเพื่อการพัฒนา

ผู้เรียน สถานศึกษาและวิชาชีพ และ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบที่เปล่ียนแปลง

ไปจากเดิมได้ 

            อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) กล่าวถึง 

องค์ประกอบการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 1) เป็นผู้น า 2) เปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

และ 3) เปน็ผูไ้ด้รบัการยอมรบั 

            รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) กล่าวถึง  

การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า การแสดงออกของครูในการเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ การเปน็ผู้ท่ีได้รบัการยอมรับ การมีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียนและการ

เป็นผู้ประสานงานและการจัดการในโรงเรียน 

             ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) กล่าวถึง การ

เป็นครูผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไว้ว่า พฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการ

พัฒนาและเปล่ียนแปลง เพ่ือน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบตัิวดัได้จาก 1) การเปน็ผู้ได้รับการ

ยอมรับนับถือ 2) การเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้ 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

และ 4) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู
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    จากทัศนะของนักวิชาการข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบย่อย 

ด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรม 

การมีความสนใจในสถานการณ์ต่างๆ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงขององค์ความรู้ต่างๆ 

สามารถปรับตัวหรือเปล่ียนแปลงตนเอง เพ่ือใหท้ันกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นผู้ท่ีได้รับ 

การยอมรบัวา่เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

ไปสู่ความส าเร็จ 
 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 

แหล่งข้อมูล 

คว
าม

ถี่ 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี่ต้อ

งก
าร

 

1. 
กษ

มา
 ว
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ณ
 ณ

 อ
ยุธ

ยา
 (2

55
0)

 

2.
 ส
 าน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นพื้

นฐ
าน

 (2
55

3)
 

3.
 อ
าภ

าร
ัตน

์ ร
าช

พัฒ
น์ 

(2
55

4)
 

4.
 ร
ังส

รร
ค์ 

สุท
าร

มัย
 ์(2

55
6)

 

5.
 ศ

ิริพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน      1  

2 กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และร่วมมือในวงกวา้ง      1  

3 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบที่เปลีย่นแปลงไปจาก

เดิม 

     1  

4 เป็นผู้น าการเรียนรู ้      1  

5 การได้รบัการยอมรับจากบุคคลอ่ืน      4  

6 ปรับตัวให้เข้ากับสังคมการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา      1  

7 ผู้น า      1  

8 การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน      3  

- การมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน      1  

- การมสี่วนร่วมการตัดสนิใจในโรงเรียน      1  

- ริเริ่มจากปฏิบัตทิี่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

     1  

9 การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู      1  

10 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้      3  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

  จากตาราง 6 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แตน่ักวิชาการเรียกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจงึรวมองค์ประกอบทีม่ีความหมาย

เหมือนกันแตเ่รียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งชือ่ใหมท่ี่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือ 

ขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหน่ึง ดังนี้ 

  1. การมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน องค์ประกอบท่ีมีความหมาย

เหมือนกัน มดีังนี้ 1) ริเริ่มจากปฏิบตัิทีน่ าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม  

2) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียน และ 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

รวมความถ่ี 3 

   ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ข้ึนไป (ความถี่ตั้งแต ่2) ในการคัดสรรองค์ประกอบ

ย่อยด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ได้ 3 องค์ประกอบ คอื 1) การได้รบั 

การยอมรบัจากบุคคลอ่ืน 2) การเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้ และ 3) การมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาโรงเรียน ดงัภาพประกอบ 7 
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องค์ประกอบย่อย 

ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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5.
 ศ

ิริพ
ร 
กุล

สา
นต

์ (2
55

7)
 

11 การแสดงออกของครูในการมีภาวะผูน้ า      1  

12 การเป็นผูป้ระสานงานและการจัดการในโรงเรียน      1  
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ภาพประกอบ 7  องค์ประกอบย่อยด้านการเปน็บคุคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

     1.2.3. พฤตกิรรมบง่ชี้ภาวะผู้น าการจดัการเรียนรูข้องคร ู

       จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัย ผู้วิจัยได้จัด

กลุ่มภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ได้ 5 กลุ่มใหญ่ เรียกว่า องค์ประกอบหลัก  

จัดกลุ่มย่อยภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู เรียกว่า องค์ประกอบย่อย และได้รวบรวม

ข้อมูลจากเอกสารทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัย ที่เก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าการจัด 

การเรียนรู้ของครูที่สามารถสังเกตได้มาร่างเป็นตัวแปรสังเกตได้ และเรียกว่า พฤติกรรม

บ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ดังตาราง 
 

ตาราง 7 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบหลัก 

            ด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน

การจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอน ฝึกทักษะการคิด  

และลงมือปฏบิัติจริง 

1. ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนฝึกการคิดและลงมือปฏิบัติ

จริง 

2. ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนฝึกทักษะการคิดตาม

ความเหมาะสมของผู้เรียน 

3. ครูให้ผูเ้รยีนมีสว่นร่วมในการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอน 

4. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาที่

สอดคล้องกับความตอ้งการและความสามารถ 

 

 

ด้านการเป็นบุคคล 

แห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 

การได้รับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 

 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

2. การจัดการเรียนรู้ด้วย

วิธีสอนที่หลากหลาย 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีสอนที่

หลากหลายออกแบบกจิกรรม

การเรียนรู้เหมาะสมกับวัยและ

พัฒนาการของนักเรียน และ

ออกแบบการวัดและประเมนิผล

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับเนื้อหา 

1. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

2. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับวัยและพัฒนาการของนักเรียน 

3. ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็น

ระบบ 

4. ครูออกแบบการตรวจสอบและตดิตามอย่าง

เหมาะสมกับเนื้อหาและพัฒนาการของนักเรียน 

3. การใช้ส่ือและแหล่ง 

การเรียนรู้  

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การใช้ส่ือและแหลง่การเรียนรู้

อย่างหลากหลาย ค านึงถงึ 

ความปลอดภัย อธิบายขั้นตอน

การใช้อยา่งชัดเจน รวมทั้งต้องมี

ความเหมาะสมกับวัยและ

ระดับชัน้ของผู้เรียน 

1. ครูใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์

กับบทเรยีน 

2. ครูใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เหมาะสมกับ 

วัยและระดับชั้น  

3. ครูค านึงถึงความปลอดภัยในการใช้ส่ือและ

แหล่งเรียนรูทุ้กครัง้  

4. ครูมกีารใช้ส่ือและแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย  

5. ครูอธิบายขั้นตอนการใช้ส่ือและแหล่ง 

การเรียนรู้อยา่งชดัเจนทุกครั้ง 

4. การบริหารจัดการชั้น

เรียน 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรูท้ั้งในหอ้งเรียนและ

นอกหอ้งเรียน การจัด

สภาพแวดล้อมที่สง่เสริม 

ด้านต่างๆ เชน่ ร่างกาย อารมณ์ 

สังคม สติปัญญา และการจัด

บรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้  

1. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือส่งเสรมิ 

ทั้งด้านรา่งกาย อารมณ์ สังคม สตปิัญญา 

2. ครูมกีารสร้างวนิัยในชั้นเรียน 

3. ครูส่งเสริมการวางแผนการท างานร่วมกัน

ระหว่างครูกับนักเรียน 

4. ครูจัดบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อ 

การเรียนรู ้

5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 

ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน 

5. การแสวงหาความรู้

เพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมใน

รายวิชาทีส่อน มีการเตรียม 

การสอนล่วงหน้าทุกครั้งและมี

การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

1. ครูแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในรายวชิาที่สอน 

2. ครูเตรียมการสอนล่วงหน้าทุกครัง้ 

3. ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

4. ครูจัดท าวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือสะท้อนปัญหา 

การจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

6. การส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยตนเองของนักเรียน 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วย

ตนเองของนักเรียน ฝึกให้

นักเรียนรู้จักวางแผนตนเองและ

ลงมือปฏบิัติจรงิตามความถนัด

และความสนใจ 

1. ครูมกีารเสริมแรงแก่นักเรียนในการจัด 

การเรียนรู ้

2. ครูฝึกให้นักเรียนรู้จักการวางแผนตนเอง 

3. ครูกระตุ้นใหน้กัเรียนลงมือปฏบิัตจิริง 

ตามความถนัดและความสนใจ 

4. ครูมกีารวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน

เป็นรายบุคคล 

ตาราง 8 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ 

            องค์ประกอบหลักด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร 

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การวิเคราะห์หลักสูตร พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การวิเคราะห์หลักสูตร เข้าใจ

ขอบขา่ยและความส าคัญของ

รายวิชาทีส่อน  

1. ครูเข้าใจขอบข่ายของรายวิชาทีส่อน 

2. ครูเข้าใจความส าคัญของรายวิชาที่สอน 

3. ครูเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร 

4. ครูมกีารวางแผนในการพัฒนาหลกัสูตร 

5. ครูมคีวามเข้าใจการสร้างหลักสตูร 

2. การน าหลักสูตร 

ไปใช ้

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การน าหลักสูตรไปใช ้มกีาร

วางแผน จัดกิจกรรมการเรียนรู้

ให้สอดคล้องกับหลักสูตร และ

ประเมนิผลหลักสตูรอย่าง

สม่ าเสมอ 

1. ครูมกีารวางแผนในการน าหลักสตูรไปใช้ 

อย่างเป็นระบบ 

2. ครูด าเนินการจดัการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับหลักสูตร 

3. ครูมีการประเมนิผลหลักสูตรเพ่ือน ามา

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

4. ครูมกีารก ากับ นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสตูร

อย่างสม่ าเสมอ 

3. การประเมินผล

หลักสูตร 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การเข้าใจการประเมนิผล

หลักสูตร การประเมนิผลตาม

สภาพจริง และรายงานผล

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

1. ครูเข้าใจวิธีการประเมนิผลหลักสตูร 

2. ครูประเมนิผลหลักสูตรตามสภาพจรงิ 

3. ครูประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

4. ครูมกีารก าหนดเกณฑ์ประเมินผลหลักสูตร

อย่างชัดเจน 
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ตาราง 9 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของ 

            องค์ประกอบหลักด้านการวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การออกแบบการวัด

และประเมนิผลให้

ครอบคลุมทุกด้าน 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การออกแบบการวัดและ

ประเมนิผลที่ครอบคลุมทุกด้าน 

ก าหนดเป้าหมายการวัดและ

ประเมนิผลไว้อยา่งชัดเจน 

ตลอดจนการกระตุ้นให้ผู้เรยีน

ตระหนักถงึความส าคัญของการ

วัดและประเมนิผล 

1. ครูออกแบบการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกด้าน 

2. ครูกระตุ้นให้ผูเ้รียนตระหนักถงึความส าคัญ

ของการวัดและประเมนิผล  

3. ครูจัดการประเมินผลที่เอ้ือให้เกดิการเรียนรู้  

4. ครูมกีารก าหนดเป้าหมายการวดัและ

ประเมนิผลที่ชัดเจน 

2. การสร้างและวเิคราะห์

เครื่องมือที่ใช้ในการวัด

และประเมนิผล 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การสร้างเครื่องมือวัดที่มีความ

หลากหลาย สอดคล้องกับ

หลักสูตรและด าเนนิการ

ตรวจสอบวิเคราะห์เคร่ืองมือ

กอ่นด าเนินการเกบ็ข้อมูล 

ทุกครั้ง 

1. ครูวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือก าหนดจุดมุง่หมาย

ในการวัดและประเมนิผล 

2. ครูตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวัดและ

ประเมนิผลกอ่นเกบ็ข้อมูล 

3. ครูสร้างเคร่ืองมือที่มคีวามหลากหลาย 

4. ครูน าผลการวัดและประเมนิผลมาพัฒนา 

ปรับปรุง อยู่เสมอ 

3. การวัดและประเมนิผล

ตามสภาพจริง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การวัดและประเมนิผลตามสภาพ

จริง วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล ด้วยวิธกีาร 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรม

การชาติของวิชา 

1. ครูจัดการวัดและประเมินผลนักเรยีน 

ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของวชิา 

2. ครูมกีารวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

3. ครูจัดการวัดและประเมนิผลด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย  

4. ครูจัดการวัดและประเมนิผลตามจดุประสงค์

การเรียนรูไ้ด้จรงิ 
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ตาราง 10 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบตัิการและพฤติกรรมบ่งช้ีของ 

             องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู   

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ี 

1. การเป็นครูผู้น าพัฒนา

เพ่ือนครู 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การเป็นครูผูน้ าพฒันาเพ่ือนครู 

แนะน าให้ค าปรึกษา  

สร้างสัมพันธภาพ แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์แก่

เพ่ือนครู 

1. ครูแนะน าและให้ค าปรึกษาเพ่ือนครูใน 

การท างานอยู่เสมอ 

2. ครูสร้างสัมพันธภาพทีด่กีับเพื่อนครู 

3. ครูนิเทศและถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์

ทางวิชาชีพให้แกเ่พ่ือนครู 

4. ครูช่วยเหลือส่งเสริมเพ่ือนครูในการพัฒนา

ตนเอง 

2. การมคีวามมุ่งมั่นใน 

การพัฒนาตนเอง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การมคีวามมุ่งม่ันในการพัฒนา

ตนเอง และมเีป้าหมายการ

ท างาน ทีช่ัดเจน 

1. ครูมคีวามมุง่มั่นในการท างานใหป้ระสบ

ความส าเร็จ 

2. ครูมคีวามรู้สึกมั่งคง สามารถเผชญิกับ 

สิ่งท้าทายต่างๆ  

3. ครูใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่

เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

4. ครูมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏบิัตงิาน 

5. ครูมคีวามมุ่งม่ันและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมือ

อาชีพ 

3. การเป็นผูน้ าในการ

พัฒนาวิชาชีพคร ู

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงการ

เป็นผู้น าในการพฒันาวิชาชีพคร ู

ช่วยเหลือ สนับสนนุเพื่อนครูให้มี

ความกา้วหน้าในวชิาชีพ 

1. ครูกระตุ้น จูงใจ ปรับเปลี่ยนความคดิของ

เพ่ือนครูให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย

ในการพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ครูช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนครูให้มี

ความกา้วหน้าในวชิาชีพครูอย่างสม่ าเสมอ 

3. ครูมสี่วนร่วมในการประเมินประสทิธิภาพ 

การท างานของเพื่อนครู 

4. ครูสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของเพ่ือนครู 
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ตาราง 11 องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบตัิการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบ 

             หลกัด้านการเปน็บุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

องค์ประกอบย่อย นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การได้รับการยอมรับ

จากบุคคลอ่ืน 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การเป็นบุคคลทีไ่ดร้ับการยอมรับ

เป็นทีป่รึกษาของทุกคน ประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัตติน

ตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพคร ู 

1. ครูเป็นทีป่รึกษาของเพ่ือนครูทั้งเรือ่งงานและ

เรื่องส่วนตัว 

2. ครูได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและเพ่ือนครูในการท างานเป็น

อย่างด ี

3. ครูเป็นแบบอยา่งที่ดีในการส่งเสรมิเพ่ือนครู

ให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพคร ู

4. ครูเป็นบุคคลที่เพ่ือนครูยอมรับให้เป็น

ตัวแทนในการปฏบิัติงานต่างๆ  

5. ครูได้รบัรางวลัและค าชมเชยจากผลส าเร็จ

ในการปฏิบัติงาน 

2. การเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มคีวามสามารถในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้พัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทันต่อ

สถานการณ์ต่างๆในปัจจุบนั 

พร้อมที่จะเรียนรูป้ระสบการณ์

ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา 

1. ครูมคีวามสามารถในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ความคดิเห็นและประสบการณ์กับเพ่ือนครู 

2. ครูมกีารพัฒนาความรู้ ความสามารถและ

ศักยภาพของตนเองอยูเ่สมอ 

3. ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ในการพัฒนางาน

และพัฒนาตนเอง 

4. ครูมกีารยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อ่ืน 

5. ครูเป็นผูท้ันต่อสถานการณ์ต่างๆ อยู่เสมอ 

3. การมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนา 

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา

หน่วยงาน องค์กร สร้าง

ความสัมพันธ์เครือข่ายระหว่าง

ฝ่ายต่างๆ เพ่ือใหก้ารจัดการ

เรียนรู้บรรลุวัตถปุระสงค ์

1. ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้ไปสู่

ความส าเร็จ 

2. ครูมกีารสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ครูกระตุ้น จูงใจเพ่ือนครูให้มกีารเรียนรู้และ

ให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนและ

โรงเรียน 

4. ครูมคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยน

ความคดิและการกระท าของผู้อ่ืนใหม้คีวาม

ผูกพันและมุง่มั่นต่อเป้าหมายในการท างาน 
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 1.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของคร ู

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 141-144) ได้ท าการวิจัยเกีย่วกับ 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  

ศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของครูเพือ่คัดสรรก าหนดไวใ้นโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของครูในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามที่ก าหนด 

และสอดคล้องของโมเดลทีพ่ัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษต์ามเกณฑ์ที่ก าหนด ตลอดจน

ตรวจสอบค่าน้ าหนกัองค์ประกอบตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าของครู คือ 1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2) ด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน และ 3) ด้านการเปน็ผู้น าการเปล่ียนแปลง  

   จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172-174) ศึกษาเกีย่วกับพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัด

ส านักงานส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย และเพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบหลักภาวะผู้น าทางการสอน มี 4 องค์ประกอบ 

คือ องค์ประกอบที ่1 ด้านการก าหนดวิสยัทัศน์และเป้าหมายการเรียนรู ้องค์ประกอบที ่2 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรและการสอน องค์ประกอบที ่3 ด้านการพัฒนานักเรียน 

และองค์ประกอบที่ 4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้โมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางการสอนที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคล้อง

กลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

  รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบ

และสร้างรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าครูและศึกษาผลการใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผู้น า

ครู ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าครูมี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การสร้างและพฒันา

หลักสูตร 2) การก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 3) การใช้กลยุทธ์ 

ในการจัดการเรียนการสอน 4) การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน และ 5) การวัด

และประเมินผล ส าหรบัรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการของรูปแบบ การวัดและประเมินผล ส่ือแหล่งเรียนรู้และ 
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ผลของการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน 

หลังการใช้รูปแบบสงูกว่าก่อนทดลองใชรู้ปแบบ 
 

ตอนที่ 2  แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี 
 

 2.1 ความหมายของตัวบ่งช้ี 

  ในการวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ความหมายของตัวบง่ชี้ ดังนี้ 

    ตัวบ่งชี้ (indicator) ในภาษาอังกฤษมีความหมายใกลเ้คียงกบัค าว่า ดัชนี 

(index) Indicator เป็นค าท่ีมีรากศัพท์มาจากภาษาละตนิ in=in, to+dicare = declare, point 

out หรือ indicare = to point out, to indicate หมายถงึเคร่ืองมือ (device) เครื่องวดัระบุ

ปริมาณ (gauge) หน้าปัด (dial) เครื่องบนัทึก (register) หรือตัวช้ี (pointer) ใดๆ ส าหรับ 

วัด หรือบนัทึก หรือแสดงอีกนัยหน่ึงมีความหมายถึง สัดส่วนหรืออัตราส่วนระหว่าง

ปริมาณสองจ านวนหรือการเปรียบเทียบปริมาณระหวา่งเวลาหนึง่กับอีกเวลาหนึง่  

ซ่ึงมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ ดังนี้  

    วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549, หน้า 30) ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า  

ตัวบ่งชี้ทางการศึกษา ก็คือตัวทีน่ ามาวัด หรือช้ีสภาพการณ์ของระบบการศึกษาในช่วงเวลา

ใดเวลาหนึง่ มีลักษณะเชิงคุณภาพหรือปริมาณ ซ่ึงเกดิจากการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวเข้า

ด้วยกัน เพื่อให้เกิดคณุค่าท่ีสามารถชี้ให้เห็นคณุลักษณะหรือสภาพการณ์นั้นได้ และเพ่ือใช้

ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนและการปฏิบตัิงาน การติดตามผลการ

ด าเนินงานและการจัดล าดบัการพฒันา 

    วสิษฐ์ พรหมบุตร (2550, หน้า 12-13) ให้ความหมายของตัวบง่ช้ีว่า  

เครื่องมือที่ใช้วัดหรือประเมินผลการด าเนนิงานในด้านต่างๆ ที่ส าคญัในองคก์าร  

ซ่ึงสามารถแสดงผลเป็นข้อมูลในรูปตัวเลข เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ 

ในการท างานขององค์การ หรือหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การ 

    นงลักษณ ์วิรชัชัย และคณะ (2551, หนา้ 8) ให้ความหมายของ 

ตัวบ่งชี้ว่าเปน็ตัวแปรประกอบหรือ องค์ประกอบที่มีคา่แสดงถึงลักษณะหรือปรมิาณของ

สภาพท่ีต้องการศึกษาหรือระบบ ณ เวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งช้ีแสดง/ระบุ/บ่งบอกถงึสภาพ 

ที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความชดัเจนเพยีงพอที่จะใช้ในการ

เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว้เพ่ือประเมินสภาพทีต่้องการศึกษาได้ และใช้ใน 
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การเปรยีบเทียบระหว่างช่วงเวลาทีต่่างกัน เพ่ือให้ทราบถึงความเปล่ียนแปลง 

ของสภาพท่ีต้องการศึกษาได้ 

    ไพรัช มณีโชต ิ(2551, หน้า 50) ตัวบ่งชี้ หมายถึง องค์ประกอบย่อยๆ   

ที่แสดงค่าออกมาถึงลักษณะหรือปริมาณของส่ิงที่ต้องการศึกษา ณ เวลาหนึ่ง สามารถ

เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ต้องการประเมินได้ และสามารถเปรียบเทยีบสภาพ 

ความเปล่ียนแปลงของส่ิงท่ีต้องการศึกษาได้  

    ประทวน บุญรักษา (2552, หน้า. 78) ใหค้วามหมายของตัวบง่ช้ี 

ว่า สารสนเทศท่ีชี้ให้เหน็สภาพการด าเนนิงานที่เป็นอยู่ว่ามีลักษณะเป็นไปตามทีก่ าหนดไว้ 

มากน้อยเพียงใด    

    ประยรู เจริญสุข (2553, หน้า 8) กล่าวว่า ตัวบง่ช้ี หมายถึง 

สารสนเทศ ท่ีอยู่ในรูปของข้อความตัวประกอบ ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้จากตัวเลขหรือ

ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กันเพือ่ให้เกิดค่าหรือคุณค่าที่สามารถช้ีใหเ้ห็นลักษณะของสภาพ  

การด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานนั้นๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึง่  

    เชาว์ อินใย (2553, หน้า 170) กล่าวว่า ตวับ่งช้ี หมายถึง สารสนเทศ   

ที่ใช้บ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรือผล การด าเนินงาน ท าให้

สามารถวนิิจฉัยชี้ภาวะและช่วยชี้บทบาทหน้าท่ีตลอดจนปัญหา และอุปสรรคของ 

การด าเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง     

    วีระยุทธ ชาตะกาญจน ์(2555, หน้า 245) ให้ความหมายไว้ว่า  

ตัวบ่งชี้  เป็นสารสนเทศหรือค่าที่สังเกตได้เชิงปริมาณหรือเปน็สารสนเทศเชิงคุณภาพ  

ซ่ึงใช้บ่งบอกสภาวะของส่ิงที่มุ่งวัด หรือสะท้อนลักษณะรวมทัง้ปัญหาอุปสรรคของ 

การด าเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง   

    อนุวัติ คณูแก้ว (2556, หนา้ 24) ให้ความหมายของตวับ่งช้ีว่า 

เป็นสารสนเทศท่ีบ่งบอกถึงสภาพ หรือ ทิศทางหรือผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา

อุปสรรคของการด าเนินงาน ซึ่งท าให้สามารถวินิจฉัยช้ีสภาวะและช่วยชี้บทบาทหน้าที ่

ตลอดจนสภาพปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งได้  

 จากความหมายของตัวบ่งช้ีที่นักวิชาการได้ให้ความหมายดังกล่าวข้างต้น  

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ตัวบง่ช้ี หมายถึง สารสนเทศทีเ่กิดจากการวัดถึงสภาพของส่ิงที่ต้องการ 

วัด โดยจะท าให้ทราบถึงภาพของการด าเนินการในช่วงเวลาใด เวลาหนึ่ง ซ่ึงจะเป็นผล 
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ท าให้สามารถน าสารสนเทศดังกล่าวไปใช้ในการแก้ไข ปรบัปรุง หรอืวางแผน 

การด าเนินงาน ในอนาคตได้ 

 2.2 ลักษณะของตัวบ่งชี ้      

  สถาบันวจิัยและพัฒนาการเรียนรู ้(2551, หน้า 12-13) กล่าวถึงลักษณะของ

ตัวบ่งชี้หรือตัวช้ีวัดท่ีดี ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

   1. เป็นตัวบ่งชี้ท่ีเกิดจากข้อมูลและสารสนเทศในระบบซ่ึงจะท าให้ 

ใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการด าเนนิการนอ้ย 

   2. มีความหมายและศักยภาพในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพได้ 

ทั้งระดบับุคคล ระดับระบบ และระดับโรงเรียน 

   3. มีความถูกต้อง คือ แสดงถึงส่ิงท่ีต้องการประเมินได้ ซึ่งต้องพิจารณา

ความถูกต้องของตัวบ่งชีใ้นอีก 2 ประเด็น คือ ความถูกต้องตามเนื้อหา โดยอาศยั

ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาหรือลงความเห็น และความถูกต้องตามการผูกโยง โดยดู 

ความเช่ือมโยงกับกระบวนการและผลลพัธ์ท่ีต้องการประเมิน  

   4. มีความน่าเช่ือถือ เก็บข้อมูลได้อย่างแม่นย า 

    สายสมร ศักด์ิค าดวง (2551, หน้า 23) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งช้ี

ว่า ต้องสามารถวัดผลได้โดยตรง ไม่ยุ่งยาก เข้าใจง่าย สะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงของ

นโยบายอย่างชัดเจน มีความคุ้มทนุในการจัดท า และสามารถใช้ในการอธิบายสถานการณ์

หรือเหตุการณ์ที่สามารถวัดและเปรียบเทียบได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ในการใช้เป็น

หลัก 

    เชาว์ อินใย (2553, หน้า 177) กล่าวว่าในการพิจารณาตัวบ่งชี้ให้เปน็

ลักษณะของตัวบ่งชี้ที่ดีควรพิจารณาลกัษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. สอดคล้องกับประเดน็ที่ต้องการประเมินอย่างชัดเจน 

     2. เป็นรูปธรรม ท าให้สามารถวัดหรือสังเกตได้ ท าให้ผู้ประเมิน

สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวบ่งช้ีดงักล่าวได้ 

     3. ได้รบัการยอมรับจากผู้ใช้ผลการประเมิน ซ่ึงจะท าให้ผล 

การประเมินน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป หากไม่ได้รบัการยอมรับ ถือว่าการประเมิน 

เกิดความล้มเหลว 

    ประยรู เจริญสุข (2553, หน้า 20) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งช้ีว่า  

ตัวบ่งชี้ท่ีจะเปน็เครื่องมือท่ีดีต้องมีความเป็นกลาง มีความไวในการจัดสภาวะหรือ 
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ผลการปฏิบตังิาน อีกทั้งเป็นที่ยอมรบัของบุคลากรในองค์กรหรือสถาบัน ขั้นตอน 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ต้องมีความถูกต้องของเนื้อหาที่ต้องการวัด สามารถพิสูจน์ได้ทั้งข้อมูล

เชิงประจักษ์และเชิงทฤษฎี 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หน้า 237) สรุปลักษณะของตัวบง่ช้ีที่ดีไว้ 

ดังนี ้

     1. บ่งบอกถึงสภาวะของส่ิงที่มุ่งวัดอย่างกว้างๆ ไม่เฉพาะเจาะจง 

     2. ก าหนดเป็นตัวเลขได้หรืออยู่ในรูปเชงิปริมาณ มใิช่เป็นข้อความ

บรรยายเท่านั้น 

     3. เป็นค่าชั่วคราว สามารถผันแปรได้ตามเวลาและสถานที่ 

     4. บ่งชีก้ารด าเนินงานว่าเปน็อย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  

ใช้ระบุปัญหาหรือสถานการณท์ี่ไม่พึงประสงค์ได้ 

     5. มีความเปน็วัตถุวิสัย เปน็กลาง ไม่ล าเอียง การตัดสินของค่า 

ตัวบ่งชี้มิได้เกิดจากการคิดเอาเอง 

     6. มีความไวต่อความแตกต่าง แสดงความแตกต่างไดแ้ม้

สถานการณท์ีว่ัดจะเปล่ียนแปลงไปเล็กน้อย 

     7. มีความหมายและตีความหมายได้ ค่าของมาตรวัดควรมี

จุดสูงสุดและต่ าสุดง่ายแก่ความเข้าใจ 

     8. มีความถูกต้องในเนื้อหาที่น ามาสร้างตัวชี้วัด 

     9. มีความถูกต้องในการสรา้ง มีวิธีการคดัเลือกตัวแปร การรวม  

การก าหนด น้ าหนกัของตวัแปรที่ถกูต้อง 

     10. มีความตรง สามารถวดัในสิ่งที่ต้องการวัดได ้และสามารถ

เปรียบเทียบได้ 

     11. มีความเชือ่ถือได้ ค่าทีไ่ด้ทั้งเชิงปรมิาณและคุณภาพควร

สอดคล้องกัน ถ้าวัดในส่ิงเดียวกันไม่ว่าผู้วัดจะเป็นกลุ่มใด 

     12. มีความเฉพาะเจาะจง แสดงในประเด็นที่สนใจเพียงประเด็น

เดียว จะเปล่ียนแปลงกแ็ตเ่ฉพาะสถานการณ์ที่เก่ียวข้องกับตัวแปรนั้นโยตรง 

     13. สอดคล้องกับนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง ให้สารสนเทศเพียงพอ 

ต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจในนโยบาย 

     14. มีความเช่ือมั่นและมีการปรับใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 
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     15. มีความสมัพันธ์กับตัวบ่งชี้อ่ืนเพ่ือการวิเคราะห์โดยภาพรวม 

     16. เป็นหน่วยพื้นฐานในการสร้างทฤษฎ ี

    อนุวัติ คณูแก้ว (2556, หนา้ 25) กล่าวถึงลักษณะของตัวบ่งชี้ท่ีดีว่า  

ควรเป็นตัวบ่งช้ีที่มีความเปน็กลาง ซ่ึงจะมีผลต่อการประเมนิกจิกรรมหรือโครงการ  

และต้องมีความถูกต้องในเนื้อหา จึงจะสามารถบ่งบอกถึงสภาพ หรือทิศทาง หรือผล 

การด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานได้ 

 จากลักษณะของตัวบง่ช้ีทีน่ักวิชาการได้กล่าวข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้ว่า ลักษณะตัว

บ่งช้ีแบ่งออกเป็น 5 ลักษณะ คือ1) ตัวบง่ช้ีต้องระบุสารสนเทศเกีย่วกับส่ิง หรือสภาพ  

ที่ศึกษาอย่างกว้างขวาง 2) ตัวบง่ชี้แตกต่างจากตัวแปร 3) ค่าของตัวบ่งช้ีแสดงถึงปริมาณ  

4) ค่าของตัวบ่งชี้แสดงสารสนเทศ ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลา และ 5) ตัวบง่ชี้เป็นหน่วย

พื้นฐานส าหรับการพฒันาทฤษฎี และลักษณะของตัวบ่งชี้ที่ดี ประกอบด้วย 1) สามารถ

น าไปวัดได้ตรงตามวตัถุประสงค์  ของการวัด 2) มีคุณค่า และคณุภาพ เปน็ที่ยอมรบั 

ในการประเมิน และ 3) มีความเที่ยงตรง ความเป็นกลาง 

 2.3 ประเภทของตัวบ่งช้ี 

  นักการศกึษาได้จัดแยกประเภทของตัวบ่งช้ี ไว้แตกต่างกันตามเกณฑ์ 

ที่ใช้ในการจัดแยกประเภท ซ่ึงการสังเคราะห์การจัดแยกประเภทท่ีนักการศึกษาได้เสนอ 

ไว้นัน้ สรุปได้เป็น 7 แบบ ดงันี้ (นงลักษณ์ วริัชชัย, 2551, หน้า 7-8) 

   1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎรีะบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งชี้ด้านปจัจัย (input indicators) ตัวบง่ชี้ด้านกระบวนการ (process indicators)  

และตัวบง่ช้ีด้านผลผลิต (output indicators) 

   2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนยิามของตัวบง่ช้ี แบ่งได้เป็น 2 

ประเภท คือ ตัวบ่งชี้แบบอตันัย (subjective indicators) และตัวบ่งช้ีแบบปรนัย (objective 

indicator) 

   3. การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ  

ตัวบ่งชี้ตัวแทน (representative indicators) เป็นตัวบ่งช้ีที่สร้างขึน้จากตัวแปรเพียงตัวเดียว

ให้เป็นตัวแทนตวัแปรอ่ืนๆ ตัวบ่งชี้ (disagrecreative indicators) แยกเปน็ตัวบ่งช้ีที่มีสถานะ

คล้ายกับตัวแปร หรือตัวบง่ช้ีย่อย โดยที่ตัวบ่งช้ีย่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้

ลักษณะ หรือปริมาณของสภาพท่ีต้องการศึกษาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว  

การที่จะบ่งช้ีสภาพองค์รวมจะต้องใชต้ัวบ่งชี้ย่อยทุกตวัรวมกนัทั้งชุด ตัวบง่ชี้ประกอบ 
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(composite indicators) เป็นตัวบ่งชี้ท่ีเกิดจากการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวเข้าด้วยกัน โดยให้

น้ าหนักความส าคัญของ ตัวแปรตามที่เป็นจริง ตัวบ่งช้ีชนิดนี้ให้สารสนเทศท่ีมีคณุค่า  

มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งช้ีสองประเภทแรก จึงเป็นประโยชนต์่อการวางแผน 

การก ากับ ตดิตาม และการประเมนิ และเป็นที่นิยมใชก้ันมากในปัจจุบัน 

   4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรท่ีใช้สร้างตัวบ่งชี้ การจัดวิธีนี้

แยกประเภทที่ส าคัญได้ 3 วิธี วิธแีรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งช้ีการศกึษาตามระดับ

การวัดของตัวแปร วิธีน้ีจัดแยกได้เปน็ 4 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้นามบัญญัติ (nominal 

indicators) ตัวบ่งชี้เรียงอนัดับ (ordinal indicators) ตัวบ่งชี้อันตรภาค (interval indicators) 

และ ตัวบ่งชี้อตัราส่วน (ratio indicators) วิธีที่สอง คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งช้ี

การศึกษาตามประเภทของตัวแปร วิธีนี้จดัแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื ตัวบง่ชี้สต๊อก (stock 

indicators) และตัวบ่งชีก้ารเลื่อนไหล (flows indicators) วิธีที่สาม คอื การจัดแยกประเภท

ตามคุณสมบัติทางสถิติ ของตัวแปร วิธีน้ีจัดแยกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งช้ีเกีย่วกับ 

การแจกแจง (distributive indicators) เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of 

variation) และตัวบ่งช้ีไม่เก่ียวกับการแจกแจง (non – distributive indicators) เช่น ค่าเฉลี่ย 

มัธยฐาน ของตัวแปร 

   5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งช้ี แบ่งได้เปน็ 2 ประเภท 

คือ ตัวบ่งช้ีสมบูรณ ์(absolute indicators) หมายถงึ ตัวบ่งช้ีที่ค่าของตัวบ่งชี้บอกปริมาณ 

ที่แทจ้รงิ และมีความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งชี้สมัพัทธ์ หรือตัวบ่งชี้อัตราส่วน (relative or 

ratio indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งช้ีเป็นปริมาณเทยีบเคียงกับค่าอ่ืนๆ เช่น 

จ านวนนักเรยีนต่อครู 1 คน สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท 

   6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรยีบเทียบในการแปลความหมาย 

แบ่งได้เปน็ 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้อิงกลุ่ม (norm - referenced indicators) หมายถึง 

ตัวบ่งช้ี ทีม่ีการแปลความหมายเทยีบกับกลุ่ม ตัวบ่งช้ีอิงเกณฑ์ (criterion - referenced 

indicators) หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่มีการแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้และ 

ตัวบ่งชี้อิงตน (self - referenced indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ีมีการแปลความหมายเทยีบ

กับสภาพเดิม ณ จุด หรือช่วงเวลาทีต่่างกัน 

   7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี แบ่งตามการใช้ตัวบ่งชี้     

ในการวิจยัไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้แสดงความหมาย (expressive indicators) และ 

ตัวบ่งชี้ท านาย (predictive indicators) และแบ่งตามการใชต้ัวบง่ชี้ในการก ากบัโครงได้เปน็  
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2 ประเภท คอื ตัวบง่ช้ีผลการปฏิบตัิ (performance indicator) และตัวบ่งช้ีตามขอ้ก าหนด 

(compliance indicator) 

  สายสมร ศักด์ิค าดวง (2551, หน้า 19) กล่าวว่าการจ าแนกประเภทของ 

ตัวบ่งชี้ เป็นการจ าแนกเพื่อสนองต่อการน าไปใช้งานตามวัตถปุระสงค์ของผู้ใช้ จะเห็นได้ว่า  

ไม่ว่าจะจ าแนกประเภทของตัวบ่งช้ีเป็นแบบใดก็มีหัวข้อหรือประเด็นท่ีซ้ ากันหรือคล้ายกัน

หรือเช่ือมโยงถึงกนั แล้วแต่ผู้จ าแนกจะให้ความส าคญัหรือมองเร่ืองใดเรื่องหนึง่ 

  ไกศิษฎ์ เปลรนิทร์ (2552, หน้า 17) กล่าวว่าการจ าแนกประเภทของตัวบ่งช้ี 

จ าแนกตามการน าไปใช้งาน ตามวตัถุประสงค์ของผู้ใช้ จะเหน็ได้ว่าไม่ว่าจะจ าแนกประเภท

ตัวบ่งชี้เปน็แบบใด กม็ีหัวข้อหรือประเด็นที่ซ้ ากันหรือคล้ายกับหรือเช่ือมโยงถึงกนั  

แล้วแต่ผู้จ าแนกจะให้ความส าคัญหรือมองเรื่องใดเร่ืองหนึ่งเป็นหลักออกเป็น 

  เชาว์ อินใย (2553, หน้า 188 - 189) กลา่วถึงประเภทของตัวบ่งชี้ว่า 

สามารถแบ่งได้เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

   1. จ าแนกตามวิธีการสร้างประกอบด้วยบ่งชี้ 3 ประเภท ดังนี้ 1) ตัวบ่งชี้

ตัวแทน (representative indicator) 2) ตัวบ่งชี้เดี่ยว (disagrecreative indicator) และ  

3) ตัวบ่งช้ีรวมหรือตัวบง่ชีผ้สม (composite indicator)  

   2. จ าแนกตามลักษณะนยิามของตัวบง่ช้ี แบ่งเปน็ 3 ประเภท ดังนี ้ 

1) ตัวบง่ชี้แบบอิงกลุ่ม (norm - referenced indicator) 2) ตัวบ่งชี้แบบองตนเอง  

(self - referenced indicator) และ 3) ตัวบ่งชี้แบบอิงเกณฑ์ (criterion - referenced 

Indicator) 

   3. จ าแนกตามลักษณะนยิามของตัวบง่ช้ี แบ่งเปน็ 2 ประเภท ดังนี ้ 

1) ตัวบง่ชี้แบบอัตนัย (subjective indicator) และ2) ตัวบ่งชี้แบบปรนยั (objective indicator) 

   4. จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรท่ีใช้สรา้งตัวบ่งช้ี แบ่งเป็น 2 ประเภท 

ดังนี้ 1) ตัวบง่ช้ีสมบูรณ์ (absolute indicator) และ 2) ตัวบ่งชี้สัมพัทธ์หรืออัตราส่วน 

(relative or ratio indicator) 

   5. จ าแนกตามลักษณะของตัวแปรท่ีใช้สรา้งตัวบ่งช้ี แบ่งเป็น 3 ประเภท 

ดังนี้  

    5.1 จ าแนกตามระดับการวัดตัวแปร แบ่งเป็น 4 ประเภทย่อย ได้แก่  

1) ตัวบง่ช้ีนามบัญญตัิ (nominal indicator) 2) ตัวบ่งชี้อันดับ (ordinal indicator) 3) ตัวบ่งช้ี

อันตรภาคชั้น (interval indicator) และ 4) ตัวบ่งช้ีอัตราส่วน (ratio indicator) 
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    5.2 จ าแนกตามประเภทของตัวแปร แบ่งได้ 2 ประเภทย่อย ได้แก่  

1) ตัวบง่ชี้สต๊อก (stock indicator) และ 2) ตัวบง่ชี้เล่ือนไหล (flows indicator) 

    5.3 จ าแนกตามคุณสมบัติค่าสถิติของตัวแปร แบ่งเปน็ 2 ประเภท

ย่อย ได้แก่ 1) ตัวบง่ชี้ทีแ่จกแจง (distribute indicator) และ 2) ตัวบ่งชี้ท่ีไม่แจกแจง  

(non - distribute indicator) 

   6. จ าแนกตามทฤษฎรีะบบ แบ่งเปน็ 3 ประเภท ดังน้ี 1) ตัวบง่ชี้ 

ด้านปัจจัยน าเข้า (input indicator) 2) ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ (process indicator) และ  

3) ตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต (output indicator) 

   7. จ าแนกตามลักษณะการใช้ตัวบ่งช้ี การใช้ตัวบ่งช้ีเพ่ือประโยชนใ์น 

การด าเนินงาน มี 2 ลักษณะ คือ 1) ตัวบ่งช้ีแสดงความหมาย (expressive indicator) ใช้เพ่ือ

บรรยายหรือแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพหรือระบบในปัจจุบนัหรือของส่ิงนั้น และ 2) ตัวบ่งชี้

ท านาย (predictive indicator) ใช้เพ่ือท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนของส่ิงนั้น  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับประเภทตัวบ่งชี ้ผู้วิจัยพบว่า 

ประเภทของตัวบ่งชี้ แบ่งออกเปน็ 6 ประเภท ดังนี ้

  1. แบ่งตามทฤษฎีระบบ มี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ตัวบง่ช้ีด้านปัจจัย และ  

2) ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ 3) ตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต 

  2. แบ่งตามลกัษณะนิยาม มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ตัวบ่งช้ีตามอตันยั  

2) ตัวบ่งชี้ตามปรนัย  

  3. แบ่งตามวธิีการสร้าง ม ี3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ตัวบ่งช้ีตัวแทน  

2) ตัวบ่งชี้เดีย่ว  และ 3) ตัวบ่งชี้รวมหรือตัวบ่งชี้ผสม 

  4. แบง่ตามลกัษณะของตัวแปร แบ่งได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ตัวบง่ช้ี 

นามบัญญัติ 2) การจัดแยกตามประเภทตัวบ่งช้ี 3) การจัดแยกประเภทตามคณุสมบตัทิาง

สถิติของตัวแปร 

  5. แบ่งตามลักษณะค่าตัวบ่งชี้ แบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ตัวบ่งช้ีสมบูรณ ์ 

และ 2) ตัวบ่งชี้สัมพัทธ ์

  6. แบ่งตามประเภทฐานการเปรียบเทียบกับกลุ่ม แบ่งได้ 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1) ตัวบง่ช้ีอิงกลุ่ม 2) ตัวบ่งชี้อิงเกณฑ์ และ 3) ตัวบง่ชี้อิงตน 
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 2.4 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 

  สายสมร ศักด์ิค าดวง (2551, หน้า 17) กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งช้ี หรือ

ตัวชี้วัดว่าเปน็มาตรหรือไมบ้รรทัดวัดผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับมาตรฐานหรือ

เป้าหมายทีต่กลงกนัไว้ เพ่ือให้สามารถใช้ผลของการวัดไปปรบัปรุงประสิทธภิาพ 

ของการปฏิบตัิงานขององค์การ 

  สถาบันวจิัยและพัฒนาการเรียนรู ้(2551, หน้า 9) กล่าวถึงประโยชน ์

ของตัวบ่งช้ี หรือตัวช้ีวัดต่อโรงเรียนไว ้7 ข้อ ดังนี้ 

   1. ท าใหโ้รงเรียนสามารถประเมินตนเอง และรู้ตนเองได้ว่าปัจจุบัน 

อยู่ต าแหน่งใดของการจัดการคุณภาพ 

   2. ใช้เครื่องมอืในการส่ือสารสถานะในปัจจุบนัของโรงเรียนให้ครู 

ทุกคนรับรูร้่วมกัน 

   3. เป็นเครื่องมือท่ีแสดงให้เห็นผลของการจัดการคุณภาพได้อย่าง 

เป็นธรรมโดยเช่ือมโยงไปยงัตัวบ่งช้ี และมาตรฐานของระบบได้อย่างชัดเจน 

   4. ใช้เป็นเครือ่งมือในการประเมินทบทวน ติดตามผลการปฏิบตัิ  

และก ากับการปฏิบตัิงานให้เปน็ไปตามเป้าหมาย 

   5. ใช้เปน็เคร่ืองมือในการจัดล าดับความส าคัญของงานในโรงเรียน 

ว่างานใดส าคัญ งานใดเร่งด่วน 

   6. ใช้เปน็เคร่ืองมือค้นหาโอกาสในการพัฒนาเพื่อวางแผนจัดสรร

ทรัพยากร และพัฒนาบุคลากรตามสภาพความเปน็จริงของโรงเรียน 

   7. ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครใูนโรงเรียนโดยใช้เป็นเคร่ืองมือใน

การเปรยีบเทียบผลงานและการเทียบระดับของโรงเรยีน 

  ประยรู เจริญสุข (2553, หน้า 20) กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบง่ช้ีว่า  

จะให้สาระสนเทศเปน็องค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความชดัเจนเพยีงพอที่จะใช้ 

ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ หรือในการประเมิน ตัวบ่งช้ีมักจะถูกพฒันาขึ้นโดยมี

จุดมุ่งหมาย คือ เพื่อก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์เพื่อการก ากับ หรือประเมินระบบ

การศึกษาในปัจจุบัน นักการศึกษามกัจะน าตัวบ่งช้ีมาใช้ในสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศกึษา 

  วีระยุทธ ชาตะกาญจน ์(2555, หน้า 270-271) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ถือว่าเป็น

สารสนเทศทีส่ าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหารเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน 

และการก าหนดนโยบาย เป็นการช่วยให้ผู้บรหิารมองเห็นภาพของผลผลิตที่เกิดข้ึนจาก 
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นโยบายและแผนงานได้อย่างชัดเจน และตัวชี้วัดยังสามารถใช้เพื่อการติดตามสภาวะหรือ

ความเคล่ือนไหวต่างๆ ของระบบ ตัวช้ีวัดเป็นตัวแสดงสัญญาณเตือนเพื่อให้รู้ว่าตน้เหตุของ

ปัญหาในการบริหารงานมาจากตัวป้อน กระบวนการ หรือผลผลิตของระบบ เป็นการช่วย

ให้นักนโยบาย นกัวางแผน และนกับริหารสามารถตรวจสอบ ก ากับ ติดตามผล 

การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ พร้อมกนันั้น ยังสามารถใช้เพ่ือเปรียบเทยีบ 

การด าเนินงานระหว่างองค์การหรือหน่วยงานโดยจะช้ีให้เห็นถึงจุดทีเ่ป็นปัญหาเร่งด่วน 

ที่ต้องแกไ้ข อันจะเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการจัดสรรทรัพยากรตา่งๆ ให้เป็นไปอย่าง

ถูกต้องและคุม้ค่ามากท่ีสุด 

  อนุวัติ คณูแก้ว (2556, หนา้ 29) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ทางการศึกษามีประโยชน์

ในการก าหนดเป้าหมายของนโยบายทางการศึกษา การติดตามสภาวะทางการศกึษา  

เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์ตัวบ่งชี ้ผู้วิจัยพบว่า 

ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ มีดังน้ี 

  1. ใช้เครื่องมอืในการเก็บข้อมูล เพื่อใช้ในการวางแผนหรือแนวทาง 

ในการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมขององค์การ และจัดล าดับความส าคัญใน 

การบริหารงานขององค์การ 

  2. ช่วยสะท้อนสภาพอดีต ปัจจบุัน และความน่าจะเป็นขององค์การ 

  3. ใช้ศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือระบบในการด าเนินงาน 

  4. ใช้ก ากับหรือประเมนิคุณภาพการด าเนินงาน 

  2.5 เกณฑ์ในการเลือกตัวบ่งชี ้

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550, หน้า 84-86) ได้กล่าวถึงเกณฑ์ในการเลือก 

ตัวบ่งชี้ ไว้ดงัน้ี 

   1. ความตรง (validity) ตัวชีว้ัดท่ีดีจะต้องบ่งชี้ได้ตามคณุลักษณะ 

ที่ต้องการวัดอย่างถูกต้องแม่นย า ตัวบ่งช้ีที่สามารถช้ีได้แม่นย า ตรงตามคณุลักษณะ 

ที่มุ่งวัดนั้นมีลกัษณะดังนี้ 

    1.1 มีความตรงประเด็น (relevant) ตัวบง่ช้ีต้องช้ีวัดได้ตรงประเด็น  

มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์หรือเกี่ยวข้องโดยตรงกบัคุณลักษณะท่ีมุ่งวัด เช่น กระดาษลิทมัส 

เป็นตัวบ่งชี้สภาพความเปน็กรด/ด่างของสารละลาย GPA ใช้เป็นตัวบ่งชี้ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนโดยทั่วไป เป็นตน้ 
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    1.2 มีความเป็นตัวแทน (representative) ตัวบ่งชี้ต้องมีความเปน็

ตัวแทนคุณลกัษณะทีมุ่่งวดั หรือมีมุมมองที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญของคุณลักษณะ

ที่มุ่งวัดอย่างครบถ้วน เช่น อุณหภูมิร่างกาย เป็นตัวบง่ช้ีสภาวะการมีไข้ของผู้ป่วย คุณภาพ

ของผู้ท าหน้าที่ประชาสัมพนัธ์ สามารถช้ีวัดด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความรวดเร็ว 

ในการตอบสนองความต้องการ ลักษณะการพูดจา สีหน้าท่าทางของการให้บริการ เป็นต้น 

   2. ความเที่ยง (reliability) 

    ตัวบ่งชี้ท่ีดีจะต้องบง่ช้ีคุณลกัษณะทีมุ่่งวดัได้อย่างน่าเช่ือถือ  

คงเส้นคงวา หรือบ่งช้ีได้คงท่ีเมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน ตวับ่งช้ีที่สามารถชี้ได้

อย่างคงเส้นคงวาเม่ือท าการวัดซ้ านั้น มีลักษณะดงันี้ 

     2.1 มีความเป็นปรนัย (objectivity) ตัวบ่งช้ีต้องช้ีวัดได้อย่างเปน็

ปรนัย การตดัสินใจเก่ียวกบัค่าของ ตัวบ่งช้ี  ควรขึ้นอยู่กับสภาวะทีเ่ป็นอยู่หรือคณุสมบตัิ

ของส่ิงนั้นมากกว่าความรูสึ้กตาม อัตวิสัย เช่น การรบัรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตรกับอัตรา

การส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่างเป็นตัวบ่งชี้ตัวหน่ึงของคณุภาพ

หลักสูตร แต่อัตราการส าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็นตัวบง่ช้ีที่วัดได้

อย่างมีความเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

     2.2 มีความคลาดเคล่ือนต่ า (minimum Error) ตัวบ่งชี้ต้องชี้วัดได้

อย่างมีความคลาดเคล่ือนต่ า ค่าทีไ่ด้จะต้องมาจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ เช่น คะแนน

ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบกับคะแนนผลสัมฤทธ์ิจากการตอบตามปฏิกิริยาหรือสังเกต

อย่างไมเ่ป็นทางการต่างเป็นตัวบ่งช้ีตัวหน่ึงของความส าเร็จของการฝึกอบรม แต่คะแนน

ผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบจะเป็นตัวบ่งชี้ท่ีน่าเชื่อถือ หรือมีความคลาดเคล่ือนจากการวัด

ต่ ากว่า 

   3. ความเปน็กลาง (neutrality) ตัวบ่งชี้ท่ีดีจะต้องบง่ช้ีด้วยความ 

เป็นกลางปราศจากความล าเอียง (Bias) ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ไม่ชี้น า 

โดยการเน้นการบ่งชีเ้ฉพาะลักษณะความส าเร็จ หรือความล้มเหลว หรือความไม่ยุตธิรรม 

   4. ความไว (sensitivity) ตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องมีความไวต่อคุณลักษณะ 

ที่มุ่งวัด สามารถแสดงความผันแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้อย่าง

ชัดเจน โดยตวับ่งช้ีจะต้องมีมาตรและหน่วยวัดท่ีมีความละเอียดเพยีงพอ เช่น ตัวบ่งชี้ระดบั

การปฏิบตัไิม่ควรมีความผันแปรท่ีแคบ เช่น ไม่ปฏิบตัิ (0) และปฏิบัติ (1) แต่ควรมีระดับของ
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การปฏิบตัทิี่มีการระบุความแตกต่างของคุณภาพอย่างกว้างขวางและชัดเจน เชน่ ระดับ 

0 ถึง 10 เปน็ต้น 

   5. สะดวกในการน าไปใช้ (practicality) ตัวบ่งชี้ท่ีดีจะต้องสะดวก 

ในการน าไปใช้ ใช้ได้ดีและได้ผลโดยมีลักษณะดังน้ี 

    5.1 เก็บข้อมูลง่าย (availability) ตัวบ่งชี้ท่ีดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัด

หรือเกบ็ข้อมูลได้สะดวก สามารถเกบ็รวบรวมข้อมูลจากการตรวจ นับ วัด หรือสังเกตได้

ง่าย 

    5.2 แปลความหมายง่าย (interpretability) ตัวบ่งชี้ท่ีดีควรใหค่้าการ

วัดท่ีมีจุดสูงสดุ และต่ าสุด เข้าใจง่ายและสามารถสร้างเกณฑ์ตัดสินคุณภาพได้ง่าย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งชี้ 

ผู้วิจัยพบว่า เกณฑ์การคัดเลือกตัวบ่งช้ี มีดังนี ้

  1. มีความตรง โดยจะต้องมคีวามตรงตามส่ิงที่จะวัด มคีวามสัมพันธ์กับ

คุณลักษณะของส่ิงที่จะวัด 

  2. มีความเที่ยงตรง และความคงเส้นคงวา คือผลจากการวัด มีผลที่คงที่

สม่ าเสมอ เมือ่ท าซ้ าหลายรอบกบับุคคลท่ีต่างกันจะต้องให้ผลต่างกัน 

  3. มีความเป็นกลาง คือจะต้องไม่มีความโน้มเอียงไปข้างใดข้างหนึ่ง หรือ

ต้องปราศจากความล าเอียง  

  4. มีความไว คือ มีความไวต่อคุณลักษณะที่จะวัด แสดงความผันแปรหรือ

ความแตกต่างระหว่างหน่วยวิเคราะห์ได้ชัดเจน  

 2.6 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้  

  กระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ีมีขั้นตอนคล้ายกับขั้นตอนการวัดตัวแปร  

แต่มีขั้นตอนเพ่ิมมากข้ึนในส่วนที่เกี่ยวกบัการรวมตัวแปรเข้าเปน็ตวับ่งช้ี และการตรวจสอบ

คุณภาพของตัวบ่งชี้ท่ีพัฒนาข้ึน ขัน้ตอนในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ีทีน่ักวิชาการก าหนด

ไว้มีลักษณะคล้ายคลึงกัน มีส่วนแตกต่างกันในบางขั้นตอน (Blank, 1993 อ้างถึงใน  

นงลักษณ ์วิรชัชัย, 2551, หน้า 8-15) ซ่ึงสามารถสรุปรวมเปน็ขั้นตอนที่ส าคัญใน 

การพัฒนาตัวบ่งชี้เป็น 6 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดวัตถปุระสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้  

2) การนิยามตัวบ่งชี้ 3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสร้างตัวบง่ช้ี 5) การตรวจสอบคุณภาพ

ตัวบ่งชี้ และ 6) การน าเสนอรายงาน รายละเอียดแต่ละขั้นตอนมีดังต่อไปนี้ 
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   2.6.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

    การก าหนดวัตถปุระสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ นกัประเมิน 

ต้องก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งช้ีที่พัฒนาข้ึนไปใช้ประโยชน์ในเร่ืองอะไร และอย่างไร 

วัตถุประสงค์ส าคัญในการพัฒนาตัวบ่งช้ี คือ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

ที่พัฒนาข้ึนให้ได้ตัวบ่งช้ีทีจ่ะน าไปใชป้ระโยชน์ โดยทีต่ัวบ่งชี้ที่พฒันาข้ึนเพื่อใช้ประโยชน์

ต่างกนั มีลักษณะแตกต่างกัน เช่น ตัวบ่งช้ีที่พัฒนาข้ึนเพ่ือประเมินคณุภาพการศกึษาควร

เป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงเกณฑ์ ตัวบ่งช้ีเพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนนิงาน ควรเปน็

ตัวบ่งชี้ประเภทอิงเกณฑ์ตัวบ่งช้ีเพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ด้วยเหตุน้ี 

นักประเมินทีต่้องการพัฒนาตัวบ่งชีจ้ึงตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีให้

ชัดเจนว่าจะพฒันาตัวบง่ช้ีไปใช้ประโยชน์ท าอะไร และเป็นประโยชน์ในการด าเนนิงาน

อย่างไร การก าหนดวตัถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งช้ีที่ชัดเจนย่อมส่งผลให้ได้ตัวบ่งชี้ท่ีมี

คุณภาพสูง และเป็นประโยชน์สมตามวตัถุประสงค์ที่ต้องการ 

   2.6.2 การนิยามตัวบ่งช้ี 

    หลังจากการก าหนดวัตถปุระสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีแล้ว  

งานส าคัญช้ินแรกในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดนยิามตัวบ่งชี้ เพราะนิยาม

ตัวบ่งชี้ท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะเป็นตัวชี้น าวิธีการทีจ่ะต้องใช้ในขั้นตอนต่อไปของ 

กระบวนการพัฒนาตัวบง่ช้ี เนื่องจากตัวบ่งช้ี หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร

ย่อย ๆ รวมกนัเพื่อแสดงสารสนเทศ หรือคุณลักษณะของส่ิงที่ต้องการบง่ช้ี ดังนัน้ 

ในขั้นตอนการนิยามตัวบ่งช้ีนี้ นอกจากจะเปน็การก าหนดนิยามในลักษณะเดียวกับ 

การนิยามตัวแปรในการวิจยัทั่วไปแล้ว นกัประเมนิต้องก าหนดด้วยวา่ตัวบ่งช้ีประกอบด้วย

ตัวแปรย่อยอะไร และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบง่ชี้อย่างไร Burstein, Oakes and Guiton 

แยกการนิยามตัวบ่งช้ีเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คือ การก าหนดกรอบความคิด หรือการสร้าง

สังกัป (conceptualization) เป็นการให้ความหมายคุณลักษณะของส่ิงท่ีต้องการบ่งช้ีโดย 

การก าหนด รปูแบบหรือโมเดลแนวคิด (conceptual model) ของส่ิงที่ต้องการบง่ชี้ก่อนว่า 

มีส่วนประกอบแยกย่อยเปน็กี่มติิ (dimension) และก าหนดว่าแต่ละมิตปิระกอบด้วยสังกัป 

(concept) อะไรบ้าง ส่วนท่ีสอง ยังแยกได้เป็นสองส่วนย่อย คือ การพฒันาตัวแปร

ส่วนประกอบ หรือตัวแปรยอ่ย (development of component measures) และการสร้างและ

ก าหนดมาตร (construction and scaling) การนิยามในส่วนนี้ เป็นการก าหนดนยิาม
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ปฏบิัติการตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิด และการก าหนดวิธีการรวม ตัวแปรย่อยเข้า 

เป็นตัวบ่งชี้ 

 จากการนยิามตัวบ่งชี้ นักประเมินจะได้ รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง 

(structural relationship model) ของตัวบ่งช้ี เนื่องจากรปูแบบความสมัพันธ์โครงสร้าง 

ของตัวบ่งชี้ คือ โครงสร้าง (structure) ทีอ่ธิบายว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร 

ตัวแปรย่อยมคีวามสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้อย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมนี้ าหนัก

ความส าคัญตอ่ตัวบ่งชีต้่างกันอย่างไร ดงันัน้การก าหนดนิยามตัวบง่ช้ีจึงประกอบด้วย 

การก าหนดรายละเอียด 3 ประการ ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ 

(components) หรือตัวแปรยอ่ย (component variables) ของตัวบ่งชี้ นกัประเมนิต้องอาศัย

ความรู้จากทฤษฎ ีและประสบการณ์ศกึษาตัวแปรย่อยที่เกีย่วข้องสัมพันธ์ (relate) และ 

ตรง (relevant) กับตัวบ่งช้ี แล้วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้น ว่าจะใชต้ัวแปรย่อย

จ านวนเท่าใด ใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประการที่สอง  

คือ การก าหนดวิธีการรวม (combination method) ตัวแปรย่อย นักประเมินต้องศึกษา  

และตัดสินใจเลือกวิธีการรวม ตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี ้ซ่ึงโดยทั่วไปท าได้เป็น 2 แบบ  

คือ การรวมตวัแปรย่อยด้วย การบวก (addition) และการคณู (multiplication) ส่วนประการ

ที่สาม คือ การก าหนดน้ าหนัก (weight) การรวมตัวแปรย่อยเข้าเปน็ตัวบ่งช้ี นักประเมิน

ต้องก าหนดน้ าหนักแทนความส าคัญของตัวแปรย่อยแต่ละตัวในการสร้างตัวบ่งช้ีโดย 

อาจก าหนดให้ตัวแปรย่อย ทุกตัวมนี้ าหนักเท่ากนั หรอืต่างกันได้ 

 การก าหนดรายละเอียดทั้งสามประกอบส าหรับการนิยามตัวบ่งช้ีนัน้ Johnstone 

อธิบายว่าท าได้ 3 วิธี แต่ละวิธีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และมีวิธีการในการพัฒนา

ตัวบ่งชี้แตกตา่งกัน ดังต่อไปนี้ 

  1. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใชน้ิยามเชิงปฏบิัติการ (pragmatic definition) 

นิยามเชิงปฏบิัติการ เป็นนยิามทีใ่ช้ในกรณีทีม่ีการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับตัวแปรย่อย 

ที่เกี่ยวข้องกบัตัวบ่งชีไ้ว้พร้อมแล้ว มีฐานข้อมูลแล้ว หรือมกีารสร้าง ตัวแปรประกอบ 

จากตัวแปรย่อย ๆ หลายตวัไว้แล้ว นักประเมินเพียงแต่ใช้วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปร 

จากฐานข้อมูลที่มีอยู่และน ามาพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย และ

ก าหนดน้ าหนกัความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้วิธนีี้อาศยั 

การตัดสินใจ และ ประสบการณ์ของนักประเมินเท่านั้น ซ่ึงอาจท าให้ได้นิยามท่ีล าเอียง
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เพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎี หรือตรวจสอบความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรแต่อย่างไร จึงเป็น

นิยามที่มีจุดอ่อนมากที่สุดเมื่อเทียบกับนยิามแบบอ่ืน และไม่ค่อยมผีู้นิยมใช้ 

  2. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใชน้ิยามเชิงทฤษฎี (theoretical definition) 

นิยามเชิงทฤษฎี เป็นตามท่ีนกัประเมนิใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนนุการตัดสินใจของนักวิจัย

โดยตลอด และใช้วิจารณญาณของนักวจิัยน้อยมากกว่าการนยิามแบบอื่น การนยิาม 

ตัวบ่งชี้โดยใชก้ารนิยามเชิงทฤษฎีนั้นอาจท าได้สองแบบ แบบแรกเปน็การใชท้ฤษฎี และ

เอกสารงานวจิัยเปน็พื้นฐานสนับสนุนทั้งหมดตัง้แต่การก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนด

วิธีการรวมตัวแปรย่อย และการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อย โดยอาจใช้โมเดลหรือสูตร 

ในการสร้างตัวบ่งชี้ตามทีม่ผีู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด แบบที่สอง เป็นการใช้ทฤษฎี และ

เอกสารงานวจิัยเปน็พื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรบ่อย และการก าหนดวิธีการ

รวมตัวแปรยอ่ยเท่านั้น ส่วนในขั้นตอนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนัน้  

เป็นการใช้ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีแบบน้ีใช้

ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดก าหนดสูตรหรือโมเดลตัวบ่งชี้ไว้กอ่น 

  3. การพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใชน้ิยามเชิงประจักษ ์(empirical definition) 

นิยามเชิงประจักษ ์เปน็นิยามท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกับนยิามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยาม

ก าหนดว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้

ได้ตัวบ่งช้ีโดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการ หรืองานวิจัยเป็นพืน้ฐาน แต่การก าหนดน้ าหนักของ

ตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ามารวมกนัในการพัฒนาตัวบ่งช้ีนั้นมิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง 

แต่อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ ์การนิยามแบบนีม้ีความเหมาะสม  

และเป็นท่ีนิยมใช้กันอยู่มาจนถงึทุกวันน้ี 

   2.6.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

    ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลในกระบวนการพัฒนาตัวบ่งช้ี คือ  

การด าเนินการวัดตัวแปรยอ่ย ได้แก่ การสร้างเครื่องมือส าหรับวัด การทดลองใช้และ 

การปรับปรุงเครื่องมือ ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การก าหนดกลุ่ม 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพื่อใชเ้ครื่องมือเก็บข้อมูล และ 

การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อยซ่ึงจะน ามารวมเป็นตัวบ่งชี้ ในขั้นตอนนี้

มีวิธีการด าเนนิงานคล้ายกบักระบวนการวัดตัวแปรที่ได้กล่าวแล้ว 
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   2.6.4 การสร้างตัวบ่งช้ี 

    ในขั้นตอนนีน้ักวิจัยสร้างสเกล (scaling) ตัวบ่งชี้โดยน าตัวแปรย่อย 

ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้เป็นตวับ่งช้ี โดยใช้วิธีการรวมตัวแปรย่อย 

และ การก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยตามท่ีได้นิยามตัวบ่งชี้ไว ้

   2.6.5 การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ 

    การวิเคราะหข้์อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีที่พัฒนาข้ึน

ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรย่อย และตัวบง่ช้ีด้วย โดยตรวจสอบ  

ความเทีย่ง (reliability) ความตรง (validity) ความเป็นไปได้ (feasibility) ความเป็นประโยชน ์

(utility) ความเหมาะสม (appropriateness) และความเช่ือถือได้ (credibility)  

    2.6.6 การน าเสนอรายงาน       

     ขั้นตอนนีเ้ป็นขั้นตอนหน่ึงในการพัฒนาตัวบ่งชี้ท่ีมีความส าคัญมาก

เพราะเป็นการสื่อสาร (communication) ระหว่างนักประเมินทีเ่ป็นผู้พัฒนากบัผู้ใช้ตัวบ่งชี้ 

หลังจากสร้างและตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีแล้ว นักประเมินตอ้งวิเคราะห์ข้อมูลใหไ้ด้

ค่าของ ตัวบง่ช้ีที่เหมาะสมกับบรบิท (context) โดยอาจวิเคราะห์ตีความแยกตามระดับเขต

การศึกษา จังหวัด อ าเภอ โรงเรียน หรือแยกตามประเภทของบุคลากร แล้วจึงรายงาน 

ค่าของตัวบ่งช้ี ให้ผู้บรโิภค/ผู้บริหาร/นักวางแผน/นักวิจัย ตลอดจนนกัการศึกษาทั่วไปได้

ทราบและใชป้ระโยชน์จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 

  2.7 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี ้

  ไพรัช มณีโชต ิ(2551, หน้า 305) ได้ศึกษาเรื่องการพฒันาตัวบง่ช้ี 

การจัดการศกึษาตามแนวพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีการจัดการศึกษาตามแนวพระราชด าริของสมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบ

ย่อย และ 76 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเปน็ ด้านหลกัสูตร จ านวน จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านคุณลักษณะของครู จ านวน 18 ตัวบ่งชี้   

4) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน จ านวน 18 ตัวบง่ชี้ และ 5) ด้านการบริหารจัดการ จ านวน 

16 ตัวบ่งชี้  

  ไกศิษฏ์ เปลรนิทร์ (2552, หน้า 233) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะ

ผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่าตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

ทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตัวบ่งช้ี ที่เป็นไป 
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ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย ตัวบง่ช้ีการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกจิการเรียนรู้ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตวับ่งช้ีการบรหิารจัดการหลักสูตร

และการสอนจ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ตัวบง่ช้ีการพัฒนานักเรยีน จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้  

การพัฒนาครู จ านวน 10 ตวับ่งช้ี ตัวบง่ช้ีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้จ านวน 13  

ตัวบ่งชี้ โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถติิ (Chi-square = 70.16  

df = 62 ค่า P = 0.22 ค่า GFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.018)  

  ญาณวิทย์ บัวหอม (2553, หน้า 72) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนาตัวบง่ช้ี

จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษามี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การร่างโมเดล

โครงสร้างตัวบ่งชี้จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาโดยการศึกษาเอกสาร

งานวิจยัที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยสร้างตัวบง่ช้ีได้ 117 ตัวบ่งชี้ 5 องคป์ระกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย 

หลังจากนั้นจึงพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ขั้นที่ 2 การทดสอบความสอดคล้อง 

ของโมเดลโครงสร้าง โดยการน าเครื่องมือไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างแล้วน ามาวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) และขั้นที่ 3 การตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์กบักลุม่ผู้รู้ชัดแจ้ง (Known Groups) 

  นิตยา พรมพินิจ (2558, หน้า 170) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบง่ชี้คุณภาพ

ชีวิตครูสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิตครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบยอ่ย 58 ตัวบง่ช้ี จ าแนกเป็น  

ด้านครอบครัว จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี ด้านการท างาน จ านวน 17 ตัวบง่ช้ี ด้านสุขภาพร่างกาย

และสุขภาพจิต จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ และด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 

ซ่ึงเป็นไปตามหลักการ แนวคิด และทฤษฏีที่เก่ียวข้อง และโมเดลโครงสร้างคุณภาพชีวิตครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ ์โดยมีค่าไคสแควร ์(Chi - square) เท่ากับ 67.18 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากบั 77 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P - value) เท่ากับ .78 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เท่ากับ .98 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั .95 และ 

ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) เท่ากับ .00  
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(Chi - square = 67.18 df = 77 ค่า P = .78 ค่า GFI = .98 ค่า AGFI = .95  

ค่า RMSEA = .00) ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




