
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560 มีบทบัญญัติหมวด 5 

เกี่ยวกบั หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 ความว่า รัฐต้องด าเนินการให้เดก็ทุกคนได้รับการศึกษา

เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย โดยรัฐต้องด าเนนิการใหเ้ด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา

ตามวรรคหน่ึง เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วม 

ในการด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ 

ในระบบต่างๆ รวมทั้งสง่เสริมให้มีการเรยีนรู้ตลอดชีวติ และจัดใหม้กีารร่วมมือกนัระหว่าง

รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐ 

มีหน้าที่ด าเนนิการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมคีุณภาพ

และได้มาตรฐานสากล (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 14) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 บัญญตัิในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา 

มาตรา 22 ความว่า การจัดการศึกษาตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา 

ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หน้า 18) 
 ปัญหาการจัดการเรียนรู้มีอยู่หลายปัญหา เช่น ปัญหาที่เกิดจากนักเรียน 

ประกอบด้วย ด้านพุทธิพิสยั จติพิสัย และทักษะพิสยั ได้แก่ ความรู้และทักษะพื้นฐาน 

ที่จ าเป็นต่อการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน เจตคติต่อการเรียนหรือรายวิชาต่างๆ  

ความรับผิดชอบ วินยัในการเรียน รปูแบบการเรยีน ความถนัด ตลอดจนทักษะใน 

การท างาน เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมปีัญหาเกี่ยวกับตวัผู้สอน เช่น ความพร้อมในการสอน 

ความรู้ความสามารถในเนือ้หาวิชา เทคนิคการสอน ทักษะการใช้เทคโนโลยใีนการสอน
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 การทดลองใช้นวัตกรรมหรือรูปแบบการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

เป็นตน้ ดังนั้นเพ่ือการแก้ปญัหา ครจู าเป็นต้องออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นระบบ  

ซ่ึงมีองค์ประกอบคือจุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ความส าเร็จในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ จึงข้ึนอยู่กับ  

“ความสอดคล้อง” (Congruence) ระหวา่งองค์ประกอบต่างๆ ทีจ่ะต้องช่วยสนับสนุน  

ซ่ึงกันและกัน สามารถท างานอย่างสอดคล้องกันอย่างมีเป้าหมาย เพ่ือแก้ปัญหาหรือ 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเฉพาะการท าให้ผู้เรียนเกิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมไปในทางทีพึ่งประสงค์ (เฉลิมลาภ ทองอาจ, 2555, หน้า 3-5) 

 ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูในฐานะ 

เป็นผู้ปฏิบตัิงานด้านการจัดการเรียนรู้และมีหน้าท่ีในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาในระดับ

สถานศกึษาจงึจ าเป็นที่จะตอ้งพัฒนาตนเองหรือได้รับการพัฒนาใหม้ีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมทัง้ด้านความรู้ ด้านพฤตกิรรมและด้านคณุลักษณะอันพึงประสงค์เพือ่เพ่ิม

ประสิทธิภาพในด้านการจัดการเรียนรู้ นอกจากคุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นครูท่ีดีจ าเปน็ 

ที่จะต้องมีคณุลักษณะด้านภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ (อนัตตา ชาวนา, 2556,  

หน้า 4-5) ซ่ึงสอดคล้องกับทัศนะของ นติยา พรมพินิจ (2558, หน้า 2) ที่ว่า ครูเป็น

บุคลากรทางการศึกษาที่ส าคัญย่ิงในการที่จะด าเนนิกจิกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ ประสบการณ์และทักษะที่จ าเป็น ภารกิจที่ส าคัญย่ิงของผู้ประกอบวิชาชีพ

ครู คือ การสอน โดยปกตกิารสอนเปน็กระบวนการท่ีผสมผสานระหว่าง “ศาสตร์และ

ศิลป์” ซ่ึงต้องอาศัยองค์ประกอบทางจิตพิสัย (Subjective Factors) และบางส่วนต้องอาศัย

ข้อมูลทางวัตถุพิสัย (Objective Data) (ยนต ์ชุ่มจิต, 2553, หน้า 2)  

  ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นการพัฒนาครใูห้สร้างองค์ความรู้ขึ้นเอง 

ครูต้องคิดและสร้างสิ่งใหม่ๆ ข้ึนในโรงเรียนและในชมุชน ครตู้องพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

รวมทั้งมีความสามารถด้านการวิจัย บทบาทส าคัญของครูในการท ากิจกรรมทางการศึกษา 

นอกจากจะท าตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานแล้ว ยังต้องคิด

และท าข้ึนเองภายในโรงเรียนและท้องถิ่นของตนเอง ทั้งหลักสูตรการสอนและกิจกรรม 

ของโรงเรียน ด้วยเหตุนี้ครูจึงจ าเป็นต้องปรบัตัว พัฒนาและส่งเสรมิความก้าวหนา้ของ

ตนเอง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2549, หน้า 5-6) สอดคล้องกับฐิติมา ไชยมหา  

(2550, หน้า 32) ที่ช้ีให้เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นท่ีครูจะต้องมีภาวะผู้น า 

ด้านการจัดการเรียนรู้ เพราะครูที่มภีาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ จะปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
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กับบทบาทและต าแหน่งหนา้ที่การงานของตนและจะตอ้งมีการพัฒนาตนเองให้ทนัต่อ 

การเปล่ียนแปลง ครูต้องเป็นผู้บรหิารชัน้เรียนด้วยประสบการณ์อันช านาญ ซ่ึงจะส่งผลให้

ครูสามารถจดักิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างมีประสิทธภิาพและสามารถพัฒนาวิชาชีพให้เป็น

ที่ยอมรับและเป็นครูผู้น าแห่งการเรียนรู ้ 

  จะเห็นได้ว่าปญัหาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียนของนักเรียนมีแนวโน้มลดต่ าลง ส่วนหนึ่งเกิดจากคณุภาพของครูที่ไม่ม ี

ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างย่ิงต่อการพัฒนาตนเองและโรงเรียน  

เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอน และพฒันาผู้เรียนให้เปน็ผู้ที่มีคณุลักษณะ 

อันพึงประสงค์ทางด้านวิชาการ (จารุภัทร บุญส่ง, 2556, หน้า 5) หากมกีารพัฒนาตัวบง่ช้ี

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเรยีน 

การสอนก็จะสามารถแก้ปญัหาดังกล่าวได้ รวมทั้งงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการจัดการ

เรียนรู้ของครมูีน้อย และยังไม่ปรากฏตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน จึงอาจท าให้การปฏิรูปการศึกษาเกิด

ปัญหาได้ 

  จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผูวิ้จัยในฐานะทีเ่ป็นครูผู้ด าเนนิการจัด 

การเรียนรู้ จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู  

โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจดัการ

เรียนรู้ของครใูนโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยสามารถน ามาใช้เพ่ือบ่งชี้และพัฒนาแนวทางในการพฒันา 

การจัดการเรียนรู้ของคร ูซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาระบบการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ผู้วิจัยตัง้ค าถามวิจัย ดงันี้ 

  1. ตัวบง่ชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. โมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ทีพ่ัฒนาข้ึนสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ หรือไม ่
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้
    1. เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22  

   2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

สมมติฐำนของกำรวิจยั 

 โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่พฒันาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ ์

ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 

  ผู้วิจัยก าหนดความส าคัญของการวิจัย ดงันี้ 
  1. ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงงาน ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธภิาพย่ิงขึ้น 

  2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าผลการวิจัย 

ไปสร้างเครื่องมือวัดและเกณฑ์การตรวจสอบภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจัยมุง่ทีจ่ะพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และได้ก าหนดขอบเขต

การวิจยั ดังน้ี 

    1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

     ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู  

แบ่งเปน็ 5 องค์ประกอบ คือ 1) องค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถในการสอน 

มี 6 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนา
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หลักสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย 3) องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 4) องค์ประกอบด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู  

มี 3 องค์ประกอบย่อยและ 5) องค์ประกอบด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 

   2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ตามระยะ 

การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

   ระยะที ่1 การพัฒนาตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

     กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง 

    ระยะที ่2 การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งช้ีเชิงสมมติฐาน 

ที่สร้างขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ ์

      ประชากร เป็นหัวหน้ากลุม่บริหารงานวิชาการและครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2560 จ านวน 2,604 คน 

(กลุ่มสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, 2560, ออนไลน์) 

    กลุ่มตัวอย่าง เป็น หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการและครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2560 จ านวน 531 คน 

ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 

   3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

    ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า 

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ประกอบด้วย     

     3.1 องค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถในการสอน ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบย่อย คือ 

      3.1.1 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     3.1.2 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนที่หลากหลาย 

     3.1.3 การใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  

     3.1.4 การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

      3.1.5 การแสวงหาความรู้เพ่ิมเตมิในรายวิชาที่สอน 
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      3.1.6 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 

      3.2 องค์ประกอบด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ  

      3.2.1 การวเิคราะห์หลักสตูร   

     3.2.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 

      3.2.3 การประเมินผลหลกัสูตร 

      3.3 องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย คือ  

     3.3.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน 

     3.3.2 การสร้างและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 

     3.3.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

       3.4 องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบย่อย คือ 

     3.4.1 การเปน็ครูผูน้ าพัฒนาเพ่ือนครู  

     3.4.2 การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

     3.4.3 การเปน็ผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

      3.5 องค์ประกอบด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 

      3.5.1 การได้รบัการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 

     3.5.2 การเปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

      3.5.3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา

ทฤษฏี แนวคดิ และงานวิจยัที่เกีย่วข้อง จากนักวิชาการต่างๆ ดังนี ้ 

   1. องค์ประกอบหลัก ใช้แนวคิดของ อาภรณ ์ใจเทีย่ง (2550, หน้า 84);  

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 39-41); ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พื้นฐาน (2553, หน้า 50); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20); ฐิติมา ไชยมหา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

 

(2556, หน้า 17); จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า 172-174); รัชฎาพร พิมพิชัย  

(2556, หน้า 200); รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หน้า 16); อนตัตา ชาวนา (2556,  

หน้า 15-16); ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) และ Krug (1992 อ้างถึงใน  

ศิริพร กุลสานต์, 2557, หน้า 48 – 49) มี 5 องค์ประกอบ คือ  

    1.1 องค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถในการสอน  

    1.2 องค์ประกอบด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตร  

    1.3 องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผล  

    1.4 องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู  

    1.5 องค์ประกอบด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  

   2. องค์ประกอบย่อย ด้านความรู้ความสามารถในการสอน ใช้แนวคิดของ  

อาภรณ์ ใจเทีย่ง (2550, หน้า 84); อาภารัตน์ ราชพฒัน์ (2554, 20); ฐิติมา ไชยมหา 

(2556, หน้า 17); รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) และ รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, 

หน้า 16) มี 6 องค์ประกอบ คือ  

   2.1 การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   2.2 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีสอนทีห่ลากหลาย 

   2.3 การใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

   2.4 การบรหิารจัดการชั้นเรียน 

    2.5 การแสวงหาความรูเ้พ่ิมเตมิในรายวิชาที่สอน 

    2.6 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรยีน 

    3. องค์ประกอบย่อย ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพฒันา

หลักสูตรใชแ้นวคิดของ ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17); จารุภัทร บุญส่ง  

(2556, หน้า 172-174); รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200); ศิริพร กุลสานต์  

(2557, หน้า 11) และ Krug (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557, หน้า 48 - 49)  

มี 3 องค์ประกอบ คือ   

    3.1 การวิเคราะห์หลักสูตร   

   3.2 การน าหลักสูตรไปใช้ 

    3.3 การประเมินผลหลกัสูตร 
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    4. องค์ประกอบย่อย ด้านการวัดและประเมนิผลใชแ้นวคิดของ  

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 42); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17);  

รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200); อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16) และ  

Kung (1992 อ้างถึงใน ศิริพร กุลสานต์, 2557, หน้า 48-49) มี 3 องค์ประกอบ คือ   

   4.1 การออกแบบการวัดและประเมินผลครอบคลุมทุกด้าน 

   4.2 การสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

   4.3 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

    5. องค์ประกอบย่อย ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ใช้แนวคิดของ  

อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 17);  

รังสรรค์ สทุารัมย์ (2556, หน้า 16) และ อนัตตา ชาวนา (2556, หน้า 15-16)  

มี 3 องค์ประกอบ คือ  

   5.1 การเป็นครูผู้น าพฒันาเพ่ือนคร ู  

   5.2 การมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

   5.3 การเป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู  

    6. องค์ประกอบย่อย ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง ใช้แนวคิด

ของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หน้า 39-41); ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 50); อาภารัตน ์ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20); รังสรรค์ สทุารัมย์ 

(2556, หน้า 16) และ ศิริพร กุลสานต์ (2557, หน้า 11) มี 3 องค์ประกอบ คือ   

   6.1 การได้รบัการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 

   6.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

      6.3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน  

  จากองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้

ของคร ูทีไ่ด้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฏี ผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสงัเคราะห์ 

เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดงัแสดงในภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

การบริหารจัดการชัน้เรียน 

การวัดและประเมนิผลตามสภาพจริง 

การวิเคราะหห์ลักสูตร 

การสง่เสริมการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

ของนักเรยีน 

การใช้ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย 

ดา้นความรู้

ความสามารถ 

ในการสอน 

การได้รบัการยอมรับจากบุคคลอ่ืน 

ภาวะผู้น า 

การจัดการเรียนรู้ 

ของคร ู

การเป็นผูน้ าในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

การประเมินผลหลักสูตร 

การเป็นครผูู้น าในการพัฒนาเพ่ือนคร ู

การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีสอน 

ที่หลากหลาย 

ดา้นความเข้าใจและ 

ความสามารถใน 

การพัฒนาหลักสูตร 

การสร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือที่ใช้ 

ในการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีน 

เป็นส าคญั 

ดา้นการวัดและ

ประเมินผล 

การมีความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง 

การน าหลักสูตรไปใช ้

ดา้นการพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือนครู 

การออกแบบการวัดและประเมินผล 

ครอบคลุมทุกดา้น 

การเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ 
ดา้นการเป็นบคุคล 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 
การมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียน 

การแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม 

ในรายวิชาที่สอน 
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นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 

 ในการวิจยัเรือ่งการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนของครูในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพทเ์ฉพาะ 

ไว้ดังต่อไปนี้ 

   1. ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง การท่ีครูแสดงพฤติกรรม

เด่นชัดเปน็ผูน้ าเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ ท าให้การจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายและ 

เป็นแบบอย่างให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทั้งเพ่ือนครูและคนในชมุชนยอมรับและยกย่อง 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  

    1.1 ด้านความรู้ความสามารถในการสอน หมายถงึ การที่ครูแสดง

พฤติกรรมด้านการมีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายรวมทั้งการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมในรายวิชาการที่สอนอยู่เสมอ ส่งเสรมิการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

ของนักเรียนและจัดบรรยากาศที่เหมาะสมกับการเรียนรู ้ 

    1.2 ด้านความเข้าใจและความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  

การที่ครแูสดงพฤติกรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัสูตร สามารถวิเคราะห์

หลักสูตรและประเมินผลหลักสูตร รวมทั้งการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร     

   1.3 ด้านการวดัและประเมินผล หมายถึง การที่ครูแสดงพฤติกรรม 

การมีความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล สามารถออกแบบการวัดและ

ประเมินผลครอบคลุมผลการเรียนรู้ทุกด้าน สร้างและวิเคราะห์เคร่ืองมือท่ีใช้วัดผล 

ด้วยวิธีการทีถู่กต้อง จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีรูปแบบวธิีการที่ชัดเจน 

และน าผลการวัดและประเมินผลมาใช้เพ่ือหาแนวทางปรบัปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อไป 

    1.4 ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู หมายถงึ การท่ีครูแสดง

พฤติกรรมเพ่ือการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ตระหนักและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  

มีความมุง่มั่นในการพัฒนาตนเอง ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครู

และเพ่ือนร่วมอาชีพ 

    1.5 ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีครแูสดง

พฤติกรรมการมีความสนใจในสถานการณ์ต่างๆ รวมทั้งการเปล่ียนแปลงขององค์ความรู้

ต่างๆ สามารถปรับตัวหรือเปล่ียนแปลงตนเอง เพื่อให้ทันกับสถานการณ์ที่เกิดข้ึน  
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เป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

ไปสู่ความส าเร็จ  

  2. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของครู หมายถงึ ตัวแปรประกอบหรือ

องค์ประกอบท่ีน ามาวัดหรอืช้ีให้เห็นถึงภาวะผู้น าการจดัการเรียนรู้ของคร ู 

  3. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถงึ กระบวน 

การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในรูปของโมเดลโครงสร้าง 

ภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครูกับข้อมูลเชิงประจักษ ์

   4. โมเดลโครงสร้างตัวบง่ช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง 

รูปแบบที่แสดงความสัมพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นที่ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าการจัดการเรียนรู้ของครู   

   5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หมายถึง หน่วยงาน

หรือองค์กรทีท่ าหน้าที่ก ากับดูแล ควบคุม สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหาร 

  6. หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ หมายถึง รองผู้อ านวยการกลุ่ม

บริหารงานวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ในปีการศึกษา 2560 

  7. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีท าหน้าที่จัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ในปกีารศึกษา 2560 
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