
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และ

น าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ตา่งกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน 

  5. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่เลือกมาศกึษาครั้งนี้มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  6. เพื่อหาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และสมการพยากรณ์ 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ท าให้ผูว้ิจัยตัง้สมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร สามารถพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และสามารถสร้างเป็นสมการ

พยากรณ์ได้ 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรการวิจัย (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้ 
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2.362 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร 248 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,114 คน จากทั้งหมด 

212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2560 จ านวน 334 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน และครูผูส้อน จ านวน 214 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607-610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 

    3.1 แบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 

ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน มีลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

     ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

      แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า ( 

Rating scale) เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 8 ด้าน 

     ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

      แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating scale) เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 3 ด้าน 

     ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  
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    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต ่

0.80 – 1.00 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่ม

ตัวอย่าง วเิคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนเท่ากับ 0.935 และค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.243 – 0.865 

และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนเท่ากับ 0.861 และค่า

อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนรายข้ออยู่ระหว่าง 0.251 – 

0.726 

    3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นข้อมูลเชิงปริมาณจงึน ามา

วิเคราะห์และแปลความหมายดังนี้ 

    4.1 น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง และครบถ้วน

แล้วน ามาลงรหัสเลข (Code) ตามเกณฑข์องเครื่องมอืแต่ละส่วน 

    4.2 น าแบบสอบถามที่ลงรหัสแลว้มาบันทึกลงในโปรแกรมส าเร็จรูป

ทางสถิติเพื่อประมวลผลขอ้มูลที่ได้จัดเก็บและค านวณหาค่าทางสถิติแล้วน าผลที่ได้มา

วิเคราะหเ์พื่อตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยน าเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรยีงและน าผลการศกึษาที่วเิคราะหไ์ด้มาสรุปผลการวิจัยอภปิรายผลและ

เขียนข้อเสนอแนะ 

    4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะหห์าความถี่ 

(Frequencies) และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    4.4 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการหา

ระดับของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน วเิคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้การแปลความหมาย ดังนี้ 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน / ประสทิธิผลโรงเรียน 
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โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งก าหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียน / ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.5 ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง และในส่วนของการเปรียบเทียบโดย

ใช้ขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    4.6 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) มีเกณฑใ์นการแปลความสัมพันธ์ ดังนี้ 

     ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ได้ก าหนดการแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550, หนา้ 314) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  
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มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า 0.30 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า 0.00 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดย

การหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    5.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

169 

 

    5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่งคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) แบบขั้นตอน (Stepwise) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้น า 

ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน และด้าน

คุณลักษณะของผูเ้รียน ตามล าดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

170 

 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม และด้าน

การพัฒนาทีมงาน และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจ ส่วนด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายด้านทุก

ด้านมากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่

อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ตา่งกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.633 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรยีนทั้ง 3 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) และ

ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) 

รองลงมา คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร (X1)  

และด้านการจูงใจ (X5) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.435, 0.172, 0.130 และ 0.105 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ได้รอ้ยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

    สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ Y’ = 1.749 + 0.286 X8 + 0.114 X4 + 0.094 X1 + 0.076 X5 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้Z’ = 0.435 ZX8 + 0.172 ZX4 + 0.130 ZX1 + 0.105 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีจ านวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับ

การพัฒนา ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาทีมงาน สรุปจากค าสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    ควรส่งเสริมบรรยากาศที่ดีเอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู โดยเน้นการ

มีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน มีการจัดโครงสร้างการบริหารในโรงเรยีนที่ชัดเจน สร้าง

บรรยากาศแหง่ความเป็นมิตร ให้เกิดความไว้ใจ ความเชื่อใจ และความเชื่อมั่นในความรู้
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ความสามารถของผู้น า ควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม สรา้งความสัมพันธ์ที่

ดีตอ่กันด้วยความจรงิใจ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน และผู้บริหารควรส่งเสริมและกระตุ้น

บุคลากรให้มคีวามรับผดิชอบต่อหน้าที่ ท างานให้เสร็จตรงเวลาอย่างมคีุณภาพ 

   7.2 ด้านการตดิต่อสื่อสาร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    ควรสร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย มีความชัดเจน ก่อให้เกิด

ความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารควรใช้เทคนิคการสื่อสารที่เป็น

มิตรเพื่อให้มคีวามรูส้ึกอยากร่วมงาน จัดกิจกรรมกลุ่มใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการ

ปฏิบัติงาน และจัดสัมมนาทางวิชาการเพื่อให้บุคลากรได้แสดงความรูแ้ละทักษะการ

ปฏิบัติงาน และมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและชัดเจน 

   7.3 ด้านการจูงใจ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    ควรมีการสร้างแรงจูงใจทั้งทางบวกและทางลบ มีการสร้างขวัญและ

ก าลังใจในการท างานอย่างยุติธรรม ควรกระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรยีนกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความถนัดและ

ความสามารถ จัดกิจกรรมประกาศเกียรติคุณให้บุคลากรที่มผีลงานดีเด่น และให้ก าลังใจ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

   7.4 ด้านการพัฒนาทีมงาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

    การพัฒนาทีมงานนั้นควรมีการมอบหมายงานให้รว่มรับผดิชอบกัน

เป็นทีม สนับสนุนส่งเสริมให้มีการท างานเป็นทีม โดยการจัดกิจกรรม Walk rally เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงาน การ

นิเทศผลการปฏิบัติงาน ควรส่งเสริมให้สมาชิกศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อน ามาพัฒนา

โรงเรียน โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้

ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียน และส่งครูเข้าร่วมการอบรม 

สัมมนา และศกึษาดูงาน เพื่อน าความรูม้าพัฒนาโรงเรียนใหส้ามารถจัดการศกึษาได้อย่าง

มีคุณภาพ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะ

ของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัย

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 
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  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการ

จูงใจ และด้านภาวะผูน้ า ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการบริหารเป็นสิ่งที่จะมา

สนับสนุนการด าเนินงานทางการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ เพราะการจัดบรรยากาศที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน คอืการที่บุคลากรในโรงเรียนมีความ

ร่วมมือร่วมใจในการท างาน มคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหาร

และครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กัน

อย่างจริงใจ มีความสามัคคี มคีวามพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ด้านการจูงใจ เนื่องจาก ผูบ้ริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อมเพื่อการปฏิบัติงาน และด้านภาวะผูน้ า เนื่องจากผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ความคิดริ

เริมสรา้งสรรค์ในการจัดการศกึษาที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผูน้ า มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด อยู่ในระดับมาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ปัจจัยทางการบริหารด้านการพัฒนาครู มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ อุ่นทยา ผาผง (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรยีน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เมื่อเรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหารด้าน

วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยทางการบริหารด้านลักษณะบุคลากร และปัจจัยทางการบริหารด้าน

โครงสรา้งองค์กร ตามล าดับ ผลการวิจัยของ ค าเตียง ก่ าเกลีย้ง (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศกึษาภายในของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม

และรายด้านมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านภาวะผูน้ าและ

บรรยากาศ / วัฒนธรรมองค์การ ส่วนด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ/สารสนเทศ มีคา่เฉลี่ย
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น้อยที่สุด และผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึก

ศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ล าดับแรก คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผูเ้รียน และด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน

เป็นผลส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากความร่วมมอืระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง

การศกึษาในโรงเรยีนในการท างานร่วมกัน เพื่อท าใหง้านด้านการจัดการศกึษาประสบ

ผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

เพราะความพึงพอใจในการท างานของครูเป็นความรูส้ึกหรือทัศนคติของครูมตี่องานในด้าน

บวก ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน

ของเพื่อนรว่มงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อตนเอง เงนิเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับ 

และความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยผลการปฏิบัติงานของครูได้รับการยกย่องในระดับโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรยีนและเขตพื้นที่การศกึษา ครูมคีวามพึงพอใจในอาชีพครูและได้รับการยอมรับและ

ยกย่องจากชุมชนและสังคมว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติมศีักดิ์ศรี และและครูมีความพึงพอใจใน

สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่การท างานขององค์การ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วุฒิพร 

ประทุมพงษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

รายละเอียด พบว่า ประสิทธิผลด้านองค์การแหง่การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับ

มาก และที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประสิทธิผลดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึก

ศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสทิธิผลองค์การของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ วิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม 

พบว่า ประสทิธิผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยมาก

ที่สุด คอื ดา้นความพึงพอใจในงานของครู รองลงมาคือ ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน และน้อย

ที่สุด คอื ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตบิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะ

ผูน้ า ด้านการบริหารแบบมีส่วนรว่ม และด้านการพัฒนาทีมงาน และแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการจูงใจ ส่วนด้านการติดตอ่สื่อสาร ไม่แตกต่างกัน โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้มน้าวหรอื

จูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ เป็นผู้

ที่มอี านาจในการตัดสินใจในการใชง้บประมาณ การก าหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน รวมไปถึงก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรูค้วามสามารถและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โดยการบริหารสถานศกึษา เป็น

กระบวนการ หรอืการด าเนินกิจกรรมที่ผูบ้ริหารรว่มกับครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียน ร่วมกันวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม โดยใช้เทคนิคการจูงใจ 

การบังคับบัญชา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัช

รารัตน์ แสงวงศ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูเพื่อความพร้อมสู่ความเป็นประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีต่อปัจจัยทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 และผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคดัย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่าได้รับปัจจัยทางการบริหารมากกว่าโรงเรียนที่

มีขนาดเล็ก จงึท าให้มุมมองที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารโดยภาพรวมมากว่า แตใ่นขณะที่

ปัจจัยทางการบริหารด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วมกลับพบว่า ผู้ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ มคีวามคิดเห็นน้อยกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นอาจเป็นเพราะว่า ในโรงเรยีนขนาดเล็กมีบุคลากรน้อย

กว่า การท างานจึงต้องอาศัยการมสี่วนรว่ม และการท างานเป็นทีม เพื่อให้งานประสบ

ความส าเร็จ ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนบุคลากรมาก การปฏิบัติงานจึงเป็นไปใน

หนา้ที่ใครหน้าที่มัน ท าให้มีความคิดเห็นในส่วนนีน้้อยกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เม

รินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
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ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน ต่างมคีวามมุ่งหวังและต้องการให้

โรงเรียนมีประสทิธิผล ไม่วา่จะเป็นด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะ

ของผู้เรยีน และด้านความพึงพอใจในการท างานของครู จึงท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรชนก แย้มอุทัย (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ประสิทธิผลสถานศกึษาตามทรรศนะของบุคลากรทางการศกึษา พบว่า ประสิทธิผล

สถานศกึษาตามทรรศนะของบุคลากรทางการศกึษา เมื่อจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่หลักใน

โรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของกมลลักษณ์ สิทธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมไม่แตกต่างกันและผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่กว่า มคีวาม

พร้อมในการจัดการศกึษา ทรัพยากรสนับสนุน รวมไปถึงตัวนักเรียนที่มคีวามพร้อมในการ

เรียนรู้มากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 3 เฉลี่ยทุกกลุ่มสาระจงึอาจจะเป็นไป

ตามตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด บุคลากรต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ

เพื่อที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการอ่านและเขียนได้ เหมาะสมตามระดับช้ัน 

เพื่อให้นักเรียนใชท้ักษะในการแก้ปัญหา อุปสรรคต่างๆที่เผชิญได้อย่างเหมาะสม และมี

โอกาสได้พัฒนาตนเองมากกว่าจงึท าให้ผลการปฏิบัติงานของครูได้รับการยกย่องในระดับ
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โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนและเขตพืน้ที่การศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ 

นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 23 พบว่าประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

งานและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวม (Yt) พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.633 ส่วน

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีนนั้นมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะ

เป็นด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ ด้านภาวะผูน้ า ด้านการพัฒนา

ทีมงาน และด้านอื่นๆ ล้วนส่งผลตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน คุณลักษณะของ

ผูเ้รียน รวมไปถึงความพึงพอใจในการท างานของครูด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

วิทยา สวนกุหลาบ (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร 

เขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าทางการศกึษาของผูบ้ริหาร ดา้นสมรรถนะองค์การ ดา้น

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการบริหารแบบมี

ส่วนรว่ม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการศกึาของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ผลการวิจัยของ ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึก

ศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

องค์การอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ พลศร ี(2556, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร กับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี มีความสันพันธ์ทางบวก โดยมี 
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ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ  

วราภรณ์ เนาเพ็ชร (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร 

กับประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประทุมธาน ี

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) และ

ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้าน

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) และด้านการจูงใจ (X5) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X8) 

รองลงมา คอื ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์าร (X1)  

และด้านการจูงใจ (X5) ตามล าดับ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.435, 0.172, 0.130 และ 0.105 ตามล าดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ได้รอ้ยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20006 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ มทีั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาทีมงาน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนต้องอาศัยการ

พัฒนาทีมงาน ซึ่งการพัฒนาทีมงานในบริบทนีค้ือการพัฒนาครู ซึ่งการพัฒนาทีมงานเป็น

การเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ การค้นหา

วิธีการ และเครื่องมือต่างๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากร

มนุษย์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผดิชอบ หาก

ครูได้รับการพัฒนาแล้ว ก็ย่อมน าสิ่งที่พัฒนาลงสูก่ารจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเรียนรู้

ได้อย่างเต็มศักยภาพของตัวผูเ้รียน เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึน้ มีคุณลักษณะที่ด ีสามารถ 
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คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ย่อมส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจในการท างาน เพราะถือ 

ว่าประสบความส าเร็จในการสอน ทั้งนีต้้องอาศัย การติดต่อสื่อสาร การท างานที่ดนีั้น ต้อง

มีการตดิต่อสื่อสารการประสานงานที่ดี หากเราพูดดี มีเทคนิคต่างๆ ในการสื่อสาร ย่อม

ส่งผลใหค้นอื่นอยากร่วมงานด้วย เพราะการตดิต่อสื่อสาร เป็นการใชว้ิธีการตดิต่อสื่อสาร

กับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลายช่องทาง 

ใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจงา่ย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กันในองค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดีจะท าให้การด าเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากการสื่อสารดี ก็ย่อมส่งผลดีต่อโรงเรยีน ท าให้

โรงเรียนเกิดประสทิธิผล ทั้งนีท้ั้งนั้นต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีเทคนิคในการจูงใจที่ดี เพราะ

การจูงใจเป็นการกระตุ้นที่ท าให้บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาอย่าง

มุ่งมั่น เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการท างานตามเป้าหมายขององค์การ ถ้าหากผู้บริหาร

สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานใหแ้ก่ครู ครูก็ย่อมมีก าลังใจในการท างาน ท าให้งาน

ออกมามปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และสิ่งที่ขาดไม่ได้เลยก็คือ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมขององค์กร เพราะบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การเป็นการจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความรว่มมอืร่วมใจในการท างาน  

มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน หากบรรยากาศใน

การท างานดี คนก็อยากท างาน และมีความสุขในการท างาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองค์การของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะบุคลากร

ขององค์การ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การ ดา้นแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ 

และด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ พลศร ี(2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล จังหวัด

อุดรธานี พบว่า การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณและการสร้างสมการพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี โดยใช้ปัจจัยทางการบริหาร
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เป็นตัวแปรพยากรณ์พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน ปัจจัยเทคโนโลยี ปัจจัยบรรยากาศ

ในโรงเรยีน และปัจจัยงบประมาณ เป็นตัวพยากรณ์ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานีที่ดีที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .863 มีคา่อ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 74.50 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนตาม

ทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจ

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ มีจ านวน 4 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน 

ซึ่ง การพัฒนาทีมงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อใหเ้ป็น

ประโยชน์ตอ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมือต่างๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการ

ท างานเพื่อกระตุ้นใหท้รัพยากรมนุษย์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 

สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้และการเปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้อง

ในเรื่องความรับผดิชอบ รองลงมาคือ ด้านการติดตอ่สื่อสาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และด้านการจูงใจ ตามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยการส่งเสริมและ

กระตุน้ให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผล

โรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกคือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผูน้ า ตามล าดับ ในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไป

พัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนได้ 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ และเขตอื่นๆ ต่อไป 
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