
บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาคนทั้งในด้านความรู ้ความคิด 

ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม ตั้งแตร่ากฐานชีวิตและ

ต่อเนื่องตลอดชีวติ เมื่อคนในประเทศมคีุณภาพก็จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ

ให้ยั่งยืน ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ ดังปรากฏไว้ใน

รัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาการศกึษา และก าหนดให้มี

หนว่ยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบการจัดการศกึษาของประเทศว่ามีคุณภาพตามมาตรฐาน

ตามที่ก าหนด และการศกึษาเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศให้

เจริญมั่นคง โดยที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ด าเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศกึษาภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายที่ส าคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน จากการบังคับใช้กฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับที่นา่พอใจในเชิงปริมาณ ส าหรับ

ในเชิงคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจ ากัดในการ

บังคับใช้ขอ้กฎหมายในหลายประการ และจ าเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิด

ผลลัพธ์ตามเจตนารมณข์องกฎหมายต่อไป (ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2559, 

หนา้ 4) ทั้งนี ้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแหง่ชาติซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติ

เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบการ

ด าเนนิการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติด้วย 

 การจัดการศกึษาของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาด าเนินการภายใต้กระแสการ

เปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 และสภาวการณ์ที่เป็นแรงกดดันทั้งจาก

ภายในและภายนอกประเทศ โดยใช้กรอบและแนวทางการจัดการศกึษาตาม
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พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติพุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

และแผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) บริบทของการจัด

การศกึษา และผลการพัฒนาการศกึษาของไทยในช่วงปี 2552 - 2558 ในด้านคุณภาพ

ของการศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นการ

ประเมินผลตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 พบว่าอยู่ในระดับที่ไม่นา่พึงพอใจ เห็นได้จาก

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O - NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 

ส่วนใหญ่มคีะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ

วิทยาศาสตร์ คะแนนสว่นใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและต่ า โดยในปี 2559 ผลคะแนน  

O - NET ในระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายในวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 52.29 วชิา

วิทยาศาสตร์ และสังคมศกึษา มคีะแนนเฉลี่ย 31.62 และ 36.89 ตามล าดับ ในส่วนวิชา

ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 27.36 และ 24.82 ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้

เห็นคุณภาพของการจัดการศกึษาระหว่างสถานศกึษาซึ่งมคีวามแตกต่างกันสูง ส่วน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนการศกึษานอกระบบ จากผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติดา้นการศกึษานอกระบบโรงเรียน (N - NET) ด้านทักษะการเรียนรู้ ความรู้

พืน้ฐาน การประกอบอาชีพ ทักษะการด าเนินชีวติ และการพัฒนาสังคม พบว่า สว่นใหญ่มี

คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 และคะแนนมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะด้านความรู้พืน้ฐาน

มีคะแนนค่อนข้างต่ ามาก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 10 - 34) จึงมี

การจัดท าแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้

ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศกึษาและเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น

สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 4 ประการ คอื 1) เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

พลเมอืงด ีมคีุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แหง่ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ และยุทธศาสตรช์าติ 3) เพื่อ

พัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคี และ 

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความ

เหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 78 - 79) 
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ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่าการศกึษา เป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิด

ให้กับพลเมอืงและเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญของสมรรถนะและความสามารถใน

การแขง่ขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อตอ่หลักและบริบทที่ส าคัญ

ของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้เพื่อการ

พัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 

21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศกึษา จึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับทุกภาคส่วน 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการด าเนินการปฏิรูปที่มปีระสิทธิภาพ และจะส าเร็จได้ก็ต้องด้วย

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ซึ่งทักษะส าคัญส าหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว จ าเป็นต้อง

อาศัยการบริหารจัดการ การมทีุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มปีระสิทธิภาพ (พรชัย  

เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 5) 

 การบริหารจัดการเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารและ

จัดการ เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหาร

และจัดการอย่างไรให้เกิดประสทิธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหาร

เป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานและใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีสว่นร่วมในการ

บริหาร ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คือ การท าให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบ แม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่

งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จงึเป็นหนา้ที่

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย

ทันการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, ส านักทดสอบทางการศกึษา 

2554, หนา้ 6) โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกส าคัญและมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ

ของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ

สถานศกึษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความส าเร็จหรอืความล้มเหลว

ทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผูบ้ริหารส่วนหน่ึงดังน้ันผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งมีความรู ้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณท์างการบริหารการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้

ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมี

คุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพการใชข้้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชก้ารก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การ

ปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303) ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้

ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 1) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 2) โครงสรา้งองค์การ 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การ

ติดตอ่สื่อสาร 5) การจูงใจ 6) ภาวะผูน้ า 7) การบริหารแบบมีสว่นร่วม และ 8) การพัฒนา

ทีมงาน ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางการบริหารของ ถนัด เดชทรัพย์ (2550, หนา้ 21) สมคิด บางโม (2551, หนา้ 63)  

ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 5) อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24) อคีราภร์ัตน์ 

วรรณรัตน์ (2556, หนา้19) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) ปราณี สาไพรวัน (2558, 

หนา้ 22 - 23) วทิยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 43) Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒพิร  

ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27) และ Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, 

หนา้ 26) ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบผลส าเร็จและ

สอดคล้องกับแนวการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรูใ้น

โรงเรียน คอื ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีสว่นร่วม ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมบีทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่ง ในฐานะผูน้ าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่ส าคัญคือ เป็น

ผูน้ าทางการศกึษา มคีวามรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มกีารกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

และสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็น

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่ท างานรว่มกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้ 

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ส านัก

นายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) 

 ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่

เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน

ในการท างานรว่มกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่

ตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเรียน 
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2) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และ 3) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ซึ่งได้จาก

การสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนของ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 30 - 31) กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7)  

อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86) วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 32) Hoy and 

Furguson (1985, p. 131) Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and Miskel (2008, pp. 291 - 

322) 

 การบริหารทุกๆ องค์การจะเกิดประสิทธิผลได้ตอ้งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง 

แตป่ัจจัยที่เป็นตัวก าหนดส าคัญที่สุดของประสิทธิผลทางการบริหารของผู้บริหารอาจมี 3 

ด้าน คอื ปัจจัยด้านคุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร ได้แก่ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การ

บริหาร ความสามารถในการบริหาร ความเชื่อของผู้บริหาร ปัจจัยด้านพฤติกรรม 

การบริหาร ได้แก่ ภาวะผูน้ า การตัดสินใจ แรงจูงใจ การตดิต่อสื่อสาร การมีสว่นร่วม และ

ปัจจัยด้านสถานการณ์ของโรงเรยีน ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน การสนับสนุนทางสังคมของ

ครู แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู บรรยากาศของโรงเรียน และสถานะเศรษฐกิจทาง

สังคมภายนอกที่ท าให้ครูมีความพึงพอใจ มคีวามส าเร็จในการผลิตนักเรียน และโรงเรยีนมี

ประสิทธิผล โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน อาจกล่าวได้ว่าปัจจัยดังกล่าวมีความส าคัญและมีสว่นเกี่ยวข้องกับความส าเร็จใน

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก ทั้งนี ้เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจใน

การตัดสินใจด าเนินงานต่างๆ 4 งาน ทั้งด้านโรงเรียน ด้านการบริหาร ดา้นครู และอื่นๆ 

ภายในโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่  

 จากสภาพการณ์และหลักการที่กล่าวมาข้างต้น จงึเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหาร

องค์การ สมาชิกทุกคน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องขององค์การทุกระดับจะต้องร่วมมือกันพัฒนา

องค์การให้มปีระสิทธิผลให้จงได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุง่ผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ให้มคีุณภาพ เกิด

ประสิทธิผล และจัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน มีมากน้อยเพียงใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารที่เลือกมาศกึษาครั้งนี้มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ หรอืไม่

อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรยีนที่ตา่งกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน 

  5. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่เลือกมาศกึษาครั้งนี้มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  6. เพื่อหาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และสมการพยากรณ์ 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีน ท าให้ผูว้ิจัยตัง้สมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ

ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร สามารถพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และสามารถสร้างเป็นสมการ

พยากรณ์ได้ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้จะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์กับบุคคลและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงระดับการด าเนินการเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

  2. ได้ทราบประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  4. ได้ขอ้สารสนเทศที่สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุงเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนา ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะ

ของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้

ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเน้ือหำ 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยแบ่งเนือ้หาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

    1.1 เนือ้หาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ 

ถนัด เดชทรัพย์ (2550, หน้า 21) สมคิด บางโม (2551, หนา้ 63) ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

(2555, หนา้ 5) อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24) อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้

19) ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 37) ปราณี สาไพรวัน (2558, หนา้ 22 - 23) วทิยา  

สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 43) Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 

27) และ Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26) ได้ปัจจัย 

ทางการบริหาร 10 ด้าน ดังนี ้
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     1.1.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

     1.1.2 ด้านโครงสร้างองค์การ  

     1.1.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.1.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร  

     1.1.5 ด้านการจูงใจ  

     1.1.6 ด้านภาวะผู้น า  

     1.1.7 ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

     1.1.8 ด้านการพัฒนาทีมงาน 

    1.2 เนือ้หาเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน ผูว้ิจัยศกึษาแนวคิดจาก 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 30 - 31) กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7)  

อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86) วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 32) Hoy and 

Furguson (1985, p. 131) Hanson (1996, p. 35) และ Hoy and Miskel (2008, pp. 291 - 

322) ได้ประสทิธิผลโรงเรียน 3 ด้าน ดังนี้  

     1.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน  

     1.2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน  

     1.2.3 ความพึงพอใจในการท างานของครู 

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากรการวิจัย (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2560 จ านวนทั้งสิน้ 

2.362 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร 248 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,114 คน จากทั้งหมด 

212 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2560 จ านวน 334 คน ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน และครูผูส้อน จ านวน 214 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 607 - 610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3.2 ตัวแปรพยากรณ์  

     ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหาร 8 ตัวแปร ประกอบด้วย 

      3.2.1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

      3.2.2 ด้านโครงสร้างองค์การ 

      3.2.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      3.2.4 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

      3.2.5 ด้านการจูงใจ 

      3.2.6 ด้านภาวะผูน้ า 

      3.2.7 ด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

      3.2.8 ด้านการพัฒนาทีมงาน 

    3.3 ตัวแปรเกณฑ ์

     ได้แก่ ประสิทธิผลโรงเรยีน 3 ตัวแปร ประกอบด้วย 

      3.2.2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

      3.2.2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน 

      3.2.2.3 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
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กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน 

คือ 1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 2) ด้านโครงสรา้งองค์การ 3) ด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 5) ด้านการจูงใจ 6) ด้านภาวะผูน้ า  

7) ด้านการบริหารแบบมีสว่นรว่ม และ 8) ด้านการพัฒนาทีมงาน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารของ ถนัด เดชทรัพย์ 

(2550, หนา้ 21) สมคิด บางโม (2551, หนา้ 63) ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555, หนา้ 5)  

อัชราภรณ์ มาตรา (2555, หนา้ 24) อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้19) ธนกร  

อัฒจักร (2557, หนา้ 37) ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 22 - 23) วทิยา สวนกุหลาบ 

(2558, หนา้ 43) Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 27) และ 

Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หนา้ 26) และประสิทธิผลโรงเรียน  

3 ด้าน คอื 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 2) คุณลักษณะของผูเ้รียน และ 3) ความ 

พึงพอใจในการท างานของครู ซึ่งได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลโรงเรยีนของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 30 - 31) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5 - 7) อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 86) วิทยา 

สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 32) Hoy and Furguson (1985, p. 131) Hanson (1996, p. 35) 

และ Hoy and Miskel (2008, pp. 291 - 322) สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบ

ปัญหาการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

ตัวแปรพยำกรณ์ 

ได้แก่ปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

   2. โครงสรา้งองค์การ 

   3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   4. การตดิต่อสื่อสาร 

   5. การจูงใจ 

   6. ภาวะผู้น า 

   7. การบริหารแบบมีสว่นร่วม 

   8. การพัฒนาทีมงาน 

ตัวแปรเกณฑ ์

ได้แกป่ระสิทธิผลโรงเรยีน 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

   2. คุณลักษณะของผูเ้รียน 

   3. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

 
แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง ตัวแปรการด าเนินงานทางการบริหารที่มี

อิทธิพลท าให้เกิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ม ี8 ตัวแปร ดังนี้ 

   1.1 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมีความรว่มมอืร่วมใจในการท างาน มี

ความมุง่มั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน 

ยอมรับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี 

มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   1.2 โครงสรา้งองค์การ หมายถึง การก าหนดการจัดสายงานการบังคับ

บัญชา การก าหนดบทบาทหนา้ที่ การแบ่งงาน การก าหนดบุคคลตามความเหมาะสมของ

งาน การกระจายอ านาจ การควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   1.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าข้อมูลที่ได้มากลั่นกรอง

ให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต้ังแต ่การเก็บรวบรวมข้อมูล การ

ประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การท าส าเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้

สารสนเทศที่เหมาะสม และการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการ

เผยแพร่ขอ้มูล 

   1.4 การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การใชว้ิธีการติดตอ่สือ่สารกับบุคลากร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ หลายชอ่งทาง ใชภ้าษาที่

ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน

องค์การ ซึ่งการตดิต่อสื่อสารที่ดีจะท าให้การด าเนินงานขององค์การราบรื่นไปสู่เป้าหมาย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.5 การจูงใจ หมายถึง การกระตุน้ที่ท าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดง

พฤติกรรมตา่งๆ ออกมาอย่างมุง่มั่น เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการท างานตามเป้าหมาย

ขององค์การ 

   1.6 ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้ศลิปะ อ านาจ

หนา้ที่ สามารถกระตุ้นและจูงใจใหผู้อ้ื่นคอยตาม ลดความขัดแย้งและเกิดแรงบันดาลใจ

อย่างมเีหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของ และผูต้ามหาวิธีการปฏิบัติเพื่อใหอ้งค์การประสบ

ผลส าเร็จ 
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   1.7 การบริหารแบบมีสว่นร่วม หมายถึง การบริหารที่สร้างแรงจูงใจให้

บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์การ ได้มคีวามรูส้ึกผูกพันเป็นเจ้าของ สามารถแสดง

ความคิดเห็น รว่มตัดสินใจ ประเมินผล และมีผลประโยชน์ร่วมรับผดิชอบต่อสิ่งที่ได้กระท า

ลงไปด้วยกันเพื่อน าพาองค์การสู่เป้าหมาย 

   1.8 การพัฒนาทีมงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ ์เพื่อให้เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่างๆ ที่จะ

สร้างบรรยากาศในการท างานเพื่อกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้

มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ สร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และการ

เปลี่ยนค่านิยมให้ถูกต้องในเรื่องความรับผิดชอบ 

  2. ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเ้รียน 

คุณลักษณะของผูเ้รียน และความพึงพอใจในการท างานของครู ดังนี้ 

   2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน หมายถึง ความรู้หรอืทักษะอัน

เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ

การคิดค านวณ ความสามารถในการคิดวเิคราะห ์คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภปิราย 

แลกเปลี่ยนความคิดและแก้ปัญหา ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

พัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 

   2.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่สังคมต้องการใหเ้กิด

ขึน้กับผูเ้รียน อันได้แก่ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม ในด้าน ความรักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ มี

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ซื่อสัตย์สุจรติ มีวินัย ใฝ่เรยีนรู้และเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ มี

สุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 

   2.3 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรูส้ึกหรอืทัศนคติ

ของครูมตี่องานในด้านบวก ได้แก่ ความพึงพอใจในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน การ

ยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของเพื่อนรว่มงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อ

ตนเอง เงินเดือนค่าตอบแทนที่ได้รับ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  3. บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2560 
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  4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ต าแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนต าแหน่งผูอ้ านวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬปีการศึกษา 2560 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ปีการศึกษา 2560 

  5. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจ าแนกตามจ านวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 1 - 120 คนลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 121 - 499 

คน  

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 500 คน 

ขึน้ไป 

  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง สว่นราชการ

ที่เกิดขึน้จากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษา จ านวน 212 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน โดยผู้วจิัยจะน าผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม มาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม แลว้ผูว้ิจัยจะน าด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารนั้นต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร




