
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในสวนของการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของผูบริหาร ที่มีผลตอความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใน

เขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร” ผูวจิัยไดลําดับการวิเคราะหขอมูล ไวดงันี ้

  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  2. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 x     แทน คาคะแนนเฉล่ีย 

 S.D.   แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 n    แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 t     แทน คาของการแจกแจงใน t-distribution 

 r     แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 R    แทน คาสหสัมพันธพหุคูณ 

 R2    แทน คาสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 

 B     แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ 

 β     แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ 

 F    แทน คาการแจกแจงแบบ F 

 P    แทน คานัยสําคัญทางสถติิ 

 TL    แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 

 TL1   แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี 

         อุดมการณ 

 TL2   แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

87

 TL3   แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา 

 TL4   แทน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 

         บุคคล 

 OC   แทน ความผูกพันตอองคกรในภาพรวม 

 OC1   แทน ความผูกพันตอองคกรดานการยอมรับเปาหมาย  

         นโยบาย การบรหิารงานขององคกร 

 OC2   แทน ความผูกพันตอองคกรดานความทุมเทความพยายาม 

         ในการปฏิบัติงาน 

 OC3   แทน ความผูกพันตอองคกรดานความตองการที่จะดํารง 

         ความเปนสมาชิกขององคกร 

 *     แทน มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 (p < .05) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลาํดับขั้นตอน แยกออกเปน  5  ตอน  

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหอิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิาร ทีม่ีผลตอความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต

อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 สําหรับรายละเอียดในแตละตอน  มีดังนี ้
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 ตอนที่ 1 คุณลักษณะสวนบุคคล ของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 ขอมูลเก่ียวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร อันประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณการ

ทํางาน ระดับการศึกษา ตําแหนงงานในปจจุบัน และรายไดตอเดือน รายละเอียดดัง  

ตาราง 2 

 

ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล 

(n = 191) 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

1. เพศ   

     - ชาย 91 47.64 

     - หญิง 100 52.36 

2. อาย ุ   

     - ไมเกิน 30 ป 13 6.81 

     - 31 – 40 ป 59 30.89 

     - 41 - 50 ป 77 40.31 

     - 51 ป ขึน้ไป 42 21.99 

3. ประสบการณการทํางาน   

     - ต่ํากวา 10 ป 47 24.61 

     - 10 – 15 ป 96 50.26 

     - 16 – 20 ป 30 15.71 

     - มากกวา 20 ป 18 9.42 

4. ระดับการศึกษา   

     - ต่ํากวาปริญญาตรี 32 16.75 

     - ปรญิญาตรี 105 54.97 

     - ปรญิญาโทขึ้นไป 54 28.27 
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ตาราง 2  (ตอ) 

 

คุณลักษณะสวนบุคคล จํานวนคน รอยละ 

5. ตําแหนงงานในปจจุบัน   

     - ขาราชการ 125 65.45 

     - ลูกจางประจํา 23 12.04 

     - พนักงานจางตามภารกิจ 35 18.32 

     - พนักงานจางทั่วไป 8 4.19 

6. รายไดตอเดอืน   

     - ต่ํากวา 15,000 บาท 53 27.75 

     - 15,000 – 20,000 บาท 101 52.88 

     - 20,001 – 30,000 บาท 30 15.71 

     - มากกวา 30,000 บาท 7 3.66 

รวม 191 100.0 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนบุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร สวนใหญเปนเพศหญงิ คดิเปน

รอยละ 52.4 มีอายุระหวาง 41 - 50 ป คดิเปนรอยละ 40.3 มีประสบการณการทํางาน 

10 - 15 ป คดิเปนรอยละ 50.3 มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตร ีคิดเปนรอยละ 55.0  

มีตําแหนงงานเปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 65.4 และมีรายไดตอเดือน ระหวาง 15,000 – 

20,000 บาท คดิเปนรอยละ 52.9  
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 ผลการวเิคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดัง

ตาราง 3 - 7 

 

ตาราง  3 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 
X  S.D. ความหมาย 

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.48 0.35 ปานกลาง 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ 3.51 0.39 มาก 

 3. การกระตุนทางปญญา 3.23 0.50 ปานกลาง 

 4. การคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.80 0.36 มาก 

ภาพรวม 3.50 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  ( X  = 3.50) เมื่อพจิารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ  

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ( X  = 3.80) รองลงมาคอื การสรางแรงบันดาลใจ 

( X  = 3.51) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื การกระตุนทางปญญา ( X  = 3.23)  
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ตาราง  4 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการมีอิทธิพลอยางม ี

 อุดมการณ จําแนกเปนรายขอ 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ดานการมีอิทธพิลอยางมอีุดมการณ X  S.D. ความหมาย 

 1. ผูบริหารของทานเปนผูมคีุณธรรม จรยิธรรม 

และเปนแบบอยางที่ด ี 3.75 0.53 มาก 

 2. ผูบรหิารของทานเปนผูมวีิสัยทัศนกวางไกลมี

แนวทาง ในการปฏิบัติงานทีดี่ 3.75 0.57 มาก 

 3. ผูบริหารของทานมีความสามารถในการสราง

ศรัทธา และความเชื่อมั่นใหเปนที่ยอมรับตอ

ผูใตบังคับบัญชา  3.65 0.61 มาก 

 4. ผูบรหิารของทานเมื่อตัง้เปาหมายแลวสามารถ

ทําไดเสมอ 3.86 0.83 มาก 

 5. ผูบริหารของทานสามารถสรางความประทับใจ 

และความภาคภมูิใจตอผูใตบังคับบัญชา 3.18 0.44 ปานกลาง 

 6. ผูบริหารของทานสามารถควบคุมอารมณได 

อยางเหมาะสมตามสถานการณ 3.10 0.45 ปานกลาง 

 7. ผูบรหิารของทานมักจะมีวธิีทํางานใหสําเร็จได 

อยางเหนือความคาดหมายเสมอ 3.48 0.68 ปานกลาง 

 8. ผูบรหิารกลาตัดสินใจทําในสิ่งใหม ๆ ที่

สรางสรรค 3.25 0.77 ปานกลาง 

 9. ผูบริหารของทานจะหาแนวทางลดขั้นตอนการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

ปฏิบัตงิาน 3.30 0.65 ปานกลาง 

 10. ผูบริหารของทานสามารถชี้แจงวิธีการ

ปฏิบัตงิานใหกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางชัดเจน 3.49 0.61 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.48 0.25 มาก 
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 จากตาราง 4 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.48) เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ผูบริหารของทานเมือ่ตัง้เปาหมายแลว สามารถทําได

เสมอ ( X  = 3.86) รองลงมาคือ ผูบรหิารของทานเปนผูมคีุณธรรม จริยธรรม และเปน

แบบอยางที่ด ี( X  = 3.75) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารของทานสามารถ

ควบคุมอารมณได อยางเหมาะสมตามสถานการณ ( X  = 3.10) 
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ตาราง  5 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

 จําแนกเปนรายขอ 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ X  S.D. ความหมาย 

 1. ผูบรหิารของทานมีความเสียสละประโยชน

สวนตน เพื่อประโยชนสวนรวม  3.62 0.66 มาก 

 2. ผูบริหารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการทํางาน 3.47 0.69 มาก 

 3. ผูบรหิารของทานสามารถสรางแรงบันดาลใจ

ใหกับผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางด ี 2.94 0.73 ปานกลาง 

 4. ผูบริหารของทานมีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 3.98 0.68 มาก 

 5. ผูบรหิารของทานพูดคุยกับผูใตบังคับบัญชา

ดวยความเปนกันเองเสมอ 3.90 0.48 มาก 

 6. ผูบรหิารของทานยึดมั่นในวิสัยทัศน พันธกิจ

ขององคกร 3.76 0.54 มาก 

 7. ผูบริหารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชามีกาลังใจในการทํางาน  3.27 0.86 ปานกลาง 

 8. ผูบรหิารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชา รูสึก

วาตองทุมเทการทํางานใหมากขึน้กวาเดิม 3.21 0.53 ปานกลาง 

 9. ผูบรหิารของทานทาํใหผูใตบังคับบัญชา

คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวมเสมอ 3.76 0.62 มาก 

 10. ผูบรหิารของทานสามารถจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชามีเจตคติที่ดี ในการทํางาน  3.21 0.47 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.51 0.39 มาก 
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 จากตาราง 5 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการสรางแรง

บันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 3.51) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉล่ียมากที่สุด คอื ผูบริหารของทานมีความเช่ือมั่นในความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของผูใตบังคับบัญชาเสมอ ( X  = 3.98) รองลงมาคือ ผูบริหารของทานพูดคุยกับ

ผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนกันเองเสมอ ( X  = 3.90) สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

คอื ผูบรหิารของทานสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี  

( X  = 2.94) 
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ตาราง  6 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการกระตุนทางปญญา 

 จําแนกเปนรายขอ 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ดานการกระตุนทางปญญา X  S.D. ความหมาย 

 1. ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชา เห็นแนวทางใหม ๆ ในการแกไข

ปญหาการทาํงานได  3.11 0.40 ปานกลาง 

 2. ผูบริหารของทานสงเสรมิใหรูจักวิเคราะห

ปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน 3.12 0.88 ปานกลาง 

 3. ผูบรหิารของทานสนับสนุนวิธีการทํางานหรอื

วิธีแกไขปญหา ที่เกิดขึน้ดวยวิธีการใหม ๆ  2.99 0.63 ปานกลาง 

 4. ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา 

รูจักหาขอมูลขาวสาร จากแหลงตาง ๆ 2.72 1.11 ปานกลาง 

 5. ผูบรหิารของทานมักจะสอนงานที่ตนเองรูทุก

อยาง ใหกับทีมงาน 3.08 0.75 ปานกลาง 

 6. ผูบรหิารของทานสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา

ไปอบรมสมัมนาเพื่อเพิม่พูนความรู พัฒนาตนอยู

เสมอ 4.36 0.48 มาก 

 7. ผูบริหารของทานสงเสรมิและสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นในแงมมุ  

ตาง ๆ ไดอยางเต็มที่  3.44 0.75 ปานกลาง 

 8. ผูบรหิารของทานสามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชาตระหนักถึงปญหา ความเสี่ยงที่

อาจเกดิขึน้ไดในหนวยงาน 3.28 0.83 ปานกลาง 

 9. ผูบรหิารของทานสามารถกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชามีความเช่ือมั่นวาสามารถใช

สติปญญาแกไขปญหาได 2.96 0.67 ปานกลาง 
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ตาราง  6 (ตอ) 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ดานการกระตุนทางปญญา X  S.D. ความหมาย 

 10. ผูบรหิารสามารถที่จะกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมการวางแผนกอนการ

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง 3.20 0.51 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.23 0.50 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการกระตุน

ทางปญญา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.23) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารของทานสงเสรมิใหผูใตบังคับบัญชาไปอบรมสัมมนา

เพื่อเพิ่มพูนความรู พัฒนาตนอยูเสมอ ( X  = 4.36) รองลงมาคือ ผูบริหารของทาน

สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคดิเห็นในแงมุมตาง ๆ ไดอยางเต็มที่ 

( X  = 3.44) สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ผูบริหารของทานสนับสนุนให

ผูใตบังคับบัญชา รูจักหาขอมูลขาวสาร จากแหลงตาง ๆ ( X  = 2.72) 
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ตาราง  7 ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก 

 บุคคล จําแนกเปนรายขอ 

 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร 

ดานการคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล X  S.D. ความหมาย 

 1. ผูบรหิารของทานมีความความเมตตา 

เอ้ือเฟอเผื่อแผ และเปนกันเองกับทุกคน 4.25 .540 มาก 

 2. ผูบริหารของทานใหการชวยเหลือให

คําปรึกษา แนะนําเมื่อผูใตบงัคับบัญชามีปญหา 3.50 .725 มาก 

 3. ผูบรหิารของทานแสดงความหวงใยตอสภาพ

ความเปนอยูของผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 3.75 .718 มาก 

 4. ผูบริหารของทานทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึก

วาตัวเองมีความสําคัญตอองคกร 4.05 .467 มาก 

 5. ผูบรหิารของทานสามารถทําให

ผูใตบังคับบัญชามีความรักใครสามัคคกีลม

เกลียวกัน 3.46 .701 ปานกลาง 

 6. ผูบรหิารของทานไมตําหนผิูใตบังคับบัญชาให

เกิดความเสียหายตอหนาบคุคลอื่น 4.25 .774 มาก 

 7. ผูบริหารของทานมอบหมายงานตรงกับ

ความรู ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 3.46 .759 ปานกลาง 

 8. ผูบรหิารของทานสามารถจัดระบบสวัสดิการ

ที่ดี สรางขวัญกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 3.24 .507 ปานกลาง 

 9. ผูบรหิารของทานมอบหมายงานตรงกับ

ความรู ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 3.85 .451 มาก 

 10. ผูบรหิารของทานใหความสนใจแกใตบังคับ

บัญชาอยางเทาเทียมกันโดยปราศจากอคติ 4.18 .643 มาก 

ภาพรวม 3.80 0.36 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 3.80) เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ผูบริหารของทานมคีวามความเมตตา เอื้อเฟอเผื่อแผ 

และเปนกันเองกับทุกคน ( X  = 4.25) รองลงมาคือ ผูบรหิารของทานไมตําหนิ

ผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความเสียหายตอหนาบุคคลอื่น ( X  = 3.90) สวนดานทีม่ีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ผูบริหารของทานสามารถจัดระบบสวัสดิการที่ดี สรางขวัญกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา ( X  = 3.24) 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 ผลการวเิคราะหระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 8 - 11 

 

ตาราง  8 ระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน 

 

ความผูกพันตอองคกร 
X  S.D. ความหมาย 

 1. การยอมรับเปาหมาย นโยบาย การ

บรหิารงานขององคกร 3.62 0.27 มาก 

 2. ความทุมเทความพยายามในการปฏบิัติงาน 3.91 0.52 มาก 

 3. ความตองการที่จะดํารงความเปนสมาชิกของ

องคกร 3.34 0.38 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.62 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

( X  = 3.62) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คอื ความทุมเทความ

พยายามในการปฏบิัติงาน ( X  = 3.91) รองลงมาคือ ดานการยอมรับเปาหมาย นโยบาย 

การบริหารงานขององคกร ( X  = 3.62) สวนดานทีม่ีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื ดานความ

ตองการที่จะดํารงความเปนสมาชกิขององคกร ( X  = 3.34) มีความผูกพันตอองคกรใน

ระดับปานกลาง 
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ตาราง  9 ระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับเปาหมาย นโยบาย

การบรหิารงานขององคกร จําแนกเปนรายขอ 

 

ความผูกพันตอองคกร ดานการยอมรับ

เปาหมาย นโยบาย การบริหารงานขององคกร X  S.D. ความหมาย 

 1. ทานมีความเช่ือมั่นและยอมรับแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 3.75 0.53 มาก 

 2. ทานเห็นวาการบริหารงานของหนวยงานเปน

การบรหิารงานที่เหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 3.50 0.73 มาก 

 3. เปาหมายการปฏิบัติงานในหนวยงาน

สอดคลองกับแนวคิดของทาน 3.48 0.68 ปานกลาง 

 4. หนวยงานของทานใหทานสามารถแสดง

ศักยภาพของทานไดอยางเต็มที ่ 3.62 0.66 มาก 

 5. คานิยมและวัตถุประสงคของหนวยงานตรง

กับนิสัยใจคอและความคดิของตัวทาน 3.75 0.57 มาก 

ภาพรวม 3.62 0.27 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานการยอมรับเปาหมาย นโยบาย 

การบริหารงานขององคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.62) เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ทานมีความเชื่อมั่นและยอมรับแนวทางในการ

ปฏิบัตงิานของหนวยงาน ( X  = 3.75) รองลงมาคือ คานยิมและวัตถุประสงคของ

หนวยงานตรงกับนิสัยใจคอและความคิดของตัวทาน ( X  = 3.75) สวนดานที่มีคาเฉล่ีย

นอยที่สุด คือ เปาหมายการปฏิบัตงิานในหนวยงานสอดคลองกับแนวคดิของทาน        

( X  = 3.48)  
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ตาราง 10 ระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานความทุมเทความพยายาม 

 ในการปฏิบัติงาน จําแนกเปนรายขอ 

 

ความผูกพันตอองคกร ดานความทุมเทความ

พยายามในการปฏิบัตงิาน X  S.D. ความหมาย 

 1. ทานพรอมที่จะอุทิศแรงกายและแรงใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อความเจรญิกาวหนาของหนวยงาน 3.82 0.80 มาก 

 2. ทานใชความรูความสามารถอยางเต็มที ่    

ถาเปนการทํางานเพื่อหนวยงานของทาน 3.94 0.82 มาก 

 3. ทานพยายามศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ  

เพื่อนํามาปรับใชในการทํางานใหดียิง่ขึน้อยูเสมอ 4.10 0.90 มาก 

 4. ทานเต็มใจยอมสละเวลาสวนตัวเพื่อใหงานที่

ปฏิบัติประสบความสําเร็จ 3.86 0.82 มาก 

 5. เมือ่ไดรับมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชา 

ทานจะทุมเทเพื่อใหงานนัน้บรรลุเปาหมาย 3.82 0.86 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบวา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานความทุมเทความพยายาม   

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.91) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา   

มีความผูกพันตอองคกรในระดับมาก ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ทานพยายาม

ศึกษาคนควาหาความรูใหม ๆ เพื่อนํามาปรับใชในการทํางานใหดยีิง่ขึน้อยูเสมอ ( X  = 

4.10) รองลงมาคือ ทานใชความรูความสามารถอยางเต็มที ่ถาเปนการทํางานเพื่อ

หนวยงานของทาน ( X  = 3.94) สวนดานทีม่ีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อไดรับมอบหมายงาน

จากผูบังคับบัญชา ทานจะทุมเทเพื่อใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย ( X  = 3.82) 
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ตาราง  11 ระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานความตองการที่จะดํารงความ

เปนสมาชิกขององคกร จําแนกเปนรายขอ 

 

ความผูกพันตอองคกร ดานความตองการท่ีจะ

ดํารงความเปนสมาชิกขององคกร X  S.D. ความหมาย 

 1. ทานมีความรูสึกจงรักภักดีกับหนวยงานของ

ทาน 3.65 0.62 มาก 

 2. ทานมีความรูสึกวาตนเองเปนหวงอนาคตของ

หนวยงานของทาน 3.59 0.79 มาก 

 3. หนวยงานทานเปนองคกรที่ดีที่สุดที่ทานจะ

ทํางานดวย 3.17 0.95 ปานกลาง 

 4. ทานมีศรัทธาและภาคภูมใิจที่เปนพนักงาน

และเจาหนาทีใ่นหนวยงานน้ี 3.12 0.90 ปานกลาง 

 5. ทานตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในหนวยงานของทาน

ไปตลอดอายุราชการ 3.18 0.49 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.34 0.38 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 พบวา ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ดานความตองการที่จะดํารงความเปน

สมาชิกขององคกร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.34) เมื่อพิจารณา  รายขอ 

พบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ ทานมีความรูสึกจงรักภักดีกับหนวยงานของทาน ( X  = 

3.65) รองลงมาคือ ทานมีความรูสึกวาตนเองเปนหวงอนาคตของหนวยงานของทาน ( X  

= 3.59) สวนดานที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ทานมีศรัทธาและภาคภูมิใจที่เปนพนักงานและ

เจาหนาทีใ่นหนวยงานน้ี ( X  = 3.12) 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

103

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหอิทธพิลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหาร ที่มีผลตอความผูกพันตอองคกร ของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 ผลการวเิคราะหความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบรหิาร 

กับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณา

นิคม จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  

 กับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

ตัวแปร TL1 TL2 TL3 TL4 OC1 OC2 OC3 

Mean 3.48 3.51 3.23 3.80 3.62 3.91 3.34 

S.D. 0.35 0.39 0.50 0.36 0.27 0.52 0.38 

TL1 1 .264* .264* .187* .016 .106 -.006 

TL2  1 .163* .155* .000 -.004 -.021 

TL3   1 .089 -.037 .019 -.077 

TL4    1 .023 .063 .091 

TL     -.004 .067 -.016 

 OC1     1 -.066 .051 

 OC2      1 .022 

 OC3       1 

 OC        

 

 จากตาราง 12 พบวา โดยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร (TL) ไมมี

ความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต

อําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนครโดยรวม (OC)  
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  เมื่อพิจารณาคาความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหาร กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร เปนรายดาน พบวา มีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เปนบางดาน โดยดานทีม่ีความสัมพันธกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 มีจํานวน  5 คูคือ  

 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (TL1) มีความสัมพันธกับการสรางแรง

บันดาลใจ (TL2) ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = .264)  

 2) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (TL1) มีความสมัพันธกับการกระตุนทาง

ปญญา (TL3) ในระดับปานกลาง และมีความสมัพันธทางบวก (r = .264) 

 3) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (TL1) มีความสมัพันธกับการคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล (TL4) ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = .187) 

 4) การสรางแรงบันดาลใจ (TL2) ความสัมพันธกับการกระตุนทางปญญา (TL3) 

ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = .163) 

 5) การสรางแรงบันดาลใจ (TL2) ความสัมพันธกับการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล (TL4) ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวก (r = .155) 

 นอกจากนี้ไมพบความสัมพนัธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตาราง 13 ผลการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณ ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร  

 ที่มีผลตอความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

Model Beta t Sig. 

(Constant)  9.275 .000 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .356 4.992 .000* 

การสรางแรงบันดาลใจ .055 .799 .425 

การกระตุนทางปญญา .053 .765 .445 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .115 1.6191 .091 

R = .431, R2 = .185, R2Adj = .168,  F = 10.581   
    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 13 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร มีอิทธิพลตอความ

ผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร โดยมีคาความสมัพันธ (R) เทากับ 0.431 และยังพบวา ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหาร  สามารถพยากรณระดับความผูกพันตอองคกร ของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ไดรอยละ 16.80 สวนอีกรอยละ 84.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืน ๆ 

 เมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถติิ (Significant) พบวา 

  คา P ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ = .000 < .05 (Sig.) ดังน้ัน ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีอิทธิพลตอความ

ผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร ไดอยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  คา P ดานการสรางแรงบันดาลใจ = .425 > .05 (ไม Sig.) ดังนั้น ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ดานการสรางแรงบันดาลใจ ไมสงผลตอความผูกพันตอ

องคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวดั

สกลนคร 

  คา P ดานการกระตุนทางปญญา = .445 > .05 (ไม Sig.) ดังนั้น ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ดานการกระตุนทางปญญา ไมสงผลตอความผูกพันตอ

องคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวดั

สกลนคร 

  คา P ดานการคํานงึถึงความเปนปจเจกบุคคล = .091 > .05 (ไม Sig.) ดังนั้น 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ไมสงผล

ตอความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอําเภอพรรณา

นิคม จังหวัดสกลนคร 
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 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เกีย่วกับแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบคุลากร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร รายละเอียดดังตาราง 14 

 

ตาราง 14 จํานวนและรอยละของประชากรกลุมตัวอยาง ที่ตอบแบบสอบถามปลายเปด 

 

ผูตอบ / ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 
จํานวนคน 

(n = 191) 
รอยละ 

    -  ตอบแบบสอบถามปลายเปด 99 51.83 

    -  ไมตอบแบบสอบถามปลายเปด 92 48.17 

รวม 191 100.00 

 

 จากตาราง 14 พบวา ในจํานวนประชากรกลุมตัวอยางทั้งสิน้ 191 คน มีผูตอบ

แบบสอบถามปลายเปด แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และความผูกพันตอองคกร ของบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จากแบบสอบถาม

ปลายเปด จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 51.83 สวนที่เหลือจํานวน 92 คน เปนผูที่ไมตอบ

แบบสอบถามปลายเปด คดิเปนรอยละ 48.17 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไป เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณา

นิคม จังหวัดสกลนคร สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ ไดดังนี ้

  1. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่มีความสามารถในการ

บริหารอารมณ  

  2. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรเปนผูนําที่สรางแรงจูงใจในการ

ทํางานเปนทีม  
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  3. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรสรางความภูมใิจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา  

  4. ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรเปนผูนําที่เสริมสรางความ

คาดหวังใหผูใตบังคับบัญชา  

  5. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่สงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชามุงเนนความเปนเลศิ  

  6. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรใชกระบวนการแกไขปญหาที่ไม

เปนทางการ โดยการปฏิสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอม  

  7. ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรเปนผูนําที่คํานึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล  

  8. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่วิเคราะหความ

ตองการและความสามารถ  

  9. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่มีการขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรจากองคกรภาครัฐ  

  10. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่สงเสรมิการเขารวม

อบรมความรูดานตาง ๆ 

  11. ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่มีการใหบาํเหน็จ

รางวัลในการทํางาน  

  12. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูนําที่มีการชมเชยให

กําลังใจ  
漀Ȩ  ᔣ� �ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินควรเปนผูนําที่สามารถคัดเลือกบุคคลให

ทํางานที่เหมาะสมกับความรู ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว  

  14. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่นควรสนับสนุนใหมีการเอานวัตกรรม

มาใชในการนําวิสัยทัศนไปใชในการพัฒนาองคกร 

 การแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไป เก่ียวกับแนวทางในการพัฒนา

ความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ ไดดงันี ้

  1. ควรมีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศของที่ทาํงานใหมีความ

เหมาะสม 
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  2. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรมีการกําหนดนโยบายและการ

บริหารงานทีม่ีแนวทางการพัฒนาประสทิธภิาพในการปฏิบัตงิาน  

  3. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเปดโอกาสใหกับบุคลากรไดเขา

มามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน และมีความเปนอิสระในการทํางานซึ่ง

จะนําไปสูการทํางานทีดี่ และมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

  4. ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรมีการสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และควรมีการติดตามและ

ประเมินผล หลังจากการฝกอบรมหรือศึกษาดูงานของบคุลากร 

  5. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดระบบคณุธรรมมากกวาระบบ

อุปถัมภ โดยเนนคุณภาพงานและผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก และควรนําหลักเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทีม่ีคุณภาพ โปรงใสและยุติธรรมและไดมาตรฐานมาใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  6. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรจัดระบบการบรหิารงานภายในองคกร

เกี่ยวกับการประสานงานระหวางหนวยงานภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 

  7. ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรมีการกําหนดนโยบายและการ

บริหารที่เหมาะสมเอ้ือใหงานสําเร็จลุลวง 

  8. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการจัดระบบการ ทาํงานใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

  9. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรพิจารณาจัดหาสิง่อํานวยความ

สะดวกทั้งวัสดุอุปกรณที่มีปริมาณและคุณภาพใหมากพอกับการทํางาน 

  10. ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรเสริมสรางความผูกพันตอ

องคกร และแรงจูงใจในการทํางาน ใหแกพนักงาน ใหมคีวามมั่นใจในอนาคตการทํางานที่

องคกรแหงนี้ โดยการสรางแรงจูงใจทั้งในดานรางวัล และโอกาสความกาวหนาในหนาที่

การงาน 

 สรุป จากการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในแบบสอบถาม แบบ

ปลายเปด พบวา แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ไดแก ผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ควรเปนผูนําที่มีความสามารถในการบรหิารอารมณ สรางแรงจูงใจ

ในการทํางานเปนทีม สรางความภมูิใจใหกับผูใตบังคับบัญชา สรางความคาดหวงัให
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ผูใตบังคับบัญชา สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามุงเนนความเปนเลิศ ใชกระบวนการแกไข

ปญหาที่ไมเปนทางการ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ควรสงเสริมการเขารวม

อบรมความรูดานตาง ๆ แกบุคลากร มกีารใหบําเหน็จรางวัลในการทํางาน มีการชมเชยให

กําลังใจแกบุคลากร ผูบริหารตองคัดเลือกบุคลากรใหทํางานที่เหมาะสมกับความรูในการ

ปฏิบัตงิาน และควรสนับสนุนใหมีการเอานวัตกรรมมาใชในการนําวิสัยทัศนไปใชในการ

พัฒนาองคกร 

 แนวทางในการพัฒนาความผูกพันตอองคกร ของบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ในเขตอําเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ไดแก ควรมีการจัดสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศของทีท่ํางานใหมีความเหมาะสม มีการกําหนดนโยบายและการบริหารงานทีม่ี

แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน  เปดโอกาสใหกับบุคลากรไดเขามามี

สวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน มีความเปนอสิระในการทํางาน 

ควรมีการสงเสรมิการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานควรยึดระบบคุณธรรมมากกวาระบบอุปถัมภ โดยเนน

คุณภาพงานและผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก และนําหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานที่มีคุณภาพ โปรงใสยุตธิรรม และไดมาตรฐานมาใชในการประเมินผล 

ควรจัดระบบการบรหิารงานภายในองคกรเก่ียวกับการประสานงานระหวางหนวยงาน

ภายในใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดนโยบายและการบริหารที่เหมาะสมเอ้ือ

ใหงานสําเร็จลุลวง มีการจัดระบบการทํางานใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ จัดหา

สิ่งอํานวยความสะดวกทัง้วสัดุอุปกรณที่มีปริมาณและคุณภาพใหมากพอกับการทํางาน 

และควรเสริมสรางความผูกพันตอองคกร และแรงจูงใจในการทํางาน ใหแกพนักงาน ใหมี

ความมั่นใจในอนาคตการทํางานในองคกร โดยการสรางแรงจูงใจทัง้ในดานรางวัล และ
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