
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ผูว้ิจัยได้

วิเคราะหข์้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ในการใช้วเิคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ในการใช้วเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน   ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน   ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t  แทน   ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน   ความถี่ 

  SS  แทน   ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน   ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

  %  แทน   ร้อยละ 

  *  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่ง ระดับการศกึษา และขนาด

ของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผล       

การบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู ทั้งโดยรวม

และรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู ที่มี

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู ที่มีระดับ

การศกึษาแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู ที่มีขนาด

ของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทาง

เดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตาม 
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ความเหมาะสม 

  ตอนที่ 6 การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน           

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 339 ฉบับ  

จากโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 93 โรงเรียน  ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 

339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และถูกต้องตามเกณฑก์ารให้

คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษา และคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง 4 

ตาราง 4  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศกึษา และ  

 ขนาดของโรงเรียน 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 ต าแหน่ง 

   ผูบ้ริหาร 

   ประธานกรรมการสถานศกึษา 

   ครู 

 

93 

93 

153 

 

27.40 

27.40 

45.10 

 รวม 339 100.00 

2 ระดับการศกึษา 

   ต่ ากว่ามัธยมศกึษา 

   มัธยมศกึษาหรอืเทียบเท่า 

   ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 

 

8 

76 

255 

 

2.40 

22.40 

75.20 

รวม 339 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

3 ขนาดของโรงเรียน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

135 

144 

60 

 

39.80 

42.50 

17.70 

 รวม 339 100.00 

 

 จากตาราง 4  พบว่า เมื่อจ าแนกตามการด ารงต าแหน่งกลุ่มตัวอย่างสว่นใหญ่ 

เป็นครู คิดเป็นร้อยละ  45.10 และผูบ้ริหารโรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 27.40 และ ประธาน

กรรมการสถานศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 27.40  เมื่อจ าแนกตามระดับการศกึษากลุ่มตัวอย่าง

ส่วนใหญ่มรีะดับการศกึษาปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 75.20 

มัธยมศกึษาหรอืเทียบเท่า คิดเป็นรอ้ยละ 22.40  และ ต่ ากว่ามัธยมศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 

2.40 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า เป็นโรงเรยีนขนาดกลาง คิดเป็นรอ้ยละ  42.50 

โรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ  39.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่คิดเป็นร้อยละ  17.70 

ตามล าดับ 

  ตอนที่ 2 ผลวิเคราะหค์วามพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา และครู ทั้ง
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ตาราง 5  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความพึงพอใจ 

 ของผู้บริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษา และครู ทั้งโดยรวมและ 

 รายด้าน 

ด้าน การบริหารโรงเรยีน X  S.D. แปลความหมาย 

1 

2 

3 

4 

งานบริหารวิชาการ  

งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารงานบุคคล 

งานบริหารทั่วไป 

4.22 

4.22 

4.26 

4.42 

.40 

.44 

.46 

.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.28 .37 มาก 

 

 จากตาราง 5  พบว่า  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม

ความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษา และครู โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้งานบริหารทั่วไป ( X  = 4.42) งานบริหารงานบุคคล                

( X  = 4.26) งานบริหารงบประมาณ ( X = 4.22) และงานบริหารวิชาการ ( X  = 4.22) 
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ตาราง 6   ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงาน 

 บริหารวิชาการตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการ 

 สถานศกึษาและครู 

 

งานบริหารวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. สถานศกึษามีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น และสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่น เพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพืน้ฐานหรอื 

รายวิชาเพิ่มเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรยีนรูเ้พื่อจัดประสบการณ์ และ

จัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4.19 0.70 มาก 

2. สถานศกึษามีการวางแผนด้านงานวิชาการ พัฒนา

ส่งเสริมคุณภาพการศกึษา และส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

4.30 0.71 มาก 

3. สถานศกึษาจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
4.17 0.74 มาก 

4. สถานศกึษามีการใชส้ื่อการเรียนรู้ และแหลง่เรียนรู้

อย่างพอเพียงและเกิดประสิทธิผลที่ดีแก่ผูเ้รียน 
4.26 0.62 มาก 

5. สถานศกึษามีการส่งเสริมการวจิัย พัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 
4.33 0.66 มาก 

6. สถานศกึษาจัดท าหลักสูตรที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็น 

มนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา มี

ความรู ้และคุณธรรม สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

4.06 0.68 มาก 

7. สถานศกึษามีการนเิทศติดตามประเมินผล และ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา และรายงานผลให้

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ 

4.08 0.70 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

งานบริหารวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

8. มีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์

จรงิฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง 

4.19 0.72 มาก 

9. สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียน

การสอนโดยวิธีที่หลากหลายเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิผลแก่นักเรียน 

4.02 0.68 มาก 

10. สถานศกึษาจัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วง

ช้ันและจัดให้มกีารซ่อมเสริม กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผา่นเกณฑ์

การประเมนิ 

4.06 0.76 มาก 

11. สถานศกึษามีการรวบรวม และและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

รวมทั้ง สนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.19 0.70 มาก 

12. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น หอ้งสมุด ห้อง

คอมพิวเตอร์ ห้องวิทยาศาสตร์ หอ้งจริยศกึษาเป็นต้น 

3.84 0.67 มาก 

13. สถานศกึษาได้สง่เสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใช้แหลง่

เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ และนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง

อย่างตอ่เนื่อง 

4.17 0.64 มาก 

14. สถานศกึษาได้จัดการนเิทศภายในให้มคีุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบ กระบวนการ เพื่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อครูและผูเ้รียน 

4.34 0.65 มาก 

15. สถานศกึษามีการจัดแนะแนวด้านการเรียนตอ่ การ

แนะแนวอาชีพให้กับนักเรียน 
4.38 0.65 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

งานบริหารวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

16. สถานศกึษามีการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม ท า

หนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษาและครูประจ าช้ัน 
4.18 0.79 มาก 

17. สถานศกึษาได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

4.29 0.72 มาก 

18. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาโดย

ด าเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วม 

4.16 0.73 มาก 

19. สถานศกึษามีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอก 

4.05 0.62 มาก 

20. สถานศกึษามีการจัดท ารายงานคุณภาพการศกึษา

ประจ าปี (SAR)และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

4.34 0.54 มาก 

21. สถานศกึษาได้จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และสถานอื่น 
4.41 0.54 มาก 

22. สถานศกึษามีการประสานความรว่มมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 
4.41 0.56 มาก 

23. สถานศกึษาได้ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อ

เสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสาน

จารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.40 0.57 มาก 

24. สถานศกึษาได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน

เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และ

เป็นส่วนในการพัฒนาชุมชน และท้องถิ่น 

4.38 0.51 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

งานบริหารวิชาการ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

25. สถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

4.40 0.55 มาก 

26. สถานศกึษาได้จัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การท างาน ด้านวิชาการทางการศึกษา 
4.14 0.65 มาก 

27. สถานศกึษาคัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ตา่งๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.27 0.59 มาก 

28. สถานศกึษาได้พัฒนา และใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ให้เกิดประสิทธิผล

แก่ผู้เรยีน 

4.21 0.60 มาก 

29. สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา และชุมชน 
4.19 0.66 มาก 

รวม 4.22 0.40 มาก 

 

 จากตาราง  6  พบว่า ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้านงาน

บริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สถานศกึษามีการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น ( X  = 4.41) สถานศกึษาได้จัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสถานอื่น ( X  = 4.41) และ

สถานศกึษาได้ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุก

ด้าน รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ( X  = 4.40) 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

ตาราง 7   ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงาน 

 บริหารงบประมาณตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการ 

 สถานศกึษาและครู 

 

 

งานบริหารงบประมาณ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. สถานศกึษาได้จัดท าแผนการบริหารงบประมาณ 

เป็นไปตามขั้นตอนของกระทรวงการคลังและเปิดเผยต่อ

ชุมชนและตรวจสอบได้ 

 

4.18 

 

0.62 มาก 

2. การจัดสรรงบประมาณภายในสถานศกึษาเป็นไป

อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานโครงสรา้งสายงาน และ

ตามแผนงาน/โครงการของสถานศกึษา 

 

4.15 

 

 

0.68 

 

มาก 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนการใช้

จา่ยงบประมาณ ภายใต้ความรว่มมอืของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 

 

4.25 

 

0.67 

 

มาก 

4. สถานศกึษาอนุมัติการใช้จา่ยงบตามงานโครงการที่

ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนการใช้

จา่ยเงนิภายใต้ความรว่มมือของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

 

 

4.17 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

5. สถานศกึษาตรวจสอบรายละเอียดรายการ

งบประมาณที่จ าเป็นต้องขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงและ

เสนอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

 

 

4.18 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

6. สถานศกึษามีการตรวจสอบ ตดิตาม และรายงานการ

ใช้งบประมาณ ตามแผนที่ส านักงานงบประมาณก าหนด 

 

4.21 

 

0.67 

 

มาก 

7. สถานศกึษามีการตรวจสอบ ตดิตาม และรายงานการ

ใช้ผลผลิตจากงบประมาณ และผลการด าเนินงาน ให้

กรรมการผูป้กครอง และชุมชนรับทราบทุกภาคเรียน 

 

4.31 

 

0.69 

 

 

มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

งานบริหารงบประมาณ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

8.  สถานศกึษามีการจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุน

เพื่อพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

 

4.10 

 

0.62 

 

มาก 

9.  จัดท าขอ้มูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่าย

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการศกึษให้ด าเนนิงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลคุ้มค่า และมีความ

โปร่งใส 

 

4.32 

 

0.64 

 

มาก 

10.  สถานศกึษาได้ส ารวจความต้องการของนักเรียน 

และคัดเลือกผูเ้สนอกู้ยืมตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

4.25 

 

0.70 

 

มาก 

11.  สถานศกึษามีการใชท้รัพยากรของสถานศกึษา และ

ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ตอ่การศกึษา 

 

4.35 

 

0.69 

 

มาก 

12.  สถานศกึษาได้ก าหนดรูปแบบรายการ หรอื

คุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการขอตัง้งบประมาณส่ง

ให้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 

4.24 

 

0.61 

 

มาก 

13.  สถานศกึษาได้พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การจัดท า และจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ ์ในโรงเรียนอย่าง

ถูกต้อง 

 

4.23 

 

0.57 

 

มาก 

14.  จัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบ วา่ด้วยการพัสดุ

ของสว่นราชการ และค าส่งมอบอ านาจของส านักงาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานการจัดท าพัสดุ 

 

4.16 

 

0.60 

 

มาก 

15.  สถานศกึษาได้ด าเนินการควบคุมดูแล  บ ารุงรักษา 

และจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ใน

ราชการอีกต่อไป 

 

4.09 

 

0.70 

 

มาก 

16.  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ด าเนินการโดย

ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง และได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา 

 

4.23 

 

0.69 

 

มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

 

งานบริหารงบประมาณ X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

17.  สถานศกึษาได้ถือปฏิบัติ การเบิกเงินจากคลัง ตาม

ระเบียบการเบิกจ่ายจากคลัง การเก็บรักษาและการ

ด าเนนิงานส่งคลัง 

 

4.40 

 

0.61 

 

มาก 

18.  การรับ เงินการเก็บ รักษาเงินและการจา่ยเงนิ

สถานศกึษาได้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ก าหนด 

 

4.29 

 

0.68 

 

มาก 

19.  สถานศกึษาได้น าเงนิส่งคลังให้ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาภายในเวลาที่ก าหนด ตามระเบียบการเก็บ

รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง 

 

4.10 

 

0.69 

 

มาก 

20.  สถานศกึษาได้จัดท าบัญชกีารเงนิ บันทึกรายรับ 

รายจ่าย เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ และเปิดเผยตอ่ชุมชน 

 

4.23 

 

0.60 

 

มาก 

21.  สถานศกึษาได้จัดท ารายงานทางการเงินและงบ

การเงนิ รายงานการรับจ่ายเงินรายได้ของสถานศกึษา 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก าหนด 

 

4.23 

 

0.58 

 

มาก 

22.  สถานศกึษาได้จัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงานแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และแบบ

รายงานได้จัดท าตามแบบที่ก าหนดในคู่มอื การบัญชี

ส าหรับหน่วยงานย่อย 

 

4.23 

 

0.61 

 

มาก 

รวม 4.22 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 7 ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้านงานบริหาร

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สถานศกึษาได้ถือปฏิบัติ การเบิก

เงินจากคลัง ตามระเบียบการเบิกจ่ายจากคลัง การเก็บรักษาและการด าเนินงานส่งคลัง 
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( X  = 4.40) สถานศกึษามีการใช้ทรัพยากรของสถานศกึษา และทรัพยากรในชุมชนให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การศกึษา ( X  = 4.35) และจัดท าขอ้มูลสารสนเทศ และระบบการรับจา่ย

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการศกึษให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลคุ้มค่า และมีความโปร่งใส ( X  = 4.32) 

ตาราง 8  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงาน 

 บริหารงานบุคคลตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการ 

 สถานศกึษาและครู 

งานบริหารงานบุคคล X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. สถานศกึษาได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาจากสภาพ

ความตอ้งการก าลังคน และภารกิจของสถานศกึษา 

 

4.13 

 

0.60 

 

มาก 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้เป็นไปด้วยความโปร่งใส  

ยุติธรรม เหมาะสมกับต าแหนง่ และตามความตอ้งการ

อัตราก าลังคนของสถานศกึษา  

 

4.06 

 

0.63 

 

มาก 

3. มีการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา เป็นไปด้วยความเหมาะสม 

และถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 

 

4.07 

 

0.64 

 

มาก 

4. สถานศกึษาได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืนตามหลักเกณฑ ์และวธิีการที่กฎหมายก าหนด 

 

4.52 

 

0.68 

 

มากที่สุด 

5. สถานศกึษาอนุญาตให้ข้าราชการครูหรอืบุคลากรทาง

การศกึษา ขออนุญาตลาทุกประเภท ตามความจ าเป็น 

และที่กฎหมายก าหนด 

 

4.44 

 

0.70 

 

มาก 

6. สถานศกึษาด าเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์

ที่กฎหมายก าหนด 

 

4.23 

 

0.61 

 

มาก 

7. สถานศกึษามีบทลงโทษแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ท าผิดกฎระเบียบวินัย 

 

4.31 

 

0.59 

 

มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

งานบริหารงานบุคคล X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

8. สถานศกึษามีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย

กรณีที่มีราชการครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาท าผิดทาง

วินัย 

 

4.32 

 

0.63 

 

มาก 

9. สถานศกึษาได้รายงานการด าเนินการทางวินัย และ

การลงโทษทางวินัย ไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พิจารณาตามความเหมาะสมและหลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

 

4.16 

 

0.76 

 

มาก 

10. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหข้้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ยื่นเรื่องการอุทธรณ์ และร้องทุกข์ หาก

ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

 

4.19 

 

0.70 

 

มาก 

11. สถานศกึษาได้จัดระบบและจัดท าทะเบียนประวัติของ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

 

4.19 

 

0.71 

 

มาก 

12. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าบัญชรีายชื่อ และให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ของบุคลากรทางการศกึษา 

 

4.20 

 

0.62 

 

มาก 

13. ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ เพื่อ

น าไปสู่การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพทางการ

ศกึษา 

 

4.33 

 

0.57 

 

มาก 

14. สถานศกึษาได้มกีารสร้างขวัญและก าลังใจในการ

ท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศกึษาหลายรูปแบบ 

 

4.20 

 

0.67 

 

มาก 

15. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา

ปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

 

4.35 

 

0.65 

 

มาก 

16. สถานศกึษาส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 

ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 

4.33 

 

0.65 

 

มาก 
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ตาราง  8 (ต่อ) 

งานบริหารงานบุคคล X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

17. สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุน การของรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศกึษา 

 

4.34 

 

0.65 

 

มาก 

รวม 4.26 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้านงาน

บริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ สถานศกึษาได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

( X  = 4.52) สถานศกึษาอนุญาตให้ขา้ราชการครูหรอืบุคลากรทางการศกึษา ขออนุญาต

ลาทุกประเภท ตามความจ าเป็น และที่กฎหมายก าหนด ( X  = 4.44) และส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ( X  = 4.35) 
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ตาราง 9  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านงาน 

 บริหารทั่วไปตามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ประธานกรรมการ 

 สถานศกึษาและครู 

 

งานบริหารทั่วไป X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. การพัฒนาระบบเครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ ของ

สถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 

4.54 

 

0.53 

 

มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.47 

 

0.64 

 

มาก 

3. วางแผนการบริหารงานทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย และสนองความต้องการของชุมชน สังคม โดย

ความรว่มมอืของ บุคคล ชุมชน และองค์กรอื่นๆ 

 

4.50 

 

0.52 

 

มาก 

4. สถานศกึษามีการท างานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย และ

แผน พัฒนาการศกึษาตรงกรอบทิศทางของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา และความต้องการของสถานศกึษา 

 

4.59 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

5. สถานศกึษาได้จัดระบบการบริหารและพัฒนาให้เป็น

องค์กรที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

 

4.47 

 

0.52 

 

มาก 

6. สถานศกึษาวางแผนและด าเนนิการน านวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนา

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิผล 

 

4.37 

 

0.71 

 

มาก 

7. สถานศกึษามีขั้นตอนการด าเนินงานธุรการอย่างเป็น

ระบบ โดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัด และ

คุ้มค่า 

 

4.28 

 

0.71 

 

มาก 

8. สถานศกึษามีการจัดระบบบริหารอาคาร สถานที่ และ

สภาพแวดล้อม ให้มีความเหมาะสม และเอือ้ประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียน และชุมชน 

 

4.37 

 

0.66 

 

มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

งานบริหารทั่วไป X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

9.  สถานศกึษาได้จัดท าข้อมูลผู้เรยีน และระบบข้อมูล

สารสนเทศจากส ามะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถน าข้อมูลมา

ใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

4.24 

 

0.62 

 

มาก 

10.  สถานศกึษามีการก าหนดแผนการรับผูเ้รียน และการ

ด าเนนิการตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครองผู้เรียน 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

4.27 

 

0.67 

 

มาก 

11.  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้งยุบรวม 

หรอืเลิกสถานศกึษา เป็นไปตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

4.38 

 

0.59 

 

มาก 

12.  สถานศกึษาได้สง่เสริม และประสานงานให้มีการจัด

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 

4.53 

 

0.63 

 

มากที่สุด 

13.  สถานศกึษาได้ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในทุก

ด้านโดยการประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร 

เอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และหนว่ยงาน

การศกึษาอื่นๆ 

 

4.32 

 

0.61 

 

มาก 

14.  สถานศกึษาได้ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษา

นอกสถานศกึษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนด 

 

4.46 

 

0.62 

 

มาก 

15.  ส่งเสริมสนับสนุนใหน้ักเรียนได้มสี่วนรว่มในการจัด

กิจกรรมอย่างหลากหลาย ตามความสนใจและความถนัด

ของนักเรียน 

 

4.36 

 

0.68 

 

มาก 

16.  สถานศกึษามีการประสานงานและขอความรว่มมือ

จากผู้ปกครองและชุมชนในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของสถานศกึษา 

 

4.37 

 

0.61 

 

มาก 

17.  สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมวันส าคัญร่วมกับชุมชน  4.45 0.52 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

งานบริหารทั่วไป X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

18. สถานศกึษาน าความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะของ

ผูป้กครอง และชุมชนมาด าเนินการปรับปรุงพัฒนา การ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

 

4.30 

 

0.57 

 

มาก 

19. มีการประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

 

4.38 

 

0.59 

 

มาก 

20.  สถานศกึษาได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน

ทราบ 

 

4.42 

 

0.57 

 

มาก 

21.  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส านักงานตรวจเงนิแผ่นดินก าหนด 

และรายงานไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

 

4.53 

 

0.59 

 

มากที่สุด 

22. สถานศกึษาได้สง่เสริมพัฒนาใหน้ักเรียนมีวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา

ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริม

พัฒนาการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้

ก าลังใจแก่นักเรียนผูป้ฏิบัติดี 

 

4.54 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

รวม 4.42 0.41 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า  ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ด้านงาน

บริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้สถานศกึษามีการท างานวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบาย และแผน พัฒนาการศกึษาตรงกรอบทิศทางของส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา และความตอ้งการของสถานศกึษา ( X  = 4.59) สถานศกึษาได้สง่เสริมพัฒนา

ให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสรมิพัฒนาด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์ การยก

ย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนผู้ปฏิบัติดี ( X  = 4.54) และการพัฒนาระบบเครือขา่ยข้อมูล
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สารสนเทศ ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสม ( X  = 4.54) 

  ตอนที่ 3   เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู                      

ที่มตี าแหน่งแตกต่างกัน 

ตาราง 10 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา  

 และครู ที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน 

ความพึงพอใจของผู้มีสว่นได้

ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. งานบริหารวิชาการ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.49 

55.88 

56.37 

2 

336 

338 

.24 

.16 

1.47 .23 

2. งานบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.85 

64.74 

65.59 

2 

336 

338 

.42 

.19 

2.21 .11 

3. งานบริหารงานบุคคล  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.45 

71.69 

72.15 

2 

336 

338 

.22 

.21 

1.06 .34 

4. งานบริหารทั่วไป  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.48 

57.79 

58.28 

2 

336 

338 

.24 

.17 

1.40 .24 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.50 

47.48 

47.98 

2 

336 

338 

.25 

.14 

1.79 .16 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 10 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษา และครู ที่มี

ต าแหน่งแตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและ

รายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4  เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2    

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา และครู              

ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน 

ตาราง 11 เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา  

 และครู ที่มีระดับการศกึษาแตกต่างกัน 
 

ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. งานบริหารวิชาการ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.87 

55.50 

56.37 

2 

336 

338 

.43 

.16 

2.64 .07 

2. งานบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.88 

64.70 

65.59 

2 

336 

338 

.44 

.19 

2.30 .10 

3. งานบริหารงานบุคคล  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.65 

71.50 

72.15 

2 

336 

338 

.32 

.21 

1.52 .21 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

4. งานบริหารทั่วไป  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.11 

58.17 

58.28 

2 

336 

338 

.05 

.17 

0.32 .72 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.56 

47.42 

47.98 

2 

336 

338 

.28 

.14 

2.00 .13 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 11 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศกึษาและครู        

ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน              

ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5  เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษาและครู  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



150 

ตาราง 12  เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียต่อประสิทธิผลการบริหาร 

 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 ตามความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา 

 และครู ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

ความพึงพอใจของผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสียต่อประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. งานบริหารวิชาการ  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.02 

56.35 

56.37 

2 

336 

338 

.01 

.16 

0.05 .94 

2. งานบริหารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.00 

65.58 

65.59 

2 

336 

338 

.00 

.19 

0.02 .97 

3. งานบริหารงานบุคคล  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.28 

71.86 

72.15 

2 

336 

338 

.14 

.21 

0.67 .51 

4. งานบริหารทั่วไป  ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.05 

58.22 

58.28 

2 

336 

338 

.02 

.17 

0.16 .84 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.04 

47.94 

47.98 

2 

336 

338 

.02 

.14 

0.16 .84 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 12  เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ประธานกรรมการสถานศึกษา และครู ที่มี

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  ตอนที่ 6 การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 จากการหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า ความพึง

พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพิจารณาจากสภาพที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม            

มจี านวน 3 ด้าน คือ ด้านงานบริหารวิชาการ ด้านงานบริหารงบประมาณ ด้านงาน

บริหารงานบุคคล ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าไปหาแนวทางพัฒนาต่อไป 

  ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะห์เปรียบเที่ยบความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยแนวทางการบริหารงานทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านงานบริหารวิชาการ ด้าน

งานบริหารงบประมาณ ด้านงานบริหารงานบุคคล ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าการหาแนวทางพัฒนา 

ทั้ง 3 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอแนวทาง

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ดังกล่าว จากนั้นผู้วจิัยสรุปรวมจัดกลุ่มแล้ว

น าเสนอเป็นรยข้อ ดังนี้  

  1. งานบรหิารวิชาการ 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ

การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านงานบริหารวิชาการ ผลการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

    “…โรงเรียนต้องมีขอ้มูลหรอืจุดด้อยขององค์กร เพื่อหาแนวทางมา

พัฒนา เน้นการพัฒนาหลักสูตร หาจุดเด่น จุดด้อย อัตลักษณ์ กระบวนการองค์ความรู ้

ต่างๆและน ามาพัฒนา และบุคลากรในองค์กร รว่มกันระดมความคิดและแนวคิด เกิดการ

วางแผนพัฒนา หลักสูตร ใหเ้ข้ากับสภาพของสถานศกึษา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

    “…จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร แก่

บุคลากรในสถานศกึษาแตง่ตั้งบุคลากรผู้รับผิดชอบในการจัดท าหลักสูตรและตดิตาม

ประเมินผล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 

    “…การพัฒนา ตั้งเป็นเป้าหมายหาสาเหตุที่ควรพัฒนา เน้นในเรื่อง

การจัดท าหลักสูตร จัดท ารายวิชาเพิ่มเติมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องก าสภาพ

ผูเ้รียน ผูบ้ริหารและคณะครูรว่มประชุมชี้แจง พูดคุย เป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรให้ครู

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

บุคลากรรับทราบเพื่อน าสู่การปฏิบัติต่อไป ควรมีการจัดให้มกีารอบรมเพิ่มความรู้ทางดา้น

การบริหารวิชาการให้กับบุคคลากรในองค์กร ให้มีการศกึษาดูงานสถานศกึษาที่ประสบ

ความส าเร็จ...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 

    “…จัดให้มรีูปแบบการนิเทศก ากับติดตามประเมินผลภายใน

สถานศกึษาโดยเริ่มตั้งแต่นเิทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้ง 8 กลุ่มสาระ นิเทศตามฝ่าย

งานต่างๆ ในสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง และเป็นระบบ ควรจัดท ารายงานการนเิทศก ากับ

ติดตามและแก้ไขปรับปรุงทุกครั้งเพื่อน ามาพัฒนาต่อไป ส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัย งาน

แนะแนว ให้มีระบบที่ชัดเจนในการก ากับติดตามดูแลโดยอาศัยความรว่มมอืจากทุกฝา่ยที่

เกี่ยวข้องผู้ที่ถูกนิเทศต้องน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงตามความเป็นจริงมีการน าไป

พัฒนาจริงอย่างตอ่เนื่องและเป็นระบบมีการจัดประชุมชีแ้จงท าความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ

การวัดผลประเมินผลอย่างถูกต้องตามเกณฑก์ารวัดประเมินผลเพื่อน ามาวิเคราะหผ์ูเ้รียน

ได้อย่างถูกต้อง...” 

(อภวิัฒน์ชัย ละมุลมอญ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรประชุมจัดท าแผนงานวิชาการ ใหค้รอบคลุมและตรงตามแผน

กลยุทธ์ของสถานศกึษา ควรพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้

พร้อมในการจัดการเรียนการสอน และตรงตามหลักสูตรสถานศกึษา แนะน าข้อผิดพลาด

และข้อเสนอแนะในการนเิทศแต่ละครั้งมาปรับปรุงแก้ไข และวางแผนพัฒนาต่อไปควรมี

การพัฒนาแผนงานอย่างต่อเนื่องตรงตามหลักสูตรสถานศกึษา และมีรูปแบบการก ากับ

ดูแลนิเทศติดตามการจัดท าแผนการด าเนินตามแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง...” 

(บุรินทร์ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรพัฒนาด้านการจัดองค์การ ใหค้รูมีการพัฒนางานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อน ามาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน จัดใหม้ีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรใหม้ีความเข้าใจ และมีการพัฒนาความสามารถของ

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ควรสร้างทีมงานที่มีความสามารถร่วมทีมกันได้ดี และปฏิบัติงานได้

ตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การจัดบุคคลเข้าท างาน ควรสอบถามและคัดเลือกบุคคลให้

เหมาะสมกับสายงานที่จะมอบหมายใหป้ฏิบัติ และบุคคลที่ปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับนั้นควรมี

ความถนัดความพร้อมและตระหนักในความส าคัญของหนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมาย...” 

 (คารม เพียรภายลุน, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2560) 
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    “…ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การประยุกต์ใชค้วามรูเ้พื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

และการปฏิบัติจรงิ การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างตอ่เนื่อง การผสมผสานความรู้

ต่างๆใหส้มดุลการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้

สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้

เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการน าภูมปิัญญาท้องถิ่นหรอืเครือข่ายผู้ปกครอง

ชุมชนท้องถิ่น มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม...” 

(อมรรตัน์  เชิงหอม, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรส่งเสริมนโยบาย การจัดการศึกษา เรง่ด าเนินการพัฒนางาน

วิชาการในสถานศกึษา เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 เพราะ หัวใจหลักของโรงเรยีนคือการจัดการเรียน

การสอน ซึ่งเป็นงานในด้านการบริหารวิชาการ...” 

(สุนิษา จันทร์ศิริ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู ้หลักสูตรและ

กระบวนการที่หลากหลาย โดยใหชุ้มชนท้องถิ่นเอกชนหนว่ยงานมีสว่นร่วม จัดท า และ

ประสานเครอืข่ายการเรียนรู้ และมุ่งพัฒนา การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และ

การศกึษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด...” 

(ชวนดู นาแถมพลอย, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ เชน่นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และดา้น

การนเิทศภายในสถานศกึษา...” 

(วิรัตน ์ดวงสงค์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

  จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

   1. ก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้ารับการพัฒนาความรูด้้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ   

   2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันและเขา้กับสภาพ

ของสถานศกึษา วางแผนพัฒนาแผนงานอย่างตอ่เนื่องตรงตามหลักสูตรสถานศกึษา 
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   3. ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ ก ากับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง 

   4. จัดให้มรีูปแบบการนเิทศก ากับติดตามประเมินผลภายในสถานศกึษา 

   5. พัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาพัฒนาในการจัดการเรยีนการ

สอน จัดให้มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้มีความ

เข้าใจ และมีการพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   6. ให้ครูจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผูเ้รียน 

  2. งานบรหิารงบประมาณ 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ

การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านงานบริหารงบประมาณ ผลการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

    “…ควรด าเนินการบริหารงานงบประมาณให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง

ตามวัตถุประสงค์ ตามโครงการที่จัดสรรแต่ละประเภท ควรมีการตรวจสอบมีกระบวนการ

ใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซือ้จัดจ้างงานพัสดุ ควรมี

กระบวนการตรวจสอบ ตามระบบการบริหารของงานพัสดุ ตรวจสอบคุณภาพการน าไปใช้ 

ให้ได้ทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรมีการจัดอบรม เชิงปฏิบัติการให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานด้าน

การบริหารงบประมาณ เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจความสามารถ และมีทักษะในการ

บริหารงานการเงินและงบประมาณ ให้บุคคลากรผู้รับผิดชอบได้ศึกษาดูงานหนว่ยงานที่

ปฏิบัติงานเป็นเลิศในด้านการบริหารงานงบประมาณ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 

    “…มีการก าหนดเป้าหมายหลักเกณฑแ์ผนผังการด าเนินงาน ในด้าน

การบริหารงบประมาณสามารถตรวจสอบการใชจ้่ายเบิกจ่ายได้ มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ มกีารจัดท าข้อตกลงผลผลิตก่อนใช้งบประมาณ ติดตาม

งานที่จัดสรรงบประมาณ การบริหารงบประมาณทุกฝ่ายควรตรวจสอบได้...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 
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    “…ควรตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนตรวจสอบ ติดตาม การใชเ้งิน

งบประมาณทั้งในและนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงนิและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และให้มีการน าเสนอผลการติดตามในที่ประชุมประจ าเดือน...” 

(อภวิัฒน์ชัย ละมุลมอญ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…จัดประชุมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญบุคลากรที่มีความรู้ด้านการท า

บัญชจีากส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืจากกรมบัญชีกลางมาร่วมกันจัดท าคู่มอื

มาตรฐานการบริหารทางบัญช ีที่อธิบายถึงหลักการ แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องและชัดเจน

...” 

(บุรินทร์ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติอธิบายนโยบายการบริหารการเงนิและ

การควบคุมงบประมาณที่มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน สามารถน าไปปฏิบัติได้ และให้

สถานศกึษาท าข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบัน และครบถ้วนเพื่อเอื้อต่อการ

พัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ การเงนิและพัสดุ...” 

(คารม เพียรภายลุน, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2560) 

    “…ผูบ้ริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันประชุมวางแผน

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดความส าเร็จผลผลิตของสถานศกึษาร่วมกัน 

ฝา่ยบริหารจัดประชุมชี้แจงใหค้ณะครู และบุคลากรทางการศกึษารับทราบ ในการจัดท า

ตัวชี้วัดความส าเร็จผลผลติของสถานศกึษา และก าหนดเป็นข้อตกลงรว่มกัน เพื่อเป็น

หลักประกันการปฏิบัติงาน...” 

(อมรรัตน ์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้

เงิน และผลการด าเนินงานงบประมาณในสถานศกึษา ให้ด าเนินการไปด้วยความสุจรติและ

มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้...” 

(สุนิษา จันทร์ศิริ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2560) 

    “…วางแผนด าเนินงานกลุ่มบริหารงบประมาณก าหนดวิธีการและ

ติดตามผลการด าเนนิงานใหเ้กิดผลดีตอ่ส่วนรวม และส่งเสริมการท างานของ

คณะกรรมการตรวจสอบด้านต่างๆ ของกลุ่มบริหารงบประมาณ...” 

(ชวนดู นาแถมพลอย, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 
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    “…มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ

ความคล่องตัว ควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จ

ของงานและทรัพยากรที่ใช้ ควรวางแผนและจัดใหม้ีการรวบรวมข้อมูล สถิติ เกี่ยวกับงาน

บริหารงบประมาณและสินทรัพย์ ป้องกัน แก้ปัญหา และน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนางานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป...” 

(วิรัตน ์ดวงสงค์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

   จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

    1. โรงเรียนควรตรวจสอบและวเิคราะหโ์ครงการ/กิจกรรม แล้ว

ก าหนดแผนปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม 

    2. ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญและตระหนักถึงคุณค่าของการจัดท า

แผนงาน/โครงการ โดยก าหนดให้เป็นนโยบายของโรงเรียน 

    3. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ

ผลการด าเนินงาน 

    4. ผูบ้ริหาร และบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันประชุมวางแผน

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดความส าเร็จผลผลิตของสถานศกึษาร่วมกัน 

    5. ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนตรวจสอบ ตดิตาม การใช้เงนิ

งบประมาณทั้งในและนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงนิและแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี และให้มีการน าเสนอผลการติดตามในที่ประชุมประจ าเดือน 

    6. ให้สถานศกึษาท าข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบัน และ

ครบถ้วนเพื่อเอื้อตอ่การพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ การเงนิและพัสดุ 

    7. จัดท าคู่มอืแนวปฏิบัติอธิบายนโยบายการบริหารการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณที่มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

  3. งานบริหารงานบุคคล 

   ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ง 10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญน าเสนอ

การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านงานบริหารงานบุคคล ผลการ

สัมภาษณ์ มดีังนี้ 

    “…เน้นการพัฒนาและบริหาร เป็นอันดับแรก โดยเริ่มจากผูบ้ริหาร

ควรพัฒนาตนเองโดยศกึษาเพิ่มเติมใน สาขาการบริหารการศกึษา และน าความรูม้า

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบตามแนวคิดการบริหารงานบุคลากรในสถานศกึษาสร้างกลุ่ม
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ผูน้ าที่เข้มแข็ง มีบุคลากรเชื่อมโยงโครงสร้างของทีมเป็นอย่างด ีและบรรลุสู่กลยุทธ์พัฒนา

โครงสรา้งของทีมงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรจัดใหม้ีการประเมินศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านความรูค้วามเข้าใจพื้นฐานของการเป็นครู ในการ

สอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 

    “…การบรรจบุุคคลากรเข้ารับราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ควรมีความโปร่งใส่และ

ยุติธรรม การด าเนินการสรรหาและบรรจุแตง่ตั้งให้เป็นไปตามข้อก าหนด และวิธีการของ 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา หรือ ก.ค.ศ แล้วแต่กรณี และด าเนินการติดตาม ประเมินผล 

และจัดให้มีการพัฒนาตามความเหมาะสม ต่อเนื่อง...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2560) 

    “…รักษาบุคลากรที่ดใีนสถานศกึษาไว้ให้คงอยู่ด้วยการสร้างแรงจูงใจ

และกระตุ้นครูใหเ้กิดพฤติกรรม เกิดพลังงาน มคีวามสนใจที่จะเลือก และก าหนดตัวเองให้

มีพฤติกรรมน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจ 

เชน่ การจัดบรรยากาศการท างานแบบร่วมกันคิด การให้ความยุติธรรม การจัดสวัสดิการ 

ประโยชน์ และบริการแก่บุคลากร การใหโ้อกาสตามเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพครู...” 

(อภวิัฒน์ชัย ละมุลมอญ, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรมีการประเมินศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา เช่น 

ด้านความรูค้วามเข้าใจพื้นฐานของการเป็นครู ในการสอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู้           

การแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาการเรียนการสอน 

การส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ คุณธรรม และจรยิธรรม...” 

(บุรินทร์ วรรณวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรส่งเสริมการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ 

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษา และก าหนดหลักสูตร การพัฒนาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ ความจ าเป็น 

ในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ...” 
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(คารม เพียรภายลุน, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2560) 

    “…วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามกฎเกณฑท์ี่ก าหนด 

วิเคราะห์ภารกิจและแผนอัตราก าลังคน ของครูและบุคลากรทางการศกึษา ประสาน          

การด าเนินการและประเมินสภาพความตอ้งการก าลังคนกับภารกิจของหน่วยงานและ

สถานศกึษา...” 

(อมรรัตน ์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 19 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรศกึษา พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ วิเคราะห์กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง กับงานบริหารงาน

บุคคล เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวธิีการสรรหา ให้เป็นไปตามกฎกติกา มคีวามชัดเจน 

โปร่งใส และมีความยุติธรรม ...” 

(สุนิษา จันทร์ศิริ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2560) 

    “…ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาควรประพฤติ ปฏิบัติตนให้

เหมาสม ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ มคีุณธรรม จริยธรรม มจีรรยาบันวิชาชีพ ประพฤติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดีตอ่ลูกศษิย์ และบุคคลอื่นๆ...” 

(ชวนดู นาแถมพลอย, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

    “…ควรมีการจัดท านโยบายและแผนงานบุคคลใหเ้ป็นปัจจุบัน ศึกษา

กฎเกณฑ์การสรรหาบุคลากร อัตราก าลังคนให้ได้จ านวณที่เหมาะสม และตรงกับสายงาน 

หรอืความถนัดของบุคคลนั้น ควรมรีางวัลเชิดชูเกียรต ิเป็นขวัญก าลังใจ ให้กับบุคลากรที่

ปฏิบิตงิานดี มีความรับผดิชอบต่องานที่มอบหมาย และได้รับการยกย่องให้เป็นบุคคล

ตัวอย่าง...” 

(วิรัตน ์ดวงสงค์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2560) 

   จากสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ควรมกีารพัฒนาโดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้ 

    1. การบรรจุกลับเข้ารับราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    2. ด าเนนิการตดิตาม ประเมินผล และจัดให้มกีารพัฒนาตามความ

เหมาะสม ต่อเนื่อง 
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    3. ส่งเสริมการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

    4. ประสานการด าเนินการและประเมินสภาพความต้องการก าลังคน

กับภารกิจของหนว่ยงานและสถานศกึษา 

    5. ศกึษา วเิคราะหก์ฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    6. ครูและบุคลากรทางการศกึษาควรประพฤติ ใหถู้กต้องตาม

ระเบียบว่าด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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